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1 Sammanfattning

Sammanfattning av prognos fér maluppfylinad

Fullméaktiges mal

Namndens mal

Helarsprognos maluppfylinad

Trygga och néjda invanare

Genom samverkan skapa stark
regional utveckling i hela Varmland

Uppnas delvis

Attraktivt och hallbart Varmland

Skapa forutsattningar for att
sakerstalla Varmlands
kompetensbehov

Uppnas delvis

Skapa férutsattningar for ett
diversifierat och langsiktigt
konkurrenskraftigt naringsliv

Uppnas delvis

God, jamlik och jamstalld halsa

Skapa foérutsattningar for en val
utbyggd digital infrastruktur

Uppnas delvis

Hallbar organisation

Ekonomi i balans

Uppnas

Attraktiv arbetsgivare

Uppnas

Hallbar arbetsmiljo

Uppnas delvis

Minskad resursférbrukning

Uppnas

Lag miljopaverkan

Uppnas

Regionala utvecklingsnamnden prognostiserar maluppfyllelse for fyra av nio resultatmal och delvis
maluppfyllelse for fem mal. Prognosen har gjorts med utgangspunkt fran utfall for de indikatorer som ar

mojliga att félja upp vid deldr samt bedémning utifran évriga aktiviteter som genomférts, dessa redovisas nar

sa ar fallet. Sammanfattningsvis visar uppféljningen en god utveckling fér Regionala utvecklingsnamndens

arbete.

Sammanfattning av resultat, ekonomisk stéllning och prognos

Utfall avvikelse mot budget (jan-
aug) (overskott/underskott [-] i
mnkr)

Forandring utfall jamfort
foregaende ar (jan-aug)
(6kning/minskning [-] mnkr)

Prognos avvikelse mot budget
(helar) (6verskott/underskott [-] i
mnkr

3,6

1,3

1,6

Namnden visar ett dverskott pa 3,6 miljoner kronor. Overskott for namndens politiska verksamhet var 0,1
miljoner kronor. 0,5 miljoner kronor av 6verskottet beror pa lagre verksamhetsanknutna tjanster an
budgeterat. 2,6 miljoner kronor av éverskottet berodde pa annu inte upparbetade 6vriga
verksamhetskostnader. 0,3 miljoner kronor av 6éverskottet harrér fran ej upparbetade kostnader inom interna
projekt. 0,1 miljon kronor harrér sig fran mindre avvikelser mot budget.

2 Vision, vardegrund och styrmodell

Vision
Styrningen av Region Varmland utgar fran visionen: "Livskvalitet i varldsklass". Visionen innebar att regionen
ska bidra till trygghet, valfard och livskvalitet for alla i Varmland.

Vardegrund

Var vardegrund "For alla i Varmland” forenar oss som arbetar inom Region Varmland. Den &r gemensam for
alla verksamheter och anger riktningen mot var vision. Den vagleder oss i vardagen och ger riktlinjer for vart
beteende och vara beslut. Vi ar till for att alla i Varmland ska ma bra och for att var region ska vara attraktiv
och konkurrenskraftig.

Styrmodell
| Region Varmland arbetar vi efter en planeringsorienterad styrmodell som bygger pa malstyrning och
ramstyrning. Den valda styrmodellen ska stddja oss i att uppratthalla kommunallagens krav pa god
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ekonomisk hushallning, det vill sdga att verksamheten ska bedrivas kostnadseffektivt och andamalsenligt.

Malstyrning innebar att dvergripande mal successivt bryts ner i organisationen, vilket skapar forutsattningar
for att sakerstalla att verksamheterna gor ratt saker for att vi tillsammans ska na var vision. Maluppfyllelsen
foljs upp pa respektive organisatoriska niva utifran faststallda bedémningskriterier.

Ramstyrning innebar att budgetramar successivt fordelas nedat i organisationen, vilket skapar
forutsattningar for gemensamt ansvar for att budgeterat resultat uppnas. Det ekonomiska resultatet foljs upp
pa varje organisatorisk niva genom avvikelser mot tilldelad budgetram.

3 Namndens uppdrag

Verksamheten Regional utvecklings évergripande uppdrag ar att stéarka Varmlands konkurrenskraft och
skapa mojligheter for en hallbar regional utveckling i hela Varmland. Verksamheten ansvarar for fragor som
rér narings- och arbetslivets utveckling genom omraden som samhallsplanering (fysisk och digital
infrastruktur), digitalisering, forskning och innovation, kompetensfoérsorjning, arbetsmarknad, cirkular
ekonomi och energi pa ett ekonomiskt, miljomassigt och socialt hallbart satt. Verksamheten arbetar i nara
samverkan med privata och offentliga aktérer; kommunalt, regionalt, nationellt och internationellt.

4 Handelser av vasentlig betydelse

e En ny finansieringsmodell fér verksamhetsbidrag beslutades av regionala utveckligsnamnden, som
en del i det pagaende arbetet med att omforma organisation och styrning av
innovationsstédsystemet.

o Flera remisser fran Trafikverket har besvarats angaende: forslag till andringar gallande
riksintresseansprak fér kommunikationer bland annat om hamnarna i Vanern, utredning om
Fryksdalsbanan bland annat om forutsattningar for elektrifiering samt remissen om regionala
flygplatser, dar flygplatserna i Torsby och Hagfors var féreslagna fér nedlaggning.

e Lansstyrelsen skickade ut meddelande om uppdatering av bevarandeplaner Natura 2000 for
synpunkter. For regionala utvecklingsnamnden ar behovet av att balansera bevarandemal med
grundlaggande samhallsfunktioner i Klaralvdalen avgérande. Saken debatterades och fick medialt
genomslag.

e Intensivt arbete har under varen gjorts med region Dalarna och region Gavleborg med ett férslag om
framtidens sammanhalliningspolitik och den Nationella regionala partnerskapsplanen.

e Under varen har forvaltningens utredning om forutsattningar for ett regionalt bredbandsstéd
presenterats. Utifran rapporten besléts att forvaltningen med sarskilt fokus pa juridiska och
ekonomiska forutsattningar ska forbereda for att infora ett regionalt bredbandsstdd. Remissen om
stdd till utbyggnad av infrastruktur fér mobila tjanster har ocksa besvarats.

o Det forandrade omvarldslaget paverkar flera av férvaltningens verksamhetsomraden. Ett projekt
inom Sustaid Varmland och Gavleborg har beviljats stod for att framja hallbara innovationer inom
krisberedskap, klimatférandringar och sakerhet, med fokus pa sa kallade dual-use-l6sningar som
kan anvandas bade civilt och militart.

e Forvaltningen har besvarat en remiss om detaljplanen for Visnums-skogen i Kristinehamns kommun,
som mojliggor etablering av storskalig industriverksamhet, dar den aktuella satsningen avser en
krutfabrik.

e Det pagar ett samarbete med Region Orebro for att ta fram en struktur- och nuldgesbild av straket
mellan Orebro och Karlstad. Strakets strategiska betydelse har 6kat till foljd av Sveriges NATO-
medlemskap samt det starkta fokuset pa totalférsvar och beredskap.

e Under varen har forvaltningen férberett hanteringen av remissen for Svesam (Utredningen for
Sveriges sammanhallna utveckling), som syftar till att starka Sveriges utvecklingsférmaga och ser
bland annat dver politikomradena regional utveckling och landsbygdsutveckling. Dialog har férts med
sakkunniga, kommuner och civilsamhallet infér regionstyrelsens remissvar, som ska ldmnas senast
den 27 februari 2027.



5 Namndens mal och indikatorer

Regionfullméktige tar varje mandatperiod beslut om langsiktiga och évergripande méal som ska styra Region
Védrmland mot visionen "Livskvalitet i varidsklass". Alla némnder ska, var och en pa sitt sétt, medverka till att
fullméktiges mal nds. Néamnden bryter dérfér ner fullméktiges mal till mal anpassade till den egna
verksamheten. Varje nédmnd beslutar sjdlva om sina mal och bedémningsgrund fér maluppfylinad.
Némndens mal ligger i sin tur till grund for den fortsatta verksamhets- och aktivitetsplaneringen inom
férvaltningen.

Under fullméktiges mal Hallbar organisation ska alla ndmnder ha med ett antal regiongemensamma mal, till
exempel mal om en ekonomi i balans. Det var det hégst prioriterade mélet 2024 och 2025 och fortsétter att
vara det dven under 2026.

Bedémningsgrunder for maluppfyllelse

Resultaten i delarsrapporten 2026 och prognoser for maluppfyllelse fér hela aret baseras pa de uppgifter
som rapporterats fram till halvarsskiftet, om inget annat anges. Resultatmalen baseras pa en
sammanvagning av kvantitativa data, ekonomisk redovisning och en kvalitativ uppféljning, dar resultat fran
de indikatorer som ar kopplade till resultatmalen, viktiga lansévergripande nyckeltal, olika analyser och
rapporter samt redovisningar av genomférda aktiviteter ar underlag i en analys.

Analysen genomfors pa fysiska analysméten, dar professionen traffas dver strategiomradena for att
analysera effekt och resultat av aktiviteter och insatser enligt en analysmodell som grundar sig pa
Tillvaxtverkets forandringsteori.

For att beddoma en prognos for maluppfylinad vags utfallet for indikatorerna samman med andra
prestationer.

Bed®mning av utfall for indikatorer gors enlig féljande:

Gron = Uppnas (i 6nskad riktning eller i enlighet med malvarde, da ett sadant finns)
Gul = Uppnas delvis (exempelvis att delar av utfallet under indikatorn uppnas och andra inte)
R&d = Uppnas inte (exempelvis inte i 6nskad riktning eller relativt malvardet dar ett sadant finns)

Vissa indikatorer har inte kunnat bedémas. | dessa fall ar det angivet.

De malvarden som anges for indikatorerna ar saledes bara ett av flera underlag i analysen, och inte enbart
avgorande for bedémningen av maluppfyllelse.

5.1 Fullméktiges mal: Trygga och ndjda invanare

5.1.1 Namndens mal: Genom samverkan skapa stark regional utveckling i hela Varmland

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

B Mal 4: God utbildning for alla
i Mal 5: Jamstalldhet
Mal 7: Hallbar energi for alla
iE Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
&1 Mal 9: Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
E Mal 10: Minskad ojamlikhet
Mal 11: Hallbara stader och samhallen
= Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion
B Mal 13: Bekampa klimatforandringarna
B Mal 15: Ekosystem och biologisk mangfald
E Mal 16: Fredliga och inkluderande samhallen

Prognos for maluppfylinad
Uppnas delvis

Kommentar
Prognosen ar delvis maluppfyllelse vid arets slut.

Malet foljs upp genom indikatorer for samverkan i Varmlandsstrategins arshjul samt utvardering av
samverkan klusterledare respektive regionens interna chefsnatverk for hallbar regional utveckling.
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Samverkan sker dock i langt fler arenor @n sa och genom fler aktiviteter.

Utvardering av samverkan med klusterledare visar pa ett positivt resultat men trots detta bedomer Region
Varmland att vi annu inte natt den ambitionsniva som kravs for att samverkan ska bli fullt ut strategisk och
langsiktig. Under varen 2026 har resultatet av utvardering av internt chefsnatverk, dar gemensamma fragor
fran olika delar av organisationen som pa olika satt kopplar till regional utveckling, genomférts. Resultat visar
pa att det ar en nytta men natverket men att det behdver utvecklas ytterligare for att upplevas lika relevant
for alla verksamheter. Justeringar har gjorts i upplagg och intervall av méten infér hosten.

Tva av de viktigaste ytorna fér samverkan och for att skapa samsyn kring regional utveckling ar arbetsmoétet
och riktningsmoétet, i Varmlandsstrategins arshjul. Arbetsmotet samlar olika aktorer inom regional utveckling
och riktningsmotet chefer och beslutsfattare. 86 procent av det totala antalet svarande deltagare pa de bada
motena anser att arbetsformerna inom ramen for arshjulet starker samverkan. Det kan anses som ett bra
resultat men indikatorns malvarde pa 95 procent uppnas inte. Malvardet ar medvetet hogt stallt, eftersom en
stark samverkan ar avgérande fér maluppfyllelse.

Samverkan runt de regionala utvecklingsfragorna ar viktigt och det har sedan nagra ar identifierats att ett
Okat tryck i de olika aktoérernas kalendrar tvingar fram prioriteringar. Ett initiativ sedan tidigare som f6ljd av
detta &r att jobba mer med samordningen internt fér att férséka hitta synergier och effektivisering vad det
galler arrangemang, moten och utskick och uppféljningar.

Ordféranderadet beslutade ocksa att fran 2027 och framat samskapa, med Varmlandsradets parter och det
ovriga regionala ledarskapet, Varmland 2040-konferensen till en arlig gemensam konferens for den
regionala utvecklingen i linje med Varmlandsstrategin. Det ska syfta till att minska den totala mangden
motestillfallen men fortsatt erbjuda en gemensam arena for att engagera, mobilisera och kunskapshoja oss
inom de gemensamma fokusomradena i relation till regional utveckling.

Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man

Andel regionala aktérer som anser att arshjulet for .
Varmlandsstrategin starker samverkan i det regionala 86
utvecklingsarbetet

Datakdlla
Undersbkning via mentimeter vid arbets- och riktningsmote.
Regional utveckling, Region Véarmland.

95 %

86,1 % av deltagarna pa arbetsmétet och riktningsmétet svarade att de anser att arshjulet for Varmlandsstrategin
starker samverkan i det regionala utvecklingsarbetet. 1,9 % svarade "nej" och 12 % svarade "annat". Pa arbetsmotet
svarade 87 procent att arbetet och dialogen bidrar till starkt samverkan fér en hallbar utveckling. Pa riktningsmotet
svarade 84 procent att arshjulet starker samverkan i det regionala utvecklingsarbete. Av samtliga 169 deltagare pa
arbetsmotet och riktningsmotet var antalet svarande 108. Vid riktningsmétet var svarsfrekvensen lagre an 50 %.

Utvardering av samverkan med klusterledare
Analys visar ett positivt resultat — ja/nej Ja

Datakélla
Utvérdering av samverkan vid méten med klusterledare

Ja

Prognosen ar maluppfylinad vid arets slut.

Under delaret har vi arbetat aktivt for att hoja den strategiska nivan i samverkansmotena med verksamhetsledare fran
de organisationer som erhaller verksamhetsbidrag. Verksamhetsledarna ar fortsatt positiva och engagerade, och
deltar aktivt i dialogen. Trots detta bedémer Region Varmland att vi annu inte natt den ambitionsniva som kravs for att
samverkan ska bli fullt ut strategisk och langsiktig. Under hésten 2026 kommer arbetet att intensifieras med stod av
konsulter, varfor malet prognosticeras att uppnas vid arets slut. Detta sker inom ramen for ett stérre uppdrag dar
Region Varmland tillsammans med konsulter ska tydliggéra vad systemledarskap innebér i en varmlandsk kontext och
hur det kan implementeras i praktiken. Malet ar att skapa en hallbar struktur som starker bade samverkan och den
regionala utvecklingskraften.




Utvéardering av samverkan for en regional utveckling inom
Region Varmland Ja

Analys visar ett positivt resultat — ja/nej Ja

Datakélla
Utvérdering av samverkan vid chefsnétverk och olika samverkansforum

Under varen 2026 har resultatet av utvardering av internt chefsnatverk, dar gemensamma fragor fran olika delar av
organisationen som pa olika satt kopplar till regional utveckling, genomforts. Resultat visar pa att det ar en nytta med
natverket men att det behdver utvecklas ytterligare for att upplevas lika relevant for alla verksamheter. Justeringar har
gjorts i upplagg och intervall av moéten infér hosten.

5.2 Fullmaktiges mal: Attraktivt och hallbart Varmland
5.2.1 Namndens mal: Skapa forutsattningar for att sakerstalla Varmlands kompetensbehov

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

i Mal 4: God utbildning for alla

[ Mal 5: Jamstalldhet

i Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
&1 Mal 9: Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
E Mal 10: Minskad ojamlikhet

= Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion

Prognos for maluppfylinad
Uppnas delvis

Kommentar

Prognosen ar delvis maluppfyllelse vid arets slut.

Handlingsplanen for regional kompetensforsorjning antogs av RUN i december 2025. Uppfdljning av planen
har darfor inte gjorts och nasta steg i arbetet med planen har heller inte kunnat prioriterats.

Andra insatser som skapar forutsattningar for att sékerstalla Varmlands kompetensbehov har prioriterats.
Som del i det andra lagstadgade uppdraget — att bedéma regionala kompetensbehov pa kort och lang sikt —
ska regionerna ska bistd Skolverket och Myndigheten for yrkeshégskolan (MYH) med underlag. Detta
omfattande arbete gors vart tredje ar (inklusive i ar under januari-maj), med arliga enklare kartlaggningar
daremellan.

Regionens underlag anvands som del i myndigheternas samlade bedémningar. For Skolverket leder det till
regionala planeringsunderlag med rekommendationer fér dimensionering och planering av gymnasieskola

och komvux. Fér MYH ingar det i omradesanalyser samt som stdd vid bedémning av ansokningar. Arbetet
har bland annat inkluderat ett stort antal dialoger med relevanta aktoérer.

Parallellt med detta har ett arbete med underlag och dialog fér Nationella och regionala partnerskapsplaner,
dar kompetensforsorjning ar ett omrade, varit prioriterat.

Nar det galler handlingsplanen for regional kompetensforsorjning har nagra av dess prioriterade atgarder
integrerats i hostens kommande utlysningar inom kompetensférsorjningsomradet. Likasa ar ett
uppstartstillfélle planerat i oktober, dar centrala aktorer bjuds in for att gemensamt diskutera nasta steg i
arbetet med handlingsplanen.



Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man

Uppfodljning av regional handlingsplan for kompetensforsorjning B Ja
Analys visar ett positivt resultat — ja/nej Nej
Datakalla

Regional utveckling, Region Vdrmland

Handlingsplanen for regional kompetensforsérjning antogs av RUN i december 2025. Uppféljning av planen har darfor
inte gjorts och nasta steg i arbetet med planen har heller inte kunnat prioriterats.

Andra insatser som skapar forutsattningar for att sakerstalla Varmlands kompetensbehov har prioriterats. Som del i
det andra lagstadgade uppdraget — att bedoma regionala kompetensbehov pa kort och lang sikt — ska regionerna ska
bista Skolverket och Myndigheten for yrkeshdgskolan (MYH) med underlag.

5.2.2 Namndens mal: Skapa forutsattningar for ett diversifierat och langsiktigt konkurrenskraftigt naringsliv

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

B Mal 4: God utbildning for alla
i Mal 5: Jamstalldhet

Mal 7: Hallbar energi for alla
E Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
&1 Mal 9: Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
E Mal 10: Minskad ojamlikhet

Mal 11: Hallbara stader och samhallen

Prognos for maluppfylinad
Uppnas delvis

Kommentar

Prognosen ar delvis maluppfyllelse vid arets slut.

Malet foljs upp genom indikatorer som utvarderar foretagsstodets effekt, uppvaxlingen av statliga 1:1-medel,
fordelning av 1:1-medel och spridning av aktérer som nas av 1:1-medel. Tva indikator visar pa
maluppfyllelse, en pa ndra maluppfyllelse och en gar inte att mata, det galler indikatorn om féretagsstddets
effekt. Da fragan om stddets effekter &r central uppnas resultatmalet delvis.

| arbetet for ett diversifierat och langsiktigt konkurrenskraftigt naringsliv maste alla delar inom det regionala
utvecklingsomradet samverka med varandra. For att uppna tillracklig konkurrenskraft maste naringslivet ha
tillgang till kompetens, uppna jamstallda strukturer pa arbetsmarknaden, félja med i den snabba utvecklingen
mot grén omstallning och sa vidare. Om regionala utvecklingsnamnden uppnar framgang avgoérs av om de
insatser som genomfors ger god effekt pa lang sikt, vilket kan vara svart att mata och analysera i det kortare
perspektivet.

Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man

Uppfoljning av foretagsstod
Analys visar ett positivt resultat — ja/nej
Datakélla

Kvalitativ rapport genomférd av Analysfunktionen.
Regional utveckling, Region Vdrmland.

Ja

Under 2025 bestod de beviljade foretagsstoden till 74 procent av investeringsstdd. Den stoédformen har utvarderats av
Tillvaxtanalys vid tre tillfallen och man har funnit effekter pa ekonomiska matt sdsom omsattning och féradlingsvarde.
Det finns inget som tyder pa att de stddens verkan och effekt skiljer sig i Varmland jamfért med riket. Vi kan i
dagslaget inte uttala oss om effekten av de andra stédformerna.

Den delen av 1:1-medel som utgdrs av foretagsstéd har en viss effekt enligt ovan. Den delen av 1:1-medel som utgoérs
av projektmedel &r svarare att bedéma effekten av, och vi har i dagsléget ingen metod for det.

En hoég andel av stéden gar till tillverkningsindustrin, och da speciellt Tillverkning av metallvaror, utom maskiner och
apparater. Under 2025 beviljades flest stdd inom kommunerna Karlstad, Saffle, Kristinehamn och Torsby. Stérst andel
av investeringsstdden gick till féretag inom Kristinehamn, Saffle och Hagfors. Andelen ansékningar fran féretag med
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Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man

en kvinna som hogste befattningshavare har minskat nagot sedan férra aret och medan motsvarande andel bland
bifall &r samma. Det ar fortfarande sa att den jamnare kdnsférdelningen i antalet ansékningar och beviljade
ansokningar inte avspeglas i fordelningen av medel. Den varierar kraftigt dver tid beroende pa att en stor del av den
totala potten utgdrs av ett fatal stora investeringsstéd. Under 2023 var andelen 33 procent, 2024 11 procent och 2025
var den 14 procent.

(se bilaga Uppféljning av regionala féretagsstéd 2025)

Uppvaxling av projektmedel, andel medfinansiering, 1:1 16 25 %
Datakélla

Analysrapport fran beredningsfunktionen,

Regional utveckling, Region V&rmland.

Region Varmlands finansiering ligger pa en stabil och véal avvagd niva. Andelen 1:1-finansering uppgar till 16,18%,
vilket innebéar att vi ligger tydligt under var indikator pa hogst 25%. Detta visar att vi har en god balans i finansieringen
samtligt som vi foljer vara uppsatta mal. Samtidigt skapar det utrymme for fortsatt strategisk anvandning av medel och
mojlighet att stérka utvecklingsinsatser framat.

(se bilaga Uppvéxling av projektmedel, 1.1 anslag jan-juni 26)

Fordelning av 1:1-medel
Analys visar ett positivt resultat — ja/nej Ja
Datakaélla

Kvalitativ rapport om férdelning utifran Vdrmlandsstrategin och identifierade behov, genomférd av Analysfunktionen,
Regional utveckling, Region Vdrmland

Ja

Regionens 1:1-medel bestar av féretagsstdd och sékbara projektmedel. Bedémningen om indikatorn uppfylls gors
utifran geografisk fordelning av féretagsstod samt om projektmedlen gar till en bredd av insatsomraden/prioriteringar
enligt Varmlandsstrategin. Féretagsstdd har beviljats i nastan alla kommuner i Varmland, det &r bara Munkfors som
inte fatt nagot stdd beviljat. Skillnaderna mellan kommuner avseende antal beviljade stdd och férdelat belopp bedéms
till stor del bero pa naringslivets struktur.

5.3 Fullmaktiges mal: God, jamlik och jamstalld halsa
5.3.1 Namndens mal: Skapa forutsattningar for en val utbyggd digital infrastruktur

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

B Mal 4: God utbildning for alla

i Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
&4 Mal 9: Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
=1 Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion

Prognos for maluppfylinad
Uppnas delvis

Kommentar

Bedodmningen ar delvis maluppfyllelse vid arets slut.

En val utbyggd digital infrastruktur och hég grad av digitalisering ar viktiga forutsattningar for hallbar regional
utveckling. Malet foljs upp genom kvalitativa uppféljningar av handlingsplan for digital infrastruktur.

Analysen av om regionen uppfyller de kriterier som galler fér dess roll i handlingsplan for digital infrastruktur,
visar att Region Varmland med nuvarande verktyg har en marginell paverkan pa den fortsatta utbyggnaden i
lanet. Aven om Region Varmland alltsa har uppfyllt kriterierna i handlingsplanen, behdver rollen utvecklas
och férandras for att nd malen som stallts upp for den digitala infrastrukturen.

En analys som underlag till att inratta en regional finansiering fardigstalldes i maj ar 2026. Utan regional
finansiering ser vi annars en risk att den fortsatta utvecklingen av bredbandsnaten i Varmland enbart utgar
fran marknadsaktorernas ekonomiska majligheter och vilja. Detta kan leda till ojamlikheter mellan kommuner,
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mellan tatorter och glesbygder samt Varmlands konkurrenskraft och att malen i Varmlandsstrategin inte nas.

Regionala utvecklingsnamnden gav den 5 maj 2026 férvaltningen i uppdra att, utifran rapportens slutsatser,
med sarskilt fokus pa juridiska och ekonomiska forutsattningar forbereda for att inféra ett regionalt
bredbandsstdd.

Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man
Uppfoljning av handlingsplan for digital infrastruktur Ja

Analys visar ett positivt resultat — ja/nej Ja

Datakilla

Kuvalitativ rapport frén strateg digital infrastruktur.
Regional utveckling Region Véarmland

Region Varmland har i stort sett uppfyllt kriterierna for regionens roll i handlingsplan for digital infrastruktur. Regionens
roll i bredbandsutbyggnaden har hittills framst varit inriktad pa fiberutbyggnad eftersom det &r den tekniken som haft
storst fokus pa marknaden.

Fragor om mobila uppkopplingar har dock ocksa varit viktiga i regionens arbete. Under 2026 har vikten av mobila
uppkopplingar blivit &nnu tydligare och mer tid har &gnats at mobiltackningsfragorna bland annat genom ett ERUF-
projekt tillsammans med sex andra regioner. Region Varmland har i huvudsak férfogat 6ver de tva verktygen
framjande och finansiering, dar framjandeverktyget har allt mindre paverkan. Nagot eget finansieringsverktyg férfogar
inte Region Varmland dver idag och regionens paverkan 6ver utfallet for Varmlands del i det statliga stodet ar mycket
liten. Region Varmland arbetar dock intensivt med att sprida information och uppmana aktérer att soka statligt stod,
vilket i huvudsak genomférdes under perioden januari — maj 2026.

En analys som underlag till att inratta en regional finansiering fardigstalldes i maj ar 2026. Utan regional
finansiering finns annars en risk att den fortsatta utvecklingen av bredbandsnaten i Varmland enbart utgar fran
marknadsaktorernas ekonomiska majligheter och vilja. Detta kan leda till ojamlikheter mellan kommuner, mellan
tatorter och glesbygder samt Varmlands konkurrenskraft och att malen i Varmlandsstrategin inte nas.

Regionala utvecklingsnamnden gav den 5 maj 2026 férvaltningen i uppdra att, utifran rapportens slutsatser, med
sarskilt fokus pa juridiska och ekonomiska forutsattningar férbereda for att infora ett regionalt bredbandsstod.

5.4 Fullmaktiges mal: Hallbar organisation
5.4.1 Namndens mal: Ekonomi i balans

Beskrivning

Region Varmlands verksamhet ska bedrivas med god ekonomisk hushallning, kostnadskontroll och
langsiktig ekonomisk hallbarhet. Det innebar att verksamheten ska rymmas inom beslutade ekonomiska
ramar.

God ekonomisk hushallning ar en férutsattning for att aven i framtiden kunna ge varmlanningarna en god
héalso- och sjukvard inklusive tandvard, regional utveckling, kollektivtrafik, kultur och bildning.

Det finansiella perspektivet av god ekonomisk hushallning innebar att varje generation ska bara kostnaderna
for den service som de konsumerar.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

i Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Prognos for maluppfylinad
Uppnas

Kommentar

Prognosen ar maluppfylinad vid arets slut, eftersom helarsprognosen visar ett 6verskott pa 1,6 miljoner
kronor.
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Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man

Nettokostnad mot budget 51,807
mnkr

Datakilla

Raindance

Verksamhetens intdkter var 20,6 miljoner kronor. Verksamhetens kostnader var 72,4 miljoner kronor. Namnden visade
ett dverskott pa 3,6 miljoner kronor. Overskott fér nAmndens politiska verksamhet var 0,1 miljoner kronor. 0,6 miljoner
kronor av 6verskottet beror pa lagre verksamhetskostnader &n budget. 2,6 miljoner kronor av 6verskottet beror pa
annu inte upparbetade 6vriga tjanster. 0,2 miljoner kronor av éverskottet harror fran ej upparbetade kostnader inom
interna projekt. Aterstdende 0,1 miljoner kronor avser smé differenser mot budget.

Bemanningskostnad mot budget

Datakalla
Raindance

Féljs upp pa helar i arsredovisning.

Nyttjandegrad i e-handelssystemet

Datakélla
Raindance

Foljs upp pa helar i arsredovisning.

5.4.2 Namndens mal: Attraktiv arbetsgivare

Beskrivning

Region Varmland ska vara en attraktiv arbetsgivare. For att vara en attraktiv arbetsgivare ar det viktigt att
Region Varmland kan attrahera och rekrytera nya medarbetare, utveckla och behalla befintliga medarbetare
och skapa bra avslut nar medarbetare slutar sin anstalining. Varje medarbetare ar en viktig ambassador for
Region Varmland.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

i Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

Prognos for maluppfylinad
Uppnas

Kommentar

Prognos for helaret ar att malet uppfylls.

Vid framtagandet av aktiviteter i kompetensférsorjningsplanen for 2026 har Regional utveckling kopplat ihop
sin verksamhetsutveckling de senaste aren med kompetensbehov framat i dialog med medarbetarna. For att
vara en attraktiv arbetsgivare vi identifierat hur var verksamhet behdver utvecklas och har bland annat
konstaterat att:

o For att lyckas med det regionala utvecklingsuppdraget behdver avdelningen arbeta med och
integrera fler fragor horisontellt, bland annat det territoriella perspektivet, gron omstalining,
ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet (som till exempel jamstalldhet).

o Viser ett behov av att arbeta bredare som generalister i hégre grad an experter.

¢ Avdelningen ges mojlighet att utveckla sin kompetens att omhanderta samhallsutmaningar med
metodiken missionsdrivet arbetssatt.

¢ Kunskapshojning inom digitalisering inklusive Al. Vi behéver utveckla oss dels inom vart interna
digitala arbete, dels hur vi bidrar till att paverka/synliggéra/digitalisera Varmland (externt perspektiv).
Vi har tva roller dar vi behover identifiera vilken extern roll vi har.

e Projektmetodik: Aktuella medarbetare som arbetar med/i projekt far relevant stdd i projektmetodik
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efter behov.

¢ Omvarldsspaning ar viktigt for att fanga upp signaler som vi behdver beakta i de regionala
utvecklingsfragorna och se pa majligheten att finansiera dessa. | det nya arbetssattets forum kan vi
utveckla detta arbete och skapa en 6kad "dela-kultur”.

e Vibehover starka var formaga att pa ett internationellt plan se éver andra finansierings- och
samarbetsmoéjligheter som finns bade for oss, kommunerna och vara aktorer for att bidra till
Varmlands utvecklingskraft.

Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man

Hallbart medarbetarengagemang (HME) - totalindex

Datakélla
Medarbetar- och sékerhetskulturenkéat

Fdljs upp pa helar i arsredovisning.

Omraknade heltider tillsvidareanstillda 385 Ej 6kande 24,5 14

Datakélla
Heroma

Regional utvecklingsnamnd

| augusti 2026 var antal omréknade heltider tillsvidareanstallda 38,5 varav 24,5 var kvinnor och 14 man. | december
2025 var antalet 39,5.
Detta ar en indikator som foljs, men inte bedéms utifran malvarde. Darfér ar inget malvarde satt.

Omrédknade heltider visstidsanstéllda Ej 6kande 2 1

Datakélla
Heroma

Regional utvecklingsnamnd

Omraknade heltider for visstidsanstallda var 3 i augusti 2026 jamfért med 2,4 i december 2025.
Inget malvarde ar satt, varfor indikatorn inte bedéms.

5.4.3 Namndens mal: Hallbar arbetsmiljé

Beskrivning

Region Varmland ska ha en Hallbar arbetsmilj6. Region Varmlands arbetsmiljopolicy anger den politiska
viljeinriktningen att arbetsmiljon i regionen ska stimulera till engagemang i ett utvecklingsvanligt arbetsklimat
karaktariserat av respekt och tillit, dar alla kan kanna delaktighet, medskapande och uppleva arbetsgladje i
en kontinuerlig verksamhetsutveckling. Region Varmland arbetar med arbetsmiljéfragorna pa ett
systematiskt satt genom att undersoka, riskbedéma, atgarda och folja upp arbetsmiljon - SAM, det
systematiska arbetsmiljdarbetet. Arbetsmiljdarbetet ska skapa forutsattningar for ett langsiktigt hallbart
arbetsliv.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

E Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Prognos for maluppfylinad
Uppnas delvis

Kommentar

Prognosen ar delvis maluppfyllelse vid arets slut.

Malet foljs bland annat upp genom indikatorer som mater Hallbart medarbetarengagemang (HME,
medarbetarenkat) och personalomsattning. Bada indikatorerna foljs upp vid arsredovisning.
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Under forsta halvaret har enheterna arbetat med sina respektive handlingsplaner utifran
medarbetarresultatet 2025. Inom arbetat med friskfaktorer har enheterna tagit fram faktorer som ar relevanta
utifrdn medarbetarunderstkning och andra behov. Dessa har vi under de férsta manaderna 2026 arbetat
med.

Den fysiska arbetsmiljon har brister till exempel lyhérdhet. Avdelning har genomfért en del atgarder och
arbetar fortsatt med problematiken.

Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man
Sjukfranvarokvot 13% 3% 1,6 % 0,9 %
Datakalla

Heroma

Rapporterad period avser januari till juni 2026.

For regionen som helhet ar det Iangsiktiga malvardet for sjukfranvaron 5 %. Regional utveckling har satt ett mal pa
3 %. Snittet for sjukfranvaron fér Regional utveckling till och med juli 2026 ar 1,3 %.Kvinnor har nagot hogre
sjukfranvaro an man.

Medarbetarna inom Regional utveckling har stora méjligheter att arbeta pa distans, vilket innebar att medarbetarna
ibland arbetar hemifran trots sjukdom (detta férhallande galler aven vid vard av barn). Det medfor att det som i andra
verksamheter syns i sjukfranvaro till viss del ar dolt inom Regional utveckling, vilket till viss del kan foérklara den
jamforelsevis mycket laga sjukfranvaron.

Andel chefer som genomfért skyddsrond medarbetare 100 %

Datakélla
SAM-modulen, Stratsys - Arlig uppfélining Systematisk arbetsmiljéarbete (SAM)

Fdljs upp pa helar i arsredovisning.

Andel chefer som genomfoért skyddsrond for underliggande
chefer

Datakélla
SAM-modulen, Stratsys - Arlig uppfdljning Systematisk arbetsmiliéarbete (SAM)

Fdljs upp pa helar i arsredovisning.

5.4.4 Namndens mal: Minskad resursférbrukning

Beskrivning

For att minska var resursforbrukning behdver vi arbeta mer forebyggande och strategiskt. Det innebar att vi
aktivt ska undvika onddiga inkdp och 6veranvandning av resurser. Vi maste till exempel minska mangden
l&kemedel, mat, férbrukningsmaterial och textilier som slangs i onddan. Vi behdver anvanda energi, lokaler,
fordon, material och medicinska gaser sa effektivt som majligt. Det &r ocksa viktigt att minska
lagvardesvarden och dverforskrivningen av lakemedel, samt att ga dver fran engangs- till flergdngsprodukter
och till cirkulara system for exempelvis mébler, sjukvardens férbrukningsmaterial, IT-utrustning och
byggmaterial.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

Mal 2: Ingen hunger
Mal 7: Hallbar energi for alla

&4 Mal 9: Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
Mal 11: Hallbara stader och samhallen

= Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion
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Prognos for maluppfylinad
Uppnas

Kommentar

Foljs upp i arsredovisning. 2026 kommer vara ett referensar.

Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man
Andel evenemang som arrangeras pa Regional utveckling som 0
" . . A 100 %
anvant sig av checklistan Hallbara evenemang
Datakélla

Regional utveckling, Region Vdrmland

Foljs upp i arsredovisning. 2026 kommer vara ett referensar.

5.4.5 Namndens mal: Lag miljopaverkan

Beskrivning

For att halla vart miljdavtryck sa lagt som mdjligt fran de resurser vi maste kdpa in, anvanda och forbruka,
samt fran de direkta avtryck vi gor i miljon genom exempelvis markanvandning och transporter, kravs ett
brett spektrum av insatser. Vi behdver bland annat ga 6ver till fossilfria forbrukningsmaterial och transporter,
oka andelen livsmedel med lagt klimatavtryck, stalla skarpare miljokrav vid upphandlingar och goéra
medvetna val av lakemedel och byggmaterial. Det ar ocksa viktigt att mojliggéra materialatervinning i hogre
utstrackning samt att varda och utveckla utomhusmiljéerna kring vara fastigheter for att bidra till en starkt
biologisk mangfald. Aven genom var placering i fonder och aktier samt genom véra bidrag, projektmedel och
stdd kan vi framja aktiviteter och insatser som bidrar till miljdmassig hallbarhet.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

Mal 2: Ingen hunger
Mal 3: God hélsa och vélbefinnande
i Mal 5: Jamstalldhet
i Mal 6: Rent vatten och sanitet
Mal 11: Hallbara stader och samhallen
B Mal 13: Bekampa klimatforandringarna
i Mal 15: Ekosystem och biologisk mangfald

Prognos for maluppfylinad
Uppnas

Kommentar

Prognosen ar att malet uppfylls 2026.

| delarsrapporten redovisas aven resultatet for helar 2025. For helar 2025 har de resor som bokforts pa
Regional Utveckling genererat 17 ton koldioxid. Jamfoért med referensar 2023 har klimatpaverkan fran resor
minskat med 42,6 % och malet uppnaddes darfér. 17 ton ar betydligt lagre jamfort med prognosen fér 2025,
som var 22 ton. Det ar sannolikt att den stora differensen till stor del beror pa brister i underlagen. Enstaka
projekt kan ocksa 6ka antalet resor med flyg, vilket i sa fall ocksa paverkar utfallet.

For 2026 ar prognosen cirka 19 ton koldioxid, baserat pa utfall och genomférda resor for halvaret 2026, vilket
ar en minskning med 35,6 % jamfért med referensaret 2023.

For 2025 star flygresorna for den storsta klimatpaverkan, cirka 10,3 ton. Region Varmland tog 2022 beslut
om att bli en fossilfri valfardsregion med ett langsiktigt mal att Region Varmland som organisation ska minska
sina klimatutslapp med minst 85 procent till 2045 (jamfort med 2019). Verksamheten vid Regional utveckling
ar dock sadan att den ibland kraver flygresor, bland annat till och fran Bryssel.
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Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man

Minskat klimatavtryck fran tjansteresor Regional utveckling, %
(basmatning 2023) 35,6

Datakélla
Rapport om koldioxidutslépp frén tidnsteresor som genomférts pd Regional utveckling, helarsabasis.
Hallbar utveckling, Region Vdrmland.

26

Prognosen ar maluppfylinad vid arets slut.

| delarsrapporten redovisas dels data for helaret 2025 och prognos for 2026. | delarsrapporten 2027 kan slutgiltiga
data for 2026 redovisas.

For helar 2025 uppskattas att de resor som bokférts pa Regional Utveckling genererade 17 ton koldioxid, vilket ar
cirka fem ton mindre &n prognosticerat. Siffrorna innehaller dock osékerheter och det ar sannolikt att den stora
skillnaden framst beror pa det. Jamfort med referensar 2023 har klimatpaverkan fran resor minskat med 42,6 %.

For 2026 ar prognosen cirka 19 ton koldioxid, baserat pa utfall och genomférda resor for halvaret 2026, en minskning
med 35,6 % jamfort med 2023.

6 Uppfoljning av politiska beslut och uppdrag

For att tydliggora vilka fragor som ar prioriterade inom regionala utvecklingsnamndes ansvarsomrade, pekar
namnden ut nagra omraden som verksamheten ska kraftsamla kring. Dessa kraftsamlingar for forflyttningar
ar omraden som paverkar utvecklingskraften i Varmland, och har havstangseffekter for andra omraden som
verksamheten arbetar med. For att na kraftsamlingarna finns det nagra férutsattningar som behéver finnas
pa plats.

Kraftsamlingarna innebar inte att regionala utvecklingsnamnden ska sluta arbeta med &vriga
verksamhetsomraden. Istallet kan det verksamheten redan gor bidra till att regionala utvecklingsndmnden
nar férutsattningarna och kraftsamlingarna. Kraftsamlingarna har betydelse fér hur regionala
utvecklingsndmnden planerar kring ekonomisk prioritering och organisering framéver.

Regionala utvecklingsndmnden prioriterar, inom ramen for den statliga och regionala styrningen, féljande
inriktning fér verksamhetsomradet:

Riktning

Konkurrenskraftigt Varmland
Overgripande styrning
Varmlandsstrategin
Kraftsamling for forflyttning

e Séakerhetsstrak
o Vivill ta en ledande position i utvecklingen av Sveriges framtida totalférsvar och
samhallssékerhet, genom att bidra till snabba, hallbara och smarta etableringar samt
utveckling av befintlig verksamhet inom sakerhetsstraket som gar i 6st-vastlig riktning.
o Kompetensforsorjning i balans
o Vivill verka fér en battre matchning mellan utbud och efterfragan pa arbetsmarknaden.

Forutsattningar

e  Oslo-Stockholm
o Jarnvagsforbindelsen bidrar till en vasentligt stérre arbetsmarknadsregion med méjligheter
till kompetensutbyte, samt underlattar for sakerhetsstraket.
e El och energi
o En forutsattning for en vaxande arbetsmarknad och den grona omstallningen.
¢ Digitalisering
o En forutsattning for grén omstalining och samhallsutveckling, samt ett satt att arbeta for att
fa en kompetensforsorjning i balans.

Regional utveckling ska jobba med uppdraget pa ett hallbart satt.
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For att verksamheten ska arbeta enligt den prioriterade riktningen och med de utpekade kraftsamlingarna
har ledningen fér Regional utveckling tagit fram ett antal uppdrag till verksamheten. Uppdragen har tilldelats
avdelningen genom verksamhetsplanen (VP) 2026. Varje uppdrag har ocksa kopplats till nAmndens
resultatmal och Varmlandsstrategin.

Verksamheten har utifrdn dessa uppdrag tagit fram aktivitetsplaner (AP); en AP for varje uppdrag. AP f6ljs
upp genom analysméten tva ganger per ar, en gang vid delar och en gang efter helar. Vid analysmétena
traffas professionen for att analysera effekt och resultat av aktiviteter och insatser enligt en modell som
grundar sig pa Tillvaxtverkets férandringsteori.

Nedan foljer korta sammanfattningar av analyserna fran ett urval av de aktiviteter som kopplas till uppdragen
i VP 2026 (det finns fler aktiviteter i varje AP @n vad som finns utrymme att redovisa). Av redovisningen
framkommer aven hur uppdragen kopplar till nAmndens resultatmal och Varmlandsstrategin.

Uppdrag: Utveckla det nya arbetssattet
Koppling till Varmlandsstrategin: Starka avdelningens majlighet att bidra till strategins genomférande
Koppling till ndmndens resultatmal: Ekonomi i balans, Attraktiv arbetsgivare, Hallbar arbetsmiljo

Aktivitet: Utveckla arendeberedningen

Analys av resultat/effekt: Ett nytt digitalt forum for arendeberedning har inférts och halls varje mandag.
Forumet har 6kat transparensen, starkt engagemanget och férbattrat kinnedomen om verksamheten, aven
om det fortfarande finns utmaningar med att fa in fler arenden till agendan. Strukturen fér hantering av
arenden, inbjudningar och arbetsférdelning har forbattrats, vilket minskar risken fér onodigt merarbete och
bidrar till att ratt personer engageras. Fortsatt utvecklingsarbete behdvs, men arbetssattet bedoms pa sikt
kunna bidra till en mer resurseffektiv organisation.

Uppdrag: Integrera RUS (Regional utvecklingsstrategi) och RIS (Regional Innovationsstrategi) (Partnerskap
for regional innovation, PRI) i Varmlandsstrategin

Koppling till Varmlandsstrategin: Processleda framtagande, genomférande/uppféljning och revidering av
strategin

Koppling till ndmndens resultatmal: Genom samverkan skapa stark regional utveckling i hela Varmland.

Aktivitet: Samarbeta kring att starka kopplingen mellan utvecklingsarbetet och internationella teamet. Del-
aktivitet: Bista internationella i koncept kring konferensen Varmland i EU, med perspektiv fran RUS och RIS.

Analys av resultat/effekt: Integrationen av internationella fragor i RUS och RIS har hittills varit begransad,
men arbetet utvecklas vidare genom Varmland 2040-konferensen 2026 och arshjulet 2027. Okad intern
samverkan, starkt natverksarbete och narmare koppling till innovationssystemet férvantas dka kunskapen
om EU-samarbete och internationella méjligheter. Pa sikt beddéms detta bidra till 6kad kompetens, starkare
samarbeten och férbattrad regional konkurrenskraft.

Uppdrag: Skapa ett robust innovationsstédsystem som kan méta omvarldsférandringar
Koppling till Varmlandsstrategin: Starka konkurrenskraften

Koppling till ndmndens resultatmal: Skapa forutsattningar for ett diversifierat och langsiktigt
konkurrenskraftigt naringsliv.

Aktivitet: Ta fram val underbyggda beslutsunderlag for vidare styrning av stod for tidiga innovationer

Analys av resultat/effekt: En konsultrapport om Varmlands innovationsstédsystem i tidigt skede har tagits
fram och ger 6kad kunskap om systemets utvecklingsbehov. Analysen visar att stddet behdver styras mer
strategiskt och att aktdrerna kan behdva vagledning i detta. Underlaget ger en grund for fortsatt utveckling,
men utmaningar kvarstar kring finansiering, prioriteringar och brist pa data for att félja upp hur manga
innovatorer som nas. Pa sikt bedoms arbetet kunna leda till effektivare anvandning av offentliga medel och
battre stod till idébarare och start-ups.

Uppdrag: Region Varmland ar drivande i att ta itu med utmaningen och méjligheterna med
kompetensfoérsdrjning (i enlighet med kompetensférsdrjningsplanen)

Koppling till Varmlandsstrategin: HOja kompetensen

Koppling till namndens resultatmal: Skapa forutsattningar for att sékerstalla Varmlands behov av
kompetens

Aktivitet: Utifran de nya verksamhetsbidragen — att tydliggora for klustren vad vi férvantar oss av deras
underlag till oss kopplat till kompetensférsorjning.

Analys av resultat/effekt: For att fa verksamhetsbidrag ska aktérerna arbeta med kompetensforsoérjning.
Fragan utvecklas genom dialog med klustren och i kompetensnatverk, samtidigt som arbetet med den
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regionala kompetensférsorjningsplanen starks internt. Pa kort sikt 6kar kunskapen om Region Varmlands
behov och férvantningar. Pa medellang sikt férvantas klustren ta fram relevanta underlag om
kompetensbehov som kan anvandas i regionens planering och analys.

Uppdrag: Paverka utformningen av kommande programperiod sa att finansieringen av genomférandet av
Varmlandsstrategin blir mgjligt

Koppling till Varmlandsstrategin: De fyra insatsomradena

Koppling till namndens resultatmal: Genom samverkan skapa stark regional utveckling i hela Varmland.

Aktivitet: Paverka nationell niva for att se till att 6vergangsregioner fortsatt far Gronmarkta medel i nasta
programperiod

Analys av resultat/effekt: Region Varmland har tillsammans med Norra Mellansverige bedrivit ett aktivt
paverkansarbete for att starka dvergangsregionernas stallning infér nasta programperiod genom dialog med
departement, Tillvaxtverket och andra regioner. En paverkansplan har pabdrjats och samarbetet nationellt
har starkts. Malet ar att pa sikt sékra finansiering och goda villkor for 6vergangsregioner samt bidra till en
sammanhallningspolitik som gynnar Varmland.

Uppdrag: Aktivt engagera sig i samarbetsprojektet mellan Region Orebro lan (ROL) och Region Varmland
(RV)

Koppling till Varmlandsstrategin: De fyra insatsomradena

Koppling till namndens resultatmal: Genom samverkan skapa stark regional utveckling i hela Varmland

Aktivitet: Gemensamma méten/dialog med ROL

Analys av resultat/effekt: | mars 2026 inledde Region Varmland och Region Orebro lan ett férdjupat
samarbete genom gemensamma moten och samverkansinsatser inom bland annat samhallsplanering,
analys och energi. Flera samarbetsomraden har identifierats och gemensamt utvecklingsarbete har
pabdrjats. Pa sikt bedéms samarbetet bidra till starkt regional utvecklingskraft i dst-vastlig riktning.

Uppdrag: Tydligare styrning av projektmedel utifran kunskapsunderlag

Koppling till Varmlandsstrategin: Bidra till finansiering av genomférande av Varmlandsstrategin
Koppling till ndAmndens resultatmal: Skapa forutsattningar for ett diversifierat och langsiktigt
konkurrenskraftigt naringsliv

Aktivitet: Tydligare synliggérande av genomférda och pagaende projekt samt forstudier for att visa vad som
pagar, vad som har uppnatts och vilka omraden som fortfarande saknas.

Analys av resultat/effekt: Information om pagaende projekt och férstudier har sammanstallts och ska
publiceras i projektbanken. Detta ger Region Varmland och externa aktorer battre dverblick dver genomférda
och pagaende satsningar, vilket underlattar samverkan, prioriteringar och kommunikation. Pa sikt férvantas
arbetet bidra till effektivare anvandning av offentliga medel, battre identifiering av utvecklings- och
kompetensbehov samt en mer strategisk och samordnad regional utveckling.

Uppdrag: Tydligare styrning av partneravtal (tidigare benamnt basfinansiering)

Koppling till Varmlandsstrategin: Bidra till finansiering av genomférande av Varmlandsstrategin
Koppling till ndAmndens resultatmal: Skapa forutsattningar for ett diversifierat och langsiktigt
konkurrenskraftigt naringsliv

Aktivitet: Planera for samt genomféra strategiska samverkansméten med ledare for aktérer i det naringslivs-
och innovationsframjande systemet

Analys av resultat/effekt: Regional utveckling har under 2026 arbetat for en mer strategisk styrning av det
naringslivs- och innovationsframjande systemet genom utvecklade samverkansmoéten och en extern
oversyn. Arbetet har 6kat forstaelsen for systemets utmaningar och utvecklingsbehov samt visat pa behovet
av tydligare styrning och stdd till aktérerna. Med stdd av ny finansieringsmodell och konsultinsatser bedéms
forutsattningarna for 6kad samverkan, starkt fértroende och mer effektiv anvandning av offentliga medel vara
goda.

Uppdrag: Sprida och utveckla proaktiva analyser och kunskapsunderlag
Koppling till Varmlandsstrategin: Uppféljning av Varmlandsstrategin
Koppling till namndens resultatmal: Genom samverkan skapa stark regional utveckling i hela Varmland

Aktivitet: Utveckla en sida pa webben for att vara malgrupper ska hitta rapporter, planer och analyser

Analys av resultat/effekt: Aktiviteten ar i stort sett genomférd och en ny webbstruktur fér rapporter och
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analyser ar klar for publicering. Syftet ar att géra analyser mer tillgangliga, 6ka transparensen och méta det
vaxande intresset for kunskapsunderlag. Pa sikt bedéms den nya strukturen bidra till att analyser anvands
mer i beslut, strategiska staliningstaganden och regional utveckling.

Uppdrag: Utveckla nya former for att uppna en val utbyggd digital infrastruktur

Koppling till Varmlandsstrategin: Utveckla attraktiva platser

Koppling till néamndens resultatmal: Skapa forutsattningar for en val utbyggd digital infrastruktur och
innovativ digitalisering

Analysmote med analys av resultat och effekter har inte genomforts.

7 Viktiga forhallanden for namndens resultat och ekonomiska stallning

Region Vadrmlands verksamhet ska bedrivas med god ekonomisk hushallning, kostnadskontroll och
langsiktig ekonomisk héllbarhet. Regionfullméktige faststéller infér varje nytt kalenderar arets resultatbudget
och ndmndernas nettokostnadsramar. Némndens nettokostnadsram &r uppbyggd av verksamhetens direkta
intdkter minus direkta kostnader och avskrivningar, och anger némndens utrymme aftt bedriva verksamhet.
Varje ndmnd beslutar om sin interna ramférdelning av den av regionfullméktige tilldelade
nettokostnadsramen.

7.1 Genomgang av resultat

| delarsrapporten ska ndmndens ackumulerade ekonomiska utfall féljas upp jamfért med budget samt
utveckling mot féregéende éar. Delarsrapporten ska &ven innehalla en heldrsprognos fér ekonomiskt utfall
Jémfért med budget.

7.2 Verksamhetens nettokostnader

| verksamhetens nettokostnader ingér verksamhetens intékter, kostnader och avskrivningar.

7.3 Verksamhetens intakter

| verksamhetens intékter ingar verksamheternas externa intdkter, till exempel avgifter. Riktade statsbidrag
och andra anslag kan ges for att utféra specifik verksamhet och forutsétter att motsvarande kostnader
uppstar.

Intdkterna uppgick till 20,6 miljoner kronor, vilket var 0,7 miljoner kronor (3,4%) hogre &n motsvarande period
foregaende ar. Skillnaden beror pa att avdelningen hade hdgre intakter for interna projekt an motsvarande
period 2025.

Arets budgeterade intakter ar 31,9 miljoner kronor. Fér helaret 2026 beddéms intakterna uppga till 32,1
miljoner kronor, vilket ar 0,2 miljoner kronor hégre an budget. Orsaken ar hogre intakter for interna projekt.

7.4 Verksamhetens kostnader

| verksamhetens kostnader ingar bland annat personalkostnader, kép av verksamhet och material.

Kostnaderna uppgick till 72,4 miljoner kronor, vilket var 1,9 miljoner kronor (2,7%) hégre an motsvarande
period féregaende ar. Skillnaden beror pa 6kade personalkostnader samt kop av externa tjanster. Kostnaden
for lamnade bidrag har minskat jamfért med féregaende ar. Forklaringen ar att bidragsmottagaren
organisatoriskt har flyttats till annan verksamhet vilket paverkar jamférbarheten mellan aren.

Arets budgeterade kostnader &r 111,9 miljoner kronor. Fér heléret 2026 bedéms kostnaden uppga till 110,5
miljoner kronor, vilket ar 1,4 miljoner kronor lagre én budget.

7.4.1 Personalkostnader

Kostnaderna uppgick till 29,9 miljoner kronor, vilket var 2,6 miljoner kronor (9,6%) hégre &n motsvarande
period féregaende ar. Skillnaden beror pa personalférandringar mellan verksamhetsaren.

Arets budgeterade kostnader &r 46,4 miljoner kronor. For hela 2026 bedéms kostnaderna uppga till 46,3
miljoner kronor, vilket &r 0,1 miljoner kronor I&gre éan budget.

7.4.2 Lamnade bidrag

Lamnade bidrag uppgick till 33,3 miljoner kronor, vilket var 3,3 miljoner kronor (-8,9%) lagre &n motsvarande
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period féregaende ar. Skillnaden beror pa att en bidragsmottagare organisatoriskt har flyttats till annan
verksamhet.

Arets budgeterade kostnader &r 46,9 miljoner kronor. For helaret 2026 bedéms kostnaden uppga till 46,2
miljoner kronor, vilket &r 0,7 miljoner kronor Iagre an budget.

7.4.3 Ovriga verksamhetskostnader

Kostnaderna uppgick till 9,2 miljoner kronor, vilket var 2,5 miljoner kronor (37,8%) hogre &n motsvarande
period foregaende ar. Avvikelsen beror framst av hdgre verksamhetskostnader inom interna projekt och
Ovriga verksamheter.

Arets budgeterade kostnader &r 18,6 miljoner kronor. For hela aret 2026 bedéms kostnaderna uppga till 18,1
miljoner kronor.

7.5 Avskrivningar

Avskrivningar anvdnds inom redovisning fér att férdela kostnaden for en tillgang éver sa lang tid som den
berédknas vara anvéandbar, det vill sGga dess ekonomiska livsléngd.

Regionala utvecklingsnamnden har inga avskrivningar och darfor kommenteras inte detta avsnitt.

7.6 Namndanalys

Némndanalysen innehaller nédmndens kortfattade redogoérelse till regionstyrelsen avseende utfall mot
tilldelad nettokostnadsram (6verskott/underskott) och utgér underlag till en del av styrelsens samlade
rapportering till regionfullméktige.

Namnden visar ett dverskott p& 3,6 miljoner kronor. Overskott fér nAmndens politiska verksamhet var 0,1
miljoner kronor. 0,5 miljoner kronor av éverskottet beror pa lagre verksamhetsknutna tjanster &n budgeterat.
2,6 miljoner kronor av 6verskottet berodde pa annu inte upparbetade 6vriga verksamhetskostnader. 0,3
miljoner kronor av 6verskottet harror fran ej upparbetade kostnader inom interna projekt. 0,1 miljon kronor
harror sig fran mindre avvikelser mot budget.

7.7 Aterrapportering till nimnd péa beslutad intern ramfdrdelning

I némndens Arsplan och budget 2026 redogjordes pa en 6évergripande niva hur tilldelad nettokostnadsram
skulle anvédndas inom ndmndens omrade for att ndmndens verksamhet ska utvecklas i rétt riktning. |
ndmndens beslut om intern ramférdelning faststélldes hur ndmnden avser att anvédnda sin av
regionfullméktige tilldelade budgetram fér att méjliggéra detta.

Nettokostnadsramens Beslutad fordelning  Budgetvaxlingar Fordelning Prognos Prognosavvikelse
fordelningsgrund nettokostnadsram jan-aug 2026 nettokostnads-ram helar (prognos T2
2026-01-01 2026-08-31 jf budget)
(tusentals kronor) (tkr) (tkr) (tkr) (tkr)
Avdelningen Regional utveckling 31889 |- 54 31835 31174 661
Business Region Varmland, BRV 2229 54 2283 2283 -
Brysselkontoret 1936 1936 1430 506
Organisationsstod 46 214 |- 5271 40943 40943 =
Liv internationellt arbete 720 720 418 302
Regionala utvecklingsnédmnd 2253 2 253 2153 100
Summa 84 521 |- 4551 79970 78 401 1569

7.8 Budgetvaxlingar

Vid féréndring av budgetramar mellan posterna i ndmndens beslutade férdelning ska aktuell beslutsniva
beaktas, t ex genom delegeringsbeslut eller némndbeslut. Omférdelning av budgetramar mellan ndmnder
ska alltid beslutas av alla berérda némnder samt av regionstyrelsen.
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Ingdende nettokostnads-

ram per 2026-01-01 313889 2229 1936 46 214 - 2253 84521
Intern budgetfordelning -54 54 -
Visit Varmland -5271 - 5271
Internationella natverk 720 720

8 Internkontroll

Region Vérmlands process for intern kontroll &r ett stéd for regionstyrelsen och ndmnderna i styrningen av
verksamheterna och ett hjdlpmedel att na de uppsatta malen. Regionstyrelsen faststéller arligen
regionévergripande kontrollmoment. Varje ndmnd gér riskanalyser och faststéller internkontroliplaner for sina
respektive ansvarsomraden. Ndmnderna internkontrollplaner skickas till regionstyrelsen som en del i
uppsiktsplikten.

Regionala utvecklingsnamnden har utifran genomfoérd riskanalys tagit fram en internkontrollplan for 2026.
Internkontrollplanen prioriterar de risker som fatt hogst riskvarde i riskanalysen. Planen bestar av olika
kontrolimoment, metod for att genomfora kontrollerna samt tidplan for aterrapportering. En skriftlig rapport
med uppféljning av samtliga kontrollmoment kommer att tas fram under hdsten for beslut i namnden i
december 2026.
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Bilaga 1

Uppvaxling av projektmedel, 1.1 anslag
jan-juni 26

Inledning

Region Virmland har ett viktigt uppdrag att fordela statliga medel for regionalt utvecklingsarbete. Dessa
medel anvinds for att stédja projekt som framjar héllbar regional utveckling och tillvéxt. Dessutom har
Region Viarmland mojlighet att finansiera projekt med sina egna medel, kallade Egna Regionala
Projektmedel (ERP), som ocksa syftar till att bidra till regionens utveckling och tillvéxt. Det ar en viktig
uppgift som hjilper till att forma Varmlands framtid och skapa en héllbar och vdlmaende region.

I denna analys granskas fordelningen av finansieringskéllan; de statliga 1.1 medel.

Malet ar att de medel regionen ger, alltid ska mdtas upp av medel frén externa aktorer. Indikatorn pa 25%
ska dérfor ses som ett tak, dér det ar positivt om vi hamnar under taket. Ju ligre siffra, desto mer medel
kommer fran andra aktorer.

Regionala utvecklingsatgarder — 1:1

Detaljerad finansieringsférdelning

Under varen 2026 har Region Varmland beviljat 14 projekt som ar kopplade till 1:1-anslaget, med en total
summa pa 32 026 652 kronor. 1:1-finansieringen utgdr 16,18% av projekten som far dessa medel. Det
betyder att det dr en ganska stor men dnda balanserad del av budgeten. Andelen 16,18% ligger under mélet
pa hogst 25 %, vilket visar att vi haller oss inom ramarna. Det visar ocksa att for varje krona som regionen
satsar, skapas det minst 4 kronor totalt.

Ovriga finansieringskillor

Andra regioner 12,16%
Kommun 0,86%

EU 58,90%

Statligt 5,18%

Privat 6,73%

EU - 58,90%

Den hoga andelen EU-finansiering visar att projekten haller en hog kvalitet och stér sig vél i konkurrens pa
europeisk niva. Det innebar ocksé att regionen ar duktig pé att attrahera externa medel, vilket forstarker de
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egna resurserna och gor det majligt att genomfora stérre och mer omfattande satsningar. EU-medel bidrar
ofta dven med kunskap, nitverk och internationellt erfarenhetsutbyte.

Den stora andelen innebar samtidigt ett tydligt beroende. EU-finansiering styrs av programperioder och
politiska prioriteringar som kan fordndras. Darfor ar det viktigt att successivt bredda finansieringsbasen och
sékra att projekt kan leva vidare dven om EU-stddet minskar. Det kan ocksa vara vérdefullt att sprida
riskerna genom fler parallella finansieringskéllor.

Andra regioner — 12,16%

Den hir andelen visar pa fungerande samarbete dver regiongrénser. Det tyder pa att projekten ér relevanta i
ett storre geografiskt perspektiv och att det finns gemensamma utvecklingsbehov. Samverkan med andra
regioner kan ocksa leda till kunskapsutbyte, effektivare resursanviandning och starkare genomslag.

Det finns potential att ytterligare stdrka dessa samarbeten, bade genom fler gemensamma projekt och genom
att 6ka den ekonomiska samfinansieringen. Ett djupare samarbete kan ocksa bidra till mer 1&ngsiktiga
strukturer 1 stillet for enbart projektbaserad samverkan.

Privat finansiering — 6,73%

Den privata medfinansieringen visar att niringslivet ser ett varde i projekten och ar villiga att engagera sig.
Det ar ett tecken pa att projekten har en koppling till verkliga behov och kan bidra till innovation, tillvéxt och
utveckling i ndringslivet.

Andelen privat finansiering &r fortfarande relativt 14g. Det finns en mdjlighet att stirka néringslivets roll
ytterligare, bade som finansiéir och som aktiv partner i projekten. Okat privat engagemang kan bidra till
béttre resultat, snabbare implementering och storre langsiktig effekt.

Statlig finansiering — 5,18%

Statliga medel bidrar med stabilitet och legitimitet. De visar att projekten ligger i linje med nationella
prioriteringar och mal, vilket kan vara en styrka bade strategiskt och politiskt. Statlig finansiering kan ocksa
fungera som en kvalitetsstimpel som underléttar for annan finansiering.

Det finns utrymme att 6ka denna andel genom att tydligare koppla projekten till nationella strategier,
program och utlysningar. Okad statlig medfinansiering kan bidra till en mer balanserad finansieringsmix och
minska beroendet av enskilda killor.

Kommun - 0,86%

Andelen ar mycket 1ag, vilket indikerar att kommunernas deltagande kan utvecklas betydligt. Ett storre
kommunalt engagemang kan stérka den lokala forankringen, forbéttra genomforandet och 6ka mojligheterna
att resultaten faktiskt anvinds efter projektens slut. Det kan ocksé bidra till en mer hallbar och langsiktig
utveckling.

22



Fordelning 1.1 janjuni 2026

m11 wAndraregioner w=EU Kommun = Statligt = Privat

Sammanfattade slutsatser

Regionen dr mycket framgéngsrik i att attrahera externa medel, sarskilt fran EU. Det ger stora resurser och
mdjliggdr omfattande projekt med hog kvalitet och internationell koppling. Samtidigt innebédr den hoga
andelen EU-medel ett beroende, vilket kan gora finansieringen sarbar om forutsittningarna forandras.

Finansieringen ligger inom uppsatta mal, och 1:1-anslaget visar pa en stark hdvstdng dér varje satsad krona
ger méngdubbelt tillbaka. Det tyder pa att resurserna anvénds effektivt och strategiskt. Regionen har god
kontroll dver sina investeringar och lyckas styra dem 1 linje med sina prioriteringar.

Kommuner och privat sektor star for en relativt liten del av finansieringen. Det tyder pa att det finns potential
att stirka engagemanget fran dessa aktorer. En hogre andel lokal och privat medfinansiering skulle kunna
bidra till battre forankring, starkare genomforande och mer langsiktiga effekter av projekten.
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