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1 Sammanfattning

Sammanfattning av prognos fér maluppfylinad

Fullméktiges mal Namndens mal Helarsprognos maluppfylinad
God tillgang till ett brett kulturutbud \
av hog kvalitet i hela Varmland Uppnas

L Allas mdjlighet till eget skapande och \

Trygga och nojda invanare deltagande i kulturlivet Uppnas
Barn och unga ska ha likvardig \
tillgang till kultur Uppnas
Folkbildningen ska bidra till
delaktighet, personlig utveckling .
och kompetensforsorjning i hela Uppnas

Attraktivt och hallbart Varmland Varmland
Ett obundet konst- och kulturliv som
kan bidra till demokrati, yttrandefrihet Uppnas

och regional utveckling

Folkhalsoarbetet ska ge
forutsattningar for god, jamlik och Uppnas

GOd, Jamllk och Jamstalld halsa Jamstalld halsa i befolkningen

Forutsattningar for god hélsa hos

barn och unga ska starkas Uppnas

Ekonomi i balans Uppnas

Attraktiv arbetsgivare Uppnas
Hallbar organisation Hallbar arbetsmiljo Uppnas delvis

Minskad resursférbrukning Uppnas

Lag miljopaverkan Uppnas delvis

Prognosen indikerar att de flesta av kultur- och bildningsndmndens mal kommer att uppnas vid arets slut.
Resultatmalens indikatorer foljs till storsta delen upp pa helar vilket gor det till en utmaning att prognosticera
maluppfyllelse vid arets slut. Verksamheternas planerade aktiviteter pagar dock enligt plan liksom den
fortsatta implementeringen av ndmndens strategiska planer som regelbundet foljs upp.

Sammanfattning av resultat, ekonomisk stéllning och prognos

Utfall avvikelse mot budget (jan- Forandring utfall jamfort Prognos avvikelse mot budget
aug) (6verskott/underskott [-] i foregaende ar (jan-aug) (helar) (6verskott/underskott [-] i
mnkr) (6kning/minskning [-] mnkr) mnkr

0,5 miljoner kronor 16,23 miljoner kronor -0,01 miljoner kronor

Namnden visade ett dverskott pa 0,5 miljoner kronor. Overskottet forklaras framst av lagre kostnader for
personal an budget vilket beror pa vakanta tjanster, glapp mellan avslut av tjanst och tilltrade av tjanst samt
tjanstledigheter och en 6vergang till kdpta tjanster.

Forandringen i utfall mot samma period féregaende ar var 16,2 miljoner kronor. Det beror pa:

Personalkostnader 5,9 miljoner kronor. Avvikelsen bestar av att personalkostnaden 2025 avvek fran budget
med 3,6 miljoner kronor samt att infor 2026 var [6nedkningen cirka 3 procent.

Verksamhetsbidrag 9,4 miljoner kronor bestaende av forstarkning till Wermland Opera med 6 miljoner
kronor, studieférbunden med 2 miljoner kronor, satsningar pa kultur och halsa med 1 miljon kronor samt
Vastana musik och teater 1 miljon kronor, pa arsbasis.
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Verksamhetsanknutna tjanster 1,2 miljoner kronor. Folkhégskolorna har kopt larartjanster da det varit
vakanser eller senarelagda rekryteringar.

Kultur och bildningsndmnden prognostiserar en ekonomi i balans per den 31 december 2026

2 Vision, vardegrund och styrmodell

Vision
Styrningen av Region Varmland utgar fran visionen: "Livskvalitet i varldsklass". Visionen innebar att regionen
ska bidra till trygghet, valfard och livskvalitet for alla i Varmland.

Vardegrund

Var vardegrund "For alla i Varmland” forenar oss som arbetar inom Region Varmland. Den &r gemensam for
alla verksamheter och anger riktningen mot var vision. Den vagleder oss i vardagen och ger riktlinjer for vart
beteende och vara beslut. Vi ar till for att alla i Varmland ska ma bra och for att var region ska vara attraktiv
och konkurrenskraftig.

Styrmodell

| Region Varmland arbetar vi efter en planeringsorienterad styrmodell som bygger pa malstyrning och
ramstyrning. Den valda styrmodellen ska stddja oss i att uppratthalla kommunallagens krav pa god
ekonomisk hushallning, det vill sdga att verksamheten ska bedrivas kostnadseffektivt och andamalsenligt.

Malstyrning innebar att dvergripande mal successivt bryts ner i organisationen, vilket skapar forutsattningar
for att sakerstélla att verksamheterna gor ratt saker for att vi tillsammans ska na var vision. Maluppfyllelsen
foljs upp pa respektive organisatoriska niva utifran faststallda bedémningskriterier.

Ramstyrning innebar att budgetramar successivt férdelas nedat i organisationen, vilket skapar
forutsattningar for gemensamt ansvar for att budgeterat resultat uppnas. Det ekonomiska resultatet foljs upp
pa varje organisatorisk niva genom avvikelser mot tilldelad budgetram.

3 Namndens uppdrag

Kultur- och bildningsndmnden ska tillsammans med kommunerna och staten vara garanter for en val
fungerande kulturell infrastruktur som framjar allas méjligheter till kulturupplevelser, bildning och att utveckla
sina skapande férméagor.

Folkbildningen ska ge alla mdjlighet att tillsammans med andra 6ka sin kunskap och bildning fér personlig
utveckling och delaktighet i samhallet. En hogre utbildningsniva bidrar till battre folkhalsa och starkt
demokrati.

Kultur- och bildningsnamnden ska i samverkan med andra aktérer genomféra ett effektivt folkhalsoarbete
genom att héja kunskapen, starka analysen och identifiera och forma mal. Region Varmland har ett sarskilt
ansvar att arbeta proaktivt och driva genomférandet av folkhalsoarbetet i Varmland.

4 Handelser av vasentlig betydelse

Kultur- och bildningsndmnden har under varen fattat beslut om:

Varmlands kulturplan 2027-2031

Plan for kulturella och kreativa branscher i Varmland 2027-2031
Regional biblioteksplan 2027-2031

Region Varmlands folkhégskoleplan 2027—2031
Avsiktsforklaring angaende museimagasin Varmlands museum
Region Varmlands folkhalsopris 2026

Namnden har svarat pa foljande remisser:

¢ Remiss av betankandet En forbattrad elevhalsa (SOU 2025:113
e Remiss nytt statsbidragssystem och nya villkor for folkhdgskolan

Nagot av det som hant under aret inom verksamheterna:
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e Utlysning inom satsningen Kultur och halsa dar samtliga kommuner beviljades medfinansiering for
insatser med syfte att starka aldres delaktighet i kulturlivet

o Folkhalsoveckan 2026 med temat hdlsa som gemensam investering

o Utstallningen SPOK- MATCHA pa Varmlands museum

o Alla forskolor i Storfors (150 barn) samt 7 forskolor i Torsby (190 barn) har deltagit i insatsen Skapa
en bok
Folkfrossa pa Brunskogs hembygdsgard inom EU-projektet Culturality
20 kultursommarjobb genomférdes i 11 kommuner

e Varmlandsradet har stallt sig bakom inriktningen for missionen for alla barns och ungas halsa. Det
skapar forutsattningar for ett Iansgemensamt arbete med gemensamma mal for att stérka goda och
j@mlika forutsattningar for halsa for barn och unga.

5 Namndens mal och indikatorer

Regionfullméktige tar varje mandatperiod beslut om langsiktiga och évergripande mal som ska styra Region
Vérmland mot visionen "Livskvalitet i vérldsklass”. Alla ndmnder ska, var och en pa sitt sétt, medverka till att
fullméktiges mél nas. Ndmnden bryter dérfor ner fullméktiges mal till mél anpassade till den egna
verksamheten. Varje ndmnd beslutar sjélva om sina mél och bedémningsgrund fér maluppfylinad.
Namndens mal ligger i sin tur till grund for den fortsatta verksamhets- och aktivitetsplaneringen inom
férvaltningen.

Under fullméktiges mal Hallbar organisation ska alla ndmnder ha med ett antal regiongemensamma mal, till
exempel mél om en ekonomi i balans. Det var det hégst prioriterade maélet 2024 och 2025 och fortsétter att
vara det &ven under 2026.

Beddmningen av maluppfyllelse for kultur- och bildningsnamndens mal baseras bade pa en kvantitativ och
kvalitativ uppfdljning, dar resultat fran de indikatorer som ar kopplade till resultatmalen, olika analyser och
rapporter samt redovisningar av genomférda aktiviteter ar underlag i en analys som gérs vid delarsrapport
och arsredovisning. De flesta indikatorer mats pa helar, men en prognos har gjorts som aven baseras pa
tidigare ars resultat eftersom namndmalen ar langsiktiga mal och utvecklingen framst foljs over tid.

Prognos for maluppfyllnad goérs enligt féljande:

Uppnas
Uppnas delvis
. Uppnas inte

Beddmning av utfall for indikatorer gors enlig féljande:

Uppnas (i onskad riktning eller relativt malvardet dar sadant finns)
Uppnas delvis (i huvudsak oféréandrat)
a Uppnas inte (inte i dnskad rikining eller relativt malvardet dar sadant finns)

5.1 Fullmaktiges mal: Trygga och néjda invanare

5.1.1 Namndens mal: God tillgang till ett brett kulturutbud av hog kvalitet i hela Varmland

Beskrivning

Kultur bidrar till kreativitet, stimulans, bildning, gemenskap och kénsla av sammanhang. Ett levande och
mangfasetterat kulturliv &r darfér en starkt bidragande faktor for trygga och ndjda invanare. For att frdmja
allas mdjlighet till kulturupplevelser behdver kulturen vara spridd ver hela ldnet. Det &r ockséa en viktig
forutséttning for att ménniskor ska vilja leva och verka i olika delar av ldnet. Region Vdrmland har ett
uppdrag att bidra till att det finns en kulturell infrastruktur i Varmland som maojliggér detta.



Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

Mal 3: God halsa och valbefinnande
E Mal 10: Minskad ojamlikhet
Mal 11: Hallbara stader och samhallen

Prognos for maluppfylinad
Uppnas

Kommentar

En férutsattning for att det ska kunna finnas ett brett utbud av kultur i hela Varmland &ar att det finns
motesplatser och lokaler av olika slag samt att det finns aktérer som har méjlighet att planera och genomféra
projekt och arrangemang. Kulturavdelningen har darfér som mal att under aret genomféra
utvecklingsinsatser fér motesplatser och arrangoérer. For att starka arrangorsledet i I1anet genomférdes i
augusti Attraktiva métesplatser, en kompetensutvecklande dag for lokalhallare och arrangérer, pa Forshaga
Folkets Hus. Fokus for utbildningen var tillganglighet, sékerhet, ljud och ljus for att skapa battre och mer
inkluderande métesplatser. Dagen var ett samarrangemang mellan Region Varmland, Folkets Hus och
Parker samt Riksteatern Varmland.

Arrangemangsutveckling ar ocksa en del av Horizonprojektet CULTURALITY med fokus pa landsbygd,
besodksnaring och civilsamhallet tillsammans med Brunskogs hembygdsgard. Syftet har varit att utveckla
arrangemang pa Brunskogs hembygdsgard i relation till féreningens behov, mdjligheter som de ser och idéer
som uppkom under rural spot, Det Bubblar 2025. Under Rural event, Folkfrosssa och Hantverksmé&ssan i juni
pa Brunskogs hembygdsgard i Varmland, dar Region Varmland samarrangerade ett program med
forelasningar, kurser och prova pa-aktiviteter, utstallning och hantverksmassa, deltog éver 3000 personer.
Fokus lag pa immateriellt kulturarv och folkkultur, med fokus pa folkdrakter och folkkonst.

Ett samarbete med Varmlandstrafik inleddes for att ytterligare 6ka tillgangligheten till arrangemangen. Dialog
genomfordes med Varmlandstrafik med malet att géra landsbygden i Varmland mer tillganglig for alla.
Varmlandstrafik uttryckte en énskan om att satsa pa framtida kollektivtrafikprojekt, med ett tydligt fokus pa
kulturella och kreativa platser i landsbygdsomraden. Som ett forsta steg bjéd Culturality-teamet in
Varmlandstrafik att bidra till att géra Folkfrossa mer tillgéngligt for allmanheten. Resultat blev utékade
bussavgangar och en tillfallig busshallplats ndra omradet. Busshallplatsen minskade avstandet fran 900
meter till 100 meter mellan den nya busshallplatsen och massomradet i Brunskog.

Den 2 maj genomfordes Dansdag i Arvika, dar varmlandska dansgrupper och lokala dansverksamheter
tilsammans erbjod forestallningar och workshops. Arrangemanget genomférdes av Region Varmland i
samverkan med Kulturhuset Ritz och lokala Riksteaterféreningar, med syftet att sprida och starka intresset
for dans- och cirkuskonst i lanet.

Kulturavdelningen stéttar en forstudie till varmlandsk konsttriennal som Konstframjandet Varmland
genomfor. | bérjan av aret arrangerade kulturavdelningen 'Samtal om Samtidskonst 2026' dar
Varmlandstriennal stod i fokus for delar av dialogsamtalen. Det gav stort engagemang och pavisade att
manga aktorer vill medverka i en framtida triennal.

Kulturavdelningen har en viktig roll att verka for en stark infrastruktur for kultur i hela lanet, ett arbete som
sker i bred samverkan med andra aktorer, dar Region Varmlands roll ofta handlar om att starka och
komplettera verksamhet som genomférs av andra. A andra sidan behéver regionen éven framja och driva pa
for att tacka in "vita flackar", dar infrastrukturen ar svag. Som ett led i detta férs dialog med kommunerna och
under varen 2026 har ett sarskilt dialogmdéte med folkbibliotek genomforts for att underséka hur val
regionens insatser, till exempel residens, arrangérsstod, musik pa bibliotek utlan av kulturbiljetter med mera,
nar ut och tas emot.

Prognosen ar att namndmalet uppnas vid arets slut. Planerade aktiviteter pagar enligt plan och de flesta
indikatorerna foljs upp pa helar forutom indikatorn Antal projekt och arrangemang med regionalt stéd i antal
kommuner dar alla lanets 16 kommuner har natts.



Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man

Antal projekt och arrangemang med regionalt stéd i antal
kommuner

I vtfall (st) Malvarde
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Datakélla
Egen uppféljning

Totalt har 30 projekt och arrangemang beviljats regional stéd och alla Varmlands alla 16 kommuner berors.
Kodnsuppdelad statistik finns inte att tillga.

Antal projekt och arrangemang med regionalt stéd per kommun

Minst 1
Foljs upp pa helar.
Antal projekt och arrangemang med regionalt stéd per —
konstomrade Minst 1
Fdljs upp pa helar.
Studieforbundens kulturprogramverksamhet i Varmland —

2500
Fdljs upp pa helar.
Antal forestéllningar och konserter (inom samverkansmodellen) —

Bibehallen

Foljs upp pa helar.

5.1.2 Namndens mal: Allas mdjlighet till eget skapande och deltagande i kulturlivet

Beskrivning

Allas mdjlighet till delaktighet &r ett av fundamenten for kulturpolitiken. Det innebér att alla ska ha mojlighet
att ta del av kultur, men ocksa att alla ska ha mdjlighet att prova pa, utbildas sig i, utéva och framféra olika
kulturella uttryck.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

Mal 3: God halsa och valbefinnande
4 Mal 5: Jamstalldhet
E Mal 10: Minskad ojamlikhet
Mal 11: Hallbara stader och samhallen
E Mal 16: Fredliga och inkluderande samhallen

Prognos for maluppfylinad

Uppnas



Kommentar

For allas mojlighet till eget skapande och deltagande i kulturlivet har kulturavdelningen fokuserat pa alla
manniskors ratt till kultur. Det sker dels indirekt genom att stérka kompetensen saval internt som hos olika
aktorer i samhallet. Dels genom direkta insatser.

Kulturavdelningen stéttar sedan flera ar tillbaka folkbiblioteken i fragor med fokus pa sprak och kultur,
nationella minoriteter och flersprakighet. Detta arbete har utvecklats tillsammans med de delaktiga. En del ar
att arrangera en temadag per ar med fokus pa likarattsfragor. Kulturavdelningen samlar ocksa ett
tillganglighetsnatverk med folkbiblioteken i l[anet. Syftet ar att behandla fragor om tiliganglighet fér personer
med funktionsnedsattningar och det prioriterade omradet — andra modersmal an svenska. En digital
natverkstraff har hallits under 2026. Arets fysiska traff genomférdes 7 maj i Storfors, d& Funktionsratt
Varmland deltog.

Kulturavdelningen har deltagit i planeringen av Modersmalslarardagen tilsammans med Karlstads
Universitet, RUC och Bibliotek Varmland sa att lanets modersmalslarare fatt riktad information och workshop
om de resurser for mangsprak som finns inom Bibliotek Varmland. Som en del av arbetet med att starka
tillgangen till utbildnings- och kulturresurser pa olika sprak deltog ocksa Mediecenter. Syftet var att informera
om de sprakversioner och flersprakiga resurser som finns tillgangliga. Insatsen bidrar till 6kad kdnnedom om
och tillgang till digitala larresurser for elever med olika spraklig och kulturell bakgrund, inklusive nationella
minoriteter.

For det nya uppdraget fran kultur- och bildningsndmnden inom kultur och halsa ar malet i ett forsta steg att
Oka tillgangen till kultur for aldre. For detta har kulturavdelningen skapat en referensgrupp for satsningen
samt férankrat den med relevanta aktoérer. En enkat har gatt ut till samtliga kommunala aldreboenden i
Varmland fér en nulagesbild av kultur pa boenden. Samtal har genomférts med folhalsoavdelningen,
kommunala kulturchefer, kulturnatverket i Varmland, Karlstads universitet samt med Jaders teater for att ta
del av deras erfarenheter i projektet Minnen och sinnen. Under varen gjordes en utlysning till kommunerna
med mojlighet att sGka medfinansiering for insatser med syfte att starka aldres delaktighet i kulturlivet.
Samtliga kommuner sdkte och beviljades medfinansiering.

Ett digitaliseringsarbete pagar i samverkan med Varmlandsarkiv, dar méjligheten att tillgangliggora regionalt
filmarv undersoks. Syftet ar att 6ka tillgangen till kulturarv och film fér &ldre malgrupper genom digitala
I6sningar. For att starka arbetet med och fér Sveriges nationella minoriteter och urfolket samerna arrangeras
frukosttraffar tillsammans med andra regioner inom det interregionala natverket Minoritetsforum. Malgruppen
ar tjanstepersoner inom kommun, region samt kulturinstitutionerna.

Kultur och beredskap ar ett stort omrade med en mangd olika aspekter, dar sléjdomradet fyller en viktig
funktion som barare av kunskap och kompetens. Kulturavdelningen arbetar darfér for att starka omradet som
resurs i relation till hemberedskap. Under 2026 genomférs beredskapsprojektet 'Beredskap bygdegard' med
totalt 4 traffar under aret. Det finns en stor sldjdkompetens i Ianet och traffarna leder till samtal om sl6jd och
beredskap samt utbyte av erfarenheter och kompetens. Den sista traffen sker i form av en
beredskapsdvning.

Prognosen ar att namndmalet uppnas vid arets slut. Planerade aktiviteter pagar och indikatorerna foljs upp
pa helar.

Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man
Studieforbundens deltagartimmar inom kultur 15
Foljs upp pa helar.
Studiecirklar inom konst och media, antal deltagare
Bibehallen
Foljs upp pa helar.
Antal besok pa museer och konsthallar
Bibehallen

Foljs upp pa helar.




Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man

Antal publik scenkonst och musik Bibehallen

Foljs upp pa helar.

5.1.3 Namndens mal: Barn och unga ska ha likvardig tillgang till kultur

Beskrivning

Férutséttningar fér barn och unga att vara delaktiga i kulturlivet &r ett sarskilt viktigt uppdrag. Barns och
ungas kulturutbvande paverkas starkt av socioekonomiska férutséttningar samt féréldrars intresse och
utbildningsnivd. Region Varmland har darfér ett uppdrag att bidra till likvérdiga méjligheter fér alla barn och
unga att méta och vara delaktiga i ett brett och mangfasetterat kulturliv.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

Mal 3: God halsa och valbefinnande
i Mal 4: God utbildning for alla
E Mal 10: Minskad ojamlikhet

Mal 11: Hallbara stader och samhallen

Prognos for maluppfylinad
Uppnas

Kommentar

Barn och unga ska vara delaktiga och ha inflytande 6ver insatser, utbud, prioriteringar med mera och arbetet
for att starka ungas inflytande och delaktighet i kulturavdelningens verksamhet. Detta har utvecklats under
aret. Bland annat arbetar Mediecenter med att ta fram en ny kommunikationsplan for att 6ka kdnnedomen
om och tillgangen till SLI, den plattform for film som anvands, med malet att 6ka antalet elevkonton och na
fler unga anvandare. En ung referensgrupp har startats som dialogpart fér kulturavdelningen. Ett uppdrag
kommer att vara att medverka vid beslut om férdelning av Ungdomspengarna.

Arbetet med att involvera unga i verksamhetens utveckling har dven skett genom referensgrupper kopplade
till specifika insatser. En referensgrupp for skolbio utvecklas i samarbete med Region J6nkdpings lan och en
referensgrupp bestaende av studenter fran Sundsta-Alvkullegymnasiet och Karlstads universitet
medverkade vid en férhandsvisning av dansfilmen Joanna is Skywalking. Gruppens synpunkter utgjorde ett
vardefullt underlag for filmens fortsatta utveckling.

Kompetensutveckling kring ungas delaktighet och inflytande har genomférts internt genom bland annat
insatser inom Varmlandsakademin/Youth Hub Varmland, dar flera medarbetare deltagit. Resultaten fran
dialoger med barn och unga infér arbetet med den nya kulturplanen har tagits tillvara genom en
sammanstalld rapport som spridits till Ianets kommuner.

For att skapa mojligheter till konstnarlig fordjupning fér unga har Region Varmland genomfért Art Camp 2026
pa Kulturskolan i Karlstad. Deltagarna erbjéds handledning av professionella konstnarer och fick méjlighet
att fordjupa sitt skapande inom flera konstformer, sasom bild och form, skrivande, sl6jd, dans och film.
Intresset for kultursommarjobb har 6kat och verksamheten har genomférts i fler kommuner an 2025. Totalt
genomfordes 20 kultursommarjobb i 11 kommuner och med handledarersattning fran Region Varmland.

Védrmlands unga dansare ar ett talangutvecklingsprojekt dar unga dansare under ett ars tid arbetar
tilsammans med en professionell koreograf. Arbetet mynnar ut i en férestallning men projektets framsta syfte
att ge deltagarna kunskap om och forstaelse for dansyrket samt de konstnarliga och professionella
processer som ligger bakom scenisk produktion.

For att mojliggora for barn och unga att upptacka och utvecklas inom sl6jd och hantverk har sl6jdworkshops
arrangerats pa Sommarkollo fér barn genomférd pa Hembygdsféreningen i Ostra Amtervik i juni tillsammans
med 25 barn.

Ett natverk for skolbibliotekarier och skolbiblioteksansvariga har etablerats med deltagare fran lanets 16
kommuner. Natverket syftar till att framja skolbiblioteksverksamheten samt starka kunskapen inom medie-
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och informationskunnighet (MIK), upphovsratt och tillganglig Iasning. Under hdsten planeras en
webbinarieserie om MIK och spel for skolbibliotekarier och bibliotekarier i regionen. For att sprida kunskap
om skolbiblioteksutveckling och Mediecenters verksamhet publiceras I6pande artiklar och blogginlagg pa
Pedagog Varmland, en etablerad kanal som nar pedagoger och andra aktérer inom utbildningsomradet.

Kulturskjuts har vidareutvecklats genom forstarkt resestdd och reviderade riktlinjer utifrin kommunernas och
elevernas behov. Bland annat har méjligheterna till resor utanfér Varmland utokats for att framja tillgangen till
kulturupplevelser.

Kulturavdelningen har tillsammans med ett antal kommuner arbetat for alla barns ratt till ett bibliotekskort. |
arbetet ingar omvarldsspaning och framtagande av forslag till tjansteskrivelser till politiken gallande sankt
lanekortsalder utan malsmans underskrift samt borttagande av avgifter kopplade till barns tillgang till bécker
pa bibliotek. Arbetet ar slutfért och kommunerna kan nu lyfta en gemensam hallning for barnens tiligang till
bibliotek.

Tillsammans med féreningen Framtidsfron har kulturavdelningen genomfért insatsen 'Skapa en bok' som
riktar sig till grundskolor i Varmland. Eleverna far via sitt bokskapande utveckla sin kreativitet,
samarbetsférmaga och las- och skrivforstaelse. Kommuner med socioekonomiskt utsatta omraden har
prioriterats. Under varen 2026 har alla forskolor i Storfors deltagit (150 barn) samt 7 forskolor i Torsby (190
barn). Under hdsten deltar 6 forskolor i Kristinehamn (243 barn), Munkfors (165 barn), 10 forskolor i
Forshaga (506 barn) 4 forskolor i Arvika (165 barn).

For att starka delaktighet och na barn och unga som i dag i mindre utstrackning tar del av kulturlivet har en
ansoOkan lamnats in till SustainGov i samverkan med Karlstads kommun och Sunne kommun. Projektet ”Att
na dem vi inte nar” syftar till att utveckla och préva metoder for att starka dialog, inflytande och deltagande
bland barn och unga som idag star langre fran kulturverksamheter och kulturutbud. Personal pa bibliotek,
forskola, 6ppen forskola, BHV och logopedi har erbjudits en féreldsning om judisk kultur i samarbete med
Region Vastmanland och Ostergétland.

Prognosen ar att namndmalet uppnas vid arets slut. Planerade aktiviteter pagar och indikatorerna féljs upp
pa helar.

Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man

Antal skolférestéllningar (verksamheter inom
samverkansmodellen) Bibehallen

Foljs upp pa helar.

Antal skolbes6k pa museer (inom samverkansmodellen)

Bibehallen
Fdljs upp pa helar.
Skolbiostatistik

Bibehallen
Féljs upp pa helar.
Antal kommuner som erbjuder skolbio

14

Foljs upp pa helar.
Antal kommuner med kultursommarjobb med stéd av Region
Varmland 14

Foljs upp pa helar.

10



5.2 Fullmaktiges mal: Attraktivt och hallbart Varmland

5.2.1 Namndens mal: Folkbildningen ska bidra till delaktighet, personlig utveckling och
kompetensfoérsorjning i hela Varmland

Beskrivning

Genom samverkan med olika samhéllsaktérer ska folkbildningen tillgdngliggéras fér alla i Vdrmland séa att
fler kan paverka sin livssituation. Folkbildningen ska bidra till att fler kommer ndrmare arbetsmarknaden.
Folkbildningen ska erbjuda samhéllsrelevanta utbildningar och bidra till héjd bildnings- och utbildningsniva
inom i huvudsak kulturomréadet.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

& Mal 1: ingen fattigdom

i Mal 4: God utbildning for alla

i Mal 5: Jamstalldhet

E Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
H Mal 10: Minskad ojamlikhet

Prognos for maluppfylinad
Uppnas

Kommentar

Under varterminen har Region Varmlands fem folkhdgskolor arbetat med att starka deltagarnas majligheter
att fullfélja sina studier, paverka sin utbildning och ga vidare till arbete eller fortsatta studier. Skolorna har
bland annat utvecklat tillgangliga larmiljoer, tydligare strukturer i undervisningen och larplattformarna,
stddjande digitala verktyg och individanpassad undervisning. Enligt den arliga nationella deltagarenkaten
uppgav drygt 78 procent av deltagarna pa allman kurs att studietiden hade 6kat deras méjligheter att studera
vidare. Enkaten genomférs varje var och ar framtagen av Folkhdgskolornas serviceorganisation. Av de 97
deltagare som under varterminen hade planerat att nd grundldggande behdrighet till hdgskola eller
yrkeshogskola nadde 82 sitt mal. Det motsvarar 85 procent.

Arbetet med deltagarinflytande har omfattat gemensam planering och méjligheter att paverka
undervisningens innehall och arbetssatt. Demokrati- och likarattsarbetet har bland annat bedrivits genom
politikerdag, toleransprojekt och férberedelser infor valet. For att bredda mdjligheten till utbildning har
skolorna fortsatt att erbjuda undervisning pa grundskoleniva med inriktning svenska som andrasprak och en
kvallskurs med integrationsinriktning. Dialog och samverkan med kommuner har ocksa genomforts kring
utbildningslésningar for unga och andra personer som star utanfor arbete och studier.

Kontakterna mellan utbildningarna, arbetslivet och kultursektorn har utvecklats genom bland annat
Rekryterare for en dag, utatriktade kulturproduktioner, samverkan med professionella aktérer och hégre
utbildningar samt ett utékat kursutbud inom spelomradet. Skolornas college- och basarsutbildningar i
samarbete med Karlstads universitet ger ocksa deltagare en vag vidare till hogre studier.

Under varen 2026 genomférdes verksamhetsbesdk hos samtliga atta studieférbund verksamma i Varmland.
Vid besdken beskrev flera férbund organisatoriska anpassningar till féljd av minskade statsbidrag. Besdken
gav ocksa exempel pa verksamhet inom kultur, féreningsliv, demokrati och folkhalsa samt pa lokala
motesplatser och natverk. Verksamhetsbesodken utgor ett kvalitativt underlag for 2026 och ingar inte i det
statistiska utfallet for 2025.

Prognosen ar att malet kommer att uppnas. Folkhégskolorna genomfor insatser som starker deltagarnas
mojligheter att fullfolja sina studier, paverka sin utbildning och ga vidare till arbete eller fortsatta studier.
Varens resultat for behdrigheter och den senaste deltagarenkaten visar positiva resultat, och andelen
deltagare med utlandsk bakgrund ligger éver malvardet. Kdnsférdelningen ar fortsatt ojamn, men motsvarar
ett langvarigt nationellt ménster inom folkhégskolan. Den laga andelen uppdragsutbildning paverkas i hog
grad av externa aktorers uppdrag och prioriteringar och kan darfér endast i begransad utstrackning paverkas
av skolorna. Studieférbundens statistik visade en minskad verksamhetsvolym fran 2024 till 2025, men
sammantaget har deras genomférda och pagaende insatser visat att folkbildningen bidrar till delaktighet,
personlig utveckling och kompetensférsorjning i Varmland.
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Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man
Fordelning mellan kvinnor och man som deltar i Region 60/40
Varmlands folkhégskolors verksamhet med
stravan
50/50
Fdljs upp pa helar.
Andel personer med utlandsk bakgrund som deltar i Region
Varmlands folkhégskolors verksamhet 14 %
0
Foljs upp pa helar.
Andelen studerande pa Region Varmlands folkhogskolor som
nar sina behorigheter/studiemal
—e—Utfall (%) Malvirde (%)
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Behdérighet ges utifran faststéllda kriterier/regler
Registreras i Schoolsoft samt SCB

Av de 97 deltagare pa Region Varmlands folkhdgskolor som under varterminen 2026 hade planerat att na
grundlaggande behdrighet till hdgskola eller yrkeshdgskola nadde 82 sitt mal. Det motsvarar knappt 85 procent och ar
en forbattring jamfort med helarsresultatet 2025, da andelen var 72 procent. Skillnaden mellan kvinnor och méan ar
ocksa liten, 85 procent av kvinnorna och 84 procent av mannen nadde sin planerade behdrighet. Sammantaget visar
varterminens utfall en positiv utveckling. Arbetet med att starka deltagarnas férutsattningar att na sina studiemal har
bland annat omfattat pedagogisk kompetensutveckling, tillgangliga larmiljder, stddjande digitala verktyg och tydligare

strukturer i larplattformarna.

Uppfodljning av studieforbundens och Geijerskolans
verksamhetsberattelser utifran beslutade riktlinjer for
verksamhetsbidrag

Foljs upp pa helar.

Region Varmlands folkhégskolors andel uppdragsutbildningar
av totalt genomforda deltagarveckor som bidrar till de
strategiska malen
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Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man

Datakilla
Féljs upp tva var och hést - registreras i Schoolsoft samt SCB

Under varterminen utgjorde uppdragsutbildningarna 1 250 av totalt 17 267 genomférda deltagarveckor, vilket
motsvarar 7,2 procent. Utfallet ligger under malvardet 20 procent och ar nagot lagre an helarsresultatet 2025 pa 8
procent. Av uppdragsutbildningarnas deltagarveckor avsag 75 procent uppdragsutbildning inom allméan kurs och 25
procent studiemotiverande folkhégskolekurs, SMF.

Uppdragsverksamheten ar ojamnt fordelad mellan skolorna. Skolorna arbetar med kommuner och Arbetsformedlingen
och har beredskap att genomféra fler uppdrag. Omfattningen ar dock beroende av att externa aktorer bestaller
utbildningar eller anvisar deltagare, vilket skolorna inte sjalva rader éver. Trots genomférda samverkansinsatser ar
volymen darfor fortsatt Iag och indikatorns malvarde bedéms inte nas utifran varterminens resultat.

Antal unika deltagare i studiecirklar

Bibehallen
Foljs upp pa helar.
Antal studietimmar

Bibehallen
Fdljs upp pa helar.
Soktryck sarskild kurs

2,5
Foljs upp pa helar.
Andel deltagare som ar néjda och rekommenderar utbildningen
80 %

Foljs upp pa helar.
Andel deltagare som upplever att folkhogskolan har ett
demokratiskt arbetssatt som uppmuntrar till delaktighet 80 %

Foljs upp pa helar.

5.2.2 Namndens mal: Ett obundet konst- och kulturliv som kan bidra till demokrati,
yttrandefrihet och regional utveckling

Beskrivning

Region Varmland ska bidra till att det finns férutséttningar fér konstnérer och kulturarbetare att vara
verksamma i l&net, att frdmja professionella utévares villkor och verka f6r konstnérlig frihet.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

i Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt

E Mal 16: Fredliga och inkluderande samhallen

Prognos for maluppfylinad

Uppnas

Kommentar

For att kulturen ska kunna bidra till ett attraktivt och hallbart Varmland behdver det finnas forutsattningar for
konstnarer och kulturskapare att leva verka i lanet. Det ska finnas goda villkor och stora méjligheter till fritt
skapande. En viktig roll for kulturavdelningen i arbetet med att starka kulturaktorer i Varmland ar att hantera
och férmedla stdéd och bidrag. Ett webbinarium om bidrag och stéd halls arligen i samarbete med andra
regioner i syfte att sprida kunskap om olika vagar till finansiering. For att effektivisera och sakra korrekt
hantering av de pengar som arligen férdelas inom kultur- och bildningsnamndens ansvarsomrade pagar en
upphandling av nytt bidragshanteringssystem.
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En viktig uppgift for Region Varmland ar att verka for att professionella kulturskapare erhaller branschenliga
ersattningar och avtal. Som ett led i detta arbete har kulturavdelningen under 2026 arbetat fram forslag till
nytt stéd for medverkansersattning till arrangérer och konstnérer som innebar férbattrade majligheter att folja
MU-avtalet (medverkans- och utstallningsersattning) i samband med utstallningar. Kultur- och
bildningsndmnden har avsatt medel for att testa forslaget genom ett pilotprojekt under hésten 2026.

Under aret har ocksa ett arbete gjorts for att sakerstalla ersattningar till konstnarer i linje med
bildupphovsrattsavtal (BUS-avtal) och riktlinjer. | samarbete med kommunikationsavdelningen planeras for
en informationsinsats for att hela organisationen ska folja BUS-avtalet. Kulturavdelningen lyfter I6pande i
dialog med bibliotek och féreningar de professionella forfattarnas ratt till branschenliga ersattningar. | syfte
att mojliggdra for arrangorerna har subventioner for forfattarsamtal i Varmland for professionella
varmlandska forfattare som haller forfattarsamtal i samarbete med féreningar eller bibliotek tagits fram.
Under 2026 har Glava, Saffle, Munkfors, Sunne och Hammard beviljats stod till forfattarsamtal i.

Region Varmland har tagit fram en insatsplan for kulturella och kreativa branscher, fér perioden 2027-2031.
Denna &r nu beslutad i kultur- och bildningsndmnden och i regionala utvecklingsnamnden.

Tillsammans med Svensk Form, Varmlands Museum och regional utveckling har kulturavdelningen
genomfort utstallningen SPOK- MATCHA pa Varmlands museum under varen 2026. | utstallningen lyftes 10
formgivare och deras samarbete med tillverkningsindustri. Utstallningen och vernissagen blev mycket
lyckade och fick spridning bland besdkare och i lokalpress. | syfte att undersdka majligheter till branschtraff
for professionella slojd och konsthantverkare i Varmland arrangerades en métesplats for utstallare och
medverkande pa Folkfrossa i Brunskog med mingel, musik och samtal dar cirka 90 st deltagare bidrog.
Insatsen kommer utvarderas for att se om det ar en branschtraff som fortsatt ska arrangeras.

For att mojliggdra konstnarlig férdjupning och kreativ utveckling har arbetsstipendium fér nya och etablerade
filmskapare delats ut.

Prognosen ar att namndmalet uppnas vid arets slut. Planerade aktiviteter pagar och indikatorerna féljs upp
pa helar.

Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man
Statliga verksamhetsbidrag

Okande
Foljs upp pa helar.
Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man
Regionala verksamhetsbidrag

Okande
Foljs upp pa helar.
Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man
Projekt- och arrangemangsstod

Okande
Foljs upp pa helar.
Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man
Ungdomspengar

Okande

Fdljs upp pa helar.
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Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man

Arsarbetskraft i verksamheterna inom

kultursamverkansmodellen . .
Bibehallen

Foljs upp pa helar.

5.3 Fullméktiges mal: God, jamlik och jamstalld halsa

5.3.1 Namndens mal: Folkhédlsoarbetet ska ge forutsattningar for god, jamlik och jamstalld
hélsa i befolkningen

Beskrivning

Region Véarmlands folkhdlsouppdrag innebdér att stétta och driva det ldnsgemensamma folkhélsoarbetet. Det
innebdr att utifran analyser om befolkningens hélsa planera och genomféra insatser for att skapa
forutséttningar for god och jamlik hélsa samt att skapa forutséttningar for aktérer att delta i folkhdlsoarbetet.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

@ Mal 1: ingen fattigdom
Mal 3: God hélsa och vélbefinnande
B Mal 4: God utbildning for alla
E Mal 10: Minskad ojamlikhet
Mal 11: Hallbara stader och samhallen
E Mal 16: Fredliga och inkluderande samhallen
E Mal 17: Genomférande och globalt partnerskap

Prognos for maluppfylinad
Uppnas

Kommentar

Region Varmlands folkhalsoarbete fortsatter att utvecklas i en riktning som bidrar till att skapa férutsattningar
for en god, jamlik och jamstalld halsa i befolkningen. Arbetet praglas av en bred samverkan, systematisk
kunskapsuppbyggnad och en starkt struktur fér att stodja folkhalsoaktdrer i lanet. Aven om vissa utmaningar
kvarstar, visar prognosen att det évergripande malet ar pa god vag att uppnas.

Genomférandet av den nationella folkhalsoenkaten (HLV) ger ett viktigt underlag for att félja
halsoutvecklingen, d&ven om den lagre svarsfrekvensen i vissa kommuner innebar en viss osakerhet. For att
kompensera detta har urvalet forstarkts bland yngre vuxna, vilket bedéms ge tillrackligt underlag fér denna
grupp. Parallellt pagar arbetet med att utveckla kommunprofiler i Power Bl, som ska gora halsodata mer
tillganglig och anvandarvanlig nar de uppdateras med nya data under 2027. Statistik om suicidalitet
uppdateras I6pande i vantan pa ny nationell statistik. Dessutom fortsatter arbetet med civilsamhalleskartan,
som syftar till att kartldagga behov och resurser bland olika grupper i samhallet.

De pagaende insatserna, sdsom antologin Fran vaggan till graven, bidrar till att sprida kunskap till nya
malgrupper och starka kopplingen till forskning.

For att folkhalsoarbetet ska fa genomslag kravs att aktérer pa olika nivaer har ratt kunskap och kapacitet.
Under perioden har flera insatser genomforts for att stérka detta, daribland folkhélsoveckan och utdelningen
av folkhalsopriset, som har genererat engagemang och 6kad kunskap. Utbildningsinsatser inom psykisk
halsa och suicidprevention har pabdrjats, aven om organisatoriska hinder inom halso- och sjukvarden har
forsvarat etableringen av dessa internt. Andra initiativ, sdsom Platskompassen och arbete med
samtyckesfragor inom sexuell och reproduktiv halsa och rattigheter (SRHR), fortsatter att utvecklas och
bidrar till en bredare kunskapsspridning.

Ett viktigt steg for att starka folkhalsoarbetet ar att bygga upp stédstrukturer fér kommunikation och
samverkan med kommuner och civilsamhalle. Dialoger har inletts med relevanta natverk och
kommundirektorer for att kartldagga behov, och rapporten Férbéttrade férutséttningar fér regionens
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folkhélsoarbete har nu godkants av regionstyrelsen. Detta skapar battre forutsattningar for att konkretisera
arbetet under hésten och sakerstélla att folkhalsoperspektivet genomsyrar beslut pa alla nivaer. Samverkan
sker &ven brett genom initiativ som Overenskommelsen Varmland, Healthy Cities och olika natverk for
suicidprevention och brukarmedverkan. Avdelningen har aven initierat nya samarbeten med Forsvarsmakten
och Karlstads universitet, vilket breddar perspektiven och nar nya aktorer.

Upphandling av ett nytt bidragshanteringssystem pagar dar funktionsrattsperspektivet har satts som ett
absolut krav, vilket bidrar till en mer transparent och jamlik fordelning av medel.

Sammanfattningsvis visar delarsuppféljningen att folkhalsoarbetet i Varmland fortsatter att utvecklas i en
positiv riktning. Kunskapsunderlaget starks, aktorers kapacitet 6kar och stédstrukturerna forbattras.
Prognosen ar att det 6vergripande malet kommer att uppnas, dven om vissa utmaningar kvarstar.

Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man
Andel personer som lever i hushall med lag inkomst Minskande
Foljs upp pa helar.
Andel invanare med eftergymnasial utbildning Okande
Foljs upp pa helar.
Del i iala aktivi .

eltagande i sociala aktiviteter Okande
Foljs upp pa helar.
Sjalvskattad halsa Okande
Foljs upp pa helar.
Psykiskt vdlbefinnande Skande
Foljs upp pa helar.
K_\_/alltatlv uppféljning av effekterna av bidrag till god och jamlik Mérkbara
hélsa

effekter
Foljs upp pa helar.
Antal insatser i samverkan med folkhédlsoaktorer i lanet =
Okande

Fdljs upp pa helar.
Kvalltatlv up_;_)folj_m_t_19 av insatser i samverkan med Markbara
folkhalsoaktorer i lanet T

Foljs upp pa helar.

5.3.2 Namndens mal: Forutsattningar for god halsa hos barn och unga ska starkas

Beskrivning

Barns och ungas hélsa ér ett av fokusomradena fér Region Vdrmlands folkhélsostrategiska plan. Att skapa
férutséttningar fér god hélsa hos barn och unga &r sérskilt viktigt for en langsiktig och hallbar positiv
hélsoutveckling i befolkningen.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

@ Mal 1: ingen fattigdom
Mal 3: God halsa och valbefinnande
i Mal 4: God utbildning for alla
E Mal 10: Minskad ojamlikhet
Mal 11: Hallbara stader och samhallen
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E Mal 16: Fredliga och inkluderande samhallen
B Mal 17: Genomférande och globalt partnerskap

Prognos for maluppfylinad
Uppnas

Kommentar

Region Varmlands arbete med att skapa forutsattningar for en god, jamlik och jamstalld halsa bland barn och
unga fortsatter att utvecklas i en positiv riktning. Aven om vissa strukturella och organisatoriska utmaningar
kvarstar, visar prognosen att det évergripande malet ar pa vag att uppnas.

Missionen fora alla barns och ungas halsa drivs framat genom Varmlandsstrategins arshjul och I6pande
uppdateringar pa webben, dar arbetsgruppen aktivt arbetar med att tydliggoéra kopplingar till bade smart
specialisering och psykisk halsa. Genom att bjuda in ett brett spektrum av aktérer har arbetet resulterat i ett
gediget underlag, och fokus har nu flyttats till att félja upp kommunikationsinsatser for att sakerstalla att
budskapen nar fram. Samtal pagar om hur olika parter kan bidra, och arbetsgruppen har identifierat
ambassadorer inom verksamheterna for att underlatta kopplingen till nara vard. Arbete pagar for att skapa
en tydligare effektkedja fran dvergripande formuleringar till konkreta aktiviteter. Samarbetet med
barnrattsstrateg och barnrattsombud har etablerats for att synliggéra barnkonventionen i olika uppdrag.

For att sakerstalla att beslut och insatser baseras pa aktuell och relevant kunskap om barns och ungas
halsa, pagar ett systematiskt arbete med att analysera och sprida data. Analysen av elevers drogvanor
fortsatter enligt plan, inklusive framtagande av rapporter och interaktiva verktyg i Power BI, vilket bedéms
bidra direkt till maluppfylinaden. Stddet till den nya elevhalsodatabasen (EMQ) fortsatter ocksa, vilket starker
mojligheterna att félja halsoutvecklingen dver tid. Ett annat viktigt initiativ ar nystarten av Pa tal om
ungdomar, som fortskrider enligt plan med signerade 6verenskommelser och pabérjad layout av rapporter.

For att folkhalsoaktorer i Varmland ska kunna arbeta effektivt och halsoframjande med barn och unga, ar
tillgangen till kunskapsbaserade verktyg och metoder avgérande. Avdelningen sprider redan verktyg som
Platskompassen och testar metoder for delaktighet, sasom Vocean, for att engagera unga i
beslutsprocesser. Arbetet med matmiljéer inom idrotten har pabdérjats, och en aktivitet i samverkan med
Forsvarsmakten och Karlstads universitet pilottestas under hésten, vilket breddar perspektiven och nar nya
malgrupper. Stodstrukturer fér skolprogrammen YAM och Livsviktiga snack utvecklas ocksa, dar utbildning
av instruktorer och uppdatering av webbsidor har genomférts. Parallellt pagar arbetet med
foraldraskapsstod, dar en webbsida har publicerats och natverkstraffar anordnas for att starka
kunskapsutbytet.

Sammanfattningsvis visar delarsuppféljningen att Region Varmlands arbete fér barns och ungas hélsa
fortsatter att starkas. Genom att etablera en gemensam mission, sakerstalla tillgang till aktuell kunskap och
sprida kunskapsbaserade verktyg, skapas forutsattningar for en god, jamlik och jamstalld halsa bland unga i
lanet. Aven om vissa utmaningar kvarstar, ar prognosen positiv.

Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man
Andel personer 0-19 ar som lever i hushall med lag inkomst Skande

Foljs upp pa helar.

Andel barn inskrivna i forskolan Okande

Fdljs upp pa helar.

Andel rokare (arskurs 9) Minskande

Fdljs upp pa helar.

Andel snusare (arskurs 9) Minskande

Foljs upp pa helar.

Andel elever i arskurs 9 med gymnasiebehorighet Skande

Foljs upp pa helar.
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Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man

Andelen unga som varken arbetar eller studerar

Minskande
Foljs upp pa helar.
Kyalitativ uppfoljning av kraftsamlingen for barns och ungas Markbara
hélsa

effekter
Fdljs upp pa helar.
Antal folkhdlsoaktorer som ansluter sig till missionen att .
kraftsamla for barns och ungas hélsa Okande

Foljs upp pa helar.

5.4 Fullmaktiges mal: Hallbar organisation
5.4.1 Namndens mal: Ekonomi i balans

Beskrivning

Region Vérmlands verksamhet ska bedrivas med god ekonomisk hushallning, kostnadskontroll och
langsiktig ekonomisk héllbarhet. Det innebér att verksamheten ska rymmas inom beslutade ekonomiska
ramar. God ekonomisk hushallning &r en férutséttning fér att dven i framtiden kunna ge vdrmldnningarna en
god hélso- och sjukvard inklusive tandvard, regional utveckling, kollektivtrafik, kultur och bildning.

Det finansiella perspektivet av god ekonomisk hushallning innebér att varje generation ska béra kostnaderna
fér den service som de konsumerar.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

i Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Prognos for maluppfylinad
Uppnas

Kommentar

Verksamheterna inom kultur- och bildningsnamnden arbetar malmedvetet for att sékerstalla en ekonomi i
balans, dar resurser anvands andamalsenligt och effektivt. Regelbunden avstamning mot budget sker pa alla
avdelningar vilket skapar goda forutsattningar for att tidigt identifiera eventuella avvikelser och vidta atgarder,
vilket bidrar till en trygg ekonomisk styrning.

Digitalisering for effektivisering av processer pagar, dar framfor allt ett verksamhetssystem for
bidragshanteringen forvantas effektivisera bidragsprocessen péa alla avdelningar inom kultur och bildning.
Det frigor inte bara tid och resurser utan starker ocksd den ekonomiska kontrollen genom att integrera
systemet med ekonomisystemet och forbattra méjligheterna till datauttag.

En pilot med det digitala systemet Trippus har genomforts for Kyrkeruds folkhdgskolas sommarkurser.
Piloten har underlattat bokning, direktbetalning, belaggningséversikt och hantering av ansdkningar, men
behover foljas upp ytterligare innan de langsiktiga effekterna kan bedémas. Automatiseringen av
elevfaktureringen pa folkhégskolorna ar i slutfasen och planeras att tas i skarp drift i september.

| samverkan med Regioninkdp arbetar forvaltningen med en langsiktig planering av upphandlingar,
implementering av avtal och daglig hantering, kontroller och uppfdljning av agda avtal.

Prognosen ar att resultatmalet uppnas vid arets slut. Planerade aktiviteter pagar och namnden uppvisar ett
prognosticerat dverskott vid arets slut.
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Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man

Nettokostnad mot budget

Avvikelse utfall (nettokostnad) mot budget manad (mnkr)
—o— Avvikelse utfall (nettokostnad) mot budget ack (mnkr)

5 3993 4,438
Utfall ska
stamma
1251?3 overens - -
MK med budget

Datakilla
Raindance

Namnden visade ett dverskott pa 0,5 miljoner kronor. Overskottet forklaras framst av lagre kostnader for personal &n
budget, vakanta tjanster, glapp mellan avslut av tjanst och tillirade av tjanst samt tjanstledigheter och en évergang till
kopta tjanster.

Bemanningskostnad mot budget

Foljer
budget
Féljs upp pa helar.
Nyttjandegrad i e-handelssystemet
Okande

Foljs upp pa helar.

5.4.2 Namndens mal: Attraktiv arbetsgivare

Beskrivning

Region Vérmland ska vara en attraktiv arbetsgivare. FoOr att vara en attraktiv arbetsgivare ar det viktigt att
Region Védrmland kan attrahera och rekrytera nya medarbetare, utveckla och behélla befintliga medarbetare
och skapa bra avslut ndr medarbetare slutar sin anstéllning. Varje medarbetare ar en viktig ambassador for
Region Vérmland.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

E Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Prognos for maluppfylinad
Uppnas

Kommentar

Genom att sakerstalla en god kompetensforsorjning och kompetensutveckling samt uppratthalla en rattvis
Ioneutveckling och planera for ett systematiskt likabehandlingsarbete, skapas forutsattningar for en
engagerad och valfungerande verksamhet.En gemensam kompetensforsorjningsplan for verksamheterna
inom kultur- och bildningsnamnden haller pa att tas fram. Ett satt att attrahera kompetens till verksamheterna
inom kultur- och bildningsnamnden ar att erbjuda praktikplatser. Bade folkhalsoavdelningen och
kulturavdelningen har under aret tagit emot praktikanter fran Karlstads universitet.

Kompetensutveckling handlar ofta om utbildning men kan ocksa vara att préva nya arbetsuppgifter, delta i
natverk, utbildningar eller konferenser, géra studiebesok, leda eller delta i projekt och forbattringsarbeten
och mycket mer. Verksamheterna jobbar aktivt med dels gemensam dels individuell kompetensutveckling
utifran verksamhetens mal och behov. Medarbetarsamtalen ar ett viktigt tillfalle for att samtala om
kompetensutveckling och regionens interna utbildningar finns alltid tillgangliga i utbildningsplattformen.
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En enkat riktad till samtliga medarbetare vid regionens fem folkhdgskolor har genomférts under varen for att
kartlagga digitala arbetsséatt och behov av stdd. Resultatet ska anvandas vidare som underlag fér kommande
kompetensutveckling och verksamhetsplanering. En gemensam fortbildningsdag har dven genomférts for
personalen folkhégskolorna. Dagen innehdll férelasningar om skolans och folkbildningens betydelse samt

om motivation och hallbar arbetsgladje. Den gav aven utrymme for kollegialt erfarenhetsutbyte mellan
skolorna.

Ett hallbart arbetsliv och en god arbetsmiljé dar medarbetare trivs, mar bra och vill fortsatta att utveckla
verksamheten och sig sjalva ar férutsattningar for att behalla personal. Arbetsplatstraffar, medarbetarsamtal

och andra forum dar man kan vara delaktig ar viktiga for att alla ska kunna vara med och bidra till en god
arbetsmiljo.

Kulturavdelningen har flyttat till nya lokaler som ocksa medfért andrade arbetssatt eftersom lokalerna
utformats for funktionsbaserad verksamhet. En enkat om trivsel och hur val lokalerna och det

funktionsbaserade arbetssattet fungerar har genomforts som visade pa hog trivsel och goda férutsattningar
att utféra sitt arbete.

Folkhalsovdelningen har @ven ett starkt fokus pa att kombinera arbete med forskning, vilket syns i att
ytterligare en doktorand har antagits vid Karolinska Institutet. Detta starker inte bara avdelningens
kompetens utan ocksa dess attraktivitet for medarbetare som vill kombinera praktiskt arbete med forskning.

Prognosen ar att namndmalet uppnas vid arets slut. Planerade aktiviteter pagar och indikatorn Hallbart

medarbetarengagemang som féljs upp pa helar brukar visa gott resultat. Ovriga indikatorer foljs framst éver
tid.

Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man

Hallbart medarbetarengagemang (HME) - totalindex
80

Foljs upp pa helar.
Omréaknade heltider tillsvidareanstallda

—a Utfall December féregaende ar

200

—0—0—0—0—O—0

P . A=y

Foljs éver
100 189.8  tid 129,3 60,5

Dec 2024
Jan 2025
Feb 2025
Mar 2025
Apr 2025
Maj 2025
Jun 2025
Jul 2025
Aug 2025
Sep 2025
Okt 2025
Nov 2025
Dec 2025
Jan 2026
Feb 2026
Mar 2026
Apr 2026
Maj 2026
Jun 2026
Jul 2026

Datakilla
Heroma

Antalet anstéllda har 6kat marginellt jamfért med december 2025, fran 183,3 till 189,8 arsarbetare. Férandringen ar
liten och speglar framst verksamheternas behov av bemanning utifran aktuella uppdrag. Inom bildning varierar
bemanningsbehovet bland annat utifrdn kurs- och utbildningsutbud. Utvecklingen féljs vidare infor helar.
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Indikator

Resultat Malvarde  Kvinnor Man
Omraknade heltider visstidsanstallda
—e— Utfall December féregaende ar
20
/—/‘*/\’"‘H Foljs Gver
10 ’Vm\/ \ 93 ftid 8.8 0.5

Dec 2024
Jan 2025
Feb 2025
Mar 2025
Apr 2025
Maj 2025
Jun 2025
Jul 2025
Aug 2025
Sep 2025
Okt 2025
Nov 2025
Dec 2025
Jan 2026
Feb 2026
Mar 2026
Apr 2026
Maj 2026
Jun 2026
Jul 2026

Datakilla
Heroma

Forandringen ar liten och speglar framst verksamheternas behov av bemanning utifran aktuella uppdrag. En fordjupad
analys gors i arsredovisningen.

5.4.3 Namndens mal: Hallbar arbetsmiljo

Beskrivning

Region Vérmland ska ha en Hallbar arbetsmiljé. Region Varmlands arbetsmiljépolicy anger den politiska
viljeinriktningen att arbetsmiljén i regionen ska stimulera till engagemang i ett utvecklingsvénligt arbetsklimat
karaktériserat av respekt och tillit, dér alla kan kénna delaktighet, medskapande och uppleva arbetsglddje i
en kontinuerlig verksamhetsutveckling. Region Vdrmland arbetar med arbetsmiljéfragorna pa ett
systematiskt sétt genom att underséka, riskbedéma, atgérda och félja upp arbetsmiljén - SAM, det

systematiska arbetsmiljbarbetet. Arbetsmiljbarbetet ska skapa forutséttningar for ett langsiktigt hallbart
arbetsliv.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

E Mal 8: Anstandiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt
Prognos for maluppfylinad
Uppnas delvis

Kommentar

For att uppna malet om en hallbar arbetsmiljé bedriver verksamheterna ett systematiskt arbetsmiljoarbete
med stod fran SAM-modulen i Stratsys. SAM-modulen ar ett verktyg for chefer som majliggér en digital
arbetsprocess for hela det systematiska arbetsmiljdarbetet. Det innebar att undersokningar, riskbedémningar
samt atgarder som ska vidtas utifran det dokumenteras direkt i SAM-modulen.

Arbetsmiljon tas regelbundet upp pa arbetsplatstraffar och skyddskommittéer som genomférs minst fyra
ganger per ar. Tillbud och arbetsskador rapporteras, utreds, atgardas och féljs upp. Skyddsronder
genomfdrs arligen, minst en gang per ar enligt regionens checklista vid skyddsrond.

En viktigt del &r att arbeta med halsoframjande och férebyggande insatser som har fokus pa friskfaktorer.
Det handlar om att identifiera, prioritera och arbeta med friskfaktorer som skapar en god arbetsmiljé. Arbete
med friskfaktorer pagar kontinuerligt och féljs upp vid arbetsplatstraffar.

Genom Aktuellt hdlsoldge som genomfors minst en gang per ar finns méjlighet att uppmarksamma tidiga
signaler pa ohalsa sa atgarder i form av anpassningar kan sattas in i ett tidigt skede. Aktuellt halsolage
handlar om att HR tillsammans med chef kartlagger det aktuella halsolaget pa arbetsplatsen for att bibehalla
det friska, tidigt satta in atgarder for att férebygga ohalsa och undvika eller minska sjukskrivning.

Prognosen ar att namndmalet ar delvis uppfyllt vid arets slut. Planerade aktiviteter for aret har genomforts
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eller pagar, men sjukfranvaron ékade under arets férsta manader. Den ligger vid tid for delarsrapporteringen
pa samma niva som vid delarsrapporteringen 2025, dock 6ver 5 procent som ar malvardet for indikatorn

sjukfranvarokvot. Skolorna analyserar sjukfranvaron for att fa en tydligare bild av bakomliggande faktorer
och eventuella behov av atgarder.

Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man

Sjukfranvarokvot

— Utfall (%) Malvarde (%)

10

»
5 \W \_/.-W)" "\\. 5% 5,6 % 4,4 %

52 %
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Datakélla

Heroma

Sjukfranvaron i juli 2026 visar samma utfall som i juli 2025 5,2 procent. Fér kvinnor ar utfallet 5,6 procent vilket ar
hdgre an vid samma tid forra aret da utfallet var 4,6 procent. Fér man ar utfallet 4,4 procent vilket i sin tur ar en

minskning mot forra aret da utfallet var 6,4 procent. En férdjupad analys av utfallet pagar och presenteras i
arsredovisningen.

Andel chefer som genomfort skyddsrond medarbetare

100 %
Foljs upp pa helar.
Andel chefer som genomfért skyddsrond for underliggande
chefer 100 %

Foljs upp pa helar.

5.4.4 Namndens mal: Minskad resursforbrukning
Beskrivning

Fér att minska var resursférbrukning behéver vi arbeta mer férebyggande och strategiskt. Det innebér att vi
aktivt ska undvika onédiga inkdp och éveranvéndning av resurser. Vi maste till exempel minska méangden
ldkemedel, mat, férbrukningsmaterial och textilier som slédngs i onédan. Vi behéver anvédnda energi, lokaler,
fordon, material och medicinska gaser séa effektivt som mdjligt. Det &r ocksé viktigt att minska
lagvérdesvarden och éverférskrivningen av ldkemedel, samt att ga éver frén engangs- till flergangsprodukter

och till cirkulédra system fér exempelvis mébler, sjukvardens férbrukningsmaterial, IT-utrustning och
byggmaterial.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

Mal 2: Ingen hunger
Mal 7: Hallbar energi for alla
&1 Mal 9: Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

Mal 11: Hallbara stader och samhallen
= Mal 12: Hallbar konsumtion och produktion
Prognos for maluppfylinad

Uppnas
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Kommentar

Verksamheterna arbetar kontinuerligt for att minimera resursférbrukning. Interna méten, konferenser och
planeringsdagar bokas i férsta hand i egna lokaler. Vid namndmé&ten som laggs ute i lanet (exempelvis pa
folkhdgskolorna) sker samakning i regionens bilar. Vid externa konferenser och utbildningar valjs digitala
alternativ i forsta hand nar det erbjuds. Regionens checklistor for hallbara evenemang foljs.

Medvetenheten kring hallbara ink&p 6kar da andelen inkdp via avtal har 6kat. Avstamnings- och
uppfoljningsmoten sker tva ganger per ar med inkdpsenheten inom regionen. Varje folkhégskola har en
inkdpssamordnare som deltar i ett regiongemensamt natverk. Vid storre inkop utanfor avtal fors dialog med
inkdpsenheten.

Kulturavdelningen har installerat sopsorteringsstationer i de nya lokalerna och har tagit fram en rutin for
hanteringen av dessa.

Hosten 2025 testades en annan metod att mata matsvinn framtagen av Livsmedelsverket. Genom den &r det
majligt att fa fram ett snitt for alla kok, se hur mycket mat som sparas och hur mycket mat som faktiskt ats
upp (snitt/atande). Planen &r att ga over till den nya metoden under 2026.

Prognosen ar att namndmalet uppfylls vid arets slut. Planerade aktiviteter pagar enligt plan och aven om
indikatorn foljs upp pa helar visade den pa ett positivt utfall férra aret.

Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man

Méangden matsvinn Minskande

Fdljs upp pa helar.

5.4.5 Namndens mal: Lag miljopaverkan

Beskrivning

Fér att halla vart miljéavtryck sa lagt som méjligt fran de resurser vi méaste kbpa in, anvédnda och férbruka,
samt fran de direkta avtryck vi gér i miljén genom exempelvis markanvéandning och transporter, krévs ett
brett spektrum av insatser. Vi behéver bland annat ga éver till fossilfria férbrukningsmaterial och transporter,
Oka andelen livsmedel med Iagt klimatavtryck, stélla skarpare miljékrav vid upphandlingar och géra
medvetna val av ldkemedel och byggmaterial. Det &r ocksa viktigt att méjliggéra materialatervinning i hégre
utstrdckning samt att varda och utveckla utomhusmiljéerna kring vara fastigheter for att bidra till en stérkt
biologisk méangfald. Aven genom var placering i fonder och aktier samt genom véra bidrag, projektmedel och
stod kan vi frémja aktiviteter och insatser som bidrar till miljdméssig héllbarhet.

Bidrar till de globala malen i Agenda 2030

Mal 2: Ingen hunger
Mal 3: God halsa och valbefinnande
1 Mal 5: Jamstalldhet
3 Mal 6: Rent vatten och sanitet
Mal 11: Hallbara stader och samhallen
B5 Mal 13: Bekampa klimatforandringarna
B Mal 15: Ekosystem och biologisk mangfald

Prognos for maluppfylinad
Uppnas delvis

Kommentar

Verksamheterna jobbar kontinuerligt med att starka hallbarhetsperspektivet i samband med
bidragsgivningen. Pa Region Varmlands webbplats finns checklistor bade fér hallbara kulturarrangemang
och tillgéngliga kulturarrangemang. Checklistorna ar tankta att fungera som ett praktiskt stdd for arrangorer i
planering, genomférande och uppféljning av kulturarrangemang. Ibland ar hela innehéllet relevant och ibland
bara utvalda delar — det beror pa arrangemangets form, omfattning och férutsattningar.
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Verksamheterna foljer policyn for tjansteresor och arbetar med att f& medarbetare att anvanda
Varmlandstrafikappen vid tjansteresor.

Prognosen ar att namndmalet delvis uppnas vid arets slut. Planerade aktiviteter pagar, men indikatorerna ar
nya och foljs upp pa helar och darfor ar det svart att géra en prognos foér maluppfyllelse pa helar.

Indikator Resultat Malvarde  Kvinnor Man
Inképsandel svensk animalieravara (procent) Okande

Foljs upp pa helar.

Avtalstrohet inkép livsmedel Okande

Foljs upp pa helar.

6 Uppfdljning av politiska beslut och uppdrag

| kultur- och bildningsnamndens arsplan och budget 2026 var namndens uppdrag till férvaltningsomradet
under planeringsperioden:

Fortsatt utveckling av arbetet tillsammans med kommunerna och civilsamhallet for barns och ungas
hdlsa genom kraftsamlingen for barn och unga (frimjandeinsatser) och integrering av arbetet med
Varmlandsstrategins perspektiv Barn och unga ska ha framtiden for sig

En kraftsamling for alla barns och ungas halsa pagar genom en gemensam mission som ar en del i
genomfdrandet av Varmlandsstrategin. Aktorer har bjudits in att medverka i missonens arbete med ett brett
underlag som resultat. Samtal om hur olika parter kan bidra pagar. Arbetsgruppen arbetar med att tydliggéra
kopplingar till smart specialisering samt psykisk halsa. Arbetsgruppen har aven identifierat ambassadorer
inom verksamheterna som underlattar kopplingen till nara vard. Strukturella organisatoriska hinder paverkar
dock tempot.

Folkhalsoenheten arbetar med att ta fram en struktur for intern samordning. Arbetet med en aktivitetsplan
pagar, dar man ser ett behov av att skapa en tydligare effektkedja fran évergripande formuleringar till
konkreta aktiviteter. Samarbetet med barnrattsstrateg och barnrattsombud har etablerats med planerade
avstamningar. Test med Al-stdd for att synliggdéra barnkonventionen i specifika uppdrag pagar. Foér att na full
maluppfyllnad kravs nu en mer strukturerad uppféljning.

Fortsatt utveckling av Kulturskjuts - Subventionssystem for barn och ungas tillgang till kultur i
samarbete med kommunerna

Kulturskjuts har vidareutvecklats genom forstarkt resestéd och reviderade riktlinjer utifrin kommunernas och
elevernas behov. Bland annat har méjligheterna till resor utanfér Varmland utokats for att framja tillgangen till
kulturupplevelser.

Starka projekt- och arrangemangsstod inom kulturomradet

Malet att 6ka budgeten for projekt- och arrangemangsstod pa kulturomradet har inte gatt att na.

Fortsiatta utveckla folkhogskolorna i sitt bildningsuppdrag. Fortsatt utveckling av samarbete med
lanets kommuner for att fler som star langt ifran arbetsmarknaden ges maéjlighet till utbildning samt
fortsatt utveckling av arbetet med att bidra till att fler véljer arbete/sysselsattning inom kultursektorn

Under varen togs beslut om Region Varmlands folkhégskoleplan 2027—2031. Samverkan med kommunerna
har fortsatt genom utbildningsinsatser for personer som star langt fran arbete och studier. Folkbildnings- och
kulturavdelningen har tillsammans med regional kulturskolesamordnare genomfért ett rundabordssamtal
med bland annat representanter fran hogre utbildning, kommunala kulturskolor och folkbildning. Samtalet
behandlade kulturens kompetensbehov, utbildningsvéagar, atervaxt inom bristyrken och majligheter till fortsatt
samverkan samt tog del av aktuell forskning om utbildningsvagar inom musik. Darutéver har en ny profil
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inom elektroniska och digitala instrument utvecklats och marknadsférts infor l[asaret 2026/2027.

Starka studieférbundens bidrag till forbattrad folkhélsa och kultur samt bidrag till robustare
Véarmland

Under 2026 har ramen for Region Varmlands verksamhetsbidrag till studieférbunden utékats med 2 miljoner
kronor efter beslut av kultur- och bildningsndmnden 2025. Under varen 2026 genomférdes
verksamhetsbesdk hos samtliga atta studieférbund. Besdken har gett en samlad bild av férbundens
forutsattningar och behov och utgér underlag for det fortsatta arbetet med uppdraget. Flera studieférbund
uppgav att det forstarkta regionala bidraget har haft betydelse for méjligheten att uppratthalla och i vissa fall
utveckla verksamheten under en period med minskade statsbidrag och organisatoriska férandringar. Vid
besoken beskrev studieférbunden verksamhet inom bland annat kultur, féreningsliv, demokrati och folkhalsa.
Flera forbund lyfte aven lokala motesplatser och natverk som betydelsefulla for social sammanhallning och
civil beredskap. Besdken utgor underlag for det fortsatta arbetet med uppdraget och med framtida riktlinjer
for verksamhetsbidragen.

Starka arbetet med kultur och hélsa

Kulturavdelningen har skapat en referensgrupp fér satsningen inom kultur och hdlsa samt férankrat den nya
satsningen med relevanta aktorer. Enkat har gatt ut till samtliga kommunala aldreboenden i Varmland for en
nulagesbild av kultur pa boenden. Samtal har genomférts med folhalsoavdelningen, kommunala
kulturchefer, kulturnatverket i Varmland, Karlstads universitet samt med Jaders teater for att ta del av deras
erfarenheter i projektet Minnen och sinnen. Under varen gjordes en utlysning till kommunerna med méjlighet
att sbka medfinansiering for insatser med syfte att starka aldres delaktighet i kulturlivet. Samtliga kommuner
sokte och beviljades medfinansiering.

Starka verksamhetsbidragen inom folkhalso- och kulturomradet

| kultur- och bildningsndmndens budgetbeslut infér 2026 starktes verksamhetsbidragen inom bade folkhalso-
och kulturomradet.

Digitalisering - férbéttra bidragshantering for bidragssdkande organisationer, forenkla administration
samt effektivare elev- och kundfakturering

Under varen har arbetet med att ta fram ett underlag infor upphandling av ett nytt bidragssystem pagatt. En
digitaliseringspilot har genomforts for Kyrkeruds folkhégskolas sommarkurser som har férenklat bokning,
direktbetalning, belaggningsoéversikt och hantering av ansdkningar. Automatiseringen av elevfaktureringen ar
i sin avslutande etapp, med planerad driftstart i september. En enkat har aven genomférts bland
medarbetarna vid de fem folkhégskolorna fér att kartlagga digitala arbetssatt och behov av stéd infér det
fortsatta utvecklingsarbetet.

Bidra till robustare Varmland genom kris- och beredskapsarbete

En krisberedskapsplan har tagits fram for kultur och bildning som ar understalld Regional
krisberedskapsplan och kompletteras med lokala krisplaner for varje folkhdgskola. Samtliga verksamheter
inom kultur och bildning planerar for att hantera avbrott, sa kallad kontinuitetshantering.

En strategisk plan for livsmedelférsorjning har tagits fram pa regional niva dar varje skola har arbetat fram en
plan fér egen livsmedelsforsorjning till exempel utdkning av tillagningskapacitet och lagerkapacitet for
frystorkade livsmedel. Det som kvarstar ar inkdp av bland annat frystorkade livsmedel.

Folkhdgskolorna har reviderat sina planer for PDV (pagaende dodligt vald) och genomfort dvningar med de
studerande. Aven skalskydd ses 6ver.

Folkhégskolorna har utsett personal for krisledning (funktionsindelad stab) och utbildning har genomforts for
samtliga krisledningsgrupper. Krisledning ses aven oéver tillsammans med 6vriga regionen till exempel olika
roller och funktioner i handelse av en kris, héjd beredskap och krig.

Se aven uppfdljning av internkontroll Kris och beredskap.

Vara en attraktiv arbetsgivare - kompetensutveckla personalen

Kompetensutveckling handlar ofta om utbildning men kan ocksa vara att préva nya arbetsuppgifter, delta i
natverk, utbildningar eller konferenser, gora studiebesdk, leda eller delta i projekt och forbattringsarbeten
och mycket mer. Verksamheterna inom kultur- och bildningsnamnden jobbar aktivt med dels gemensam dels
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individuell kompetensutveckling utifran verksamhetens mal och behov. Medarbetarsamtalen ar ett viktigt
tilifalle for att samtala om kompetensutveckling och regionens interna utbildningar finns alltid tillgangliga i
utbildningsplattformen.

Se aven resultatmalet Attraktiv arbetsgivare.

7 Viktiga forhallanden for namndens resultat och ekonomiska stallning

Region Varmlands verksamhet ska bedrivas med god ekonomisk hushallning, kostnadskontroll och
langsiktig ekonomisk hallbarhet. Regionfullméktige faststéller infér varje nytt kalenderér érets resultatbudget
och ndmndernas nettokostnadsramar. Némndens nettokostnadsram &r uppbyggd av verksamhetens direkta
intédkter minus direkta kostnader och avskrivningar, och anger ndmndens utrymme att bedriva verksamhet.
Varje nédmnd beslutar om sin interna ramférdelning av den av regionfullméktige tilldelade
nettokostnadsramen.

7.1 Genomgang av resultat

| delarsrapporten ska ndmndens ackumulerade ekonomiska utfall féljas upp jamfért med budget samt
utveckling mot féregaende ar. Delarsrapporten ska &ven innehalla en heldrsprognos fér ekonomiskt utfall
jamfért med budget.

7.2 Verksamhetens nettokostnader

| verksamhetens nettokostnader ingar verksamhetens intékter, kostnader och avskrivningar.

7.3 Verksamhetens intakter

| verksamhetens intékter ingar verksamheternas externa intakter, till exempel avgifter. Riktade statsbidrag
och andra anslag kan ges for att utféra specifik verksamhet och férutsétter att motsvarande kostnader
uppstar.

Intakterna uppgick till 123,3 miljoner kronor, vilket var 4,3 miljoner (3,6 procent) hdgre an féregaende ar. Det
forklaras med att en av skolorna inte uppfyllde sitt volymbidrag, fyllde inte sina kurser med deltagare,
foregaende ar. Vilket resulterade i aterbetalning av statsbidrag. Omslutningen péa vad deltagare betalar for
material, resor och licenser osv har 6kat vilket resulterat i bade hdgre intdkter men ocksa hogre kostnader.
Folkhalsoavdelningen har fatt ett statsbidrag om 1 miljon kronor riktat mot suicidpreventivt arbete vilket inte
fanns féregaende ar.

Intékterna var 0,9 miljoner lagre an budget. Inom folkbildningen finns en avvikelse om 1,7 miljoner kronor
vilket forklaras med att statsbidrag balanserats da pedagogiska I6nekostnader inte uppnaddes,
uppdragsutbildning inte fakturerats och att skolornas dvriga verksamhet, kok och restaurang, budgeteratrs
linjart pa tolv manader men verksamheten fakturerar lasarsvis. Statsbidraget for suizidepreventivt arbete, 1
miljon kronor, har funnits med i budgeten men har pabdérjats och bokférts i under aret 2026.

7.4 Verksamhetens kostnader

| verksamhetens kostnader ingar bland annat personalkostnader, k6p av verksamhet och material.

Verksamhetens kostnader uppgick till 102,8 miljoner kronor, vilket var 6,6 miljoner (6,9 procent) hogre an
foregaende period. Avvikelsen hamnade inom kontogrupp personalkostnader och analyserat under 7.4.1
Personalkostnader.

Verksamhetskostnaderna var 2,2 miljoner kronor lagre an budget. Avvikelsen hamnade inom kontogrupp
personalkostnader och fanns analyserat under punkt 7.4.1 Peronalkostnader.

7.4.1 Personalkostnader

Kostnaden for personal uppgick till 96,6 miljoner kronor, vilket var 5,9 miljoner kronor hégre an féregaende
ar. Avvikelsen ligger i att forra aret fanns flertalet vakanser eller senarelagda rekryteringar, framst inom
folkbildningen och kulturavdelningen. Arlig I6neupprakning ar ocksa orsak till avvikelse.

Personalkostnaderna var 2,4 miljoner kronor lagre an budget. Avvikelsen finns pa tva skolor och bestar av
att del av pedagogisk del av tjanst ersatts av kopt tjanst, tjanstledighet och glapp mellan avslut och tilltrade
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av pedagogisk tjanst.

7.4.2 Kép av verksamhet

Kostnaden fér Kop av verksamhet uppgick till 1,3 miljoner kronor, vilket var 0,01 miljoner kronor (-7,6
procent) lagre an féregdende ar. Ingen vasentlig avvikelse att analysera.

Kostnaden for Kép av verksamhet var 0,08 miljoner kronor hdgre an budget. Ingen vasentlig avvikelse att
kommentera.

7.4.3 Verksamhetsanknutna tjanster och inhyrd personal

Kostnaden fér Verksamhetsanknutna tjanster uppgick till 3,9 miljoner kronor, vilket var 1,2 miljoner kronor
(45,9 procent) hogre an féregaende ar. Avvikelsen finns inom folkbildningen och bestar i att vakanta
pedagogiska tjanster ersatts av kopta tjanster till ett varde av 0,9 miljoner kronor.

Kostnaden fér Verksamhetsanknutna tjanster var 0,9 miljoner kronor hégre an budget. Ingen vasentlig
avvikelse att analysera.

7.4.4 Material och varor

Kostnader for Material och varor uppgick till 4,9 miljoner kronor, vilket var 0,8 miljoner kronor (20,8 procent)
hogre an féregaende ar. Ingen vasentlig avvikelse att analysera.

Kostnaden fér Material och varor var 0,1 miljoner kronor hogre an budgeterat. Ingen vasentlig avvikelse att
analysera

7.4.5 Lamnade bidrag

Kostnaden fér L&mnade bidrag uppgick till 121,4 miljoner kronor, vilket var 9,4 miljoner (8,4 procent) hogre
an foregaende ar. Inom Folkbildningen har stodet till Studieférbunden forstarkts med 2 miljoner kronor pa
arsbasis. Inom Kulturen har verksamhetsbidragen till Wermland Opera, Varmlands Museum och Vastana
musik och teater avtalsenligt forstarkts med 2,5 procent dessutom har Wermland Opera forstarkts med
ytligare 6 miljoner kronor, pa arsbasis. Inom folkhalsoavdelningen har 1 miljon kronor betalats ut i det
Lansgemensamma arbetet Suicideprevention vilket resulterat i utbetalningar i form av verksamhetsstod.
Verksamhetsbidrag inom satsningen Kraftsamling Barn och ungas halsa om 0,5 miljoner kronor har betalats
ut.

Kostnaden fér Lamnade bidrag var 0,9 miljoner kronor hégre an budget. Ingen vasentlig avvikelse att
analysera.

7.4.6 Ovriga verksamhetskostnader

Kostnaden for Ovriga verksamhetskostnader uppgick till 19,7 miljoner kronor, vilket var 3,2 miljoner (19,7
procent) hdgre an foregaende ar. Hogre kostnader inom folkbildningen var knutna till den pedagogiska
verksamheten och méttes av motsvarande intakt. Kulturavdelningen fick i uppdrag att 6ka den kulturella
delaktigheten for aldre vilket har resulterat i en medfinansiering med Varmlands kommuner om 1 miljon
kronor.

Kostnaden for Ovriga verksamhetskostnader var 0,7 miljoner kronor hégre an budget. Ingen vasentlig
avvikelse att analysera.

7.5 Avskrivningar

Avskrivningar anvdnds inom redovisning fér att férdela kostnaden fér en tillgang éver sa lang tid som den
beréknas vara anvéndbar, det vill sdga dess ekonomiska livsléngd.

Kostnaden foér avskrivningar uppgick till 0,5 miljoner kronor, vilket var 0,04 miljoner kronor (8,1 procent)
hogre an féregaende ar. Ingen vasentlig avvikelse att analysera.

Kostnader for avskrivningar var 0,01 miljoner kronor hdgre @n budget. Ingen vasentlig avvikelse att
analysera.
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7.6 Namndanalys

Né&mndanalysen innehaller nédmndens kortfattade redogérelse till regionstyrelsen avseende utfall mot
tilldelad nettokostnadsram (Gverskott/underskott) och utgér underlag till en del av styrelsens samlade
rapportering till regionfullméaktige.

Namnden visade ett 6verskott pa 0,5 miljoner kronor. Overskottet forklaras framst av lagre kostnader for
personal an budget, kopplat vakanta tjanster, glapp mellan avslut av tjanst och tilltréde av tjanst samt
tjanstledigheter och en 6vergang till kopta tjanster.

7.7 Aterrapportering till namnd pa beslutad intern ramfoérdelning

I némndens Arsplan och budget 2026 redogjordes pa en évergripande nivé hur tilldelad nettokostnadsram
skulle anvédndas inom ndmndens omréade fbr att nédmndens verksamhet ska utvecklas i rétt riktning. |
ndmndens beslut om intern ramférdelning faststélldes hur ndmnden avser att anvédnda sin av
regionfullméktige tilldelade budgetram fér att méjliggéra detta.

Nettokostnadsr  Beslutad . . Prognosavvikel
. ; N Fordelning 5

amens fordelning Budgetvaxlinga se helar

- . . nettokostnads- Prognos .

fordelningsgrun nettokostnadsr rjan-aug 2026 ram 2026-08-31 (prognos T2 jf

d am2026-01-01 budget)
(tusentals
kronor) (tkr) (tkr) (tkr) (tkr)

6510

Folkbildning 47 929 - 47 929 47 149 780

6 520 Kultur 98 859 - 98 859 100 160 -1 301

6 530 Kultur och 5 544 - 3614 4009 1395

bildning ledning

6 540 Folkhalsa 42724 - 42724 41 821 903

9002

Fértroendevalda | 897 ) 1897 1897 )

Summa 195 023 - 195 023 195 036 -13

7.8 Budgetvaxlingar

Vid féréndring av budgetramar mellan posterna i ndmndens beslutade férdelning ska aktuell beslutsniva
beaktas, t ex genom delegeringsbeslut eller némndbeslut. Omférdelning av budgetramar mellan nédmnder
Ska alltid beslutas av alla berérda ndmnder samt av regionstyrelsen.

Inga budgetvaxlingar att rapportera i Delaret 2026.

8 Internkontroll

Region Vadrmlands process for intern kontroll &r ett stéd for regionstyrelsen och ndmnderna i styrningen av
verksamheterna och ett hjdlpmedel att na de uppsatta malen. Regionstyrelsen faststéller arligen
regionévergripande kontrollmoment. Varje ndmnd gér riskanalyser och faststéller internkontrollplaner for sina
respektive ansvarsomraden. Ndmnderna internkontrollplaner skickas till regionstyrelsen som en del i
uppsiktsplikten.

Kultur- och bildningsnamnden har under varen 2026 arbetat med internkontroll utifran den
regiondvergripande kontrollplanen som beslutas av regionstyrelsen och utifran den egna kontrollplanen som
tagits fram efter en riskbeddmning.

Riskerna i internkontrollplanen féljs upp av namnden vid olika tillfallen under aret utifran de kontrollatgarder
och tidpunkter som framgar av planen. Utover det gors aven en arlig uppféljning av samtliga risker i
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internkontrollplanen med utfall och forslag till atgarder. Ovriga risker hanteras utifran det riskvéarde de fatt vid
riskanalysen. De halls under uppsikt eller godtas. Namnden far dven en ekonomisk manadsrapport och
information om det som ar aktuellt inom kultur- och bildningsnamndens ansvaromraden vi varje
namndsammantrade. Foéljande risker f6ljs upp i delarsrapporten:

Kris och beredskap

e Brist pa kompetens for att hantera samhallskris
e Brist pa samordning med externa aktdrer
e Bristeri test och 6vning

Namnden fick information om arbetet med kris och beredskap vid namndmaétet 31 mars.

En krisberedskapsplan har tagits fram for kultur och bildning. Planen omfattar hur kultur och bildning arbetar
fore, under och efter en sarskild och/eller en extraordinar handelse samt vid hojd beredskap. Planen ar
understalld Regional krisberedskapsplan och kompletteras med lokala krisplaner for varje folkhégskola.

Samtliga verksamheter inom kultur och bildning planerar for att hantera avbrott, sa kallad
kontinuitetshantering.

En strategisk plan for livsmedelforsérjning har tagits fram pa regional niva dar varje skola har arbetat fram en
plan for egen livsmedelsférsorjning ex utdkning av tillagningskapacitet och lagerkapacitet for frystorkade
livsmedel. Det som kvarstar ar inkoép av bland annat frystorkade livsmedel.

Folkhégskolorna har reviderat sina planer for PDV (pagaende dédligt vald) och genomfort Gvningar med de
studerande. Aven skalskydd ses over.

Folkhégskolorna har utsett personal for krisledning (funktionsindelad stab) och utbildning har genomférts for
samtliga krisledningsgrupper. Vi ser dver krisledning tillsammans med 6vriga regionen ex olika roller och
funktioner i handelse av en kris, hdjd beredskap och krig.

Kommande arbete innefattar bland annat att se 6ver hur vi samverkar med civilsamhallet, kommuner och
naringsliv samt mer behov av utbildning och évning.

Informationssakerhet
e Registrering av handlingar sker inte pa ett korrekt satt

Regionens revisorer gjorde under varen en uppféljande granskning av namndernas hantering av allmanna
handlingar som visade att ndmnderna sedan 2022 bedrivit ett omfattande och strukturerat utvecklingsarbete
for att starka hanteringen av allmanna handlingar inom Region Varmland. Arbetet har i huvudsak skett inom
ramen for regiongemensamma strukturer, rutiner och stdédfunktioner, dar sarskilt inférandet av en gemensam
klassificeringsstruktur och en centraliserad registratur har bidragit till 6kad enhetlighet, sparbarhet och
rattssakerhet i organisationen. Granskningen visade att diarieféring och registrering i allt vasentligt uppfyller
de krav som foljer av offentlighets- och sekretesslagen och regionens interna riktlinjer.

Granskningen visar samtidigt att de atgarder som paboérjats efter 2022 annu inte ar fullt ut genomférda i hela
organisationen. En informationshanteringsplan for verksamhetsomradet regional utbildningsverksamhet
(folkhdgskolorna) antogs av kultur- och bildningsnamnden i juni 2024. Arbetet med 6vriga delar av
namndens verksamhet pagar i samverkan med arkivenheten och berdrda verksamheter, med ambition att
fardigstalla resterande delar under hosten.

Fortsatt implementering av Stratsys modul fér informationssakerhet och dataskydd, verktyg och metoder for
efterlevnad och uppféljning av systematiskt informationssékerhetsarbete

Utbildning i offentlighet, sekretess, diarieféring och hantering av allménna handlingar ingar i introduktionen
for nyanstallda. Digitala utbildningar, daribland kurser om diarieféring och Platina, finns tillgéngliga i
regionens utbildningsplattform och rekommenderas att genomféras aterkommande. Uppféljning av
deltagande i utbildning sker i viss utstrackning genom lokala rutiner, medarbetarsamtal och gemensamma
moten, men ar inte fullt ut systematiserad. Det finns kvarstaende kompetensbrister, sarskilt inom skolorna,
men dessa hanteras i nulaget genom stdd fran administrativ personal, registrator, arkivfunktion och vid
behov juridisk kompetens. Verksamheten bedomer att regelbundna och aterkommande utbildningsinsatser
skulle starka den samlade kompetensen ytterligare.

Arbetsmiljo

e Psykosociala risker
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Systematiskt arbetsmiljdarbete (SAM) ar inte bara ett lagkrav, utan ett strukturerat satt att arbeta for att
forebygga ohalsa och olyckor. Det gor vi genom att undersoka, riskbedéma, atgarda och folja upp
arbetsmiljon. Skyddsronder, arbetsplatstraffar, medarbetarsamtal, enkater och matningar ar exempel pa
olika satt att understka om det finns risker pa arbetsplatsen. Det forebyggande arbetsmiljdarbetet med tidiga
insatser framjar medarbetarnas halsa samtidigt som vi férhindrar arbetsrelaterade olycksfall och sjukdomar.

Overgripande uppféljning gérs varje ar i SAM-modulen i Stratsys péa hur féljsamma cheferna ar mot Region
Varmlands personalpolitiska plattform. Den bygger i sin tur pa lagstiftning och regelverk. Vid avvikelser gors
riktade insatser. Vart fjarde ar ska chefer aven ga en arbetsmiljéutbildning.

Arbetsmiljon tas regelbundet upp pa arbetsplatstraffar och skyddskommittéer genomférs minst fyra ganger
per ar pa verksamhetsomradesniva eller motsvarande. Tillbud och arbetsskador rapporteras, utreds,
atgardas och foljs upp. Skyddsronder genomfors arligen, minst en gang per ar enligt regionens checklista vid
skyddsrond.

Ett arbetssatt for att systematiskt kartlagga halsolaget hos medarbetarna ar Aktuellt hdlsoldge som gors en
gang per termin. Dar gar man igenom gar igenom sjukstatistik, yrkeskategorier och vilka tidiga signaler som
har uppmarksammats. Utifran det planeras insatser som sedan fljs upp.

Medan det traditionella arbetsmiljdarbetet ofta handlar om arbete for att forebygga risker gar arbetet med
friskfaktorer steget langre. Det handlar om att framja saddant som ar viktigt for att en arbetsplats ska fungera
bra i langden. Chefen har det yttersta ansvaret att driva arbetet med friskfaktorer, men det ska ske
tillsammans med skyddsombud, medarbetare och halsoinspiratdrer. En férdjupad granskning av hur arbetet
med friskfaktorer framskrider kan behdva goras.
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