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Plats och tid
Rum Allhelgona/Skeppsas, den 3 november, klockan 10-12 (flyttat
fran 13 oktober)

Naérvarande:

For arbetstagarparterna:

Albert Lindgren, Akavia (forhinder)

Anita Gustafsson, Kommunal

Anna Wolf, Vardforbundet (forhinder)

Angelica Lundeqvist, Akademikerférbundet SSR
Anneli Sjostrand, Sveriges Larare

Ann-Sofie Bremer Hjertstedt, Sveriges Skolledare (férhinder)
Carina Jungmalm, Sveriges Larare

Jessica Johansson, Sveriges Ingenjorer

Kristine Karlsson, Vision

Lina Wahlborg, Vardférbundet

Marie Petersen Fredriksson, Sveriges Arbetsterapeuter
Nils Grénlund, DIK

Stina Wickstrom, Kommunal

For arbetsgivaren:

Andreas Capilla, kommundirektor
Elias Roos, HR-chef

Eva Jansson, HR-specialist, sekreterare

Foredragande:
§2 Maria Ahstrom, ekonomichef
§4 Malin Odbom, HR-specialist

§ 1 Foregaende protokoll
Protokollet laggs till handlingarna utan synpunkter.

Information

§ 2 Mal och budget
Ekonomichef redogor for forslag till Mal och budget 2027-2029 som beslutas
av KS 11 november och KF 17 november (bilaga 1).
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Innevarande ar ar ekonomiskt utmanande med stor prognostiserad
budgetavvikelse ddr omsorgs- och socialndimnden ater gar mot ett stort
underskott. Kommunen som helhet beraknar ett resultat pa +16 mnkr jamfort
med budgeterat +45 mnkr. De fortsatt hdga investeringsvolymerna tar och
kommer ta dnnu storre utrymme fran driftbudgeten i form av avskrivningar
och réntor.

Politiken i “Handslag for Mjolby” fokuserar i sin budgetbeskrivning pa
”ordning i ekonomin, fokus pa kvalitet och mot att férandra”. Vidare att "1
centrum star en stark och hallbar ekonomi, effektivare arbetssatt och en
tydligare uppfoljning av bade ekonomi och kvalitet”. Forslag till budget 2027
innebdr uppréakning enligt resursfordelningsmodeller, inga
effektiviseringskrav, stor neddragning av ofoérdelade medel som omfordelats
till prioriteringar i ndimndernas driftramar. 2027 dr en budget dér alla
tillgéngliga medel finns i ndmndernas driftramar och inga centrala reserver.

Forslaget innehdller négra justeringar jamfort med KF junibeslut avseende
KF-mal, styr- och fdljetal, namndernas driftramar och investeringsbudget:

e KF-mal - inga justeringar

e KF-styrtal — inga justeringar

o KF-foljetal — tagit bort foljetalet “Invanare med bra sjalvskattat
halsotillstdnd” pa grund av att det redan mats samlat i KF-malet.

Malen ar val fordelade inom visionsomraden, hallbarhetsmal Agenda 2030
och hallbarhetsperspektiv ekologiskt, socialt och ekonomiskt.

Driftramar — Justering -2 121 tkr (prisjustering -104 tkr, system -2 500 tkr,
hyror -9 033 tkr, kapital- och drift gata/park +951 tkr, riktade statsbidrag inom
utjdmningen +8 165 tkr, 6verformyndaren +400 tkr)

Investeringsbudget — Justering av tva projekt. Ett nytt projekt ”Egebyskolan”
som reinvesteras 2027-2028 for 32 mnkr och revidering av ett projekt ”Vard-
och omsorgsplatser” som far kad totalbudget fran 270 mnkr till 290 mnkr
och éndrad férdelning perioden 2027-2029 men dér fardigstallandedatum é&r
oforandrat. Total investeringsram perioden 2027-2029 blir 1 191 mnkr, dvs +60
mkr jamfort med juni.

Kommentarer fran Sveriges Ldrare

Mjolby kommun har en uttalad Vision 2045 dar vi ska utvecklas till en
utbildningshub och en plats dir nya stjarnor kan gro. Visionen, tillsammans
med vért gemensamma forhallningssatt, ska genomsyra allt vi gor.

Sveriges Larare vill med detta som utgadngspunkt uttrycka oro 6ver huruvida
de ekonomiska forutsittningarna inom utbildningsverksamheten &r
tillrackliga for att vi ska kunna forverkliga visionen.
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Vi lamnar ingen utanfor. Skolan ar en av samhdllets viktigaste skyddsfaktorer
och har en avgorande betydelse for att barn och unga inte ska hamna i
utsatthet eller tappa tilltron till samhallet.

Vi ser positivt pé att politiken vill prioritera skola och forskola under
perioden 2027-2030, bland annat genom hdjd elevpeng och minskade
barngrupper i férskolan. Det ar viktiga ambitioner som vi vialkomnar.
Samtidigt ser vi en risk i att kostnaderna for nya reformer och 6kade krav
Overstiger de ekonomiska tillskotten. Det finns dérfor en risk att satsningarna
inte leder till de faktiska forbéttringar i verksamheterna som barn, elever och
medarbetare behdver. Aven efter foreslagna satsningar riskerar Mjolby att
ligga under rikssnittet nér det géller resurser per barn och elev.

Enligt budgetforslaget kommer utbildningsforvaltningens driftsram att
minska till foljd av demografiska forandringar. Vi ser dock en risk i att
besparingarna inte tar tillracklig hdansyn till hur verksamheterna faktiskt
fungerar.

Inom forskolan har man valt att stinga avdelningar i stillet f6r att anvanda
det minskade barnantalet till att minska barngruppernas storlek. Det kan
innebara att barngrupperna blir storre pa de forskolor som ar kvar, samtidigt
som mojligheten att 6ppna upp avdelningar igen begransas nér barnantalet
okar.

Inom grundskolan ser vi att antalet klasser och undervisningsgrupper i
huvudsak kvarstar, &ven om elevantalet i vissa grupper minskar nagot. En
klass behover fortfarande en ansvarig larare, vilket innebér att minskningen
av elevantalet inte automatiskt medfér motsvarande minskning av
personalkostnaderna. Daremot finns en risk att resurser som tvalararsystem
och annan stodpersonal minskar. Verkliga besparingar kan ofta uppsta forst
nédr hela grupper kan slds samman. Nagra farre elever i varje klass innebér
daremot inte nédvandigtvis att behovet av larare och personal minskar. Var
oro handlar darfor om hur dessa forandringar kommer att paverka det
dagliga arbetet, undervisningens kvalitet och méjligheterna att ge varje barn
och elev det stdd som behovs. Hur ska vi kunna forverkliga Vision 2045 om
de ekonomiska forutsittningarna inte motsvarar ambitionerna?

Sveriges Larare anser att det dr nddvandigt att budgetens effekter f6ljs upp
systematiskt. Det rdcker inte att mdta om verksamheterna haller sina
ekonomiska ramar. Vi maste ocksa folja upp om satsningarna faktiskt leder
till forbattrade forutsattningar for barn, elever och medarbetare.

Vi vill dérfor se en uppféljning som bland annat visar:

e Har den 6kade budgettilldelningen lett till mindre barngrupper i
forskolan?

e Har larare fatt mer tid for planering, uppfdljning och utveckling av
undervisningen?
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e Farelever i behov av sérskilt stod det stod de har ratt till enligt skollagen?

e Far barnen i forskolan tillrackliga forutsattningar att utveckla sitt sprak,
hantera kénslor och fungera i sociala sammanhang?

e Har arbetsmiljon forbattrats och har hot och vald i verksamheterna
minskat?

e Ser vi forbdttrade kunskapsresultat och 6kad maluppfyllelse?

Det ar forst nér vi kan se konkreta forbattringar i verksamheterna som vi kan
sdga att budgetens satsningar har fatt avsedd effekt.

En undersokning som SCB genomfort pa uppdrag av Sveriges Larare visar att
elever som ldmnar grundskolan med icke godkénda betyg l6per betydligt
storre risk att senare domas till fangelse jamfort med elever som uppnar
godkdnda betyg i samtliga amnen. Resultatet understryker betydelsen av
skolans kompensatoriska uppdrag och vikten av att tidigt ge barn och elever
ratt forutsattningar att lyckas i skolan. Vi ser ocksa att kostnaderna for
placeringar av barn och unga i Mjolby kommun 6kar kraftigt och bidrar till
underskott inom omsorgs- och socialforvaltningen. Detta visar pa vikten av
att arbeta forebyggande och investera i tidiga insatser. Att inte ge barn och
unga ratt stod under uppvaxten riskerar att leda till betydligt storre kostnader
for kommunen langre fram.

UNICEF Sveriges kommunrapport 2026 — En jimforelse av kommuners
ekonomiska investeringar i barn, utgiven i maj 2026 visar Mjolby kommuns
ersdttning per barn/elev.

Omrade Mj6lby kommun Riksvirde

Avvikelse%

Forskola 173 934 kr/barn 194 445 kr/barn
-10,5

Grundskola 129 938 kr/elev 143 429 kr/elev
-9,4%

Fritidshem 40 368 kr/elev 46 988 kr/elev -14,1

Socialtjanst

Oppna insatser for unga 1 000 kr/invanare 747 kr/invanare
+33,9

Sveriges Larare vill darfor framhalla foljande infor budget 2027:

e Att de ekonomiska satsningarna pé forskola och skola motsvarar de
ambitioner som politiken uttrycker.

e Att demografiska fordndringar inte automatiskt ska innebéra forsémrade
forutsattningar for undervisning och larande.
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e Attresurser avsitts for att minska barngruppernas storlek och sikerstalla
att elever far det stod de behover.

e Attldrares forutséttningar att planera, genomfora och utveckla
undervisningen prioriteras.

e Att budgetens effekter f6ljs upp utifran kvalitet, maluppfyllelse,
arbetsmiljo och barnens och elevernas utveckling — inte enbart utifran
ekonomi.

Att investera i barn och ungas utbildning ar att investera i Mjolbys framtid.

En stark forskola och skola &r inte bara en kostnad i kommunens budget, utan

en av de viktigaste forebyggande investeringarna kommunen kan gora.

Vill Mjolby kommun pa allvar forverkliga Vision 2045 maste det ocksa synas i

de ekonomiska prioriteringarna har och nu.
Vi lamnar ingen utanfor — det maste ocksé gélla nar budgeten beslutas.

Kalla: https://unicef.se/vad-vi-gor/paverkan/kommunrapport/sok

Kommentarer fran Sveriges Arbetsterapeuter och Vardforbundet:
Omsorgs- och socialfdrvaltningen bedriver en komplex och svarplanerad
verksamhet ddr man inte fullt ut vet vilka behov vara medborgare i
kommunen kommer att behova. Vi vet att fler medborgare kommer att
behdva mer avancerad och utdkad vard i hemmet da tiden pa sjukhus
minskar. Aktivitetskravet gor att fler medborgare kommer att behdva stod
och hjalp med sysselsittning. Flera ytterligare stora reformer kommer att
paverka var verksamhet. Legitimerad kommunal hélso- och
sjukvardspersonal har lagstiftning, rutiner och foreskrifter att folja i sin

yrkesprofession och behover dagligen sakerstélla att patienter far den vard de

behover. Vi har inte ratt att neka vard for att ekonomin ar dalig.

For att klara uppdraget bade idag och i framtiden kréavs att kommunen

prioriterar och investerar i den kommunala hélso- och sjukvarden. Vi behover

ha en hallbar bemanning med tydligt definierade nyckeltal, god arbetsmiljo,
tydligt ledarskap och en langsiktig kompetensforsorjning.

For arbetsgivaren:

Andreas Capilla Elias Roos Eva Jansson
Kommundirektor HR-chef Sekreterare

Justerande:


https://unicef.se/vad-vi-gor/paverkan/kommunrapport/sok
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Anita Gustafsson Anneli Sjostrand
Kommunal Sveriges ldarare
Angelica Lundeqvist Jessica Johansson
Akademikerférbundet SSR Sveriges Ingenjorer
Kristine Karlsson Lina Wahlborg
Vision Vardforbundet
Marie Petersen Fredriksson Nils Gronlund
Sveriges Arbetsterapeuter DIK

Kommunstyrelsens forvaltning
Mjolby kommun 595 80 Mjolby
Telefon: 010-234 50 00

E-post: kommunstyrelsen@mjolby.se
www.mjolby.se

Organisationsnummer: 212000-0480
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