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Sida

Ki n d a SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)
ko m m u n Sammantradesdatum

2026-01-19

Vard- och omsorgsnamnden
§1

Val av protokolljusterare

Vard- och omsorgsndmndens beslut

Vard- och omsorgsnamnden beslutar att utse Fredrik Rankleven (SD) att jamte
ordférande justera protokollet.

Arendebeskrivning

Infor sas mmantradet foreslas Fredrik Rankleven (SD) att jamte ordférande justera
protokollet.

Beslutet skickas till
Akten

Justerandes signatur
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Sida

{$l Kinda SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)

Sammantradesdatum
kommun Sammantides
Vard- och omsorgsnamnden
§2 Dnr 2025/3

Faststallande av dagordning

Vard- och omsorgsndmndens beslut

Vard- och omsorgsnamnden beslutar att faststilla dagordningen.

Arendebeskrivning

Ett forslag till dagordning finns utskickat till Vard- och omsorgsnamndens
sammantrade 2026-01-19

Beslutet skickas till
Akten

Justerandes signatur
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Sida

Kinda SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)
Sammantradesdatum
kommun Sammantides

Vard- och omsorgsnamnden
§3 Dnr 2026/6

Barnahus

Vard- och omsorgsndmndens beslut

Vard- och omsorgsnamnden tackar fér informationen och lagger den till
handlingarna.

Arendebeskrivning

Da samverkansavtalet med Barnahus i Linképing behover férnyas har Anna
Petersson, Samordnare/socionom Barnahus Linképing, bjudits in for att beratta
om verksamheten samt redovisa statistik.

Barnahus har nio kommuner som samverkansparter tillsammans med
Polismyndigheten, Aklagarmyndigheten, Rattsmedicinalverket, BUP, Barn- och
ungdomssjukhuset samt Kvinnokliniken

Nuvarande avtal I6per ut 30 juni 2026. Vard- och omsorgsnamnden kommer att
behova fatta beslut om nytt samverkansavtal under varen 2026.

Beslutsunderlag

Presentation

Beslutet skickas till
Akten

Justerandes signatur
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Ki n d a SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)
ko m m u n Sammantradesdatum

2026-01-19

Vard- och omsorgsnamnden
§4

Presentation av nya chefer

Vard- och omsorgsndmndens beslut

Vard- och omsorgsnamnden tackar fér informationen och lagger den till
handlingarna

Arendebeskrivning

Ny forvaltningschef Sonja Perlinger samt ny verksamhets IFO Cecilia Karlsson
presenterade sig for Vard- och omsorgsnamnden.

Beslutet skickas till
Akten

Justerandes signatur
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. Sida
Kin d a SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)

Sammantradesdatum
kommun Sammantides

Vard- och omsorgsnamnden
§5 Dnr 2025/85

Bemanningsstrategi

Vard- och omsorgsndmndens beslut

Vard- och omsorgsnamnden beslutar:

1. Att ge forvaltningen mandat att tillsatta en utredningsgrupp for
framtagande av en forvaltningsdvergripande bemanningsstrategi.

2. Att utredningsgruppen ska analysera nuldget och ta fram underlag for
strategi som sakerstaller patientsdkerhet, hallbar arbetsmiljo, effektiv
resursanvandning, personalstrategiska mal samt stabil drift och
forutsagbarhet.

3. Att utredningsgruppen aterrapporterar till namnden med forslag till
bemanningsstrategi senast 2026.06.30

Arendebeskrivning
Bakgrund

Vard- och omsorgsverksamheterna i Kinda kommun star infér 6kade utmaningar
kopplade till bemanning, arbetsmiljé och langsiktig hallbarhet.

Hog sjukfranvaro, omfattande behov av vikarier och bristande kontinuitet leder till
kortsiktiga I6sningar som paverkar bade kvalitet och arbetsmiljo. Vidare
forekommer ett stort antal individuella schemadnskemal och ogrundade
anpassningar som inte fullt ut kan tillgodoses, vilket skapar upplevd ojamlikhet,
missndje och varierande individuella I6sningar.

Sammantaget, i kombination med demografiska forandringar, svarigheter med
rekrytering och kompetensforsorjning, medfor detta ett strukturellt tryck pa vard-
och omsorgsverksamheterna.

Inom aldreomsorgen har omfattande schemaarbete genomforts och flera
I6sningar har testats, bland annat har delade turer delvis avvecklats. Trots detta
har fortsatta férandringar kring schemalaggning stagnerat. Férvaltningen har
genomfort omvarldsbevakning och deltagit i utbildning inom bemanningsekonomi,
med representanter fran hela forvaltningen inklusive LSS-verksamheten.

Det finns idag ett tydligt behov av en forvaltningsévergripande bemanningsstrategi
for att skapa langsiktigt hallbara, effektiva och rattvisa losningar.

Forvaltningen foreslar att ndmnden ger mandat att:

1. Tillsatta en utredningsgrupp med uppdrag att analysera nuldget och
utreda forslag till en forvaltningsévergripande bemanningsstrategi.
Gruppen ska besta av representanter fran dldreomsorg, LSS och HR.

2. Ta fram underlag for strategi med fokus pa:

o Patientsdkerhet och kvalitet: sakerstalla att bemanningen alltid
motsvarar vard- och omsorgsbehovet samt uppratthalla
kontinuitet for brukare och patienter.

Justerandes signatur
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Kinda SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(2)
Sammantradesdatum
kommun Sammantides

Vard- och omsorgsnamnden

o

Hallbar arbetsmilj6: scheman som foljer lagar, avtal och evidens
samt ger rimliga arbetsvillkor och balanserad arbetsbelastning.

Effektiv resursanvandning: optimera bemanningen for minskade
kostnader for dvertid, vikarier och outnyttjade resurser samt skapa
en flexibel och kostnadseffektiv struktur.

Personalstrategiska mal: attrahera och behalla kompetent
personal genom hallbara scheman och rimlig arbetsbelastning.

Stabil drift och forutsdgbarhet: planera bemanningen langsiktigt
och sakerstalla att franvaro tdcks inom grundbemanningen.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse

Forvaltningséve

rgripande bemanningsstrategi

Beslutet skickas till

Akten

Forvaltningen

Justerandes signatur
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Sida

Kinda SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)
Sammantradesdatum
kommun Sammantides

Vard- och omsorgsnamnden
§6 Dnr 2025/63

Budget, namndplan och ataganden 2026

Vard- och omsorgsndmndens beslut

Vard-och omsorgsnamnden beslutar att anta namndplan, budget och ataganden
for 2026.

Reservation/Protokollsanteckning

Protokollsanteckning fran Anders Lind (V):

Jag hade velat haft foljande forandringar i forslaget:

Aktivitetskrav

...med ovriga forvaltningar inom kommunen och ndringslivet verka for att skapa
sadan verksamhet som stodjer aktiva atgarder for att personer i bidragsberoende
eller utanforskap ska kunna na egen foérsorjning, meningsfull sysselsattning och
gemenskap i samhallet.

Ekonomi

Fokusomrade

Starka samverkan med naringsliv och civilsamhalle for att motverka isolering och
ensamhet och for att fa fler i arbete

Vi ska éka andelen férebyggande insatser

Farre placeringar av barn och unga i familjehem och HVB.

Arendebeskrivning

De ekonomiska forutsattningar som namnden har kraver fortsatt arbete med
effektivisering och resursplanering inom organisationen. Under 2026 kommer
namnden folja upp pagaende kvalitetsarbete och féljsamhet gentemot budget.

Namndens verksamheter fortsatter sitt arbete kring kompetensférsérjning och
valfardsteknik, samt att skapa forutsattningar for att tillgodose behovet hos en
aldrande befolkning.

Ndmndens fokusomraden fér 2026:

e Fortsatta omstallningsarbete utifran socialtjanstlag och annan lagstiftning.
e Stdrka det férebyggande arbetet inom ndmndens verksamhetsomraden.

e Stirka formaga till hemmaplanslosningar samt rekrytera egna familjehem for
barn och unga vilka I6per risk att behdva vard utanfor det egna hemmet.

e Fortsatt inférande av digital valfardsteknik samt fortsatt arbeta med
komptensforsorjningsstrategin.

e Sdnka korttidsfranvaron och satsa pa halsoframjande insatser.

e Ge forutsattningar for personal till fortbildning och kompetensutveckling inom
namndens ansvarsomraden.

e Effektivisera och forenkla arbetsfloden inom foérvaltningen och mellan
kommunens férvaltningar.

e Fortsatt arbetet med etablering av vardcentrum i samarbete med regionen,
etablering av dldreboende samt behov av ytterligare gruppboende.

Justerandes signatur
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{il Kinda SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(2)

Sammantradesdatum
kommun Sammantides

Vard- och omsorgsnamnden

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse
Namndplan VON 2026

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Revisionen
Forvaltningen
Intranat

Akten

Justerandes signatur
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Sida

{${ Kinda SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)

Sammantradesdatum
kommun Sammantides
Vard- och omsorgsnamnden
§7 Dnr 2025/5

Statistik och jamforelsetal IFO

Vard- och omsorgsndmndens beslut

Vard- och omsorgsnamnden tackar fér informationen och lagger den till
handlingarna.

Arendebeskrivning

Infor vard- och omsorgsndmndens sammantrade 2026-01-19 presenteras analys av
statistik och jamforelsetal angaende antal pagaende insatser per typ och manad
for 2025 i enlighet med beslut VON § 145, 2025-10-20

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse

Statistik IFO

Beslutet skickas till
Akten

Justerandes signatur
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Kinda SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)
Sammantradesdatum
kommun Sammantides

Vard- och omsorgsnamnden
§8 Dnr 2023/26

Firmatecknare VON 2023-2026

Vard- och omsorgsndmndens beslut
Vard- och omsorgsnamnden beslutar att:

Foljande personer utses att teckna kommunens firma inom namndens
verksamhetsomrade avseende kontrakt, avtal, samt andra handlingar, dokument
och skrivelser som beslutats av eller &r ett led i eller en direkt foljd av ett beslut av
namnden:

e Vard- och omsorgsndamndens ordférande Torbjérn Holmgvist (S)
e Vard- och omsorgsnamndens forste vice ordférande Mona Damm (M)

e Vard- och omsorgsndmndens andre vice ordférande Wolldurf Skallbom
(SD)

e Forvaltningschef Sonja Perlinger
e Verksamhetschef IFO/Myndighet Cecilia Karlsson

Firma tecknas av fortroendevald i férening med tjansteperson.

Arendebeskrivning

Vard- och omsorgsforvaltningen har en ny férvaltningschef, Sonja Perlinger, som
tilltradde tjansten efter tf. forvaltningschef Tim Hagstrom 2026-01-12.

Vard- och omsorgsférvaltningen har dven en ny verksamhetschef IFO/Myndighet,
Cecilia Karlsson, som tilltradde tjansten efter tf. verksamhetschef Rihab Alazawi
2026-01-12

Utifran det behover vard- och omsorgsnamnden forratta en ny lista med godkédnda
firmatecknare for vard- och omsorgsnamndens mandatperiod 2023—-2026. Ett
forslag till ny firmateckning presenteras saledes ovan.

Att teckna firma innebar att en person for myndighetens vagnar, i detta fall vard-
och omsorgsnamnden, kan foreta rattshandlingar och inga juridiskt bindande
ataganden. En behorig firmatecknare ar en person som kan teckna firma.

N&r nagon, med stod av beslut om firmateckning, tecknar kommunens firma
binder denne person kommunen i forhallande till tredje man. Teckna firma sker till
exempel nar avtal eller andra rattshandlingar skrivs under.

Av respektive namnds reglemente framgar att néamnden fattar sarskilt beslut om
ratt att underteckna handlingar for fortroendevalda och tjansteman inom sitt
verksamhetsomrade. Detta beslut om firmatecknare grundas pa denna mojlighet
for namnden att uppdra ratten att underteckna handlingar pa namndens vagnar.
Vard- och omsorgsnamndens firma tecknas av fortroendevald i forening med
tjansteperson.

Beslut som fattas med stod av delegation samt skrivelser och andra handlingar
som upprattas med anledning darav undertecknas av den som fattat beslutet och,
i forekommande fall, kontrasigneras av den som utses dartill.

Justerandes signatur
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Kinda SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(2)
Sammantradesdatum
kommun Sammantides

Vard- och omsorgsnamnden

Detta beslut galler inom vard- och omsorgsnamndens verksamhetsomrade.

Kommunstyrelsen har i beslut utsett firmatecknare inom sitt verksamhetsomrade
samt avseende vissa kommunovergripande fragor till exempel avseende ingaende
av lan och borgensforbindelser.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse

Beslutet skickas till

Firmatecknarna
Ekonomiavdelningen
Samtliga férvaltningar
Revisorerna

Akten

Justerandes signatur
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. Sida
{ii Kinda SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)

Sammantradesdatum
kommun Sammantides
Vard- och omsorgsnamnden
§9 Dnr 2025/19

Anmalan ej verkstdllda beslut 2025

Vard- och omsorgsndmndens beslut

Vard- och omsorgsndmnden tar emot anmalan om ej verkstéllda beslut och lagger
den till handlingarna

Arendebeskrivning

Vard- och omsorgsnamnden ska enligt LSS, SoL och kommunallagen ldmna
uppgifter till Inspektionen for vard och omsorg (IVO), kommunfullméaktige och
revisorerna i Kinda kommun om hur manga gynnande beslut enligt 4 kap. 1 § SoL
och enligt 9 § LSS som inte har verkstallts inom tre manader, alternativt verkstallts
men avbrutits, och inte ater verkstallts inom tre manader. Som konsekvens av ej
verkstallda beslut kan IVO ansdka hos forvaltningsratten om utdémande av en
sarskild avgift.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse
Rapportering icke verkstallda 2026-01

Beslutet skickas till

Revisionen
Kommunstyrelsen
Kommunfullméktige
Akten

Justerandes signatur
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{il Kinda SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)

Sammantradesdatum
kommun Sammantides
Vard- och omsorgsnamnden
§ 10 Dnr 2025/4

Anmadlan av delegationsbeslut

Vard- och omsorgsndmndens beslut

Vard- och omsorgsnamnden tar emot anmalan om delegationsbeslut och lagger
dem till handlingarna.

Arendebeskrivning

Beslut som fattas enligt delegation fran vard- och omsorgsndmnden redovisas
enligt nedan:

G1l.2 2 st. Ordférandebeslut att foretrada vard- och omsorgsnamnden
hos Forvaltningsratten i LinkOping, daterad 2025-12-15 och 2026-01-09

V2a.l Beslut om ansodkan av skyddat boende enligt 3 kap. 1 och 2 §§ lag
(2024:79) om placering av barn i skyddat boende. Daterad 20025-12-18, delegat ar
arbetsutskottet

V5.12 Overvigande enligt 13 § 1 st. LVU. Daterad 2025-12-18, delegat &r
arbetsutskottet.

Voa.l Beslut om yttrande till Kammarratten angaende 6verklagande av
beslut fran Forvaltningsratten att vard med stod av 1, 2 och 3 §§ LVU ska besta.
Daterad 2025-12-18, delegat ar arbetsutskottet.

V73 Beslut att enligt § 7 LSS bevilja begaran i form av personlig assistans
enligt § 9.2 LSS. Daterad 2025-12-18, delegat ar arbetsutskottet.

V1c.5 Beslut om fortsatt bistand i form av placering enligt 11 kap. 1§ SoL.
Daterad 2025-12-18, delegat ar arbetsutskottet.

V 9.25 Beslut angdende kompletterande av yttrande till IVO. Daterad 2025-
12-18, delegat ar arbetsutskottet.

G3.3 Beslut om avskrivning av kundfordringar ar 2025. Daterad 2025-12-
22, delegat ar ekonomichef.

V 6-7 Delegationslista december 2025. Delegater ar bistandsbedémare.

V 7.15-16 Delegation avgiftshandlaggare december 2025. Delegat ar
avgiftshandlaggare.

V2-5,9 Delegationslista IFO perioden december 2025. Delegater ar
socialsekreterare, samordnare och verksamhetschef myndighet.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse
Delegeringslista december 2025
2025-12 delegationslista
Anmalan av delegationsbeslut

Vard- och omsorgsnamnden avskrivning av fordringar

Justerandes signatur
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Ki n d a SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(2)
ko m m u n Sammantradesdatum

2026-01-19

Vard- och omsorgsnamnden

Beslutet skickas till
Akten

Justerandes signatur
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{ii Kinda SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)

Sammantradesdatum
kommun Sammantides
Vard- och omsorgsnamnden
§11 Dnr 2025/6

Delgivning

Vard- och omsorgsndmndens beslut

Vard- och omsorgsnamndens tackar for informationen och lagger den till
handlingarna.

Arendebeskrivning

Meddelande/underrittelser till vard- och omsorgsnamnden infér sammantradet
2025-01-19, fér kinnedom:

- Fullméktigebeslut angaende taxor och avgifter 2026.
- Styrelseprotokoll SCO 20251219

- Meddelande fran SKR om Overenskommelse om samverkansregler fér den
offentligt finansierade halso- och sjukvarden, lakemedelsindustrin,
medicintekniska industrin och laboratorietekniska industrin

- Meddelande fran SKR om Overenskommelse om Strategiska insatser inom
omradet psykisk hélsa och suicidprevention 2026

- Meddelande fran SKR om Overenskommelse om férsérjningsberedskap fér
lakemedel

- Meddelande fran SKR om Overenskommelse om férsérjningsberedskap for
medicintekniska produkter

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse

Tillhérande bilagor

Beslutet skickas till
Akten

Justerandes signatur
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{ii Kinda SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)

Sammantradesdatum
kommun Sammantides
Vard- och omsorgsnamnden
§12 Dnr 2026/2

Ansokan om bidrag 2026 - Brottsofferjouren i Linkdping

Vard- och omsorgsndmndens beslut
Vard- och omsorgsnamnden beslutar att aterremittera drendet.

Arendebeskrivning

Brottsofferjouren anséker hos Kinda kommun, Vard- och omsorgsnamnden, om
bidrag for 2026 for utbildning och stéttning. Vard- och omsorgsnamnden
beslutade ar 2025 att betala ut bidrag med 1 krona per kommuninvanare.

Brottsofferjouren i Linképing ar en ideell forening som ger kostnadsfritt stod at
brottsoffer, vittnen, samt deras anhériga inom Linkdping, Kinda, Ydre och
Atvidabergs kommuner. P4 Brottsofferjouren i Linkdping finns stodpersoner som
lyssnar, ger rad och information till de brottsoffer som tagit kontakt med dem via
polisen - i samband med anmalan eller pa eget initiativ. Brottsofferjouren i
Linkoping bedriver dven vittnesstodsverksamhet vid Linkdpings tingsratt.

Beslutsunderlag

Ansékan om kommunbidrag Kinda 2026

Forslag till beslut vid sammantradet
Aterremiss

Beslutet skickas till
Akten

Justerandes signatur
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{ii Kinda SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)

Sammantradesdatum
kommun Sammantides
Vard- och omsorgsnamnden
§13 Dnr 2026/4

Sammanstillning av synpunkter och klagomal VON 2025

Vard- och omsorgsndmndens beslut

Vard- och omsorgsnamnden godkanner redovisningen av synpunkter ar 2025 inom
namndens ansvarsomrade.

Arendebeskrivning

Enligt Kinda kommuns rutin for synpunktshantering ska kommunen arbeta
systematiskt med att hantera inkomna synpunkter inom respektive namnd och
tillhérande forvaltning.

Att kunna lamna en synpunkt mojliggor for medborgare att inkomma med berém,
forslag, klagomal eller liknande vilket ger kommunen goda forutsattningar att
kunna forbattra de tjanster och den service som tillhandahalls och utgor en del av
kvalitetsarbetet enligt Ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete (SOSFS
2011:9).

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse

Sammanstallning av synpunkter och klagomal VON 2025

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Vard- och omsorgsforvaltningen
Akten

Justerandes signatur
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Sida

Ki n d a SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)
ko m m u n Sammantradesdatum

2026-01-19

Vard- och omsorgsnamnden
§14

Aterrapportering praktik

Vard- och omsorgsndmndens beslut

Vard- och omsorgsnamnden tackar fér informationen och lagger den till
handlingarna.

Arendebeskrivning

Inga fortroendevalda har deltagit i praktik i verksamheterna.

Beslutet skickas till
Akten

Justerandes signatur
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. Sida
{ii Kinda SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)

Sammantradesdatum
kommun Sammantides
Vard- och omsorgsnamnden
§15 Dnr 2025/7

Verksamhetsrapportering

Vard- och omsorgsndmndens beslut

Vard- och omsorgsnamnden tackar fér informationen och lagger den till
handlingarna.

Arendebeskrivning

Tf. Férvaltningschef Tim Hagstrom redogor for aktuella handelser och det
pagaende arbetet i vard- och omsorgsférvaltningen for vard- och
omsorgsnamnden

Anders Lind (V) hade en fraga angaende ett personligt assistansarende dar
handliggningen tagit l&ng tid. Arendet ligger hos JO och har behandlats av
arbetsutskottet.

Anders Lind (V) vackte en fraga om oroshéardar bland ungdomar i Kinda.
Forvaltningschef tar fragan vidare till KinBra (Kinda kommuns brottsforebyggande
rad).

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse

Presentation

Beslutet skickas till
Akten

Justerandes signatur
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