
 

  

     
 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 
1(3) 

Sammanträdesdatum 
2026-01-19 

 

 
 

Vård- och omsorgsnämnden   
 
Plats och tid Ängen, kommunhuset, klockan 09:00 

Beslutande 
 

Ledamöter 
Se särskild närvarolista. 
 

 Tjänstgörande ersättare 
Se särskild närvarolista. 

  

Övriga närvarande Se särskild närvarolista. 

Justerare Fredrik Rankleven (SD)  

Justeringens plats och tid Digitalt 
 
Underskrifter 

 Sekreterare 

 

……………………………………………………………………. Paragrafer §§ 1-15 
 Ninni Mankefors   

 Ordförande 
 
……………………………………………………………………. 

 

 Torbjörn Holmqvist (S)  

 Justerare 
 
……………………………………………………………………............................... 

 

 Fredrik Rankleven (SD)  
 

 
 
 ANSLAG/BEVIS 

Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag. 

Organ Vård- och omsorgsnämnden 

Sammanträdesdatum 2026-01-19 

Datum då anslaget sätts upp 2026-01-20 Datum då anslaget tas ned 2026-02-10 

Förvaringsplats för protokollet 
 
Digitalt 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Underskrift 
 

.................................................................................. 
Ninni Mankefors 
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2026-01-19 

 
 

 

Vård- och omsorgsnämnden   
 

 
Justerandes signatur  

     
 

Närvarolista 
Beslutande  
Ledamöter Torbjörn Holmqvist (S), ordförande 

Mona Damm(M) vice ordförande 
Birgitta Johansson (L) 
Jörgen Kalmendal (KD) 
Annika Haag (LPO) 
Eva Pettersson (S) 
Anders Lind (V) 

  

Tjänstgörande ersättare Fredrik Rankleven (SD) för Wolldurf Skallbom (SD) 
Siw Nordin (M) för Olivia Andwester (M) 
 

Övriga ersättare Christina Back (C) 
Carin Olsson (KD) 
Jeanette Andersson (LPO) 
Hans Måhagen (S) 
Claes-Göran Blixt (S) 

Övriga närvarande  
Tjänstepersoner Tim Hagström, tf. förvaltningschef 

Ninni Mankefors, kommunsekreterare 
Sonja Perlinger, förvaltningschef 
Cecilia Karlsson, verksamhetschef IFO/LSS 
 

Extern föredragande Anna Petersson Barnahus Linköping §3 
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2026-01-19 

 
 

 

Vård- och omsorgsnämnden   
 

 
Justerandes signatur  

     
 

Ärendelista 

 
 Upprop   
§ 1 Val av protokolljusterare  4 
§ 2 Fastställande av dagordning 2025/3 5 
§ 3 Barnahus  6 
§ 4 Presentation av nya chefer  7 
§ 5 Bemanningsstrategi  2025/85 8 - 9 
§ 6 Budget, nämndplan och åtaganden 2026 2025/63 10 - 

11 
§ 7 Statistik och jämförelsetal IFO 2025/5 12 
§ 8 Firmatecknare VON 2023-2026 2023/26 13 - 

14 
§ 9 Anmälan ej verkställda beslut 2025 2025/19 15 
§ 10 Anmälan av delegationsbeslut 2025/4 16 - 

17 
§ 11 Delgivning 2025/6 18 
§ 12 Ansökan om bidrag 2026 - 

Brottsofferjouren i Linköping 
2026/2 19 

§ 13 Sammanställning av synpunkter och 
klagomål VON 2025 

2026/4 20 

§ 14 Återrapportering praktik  21 
§ 15 Verksamhetsrapportering 2025/7 22 
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Sammanträdesdatum 
2026-01-19 

 

 
 

Vård- och omsorgsnämnden   
 

Justerandes signatur  
 

§ 1   

Val av protokolljusterare 

Vård- och omsorgsnämndens beslut 
Vård- och omsorgsnämnden beslutar att utse Fredrik Rankleven (SD) att jämte 
ordförande justera protokollet. 

Ärendebeskrivning 
Inför sammanträdet föreslås Fredrik Rankleven (SD) att jämte ordförande justera 
protokollet. 

Beslutet skickas till 
Akten 
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2026-01-19 

 

 
 

Vård- och omsorgsnämnden   
 

Justerandes signatur  
 

§ 2 Dnr 2025/3  

Fastställande av dagordning 

Vård- och omsorgsnämndens beslut 
Vård- och omsorgsnämnden beslutar att fastställa dagordningen. 

Ärendebeskrivning 
Ett förslag till dagordning finns utskickat till Vård- och omsorgsnämndens 
sammanträde 2026-01-19 

Beslutet skickas till 
Akten 
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2026-01-19 

 

 
 

Vård- och omsorgsnämnden   
 

Justerandes signatur  
 

§ 3 Dnr 2026/6 

Barnahus 

Vård- och omsorgsnämndens beslut 
Vård- och omsorgsnämnden tackar för informationen och lägger den till 
handlingarna. 

Ärendebeskrivning 
Då samverkansavtalet med Barnahus i Linköping behöver förnyas har Anna 
Petersson, Samordnare/socionom Barnahus Linköping, bjudits in för att berätta 
om verksamheten samt redovisa statistik. 

Barnahus har nio kommuner som samverkansparter tillsammans med 
Polismyndigheten, Åklagarmyndigheten, Rättsmedicinalverket, BUP, Barn- och 
ungdomssjukhuset samt Kvinnokliniken 

Nuvarande avtal löper ut 30 juni 2026. Vård- och omsorgsnämnden kommer att 
behöva fatta beslut om nytt samverkansavtal under våren 2026. 

Beslutsunderlag 
Presentation 

Beslutet skickas till 
Akten 
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2026-01-19 

 

 
 

Vård- och omsorgsnämnden   
 

Justerandes signatur  
 

§ 4   

Presentation av nya chefer 

Vård- och omsorgsnämndens beslut 
Vård- och omsorgsnämnden tackar för informationen och lägger den till 
handlingarna 

Ärendebeskrivning 
Ny förvaltningschef Sonja Perlinger samt ny verksamhets IFO Cecilia Karlsson 
presenterade sig för Vård- och omsorgsnämnden. 

Beslutet skickas till 
Akten 
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2026-01-19 

 

 
 

Vård- och omsorgsnämnden   
 

Justerandes signatur  
 

§ 5 Dnr 2025/85  

Bemanningsstrategi 

Vård- och omsorgsnämndens beslut 
Vård- och omsorgsnämnden beslutar: 

1. Att ge förvaltningen mandat att tillsätta en utredningsgrupp för 
framtagande av en förvaltningsövergripande bemanningsstrategi. 

2. Att utredningsgruppen ska analysera nuläget och ta fram underlag för 
strategi som säkerställer patientsäkerhet, hållbar arbetsmiljö, effektiv 
resursanvändning, personalstrategiska mål samt stabil drift och 
förutsägbarhet. 

3. Att utredningsgruppen återrapporterar till nämnden med förslag till 
bemanningsstrategi senast 2026.06.30 

Ärendebeskrivning 
Bakgrund 

Vård- och omsorgsverksamheterna i Kinda kommun står inför ökade utmaningar 
kopplade till bemanning, arbetsmiljö och långsiktig hållbarhet. 

Hög sjukfrånvaro, omfattande behov av vikarier och bristande kontinuitet leder till 
kortsiktiga lösningar som påverkar både kvalitet och arbetsmiljö. Vidare 
förekommer ett stort antal individuella schemaönskemål och ogrundade 
anpassningar som inte fullt ut kan tillgodoses, vilket skapar upplevd ojämlikhet, 
missnöje och varierande individuella lösningar. 

Sammantaget, i kombination med demografiska förändringar, svårigheter med 
rekrytering och kompetensförsörjning, medför detta ett strukturellt tryck på vård- 
och omsorgsverksamheterna. 

Inom äldreomsorgen har omfattande schemaarbete genomförts och flera 
lösningar har testats, bland annat har delade turer delvis avvecklats. Trots detta 
har fortsatta förändringar kring schemaläggning stagnerat. Förvaltningen har 
genomfört omvärldsbevakning och deltagit i utbildning inom bemanningsekonomi, 
med representanter från hela förvaltningen inklusive LSS-verksamheten. 

Det finns idag ett tydligt behov av en förvaltningsövergripande bemanningsstrategi 
för att skapa långsiktigt hållbara, effektiva och rättvisa lösningar. 
 

Förvaltningen föreslår att nämnden ger mandat att: 

1. Tillsätta en utredningsgrupp med uppdrag att analysera nuläget och 
utreda förslag till en förvaltningsövergripande bemanningsstrategi. 
Gruppen ska bestå av representanter från äldreomsorg, LSS och HR. 
 

2. Ta fram underlag för strategi med fokus på: 

o Patientsäkerhet och kvalitet: säkerställa att bemanningen alltid 
motsvarar vård- och omsorgsbehovet samt upprätthålla 
kontinuitet för brukare och patienter. 
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Vård- och omsorgsnämnden   
 

 
Justerandes signatur  

 

o Hållbar arbetsmiljö: scheman som följer lagar, avtal och evidens 
samt ger rimliga arbetsvillkor och balanserad arbetsbelastning. 

o Effektiv resursanvändning: optimera bemanningen för minskade 
kostnader för övertid, vikarier och outnyttjade resurser samt skapa 
en flexibel och kostnadseffektiv struktur. 

o Personalstrategiska mål: attrahera och behålla kompetent 
personal genom hållbara scheman och rimlig arbetsbelastning. 

o Stabil drift och förutsägbarhet: planera bemanningen långsiktigt 
och säkerställa att frånvaro täcks inom grundbemanningen. 

 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 

Förvaltningsövergripande bemanningsstrategi 

Beslutet skickas till 
Akten 

Förvaltningen 
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Vård- och omsorgsnämnden   
 

Justerandes signatur  
 

§ 6 Dnr 2025/63  

Budget, nämndplan och åtaganden 2026 

Vård- och omsorgsnämndens beslut 
Vård-och omsorgsnämnden beslutar att anta nämndplan, budget och åtaganden 
för 2026. 

Reservation/Protokollsanteckning 
Protokollsanteckning från Anders Lind (V):  
Jag hade velat haft följande förändringar i förslaget: 
Aktivitetskrav 
…med övriga förvaltningar inom kommunen och näringslivet verka för att skapa 
sådan verksamhet som stödjer aktiva åtgärder för att personer i bidragsberoende 
eller utanförskap ska kunna nå egen försörjning, meningsfull sysselsättning och 
gemenskap i samhället.   
Ekonomi 
Fokusområde 
Stärka samverkan med näringsliv och civilsamhälle för att motverka isolering och 
ensamhet och för att få fler i arbete 
Vi ska öka andelen förebyggande insatser 
Färre placeringar av barn och unga i familjehem och HVB. 

Ärendebeskrivning 
De ekonomiska förutsättningar som nämnden har kräver fortsatt arbete med 
effektivisering och resursplanering inom organisationen. Under 2026 kommer 
nämnden följa upp pågående kvalitetsarbete och följsamhet gentemot budget.  

Nämndens verksamheter fortsätter sitt arbete kring kompetensförsörjning och 
välfärdsteknik, samt att skapa förutsättningar för att tillgodose behovet hos en 
åldrande befolkning.  
 
Nämndens fokusområden för 2026:  

• Fortsätta omställningsarbete utifrån socialtjänstlag och annan lagstiftning. 

• Stärka det förebyggande arbetet inom nämndens verksamhetsområden. 

• Stärka förmåga till hemmaplanslösningar samt rekrytera egna familjehem för 
barn och unga vilka löper risk att behöva vård utanför det egna hemmet.  

• Fortsatt införande av digital välfärdsteknik samt fortsatt arbeta med 
komptensförsörjningsstrategin. 

• Sänka korttidsfrånvaron och satsa på hälsofrämjande insatser. 

• Ge förutsättningar för personal till fortbildning och kompetensutveckling inom 
nämndens ansvarsområden.   

• Effektivisera och förenkla arbetsflöden inom förvaltningen och mellan 
kommunens förvaltningar. 

• Fortsatt arbetet med etablering av vårdcentrum i samarbete med regionen, 
etablering av äldreboende samt behov av ytterligare gruppboende. 
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Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 
Nämndplan VON 2026 

Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen 
Revisionen 
Förvaltningen 
Intranät 
Akten 
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Vård- och omsorgsnämnden   
 

Justerandes signatur  
 

§ 7 Dnr 2025/5  

Statistik och jämförelsetal IFO 

Vård- och omsorgsnämndens beslut 
Vård- och omsorgsnämnden tackar för informationen och lägger den till 
handlingarna. 

Ärendebeskrivning 
Inför vård- och omsorgsnämndens sammanträde 2026-01-19 presenteras analys av 
statistik och jämförelsetal angående antal pågående insatser per typ och månad 
för 2025 i enlighet med beslut VON § 145, 2025-10-20 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 

Statistik IFO 

Beslutet skickas till 
Akten 
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Vård- och omsorgsnämnden   
 

Justerandes signatur  
 

§ 8 Dnr 2023/26  

Firmatecknare VON 2023-2026 

Vård- och omsorgsnämndens beslut 
Vård- och omsorgsnämnden beslutar att:  

Följande personer utses att teckna kommunens firma inom nämndens 
verksamhetsområde avseende kontrakt, avtal, samt andra handlingar, dokument 
och skrivelser som beslutats av eller är ett led i eller en direkt följd av ett beslut av 
nämnden: 

• Vård- och omsorgsnämndens ordförande Torbjörn Holmqvist (S) 

• Vård- och omsorgsnämndens förste vice ordförande Mona Damm (M) 

• Vård- och omsorgsnämndens andre vice ordförande Wolldurf Skallbom 
(SD) 

• Förvaltningschef Sonja Perlinger 

• Verksamhetschef IFO/Myndighet Cecilia Karlsson 

Firma tecknas av förtroendevald i förening med tjänsteperson. 

 

Ärendebeskrivning 
Vård- och omsorgsförvaltningen har en ny förvaltningschef, Sonja Perlinger, som 
tillträdde tjänsten efter tf. förvaltningschef Tim Hagström 2026-01-12. 

Vård- och omsorgsförvaltningen har även en ny verksamhetschef IFO/Myndighet, 
Cecilia Karlsson, som tillträdde tjänsten efter tf. verksamhetschef Rihab Alazawi 
2026-01-12 

Utifrån det behöver vård- och omsorgsnämnden förrätta en ny lista med godkända 
firmatecknare för vård- och omsorgsnämndens mandatperiod 2023–2026. Ett 
förslag till ny firmateckning presenteras således ovan. 

Att teckna firma innebär att en person för myndighetens vägnar, i detta fall vård- 
och omsorgsnämnden, kan företa rättshandlingar och ingå juridiskt bindande 
åtaganden. En behörig firmatecknare är en person som kan teckna firma.  

När någon, med stöd av beslut om firmateckning, tecknar kommunens firma 
binder denne person kommunen i förhållande till tredje man. Teckna firma sker till 
exempel när avtal eller andra rättshandlingar skrivs under. 

Av respektive nämnds reglemente framgår att nämnden fattar särskilt beslut om 
rätt att underteckna handlingar för förtroendevalda och tjänstemän inom sitt 
verksamhetsområde. Detta beslut om firmatecknare grundas på denna möjlighet 
för nämnden att uppdra rätten att underteckna handlingar på nämndens vägnar. 
Vård- och omsorgsnämndens firma tecknas av förtroendevald i förening med 
tjänsteperson. 

Beslut som fattas med stöd av delegation samt skrivelser och andra handlingar 
som upprättas med anledning därav undertecknas av den som fattat beslutet och, 
i förekommande fall, kontrasigneras av den som utses därtill. 
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Detta beslut gäller inom vård- och omsorgsnämndens verksamhetsområde. 

Kommunstyrelsen har i beslut utsett firmatecknare inom sitt verksamhetsområde 
samt avseende vissa kommunövergripande frågor till exempel avseende ingående 
av lån och borgensförbindelser. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 

Beslutet skickas till 
Firmatecknarna 
Ekonomiavdelningen 
Samtliga förvaltningar 
Revisorerna 
Akten 
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§ 9 Dnr 2025/19  

Anmälan ej verkställda beslut 2025 

Vård- och omsorgsnämndens beslut 
Vård- och omsorgsnämnden tar emot anmälan om ej verkställda beslut och lägger 
den till handlingarna 

Ärendebeskrivning 
Vård- och omsorgsnämnden ska enligt LSS, SoL och kommunallagen lämna 
uppgifter till Inspektionen för vård och omsorg (IVO), kommunfullmäktige och 
revisorerna i Kinda kommun om hur många gynnande beslut enligt 4 kap. 1 § SoL 
och enligt 9 § LSS som inte har verkställts inom tre månader, alternativt verkställts 
men avbrutits, och inte åter verkställts inom tre månader. Som konsekvens av ej 
verkställda beslut kan IVO ansöka hos förvaltningsrätten om utdömande av en 
särskild avgift. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 
Rapportering icke verkställda 2026-01 

Beslutet skickas till 
Revisionen 
Kommunstyrelsen 
Kommunfullmäktige 
Akten 
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§ 10 Dnr 2025/4  

Anmälan av delegationsbeslut 

Vård- och omsorgsnämndens beslut 
Vård- och omsorgsnämnden tar emot anmälan om delegationsbeslut och lägger 
dem till handlingarna. 

Ärendebeskrivning 
Beslut som fattas enligt delegation från vård- och omsorgsnämnden redovisas 
enligt nedan: 

G 1.2  2 st. Ordförandebeslut att företräda vård- och omsorgsnämnden 
hos Förvaltningsrätten i Linköping, daterad 2025-12-15 och 2026-01-09 

V 2a.1 Beslut om ansökan av skyddat boende enligt 3 kap. 1 och 2 §§ lag 
(2024:79) om placering av barn i skyddat boende. Daterad 20025-12-18, delegat är 
arbetsutskottet 

V 5.12 Övervägande enligt 13 § 1 st. LVU. Daterad 2025-12-18, delegat är 
arbetsutskottet. 

V 9.1 Beslut om yttrande till Kammarrätten angående överklagande av 
beslut från Förvaltningsrätten att vård med stöd av 1, 2 och 3 §§ LVU ska bestå. 
Daterad 2025-12-18, delegat är arbetsutskottet. 

V 7.3  Beslut att enligt § 7 LSS bevilja begäran i form av personlig assistans 
enligt § 9.2 LSS. Daterad 2025-12-18, delegat är arbetsutskottet. 

V 1c.5 Beslut om fortsatt bistånd i form av placering enligt 11 kap. 1§ SoL. 
Daterad 2025-12-18, delegat är arbetsutskottet. 

V 9.25 Beslut angående kompletterande av yttrande till IVO. Daterad 2025-
12-18, delegat är arbetsutskottet. 

G3.3 Beslut om avskrivning av kundfordringar år 2025. Daterad 2025-12-
22, delegat är ekonomichef. 

 

V 6–7  Delegationslista december 2025. Delegater är biståndsbedömare. 

V 7.15-16  Delegation avgiftshandläggare december 2025. Delegat är 
avgiftshandläggare.  

V 2–5, 9             Delegationslista IFO perioden december 2025. Delegater är 
socialsekreterare, samordnare och verksamhetschef myndighet. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 

Delegeringslista december 2025 

2025-12 delegationslista  

Anmälan av delegationsbeslut 

Vård- och omsorgsnämnden avskrivning av fordringar 
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Beslutet skickas till 
Akten 
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§ 11 Dnr 2025/6  

Delgivning 

Vård- och omsorgsnämndens beslut 
Vård- och omsorgsnämndens tackar för informationen och lägger den till 
handlingarna. 

Ärendebeskrivning 
Meddelande/underrättelser till vård- och omsorgsnämnden inför sammanträdet 
2025-01-19, för kännedom: 

- Fullmäktigebeslut angående taxor och avgifter 2026. 

- Styrelseprotokoll SCÖ 20251219 

- Meddelande från SKR om Överenskommelse om samverkansregler för den 
offentligt finansierade hälso- och sjukvården, läkemedelsindustrin, 
medicintekniska industrin och laboratorietekniska industrin 

- Meddelande från SKR om Överenskommelse om Strategiska insatser inom 
området psykisk hälsa och suicidprevention 2026 

- Meddelande från SKR om Överenskommelse om försörjningsberedskap för 
läkemedel 

- Meddelande från SKR om Överenskommelse om försörjningsberedskap för 
medicintekniska produkter 

 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 

Tillhörande bilagor 

 

Beslutet skickas till 
Akten 
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§ 12 Dnr 2026/2  

Ansökan om bidrag 2026 - Brottsofferjouren i Linköping 

Vård- och omsorgsnämndens beslut 
Vård- och omsorgsnämnden beslutar att återremittera ärendet. 

Ärendebeskrivning 
Brottsofferjouren ansöker hos Kinda kommun, Vård- och omsorgsnämnden, om 
bidrag för 2026 för utbildning och stöttning. Vård- och omsorgsnämnden 
beslutade år 2025 att betala ut bidrag med 1 krona per kommuninvånare.  

Brottsofferjouren i Linköping är en ideell förening som ger kostnadsfritt stöd åt 
brottsoffer, vittnen, samt deras anhöriga inom Linköping, Kinda, Ydre och 
Åtvidabergs kommuner. På Brottsofferjouren i Linköping finns stödpersoner som 
lyssnar, ger råd och information till de brottsoffer som tagit kontakt med dem via 
polisen - i samband med anmälan eller på eget initiativ. Brottsofferjouren i 
Linköping bedriver även vittnesstödsverksamhet vid Linköpings tingsrätt. 

 

Beslutsunderlag 
Ansökan om kommunbidrag Kinda 2026 

Förslag till beslut vid sammanträdet 
Återremiss 

Beslutet skickas till 
Akten 
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Vård- och omsorgsnämnden   
 

Justerandes signatur  
 

§ 13 Dnr 2026/4  

Sammanställning av synpunkter och klagomål VON 2025 

Vård- och omsorgsnämndens beslut 
Vård- och omsorgsnämnden godkänner redovisningen av synpunkter år 2025 inom 
nämndens ansvarsområde. 

 

Ärendebeskrivning 
Enligt Kinda kommuns rutin för synpunktshantering ska kommunen arbeta 
systematiskt med att hantera inkomna synpunkter inom respektive nämnd och 
tillhörande förvaltning. 

Att kunna lämna en synpunkt möjliggör för medborgare att inkomma med beröm, 
förslag, klagomål eller liknande vilket ger kommunen goda förutsättningar att 
kunna förbättra de tjänster och den service som tillhandahålls och utgör en del av 
kvalitetsarbetet enligt Ledningssystem för systematiskt kvalitetsarbete (SOSFS 
2011:9). 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 

Sammanställning av synpunkter och klagomål VON 2025 

Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen 
Vård- och omsorgsförvaltningen 
Akten 
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Vård- och omsorgsnämnden   
 

Justerandes signatur  
 

§ 14   

Återrapportering praktik 

Vård- och omsorgsnämndens beslut 
Vård- och omsorgsnämnden tackar för informationen och lägger den till 
handlingarna. 

Ärendebeskrivning 
Inga förtroendevalda har deltagit i praktik i verksamheterna. 

Beslutet skickas till 
Akten 
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Vård- och omsorgsnämnden   
 

Justerandes signatur  
 

§ 15 Dnr 2025/7  

Verksamhetsrapportering 

Vård- och omsorgsnämndens beslut 
Vård- och omsorgsnämnden tackar för informationen och lägger den till 
handlingarna. 

 

Ärendebeskrivning 
Tf. Förvaltningschef Tim Hagström redogör för aktuella händelser och det 
pågående arbetet i vård- och omsorgsförvaltningen för vård- och 
omsorgsnämnden 

Anders Lind (V) hade en fråga angående ett personligt assistansärende där 
handläggningen tagit lång tid. Ärendet ligger hos JO och har behandlats av 
arbetsutskottet. 

Anders Lind (V) väckte en fråga om oroshärdar bland ungdomar i Kinda. 
Förvaltningschef tar frågan vidare till KinBrå (Kinda kommuns brottsförebyggande 
råd). 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 

Presentation 

 

Beslutet skickas till 
Akten 
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