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Sammanträdesdatum 
2023-12-18 

 

 
 

Kommunfullmäktige   
 
Plats och tid Leoparden, Kisa, klockan 18:00-19:05 

Beslutande 
 

Ledamöter 
Se särskild närvarolista. 
 

 Tjänstgörande ersättare 
Se särskild närvarolista. 

  

Övriga närvarande Se särskild närvarolista. 

Justerare Gösta Gustafsson (M) och Anders Ljung (C) 

Justeringens plats och tid Kommunkontoret, Kisa 
 
Underskrifter 

 Sekreterare 

 

……………………………………………………………………. Paragrafer §§ 148-158 
 Johan Sandell   

 Ordförande 
 
……………………………………………………………………. 

 

 Lena Käcker Johansson (KD)  

 Justerare 
 
……………………………………………………………………............................... 

 

 Gösta Gustafsson (M) Anders Ljung (C) 
 

 
 
 ANSLAG/BEVIS 

Protokollet är justerat. Justeringen har tillkännagivits genom anslag. 

Organ Kommunfullmäktige 

Sammanträdesdatum 2023-12-18 

Datum då anslaget sätts upp 2023-12-19 Datum då anslaget tas ned 2024-01-09 

Förvaringsplats för protokollet 
 
Kommunkontoret, Kisa 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Underskrift 
 

.................................................................................. 
Johan Sandell, kommunsekreterare 
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2023-12-18 

 
 

 

Kommunfullmäktige   
 

 
Justerandes signatur  

     
 

Närvarolista 
Beslutande  
Ledamöter Lena Käcker Johansson (KD), ordförande  

Gösta Gustafsson (M), 1:e vice ordförande  
Anders Ljung (C), 2:e vice ordförande  
Conny Forsberg (S)  
Anna Eklund (S)  
Hans Måhagen (S)  
Kristina Salomonsson (S)  
Göran Ulvan (S)  
Lars-Göran Bexell (S)  
Ing-Britt Andersson (S)  
Torbjörn Mellgren (S)  
Christer Segerstéen (M)  
Anne Bergman Gustafsson (M)  
Gustav Svensson (M)  
Katarina Segerstéen (M) 
Mona Damm (M)  
Mats Åsenfalk (SD)  
Christian Nordin Olsson (SD)  
Wolldurf Skallbom (SD)  
Mikael Lindell (SD)  
Peter Nilsson (SD)  
Christina Back (C)  
Tore Olsson (C)  
Pierre Ländell (LPo)  
Annika Haag (LPo)  
Ulrik Saanum (LPo)  
Maj-Viol Thostrup (V)  
Anders Lindh (V)  
Nina Marliden (V)  
Birgitta Johansson (L)  
Therese Görling (MP)   

  

Tjänstgörande ersättare Mikael Hallén (SD) för Christina Nilsson (SD) 
Claes-Göran Blixt (S) för Malin Forsberg (S) 
Jörgen Kalmendal (KD) för Anna Karlsson (KD) 

  

Övriga närvarande  
Tjänstemän Pia Ragnardotter, kommundirektör  

Johan Sandell, kommunsekreterare  
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2023-12-18 

 
 

 

Kommunfullmäktige   
 

 
Justerandes signatur  

     
 

Ärendelista 

 
§ 148 Val av protokollsjusterare  4 
§ 149 Fastställande av dagordningen 2023/19 5 
§ 150 Delgivningar till kommunfullmäktige 2023/17 6 
§ 151 Budgetuppföljning Kinda kommun 

månadsvis 2023 
2023/35 7 

§ 152 Policy för god ekonomisk hushållning - 
revidering 

2023/154 8 - 9 

§ 153 Styrdokument för krisberedskap, 
revidering mandatperiod 

2023/143 10 

§ 154 Upphävande av vissa äldre styrande 
dokument inom ANDTS-området 

2023/140 11 - 
12 

§ 155 Överföring av säkerhetsfrågor till 
kommunstyrelsen - ändringar i 
reglementen 

2023/134 13 - 
14 

§ 156 Försäkring - anslutning till 
Kommunassurans 

2023/138 15 - 
16 

§ 157 Ny motion (V) angående färdtjänst 2023/157 17 
§ 158 Julhälsning  18 - 

19 
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§ 148   

Val av protokollsjusterare 

Kommunfullmäktiges beslut 
Kommunfullmäktige beslutar att utse Gösta Gustafsson (M) och Anders Ljung (C) 
att jämte ordförande justera kommunfullmäktiges protokoll.  
Protokolljustering äger rum på kommunkontoret i Kisa tisdagen den 19 december 
2023 klockan 17:00. 

Beslutet skickas till 
Akten 
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§ 149 Dnr 2023/19  

Fastställande av dagordningen 

Kommunfullmäktiges beslut 
Kommunfullmäktige beslutar att fastställa dagordningen. 

Ärendebeskrivning 
Ett förslag till dagordning finns utskickat till kommunfullmäktiges ledamöter och 
ersättare. 

Beslutet skickas till 
Akten 
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§ 150 Dnr 2023/17  

Delgivningar till kommunfullmäktige 

Kommunfullmäktiges beslut 
Kommunfullmäktige tackar för informationen och lägger den till handlingarna. 

Ärendebeskrivning 
Meddelanden/underrättelser till kommunfullmäktige 2023-12-18 för kännedom:  

- Bildningsnämndens beslut § 132/2023 avseende lokalutredning Horns 
skola och förskola 

- Revisionsrapport med missiv – Granskning av arbetet för studiero och mot 
kränkande särbehandling 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, daterad 2023-12-11 

Beslutet skickas till 
Akten 
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§ 151 Dnr 2023/35  

Budgetuppföljning Kinda kommun månadsvis 2023 

Kommunfullmäktiges beslut 
Kommunfullmäktige godkänner upprättad budgetuppföljning avseende oktober 
2023. 

Kommunfullmäktige har tagit del av upprättad rapport och därtill hörande 
förklaringar från styrelsen och nämnderna.  

Kommunfullmäktige vidtar inga särskilda åtgärder med anledning av den 
upprättade rapporten. 

Kommunfullmäktige bedömer att styrelsen och nämnderna uppfyller fastställda 
krav för god ekonomisk hushållning. 

Ärendebeskrivning 
Enligt gällande policy för god ekonomisk hushållning upprättas månadsrapporter 
efter månaderna mars, april, maj, augusti, september, oktober, november och 
december. 

Kommunstyrelsen och nämnderna ska enligt policyn analysera eventuella 
redovisade avvikelser inom nämndens verksamhetsområde och redovisa dessa till 
kommunstyrelsen och kommunfullmäktige. Styrelsen/nämnden har också att vid 
behov fatta beslut om åtgärder för att uppnå en ekonomi i balans och för att 
uppfylla antagna mål.  

Rapport med tillhörande förklaringar redovisas till kommunstyrelsen och 
kommunfullmäktige. Kommunstyrelsen har utifrån uppsiktsplikten ett 
övergripande ansvar för kommunens ekonomi och ska vid behov även göra de 
framställningar till kommunfullmäktige som krävs. 

Nu redovisad månadsrapport föreslås inte föranleda några särskilda åtgärder eller 
konstateranden från styrelsens sida. 

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelsen § 248/2023 
Tjänsteskrivelse, daterad 2023-11-17 
Månadsrapport oktober 2023 

Förslag till beslut vid sammanträdet 
Christer Segerstéen (M) yrkar bifall till kommunstyrelsens förslag. 

Beslutet skickas till 
Ekonomiavdelningen 
Akten 

 

7



SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
Sida 
1(2) 

Sammanträdesdatum 
2023-12-18 

 

 
 

Kommunfullmäktige   
 

Justerandes signatur  
 

§ 152 Dnr 2023/154  

Policy för god ekonomisk hushållning - revidering 

Kommunfullmäktiges beslut 
Kommunfullmäktige beslutar att godkänna förvaltningens förslag på reviderad 
”God ekonomisk hushållning”.  

Ärendebeskrivning 
Två områden har reviderats i kommunens policy för god ekonomisk hushållning. 
Det ena området gäller månadsrapportering och det andra ändrade regler för 
avsättning till resultatutjämningsreserv, RUR, och regler för Resultatreserv, RER, 
som införs efter årsskiftet 2023/2024.  

För att kunna göra bra analyser och uppföljningar av kommunens verksamheter så 
behöver vi prioritera tid för detta. Idag görs det ekonomisk rapportering åtta 
gånger per år. Uppskattad tidsåtgång per månadsuppföljning är 143 timmar vilket 
motsvarar ca 0,6 årsarbetare för åtta rapporteringstillfällen. Förslag som 
diskuterades på uppstartsdag av budget 2025 är att minska dessa tillfällen till 
tertialuppföljningar. Enligt god ekonomisk hushållning punkt 3.4 så har cheferna 
fullt ledningsansvar vilket innebär att chefen, inom sitt ansvarsområde, är ansvarig 
för verksamhet, ekonomi och personal. Under 3.4 står också att förvaltningschefen 
fortlöpande ska följa upp målen för ekonomi och verksamhet och snarast 
rapportera eventuella avvikelser för nämnden. Detta gäller oavsett antalet 
formella rapporteringstillfällen. Idag lägger vi ibland mycket tid på att rapportera 
om förändringar som är väldigt små.   

Ny lagstiftning träder i kraft per 2024-01-01 gällande tidigare 
resultatutjämningsreserven (RUR) som ersätts av en resultatreserv (RER). 
Reservering till RUR får göras sista gången i bokslutet 2023, vilket nu har skrivits in 
i policyn. Nytt förslag på skrivning när RUR får tas i anspråk har skrivits in under 
9.2. I nu gällande policy står:  

Medel från RUR kan användas om två kriterier är uppfyllda: 

• Förändringen av årets underliggande skatteunderlag i riket understiger 
den genomsnittliga utvecklingen de senaste 10 åren (enligt SKR:s 
beräkningar) 

• Balanskravsresultatet är negativt.    

Förslag är att förenkla när RUR kan användas genom att anta följande skrivelse: 

• Resultatutjämningsreserv får disponeras, vid stagnerande intäkter, så att 
resultatet inte blir negativt vid upprätthållande av befintlig kostnads- 
/verksamhetsnivå. 

Policy för god ekonomisk hushållning har reviderats under följande punkter:  

• 5.4 – Sista meningen har strukits. 
• 6 – Förändringar i alla avsnitt förutom 6.1 och 6.3. 
• 8 – Sist stycket här stod tidigare under punkt 6. 
• 9 – Förtydligande att avsättning till RUR (Resultatutjämningsreserv) 

upphör efter årsskiftet 2023, förenklade regler för disponering av RUR 
samt att senaste disponeringen av RUR är vid utgången av 2033. 
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• 10 – Helt nytt avsnitt om RER (Resultatreserv).   

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelsen § 249/2023 
Tjänsteskrivelse, daterad 2023-11-27 
Förslag till reviderad policy för god ekonomisk hushållning 

Förslag till beslut vid sammanträdet 
Christer Segerstéen (M) yrkar bifall till kommunstyrelsens förslag. 

Beslutet skickas till 
Ekonomiavdelningen 
Samtliga förvaltningar 
Revisionen 
Akten 
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§ 153 Dnr 2023/143  

Styrdokument för krisberedskap, revidering ny mandatperiod 

Kommunfullmäktiges beslut 
Kommunfullmäktige beslutar att anta Policy för krisberedskap i Kinda kommun 
2023-2026.   

Ärendebeskrivning 
I överenskommelsen om kommunernas krisberedskap 2019-2022 som träffats 
mellan Myndigheten för samhällsskydd och beredskap (MSB) och Sveriges 
Kommuner och Regioner (SKR) är det bestämt att varje kommun ansvarar för att ta 
fram ett styrdokument för kommunens arbete med krisberedskap. 
Styrdokumentet ska ange kommunens övergripande mål och inriktning för arbetet 
med krisberedskap under mandatperioden. 

Innehållet syftar även till att, tillsammans med kommunens Krisledningsplan för 
hantering av extraordinära händelser, uppfylla krav enligt Lag (2006:544) om 
kommuners och landstings åtgärder inför och vid extraordinära händelser i 
fredstid och höjd beredskap, benämns LEH.     

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelsen § 243/2023 
Tjänsteskrivelse, daterad 2023-11-17 
Policy för krisberedskap i Kinda kommun 2023-2026 

Beslutet skickas till 
Samtliga nämnder och förvaltningar 
Länsstyrelsen 
Akten 
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§ 154 Dnr 2023/140  

Upphävande av vissa äldre styrande dokument inom ANDTS-området 

Kommunfullmäktiges beslut 
Kommunfullmäktige beslutar att upphäva alkohol och drogpolicy, antagen av 
kommunfullmäktige § 34/2012 och tobaksprogram med handlingsplan antaget av 
kommunfullmäktige § 132/2012. 

Ärendebeskrivning 
Då nuvarande policys avseende tobak och alkohol inte längre är aktuella eller 
kompletta har ett förslag för ny policy tagits fram. Denna policy innehåller Kinda 
kommuns förhållningsregler gällande Alkohol, Narkotika, Droger, Tobak samt Spel. 

Syfte 

Kindas ANDTS-policy anger riktningen i kommunens arbete samt utgör 
utgångspunkt för förvaltningen, nämndernas och verksamheternas 
handlingsplaner och beskriver gemensamma utgångspunkter och prioriteringar i 
det ANDTS-förebyggande arbetet i kommunen. 

Önskad effekt 

Policyn ska fungera som ett stöd och en vägledning inom kommunens 
förvaltningar, nämnder och verksamheter för att uppnå det övergripande målet 
för Sveriges ANDTS-politik om ett samhälle fritt från narkotika och dopning, 
minskade medicinska och sociala skador orsakade av alkohol och ett minskat 
tobaks- och spelmissbruk. 

Berörda 

Medarbetare och förtroendevalda i Kinda kommun. 

Samråd 

Samråd har skett med övergripande ledningsgrupp. 

Samverkan (MBL) 

Arbetsgivarens förslag på ny policy kommer att samverkas med fackliga 
organisationer vid kommande övergripande samverkan. 

Genomförande 

Medarbetare samt förtroendevalda har ett eget ansvar för sin hälsa och att bidra 
till en god arbetsmiljö samt efterlevnad av policyn. 

Chef informerar sina medarbetare om policyn vid introduktion. 

Chef informerar den enskilde medarbetaren, exempelvis vid arbetsplatsträffar 
eller medarbetarsamtal om den gällande policyn. 

Uppföljning 

Vid behov. 

Beslut om antagande och upphävande av vissa äldre styrande dokument 

Den nya ANDTS-policyn föreslås antas av kommunstyrelsen i egenskap av 
kommunens ledande organ och utifrån dess roll som anställningsmyndighet. 
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De äldre styrdokumenten är antagna av kommunfullmäktige och beslut om 
upphävande behöver därmed tas av detta organ. 

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelsen § 245/2023 
Tjänsteskrivelse, daterad 2023-10-26 
Förslag till ANDTS-policy 

Beslutet skickas till 
HR-avdelningen 
Intranät 
Akten 
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§ 155 Dnr 2023/134  

Överföring av säkerhetsfrågor till kommunstyrelsen - ändringar i 
reglementen 

Kommunfullmäktiges beslut 
Kommunfullmäktige beslutar att anta reviderade reglementen för 
kommunstyrelsen, samhällsbyggnadsnämnden samt myndighetsnämnd bygg och 
miljö. 

De reviderade reglementena träder i kraft från och med 1 januari 2024.  

Ärendebeskrivning 
Ett förslag har väckts om att trygghet och säkerhet, inklusive räddningstjänsten, 
ska flyttas från samhällsbyggnadsnämnden till kommunstyrelsen. Detta som en del 
av en större organisationsförändring inom kommunstyrelsens förvaltning. Övriga 
ändringar sker dock inom den delegation som finns till förvaltningschef avseende 
utformning av förvaltningens organisation och kräver inga politiska beslut. 

Ansvaret för trygghet och säkerhet samt räddningstjänst är idag delegerat från 
kommunfullmäktige till samhällsbyggnadsnämnden genom reglemente. Med 
anledning av den föreslagna organisationsförändringen föreslås vissa justeringar i 
reglementena för kommunstyrelsen, samhällsbyggnadsnämnden samt 
myndighetsnämnd bygg och miljö. 

Avsikten är att räddningstjänstens myndighetsutövning även fortsättningsvis 
politiskt ska hanteras inom myndighetsnämnden. Det innebär att denna nämnd 
inte påverkas i någon större omfattning och att dess nuvarande 
delegationsordning fortsatt kan tillämpas. 

I kommunstyrelsens delegationsordning föreslås införas den delegation som idag 
finns från samhällsbyggnadsnämnden avseende trygghet och säkerhet respektive 
räddningstjänst. Gällande räddningstjänst föreslås även en komplettering utifrån 
ny lagstiftning och rekommendation från SKR avseende delegation att begära 
VMA. Detta har tidigare hanterats som en verkställighetsåtgärd men bedöms 
enligt den nya lagen/förordningen kräva formell delegation. 

Samtliga ändringar föreslås träda i kraft från och med 1 januari 2024.  

Organisationsförändringen och därmed tillhörande förändringar i reglementen 
förutsätter att förslaget har förhandlats med berörda fackliga organisationer innan 
beslutet i KS/KF. 

Aktuellt ärende omfattar endast förändringar kopplade till den nu föreslagna 
organisationsförändringen avseende trygghet och säkerhet men förvaltningen har 
för avsikt att under år 2024 föreslå vissa revideringar vad gäller kommunstyrelsens 
delegationsordning och om behov finns även i reglementen. 

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelsen § 244/2023 
Tjänsteskrivelse, daterad 2023-11-17 
Tillägg till delegationsordning 
Reviderade reglementen för KS, SBN och MBM 
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Förslag till beslut vid sammanträdet 
Conny Forsberg (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens förslag. 

Beslutet skickas till 
Kansliavdelningen 
Samhällsbyggnadsnämnden 
Revisionen 
Akten 
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§ 156 Dnr 2023/138  

Försäkring - anslutning till Kommunassurans 

Kommunfullmäktiges beslut 
Kommunfullmäktige beslutar 

att   anta erbjudande om delägarskap i Kommunassurans Försäkring AB 
(organisationsnummer 516406-0294), 

  

att  förvärva 252 aktier i Kommunassurans för 476 532 kronor, 

 

att  godkänna nu gällande bolagsordning antagen 2018-05-17, ny bolagsordning 
som handläggs för registrering hos Bolagsverket antagen av bolagsstämman 
2023-06-21, aktieägaravtal ingånget 2022-11-16 och ägardirektiv antaget 
2022-11-16 för Kommunassurans  

 

att uppdra åt ekonomichef  att besluta om nivå för Kinda kommuns egenandel 
för varje kommande år samt 

 

att  finansiering av aktieköpet sker ur kommunens likvida medel. 

Ärendebeskrivning 
Kinda kommun har sedan våren 2023 fört en diskussion med det 
kommunsektorinterna försäkringsbolaget Kommunassurans Försäkring AB 
(Kommunassurans) om vad ett delägarskap skulle innebära för kommunen. Frågan 
har även tagits upp i kommunstyrelsens beredning som har ställt sig positiva till att 
fortsätta utredningen.  

Kommunassurans är ägt av sina medlemmar och det innebär att kommunen får ett 
försäkringsbolag som agerar i kommunens intresse och alltså befinner sig på 
samma sida vid oönskade händelser, de jobbar med oss och inte mot oss. 

Bolaget lägger stor vikt vid förebyggande arbete så att man inte ska behöva 
utnyttja försäkringen vilket i sig är den största förtjänsten om men lyckas. Samtal 
med representanter från medlemskommunerna Ydre kommun och Valdemarsvik 
kommun har gett en oavkortat positiv bild av medlemskapet och kontakten med 
bolagets personal.   

För att säkerställa transparens mot delägarna står det i den uppdaterade 
bolagsordningen § 20: 
”Kommunstyrelsens inspektionsrätt  
Respektive delägares kommunstyrelser äger rätt att ta del av bolagets handlingar 
och räkenskaper och i övrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Detta gäller 
dock endast i den mån hinder ej möter på grund av författningsreglerad 
sekretess.” 

Fördelar: 
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• Försäkringsbolag på kommunens sida 

• Ekonomiskt fördelaktigt 

• Förebyggande inriktning 

• Insyn 

• Slipper upphandling 

Nackdelar: 

• Konkurrensläget 

• Ej heltäckande 

• Behöver fortsatt avtal med försäkringsmäklare 

De förda diskussionerna har lett fram till att Kinda kommun, från verksamhetens 
sida, har bett Kommunassurans att presentera ett konkret förslag för delägarskap. 
Styrelsen i Kommunassurans har också fattat beslut om att erbjuda Kinda kommun 
att bli delägare i bolaget, bilaga 1. Styrelsens beslut är fattat på delegation från 
bolagsstämman i Kommunassurans. 

Efter genomgång av erbjudandet om delägarskap är förvaltningens slutsats att 
Kinda kommun föreslås bli delägare i Kommunassurans. 

Beslutsunderlag 
Kommunstyrelsen § 246/2023 
Tjänsteskrivelse, daterad 2023-10-18 
Erbjudande från bolagets styrelse till Kinda kommun om delägarskap i 
Kommunassurans Försäkring AB, 2023-10-06, bilaga 2 
Bolagsordning för Kommunassurans Syd Försäkrings AB, antagen 2018-05-17, 
bilaga 3 
Antagen ny bolagsordning för Kommunassurans Försäkring AB (justering av 
företagsnamnet föreslås i den nya bolagsordningen), för närvarande under 
registrering hos Bolagsverket, antagen av bolagets bolagsstämma 2023-06-21,  
bilaga 4 
Aktieägaravtal för Kommunassurans Syd Försäkrings AB, ingånget 2022-11-16, 
bilaga 5 
Ägardirektiv för Kommunassurans Syd Försäkrings AB, antaget 2022-11-16,     
bilaga 6 
Preliminär kostnadsjämförelse med nuvarande försäkringslösning, bilaga7 
Bakgrund, beskrivning, bilaga 8 

Förslag till beslut vid sammanträdet 
Christian Nordin Olsson (SD) yrkar bifall till kommunstyrelsens förslag. 

Beslutet skickas till 
Kommunassurans Syd 
Säkerhetssamordnare 
Ekonomichef 
Akten 
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§ 157 Dnr 2023/157  

Ny motion (V) angående färdtjänst 

Kommunfullmäktiges beslut 
Kommunfullmäktige tar emot motionen och överlämnar den till kommunstyrelsen  
för beredning. 

Ärendebeskrivning 
Fullmäktigeledamoten Anders Lind (V) har 2023-12-05 inkommit med en motion 
om färdtjänsttaxan i Kinda. 

Motionsställaren konstaterar att ”färdtjänsttaxan höjdes kraftigt på förra 
fullmäktige från 26 kr till 50 kr. Detta drabbar redan hårt ekonomiskt utsatta i 
dagens dyrtider främst pensionärer, sjuka och funktionshindrade. Färdtjänst är 
ingen förmån utan en nödvändighet för att livet och vardagen ska kunna fungera. 
Att åka och handla mat eller besöka vårdcentralen kommer att kosta 100 kr tur 
och retur. Det är inte rimligt. Inom Östgötatrafiken gäller en enkelbiljett i 140 
minuter. ” 

I motionen föreslås att en färdtjänstbiljett ska kunna användas i 140 minuter. 

Beslutsunderlag 
Motion, inkom 2023-12-05 

Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen 
Akten 
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§ 158   

Julhälsning 

Kommunfullmäktiges ordförande Lena Käcker Johansson (KD) summerar året med 
nedanstående ord: 

”Nu är det snart dags att avsluta årets sista kommunfullmäktigesammanträde. 
Men innan klubban får gå i bordet för det, vill jag ta tillfället i akt att säga något. 
Jag vet inte hur det är för dig, men jag tycker åren går allt fortare, och den tid som 
så nyss låg framför oss, får vi nu titta tillbaka på. Och om vi förra årskiftet tyckte 
att det var ett händelserikt år, med många mörka inslag, så är det något som också 
kännetecknar det 2023 som snart är slut. Krig i vår närhet, som inte verkar avta, 
nya krig och terrorhandlingar, fortsatt försämring vad gäller klimatet, kriminalitet 
som sprider sig allt vidare och drar in barn och anhöriga, vi ser att ungdomar mår 
allt sämre psykiskt och ännu fler lider av ensamhet, både unga och äldre. Det leder 
till ännu mer känsla av hopplöshet och dålig tillit. 

Forskaren Aaron Antonovsky myntade begreppet salutogenes och KASAM - känsla 
av sammanhang, där han beskriver tre delar som viktiga för en god hälsa. Tillvaron 
blir sammanhängande när den görs begriplig, hanterlig och meningsfull. 

En av de viktigaste uppgifterna vi har i vår kommun är att skapa ett samhälle där 
det är god livsmiljö, där vi kan lita på varandra och människor trivs och utvecklas. 
Och därigenom får vi göra vår del i att tillvaron får bli begriplig, hanterlig och 
meningsfull. 

För att uppnå detta har vi politiker i majoritet i Kinda arbetat med Utveckling 
Kinda, i budget, i mål och detaljbudgetar i nämnderna. Vi behöver en ekonomi i 
balans,så att vi kan göra de satsningar vi så väl behöver. Ett mycket uttalat mål för 
majoriteten i Kinda har varit och är fortsatt, att värna om kärnverksamheten, det 
som vi ansvarar för som ingen annan kliver in och gör. I den del som besparingar 
har behövt ske, har vi varit noga med att skola, förskola, vård och omsorg inte ska 
drabbas.  

Trots alla svårigheter vi och övriga kommuner stått inför har vi under året också 
många positiva inslag. Vi har invigt en ny förskola i Rimforsa, fattat beslut om 
fortsatt satsning på skola och förskola i Horn, invigt ett nytt fint resecentrum i Kisa 
och ordnat med kollektivtrafik Kisa-Horn-Vimmerby med en ny busslinje, och inom 
kort är en ny räddningsstation klar i Kisa. Kindahus har snart färdigställt nya 
hyreslägenheter i Rimforsa och nya tomter finns i Horn. Det finns mycket annat 
som vi också skulle kunna nämna som glädjeämnen.  

Vi har ju också fått välkomna Pia Ragnardotter som började i september som ny 
kommundirektör och börjar var helt igång i sitt arbete.  

Avslutningsvis vill jag nämna några ord om arbetsklimatet i politiken i stort och här 
i kommunfullmäktige i synnerhet. Vi har ju under året kommit igång med digitalt 
stöd för fullmäktige med närvaro och omröstningsfunktion, och jag vill verkligen 
berömma er alla ledamöter som så snabbt kommit igång med detta. Möjligheten 
att följa kommunfullmäktige digitalt har ju nu varit igång hela året och detta sköts 
nu helt av vår egen personal, på ett alldeles utmärkt sätt. Detta ger en mycket 
större möjlighet för fler medborgare att följa det politiska arbetet, tillsammans 
med möjligheten att ta del av handlingar på vår hemsida. Det är några viktiga 
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verktyg att öka förståelsen för den demokratiska processen, och att få ännu fler 
invånare i Kinda att intressera sig i utvecklingen av Kinda. Vi behöver alla fler som 
engagerar sig. Här behövs god ton i samtalet, en respektfull debatt där sakfrågor 
kan diskuteras och personangrepp inte förekommer. Jag tycker att det fungerat 
mycket väl under året här i fullmäktige och uppmanar oss alla att fortsättningsvis 
hålla detta. Jag har särskilt mycket glatts åt att allt fler ledamöter, och både 
kvinnor och män, vågar sig fram i talarstolen och uttrycka sin åsikt.  

Till slut vill jag tacka mina kollegor i presidiet för gott samarbete. Jag vet att vår 
kommundirektör Pia redan skickat hälsning till all vår personal, och den vill jag 
gärna instämma i, ett varmt tack för allas era insatser för våra invånares bästa 
under året.  

Så nu säger jag till er alla en riktigt God Jul och ett riktigt Gott Nytt År.” 

Kommunfullmäktiges andre vice ordförande Anders Ljung (C) önskar ordförande 
en God Jul och Gott Nytt år. 
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