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Ki n d a SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)
ko m m u n Sammantradesdatum

2023-12-18

Kommunfullmaktige
§148

Val av protokollsjusterare

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullméktige beslutar att utse Gosta Gustafsson (M) och Anders Ljung (C)
att jamte ordfoérande justera kommunfullmaktiges protokoll.

Protokolljustering dager rum pa kommunkontoret i Kisa tisdagen den 19 december
2023 klockan 17:00.

Beslutet skickas till
Akten

Justerandes signatur
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{$l Kinda SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)

Sammantradesdatum
kommun Sommentrdes
Kommunfullmaktige
§ 149 Dnr 2023/19

Faststallande av dagordningen

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullméktige beslutar att faststélla dagordningen.

Arendebeskrivning

Ett forslag till dagordning finns utskickat till kommunfullmaktiges ledamoter och
ersattare.

Beslutet skickas till
Akten

Justerandes signatur
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{${ Kinda SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)

Sammantradesdatum
kommun Sommentrdes
Kommunfullmaktige
§ 150 Dnr 2023/17

Delgivningar till kommunfullmaktige

Kommunfullmaktiges beslut
Kommunfullméktige tackar fér informationen och lagger den till handlingarna.

Arendebeskrivning
Meddelanden/underrattelser till kommunfullmaktige 2023-12-18 for kinnedom:

- Bildningsndmndens beslut § 132/2023 avseende lokalutredning Horns
skola och férskola

- Revisionsrapport med missiv — Granskning av arbetet for studiero och mot

krankande sarbehandling

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, daterad 2023-12-11

Beslutet skickas till
Akten

Justerandes signatur
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{il Kinda SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)

Sammantradesdatum
kommun Sommentrdes

Kommunfullmaktige
§151 Dnr 2023/35

Budgetuppféljning Kinda kommun manadsvis 2023

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullméktige godkanner upprattad budgetuppfoljning avseende oktober
2023.

Kommunfullméktige har tagit del av upprattad rapport och dartill hérande
forklaringar fran styrelsen och namnderna.

Kommunfullmaktige vidtar inga sarskilda atgarder med anledning av den
upprattade rapporten.

Kommunfullméaktige bedémer att styrelsen och namnderna uppfyller faststallda
krav for god ekonomisk hushallning.

Arendebeskrivning

Enligt gallande policy fér god ekonomisk hushallning upprattas manadsrapporter
efter manaderna mars, april, maj, augusti, september, oktober, november och
december.

Kommunstyrelsen och namnderna ska enligt policyn analysera eventuella
redovisade avvikelser inom ndmndens verksamhetsomrade och redovisa dessa till
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige. Styrelsen/namnden har ocksa att vid
behov fatta beslut om atgarder for att uppna en ekonomi i balans och for att
uppfylla antagna mal.

Rapport med tillhorande férklaringar redovisas till kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige. Kommunstyrelsen har utifran uppsiktsplikten ett
overgripande ansvar fér kommunens ekonomi och ska vid behov dven gora de
framstallningar till kommunfullmaktige som kravs.

Nu redovisad manadsrapport foreslas inte féranleda nagra sarskilda atgarder eller
konstateranden fran styrelsens sida.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsen § 248/2023
Tjansteskrivelse, daterad 2023-11-17
Manadsrapport oktober 2023

Forslag till beslut vid sammantradet

Christer Segerstéen (M) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Beslutet skickas till

Ekonomiavdelningen
Akten

Justerandes signatur
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{il Kinda SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)

Sammantradesdatum
kommun Sommentrdes

Kommunfullmaktige
§152 Dnr 2023/154

Policy for god ekonomisk hushallning - revidering

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullméktige beslutar att godkdnna forvaltningens forslag pa reviderad
”"God ekonomisk hushallning”.

Arendebeskrivning

Tva omraden har reviderats i kommunens policy fér god ekonomisk hushallning.
Det ena omradet géller manadsrapportering och det andra dndrade regler for
avsattning till resultatutjamningsreserv, RUR, och regler for Resultatreserv, RER,
som infors efter arsskiftet 2023/2024.

For att kunna gora bra analyser och uppfoljningar av kommunens verksamheter s
behover vi prioritera tid for detta. Idag gors det ekonomisk rapportering atta
ganger per ar. Uppskattad tidsatgang per manadsuppféljning ar 143 timmar vilket
motsvarar ca 0,6 arsarbetare foér atta rapporteringstillfallen. Férslag som
diskuterades pa uppstartsdag av budget 2025 &r att minska dessa tillfallen till
tertialuppfoljningar. Enligt god ekonomisk hushallning punkt 3.4 sa har cheferna
fullt ledningsansvar vilket innebér att chefen, inom sitt ansvarsomrade, ar ansvarig
for verksamhet, ekonomi och personal. Under 3.4 star ocksa att forvaltningschefen
fortlépande ska folja upp malen fér ekonomi och verksamhet och snarast
rapportera eventuella avvikelser for namnden. Detta géller oavsett antalet
formella rapporteringstillfallen. Idag lagger vi ibland mycket tid pa att rapportera
om férandringar som ar valdigt sma.

Ny lagstiftning trader i kraft per 2024-01-01 gallande tidigare
resultatutjamningsreserven (RUR) som ersatts av en resultatreserv (RER).
Reservering till RUR far goras sista gangen i bokslutet 2023, vilket nu har skrivits in
i policyn. Nytt forslag pa skrivning nér RUR far tas i ansprak har skrivits in under
9.2. I nu géllande policy star:

Medel fran RUR kan anvandas om tva kriterier ar uppfyllda:

e Forandringen av arets underliggande skatteunderlag i riket understiger
den genomsnittliga utvecklingen de senaste 10 aren (enligt SKR:s
berakningar)

e Balanskravsresultatet ar negativt.

Forslag ar att forenkla nar RUR kan anvandas genom att anta féljande skrivelse:

e Resultatutjamningsreserv far disponeras, vid stagnerande intdkter, sa att
resultatet inte blir negativt vid uppratthallande av befintlig kostnads-
/verksamhetsniva.

Policy for god ekonomisk hushallning har reviderats under féljande punkter:

e 5.4 - Sista meningen har strukits.

e 6—Forandringar i alla avsnitt férutom 6.1 och 6.3.

e 8 —Sist stycket héar stod tidigare under punkt 6.

e 9 -—Fortydligande att avsattning till RUR (Resultatutjdmningsreserv)
upphor efter arsskiftet 2023, forenklade regler for disponering av RUR
samt att senaste disponeringen av RUR &r vid utgangen av 2033.

Justerandes signatur
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Ki n d a SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(2)
ko m m u n Sammantradesdatum

2023-12-18

Kommunfullmaktige
e 10— Helt nytt avsnitt om RER (Resultatreserv).

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsen § 249/2023
Tjansteskrivelse, daterad 2023-11-27
Forslag till reviderad policy for god ekonomisk hushallning

Forslag till beslut vid sammantradet
Christer Segerstéen (M) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Beslutet skickas till

Ekonomiavdelningen
Samtliga forvaltningar
Revisionen

Akten

Justerandes signatur



{ii Kin d d SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum
kommun Sommentrdes
Kommunfullmaktige
§ 153 Dnr 2023/143

Styrdokument for krisberedskap, revidering ny mandatperiod

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullméktige beslutar att anta Policy for krisberedskap i Kinda kommun
2023-2026.

Arendebeskrivning

| 6verenskommelsen om kommunernas krisberedskap 2019-2022 som traffats
mellan Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap (MSB) och Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) ar det bestamt att varje kommun ansvarar for att ta
fram ett styrdokument f6r kommunens arbete med krisberedskap.
Styrdokumentet ska ange kommunens 6vergripande mal och inriktning for arbetet
med krisberedskap under mandatperioden.

Innehallet syftar dven till att, tillsammans med kommunens Krisledningsplan for
hantering av extraordinara handelser, uppfylla krav enligt Lag (2006:544) om
kommuners och landstings atgarder infor och vid extraordindra handelser i
fredstid och hojd beredskap, benamns LEH.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsen § 243/2023

Tjansteskrivelse, daterad 2023-11-17
Policy for krisberedskap i Kinda kommun 2023-2026

Beslutet skickas till

Samtliga namnder och férvaltningar
Lansstyrelsen
Akten

Sida
1(1)

Justerandes signatur
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{il Kinda SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(2)

Sammantradesdatum
kommun Sommentrdes
Kommunfullmaktige
§ 154 Dnr 2023/140

Upphavande av vissa dldre styrande dokument inom ANDTS-omradet

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullmaktige beslutar att upphava alkohol och drogpolicy, antagen av
kommunfullméaktige § 34/2012 och tobaksprogram med handlingsplan antaget av
kommunfullmé&ktige § 132/2012.

Arendebeskrivning

Da nuvarande policys avseende tobak och alkohol inte langre ar aktuella eller
kompletta har ett forslag for ny policy tagits fram. Denna policy innehaller Kinda
kommuns forhallningsregler géllande Alkohol, Narkotika, Droger, Tobak samt Spel.

Syfte

Kindas ANDTS-policy anger riktningen i kommunens arbete samt utgor
utgangspunkt for forvaltningen, ndmndernas och verksamheternas
handlingsplaner och beskriver gemensamma utgangspunkter och prioriteringar i
det ANDTS-férebyggande arbetet i kommunen.

Onskad effekt

Policyn ska fungera som ett stdd och en vagledning inom kommunens
forvaltningar, namnder och verksamheter for att uppna det évergripande malet
for Sveriges ANDTS-politik om ett samhalle fritt fran narkotika och dopning,
minskade medicinska och sociala skador orsakade av alkohol och ett minskat
tobaks- och spelmissbruk.

Berorda

Medarbetare och fortroendevalda i Kinda kommun.
Samrad

Samrad har skett med 6vergripande ledningsgrupp.
Samverkan (MBL)

Arbetsgivarens forslag pa ny policy kommer att samverkas med fackliga
organisationer vid kommande 6vergripande samverkan.

Genomfoérande

Medarbetare samt fortroendevalda har ett eget ansvar for sin halsa och att bidra
till en god arbetsmiljo samt efterlevnad av policyn.

Chef informerar sina medarbetare om policyn vid introduktion.

Chef informerar den enskilde medarbetaren, exempelvis vid arbetsplatstraffar
eller medarbetarsamtal om den gadllande policyn.

Uppféljning
Vid behov.
Beslut om antagande och upphavande av vissa adldre styrande dokument

Den nya ANDTS-policyn foreslas antas av kommunstyrelsen i egenskap av
kommunens ledande organ och utifran dess roll som anstéallningsmyndighet.

Justerandes signatur
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Ki n d a SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(2)
ko m m u n Sammantradesdatum

2023-12-18

Kommunfullmaktige

De dldre styrdokumenten ar antagna av kommunfullmaktige och beslut om
upphédvande behover diarmed tas av detta organ.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsen § 245/2023

Tjansteskrivelse, daterad 2023-10-26
Forslag till ANDTS-policy

Beslutet skickas till

HR-avdelningen
Intranat
Akten

Justerandes signatur
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{il Kin d d SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum
kommun Sommentrdes

Kommunfullmaktige
§ 155 Dnr 2023/134

Overforing av sikerhetsfragor till kommunstyrelsen - dndringar i
reglementen

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullmaktige beslutar att anta reviderade reglementen for
kommunstyrelsen, samhallsbyggnadsnamnden samt myndighetsnamnd bygg och
miljo.

De reviderade reglementena trader i kraft fran och med 1 januari 2024.

Arendebeskrivning

Ett forslag har vackts om att trygghet och sdkerhet, inklusive raddningstjansten,
ska flyttas fran samhallsbyggnadsnamnden till kommunstyrelsen. Detta som en del
av en storre organisationsférandring inom kommunstyrelsens férvaltning. Ovriga
andringar sker dock inom den delegation som finns till forvaltningschef avseende
utformning av férvaltningens organisation och kraver inga politiska beslut.

Ansvaret for trygghet och sakerhet samt raddningstjanst ar idag delegerat fran
kommunfullmaktige till samhallsbyggnadsnamnden genom reglemente. Med
anledning av den féreslagna organisationsforandringen foreslas vissa justeringar i
reglementena for kommunstyrelsen, samhallsbyggnadsnamnden samt
myndighetsnamnd bygg och miljo.

Avsikten ar att raddningstjanstens myndighetsutovning dven fortsattningsvis
politiskt ska hanteras inom myndighetsnamnden. Det innebar att denna namnd
inte paverkas i nagon storre omfattning och att dess nuvarande
delegationsordning fortsatt kan tillampas.

| kommunstyrelsens delegationsordning foreslas inféras den delegation som idag
finns fran samhallsbyggnadsnamnden avseende trygghet och sakerhet respektive
raddningstjanst. Gallande raddningstjanst foreslads dven en komplettering utifran
ny lagstiftning och rekommendation fran SKR avseende delegation att begira
VMA. Detta har tidigare hanterats som en verkstallighetsatgdrd men bedéms
enligt den nya lagen/férordningen krava formell delegation.

Samtliga dndringar foreslas trada i kraft fran och med 1 januari 2024.

Organisationsforandringen och darmed tillhérande fordandringar i reglementen
forutsatter att forslaget har forhandlats med berérda fackliga organisationer innan
beslutet i KS/KF.

Aktuellt arende omfattar endast forandringar kopplade till den nu féreslagna
organisationsforandringen avseende trygghet och sdakerhet men forvaltningen har
for avsikt att under ar 2024 féresla vissa revideringar vad galler kommunstyrelsens
delegationsordning och om behov finns dven i reglementen.

Beslutsunderlag
Kommunstyrelsen § 244/2023
Tjansteskrivelse, daterad 2023-11-17

Tillagg till delegationsordning
Reviderade reglementen for KS, SBN och MBM

Sida
1(2)

Justerandes signatur

13



Sida

Kinda SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(2)
Sammantradesdatum
{il kommun Sammantrides

Kommunfullmaktige

Forslag till beslut vid sammantradet
Conny Forsberg (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens férslag.

Beslutet skickas till

Kansliavdelningen
Samhallsbyggnadsnamnden
Revisionen

Akten

Justerandes signatur
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Kin d d SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum
kommun Sammantrides

Kommunfullmaktige
§156 Dnr 2023/138

Forsakring - anslutning till Kommunassurans

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullméktige beslutar

att anta erbjudande om deldgarskap i Kommunassurans Forsakring AB
(organisationsnummer 516406-0294),

att forvarva 252 aktier i Kommunassurans fér 476 532 kronor,

att  godkanna nu gallande bolagsordning antagen 2018-05-17, ny bolagsordning
som handlaggs for registrering hos Bolagsverket antagen av bolagsstimman
2023-06-21, aktiedgaravtal inganget 2022-11-16 och &gardirektiv antaget
2022-11-16 fér Kommunassurans

att  uppdra at ekonomichef att besluta om niva for Kinda kommuns egenandel
for varje kommande ar samt

att  finansiering av aktiekopet sker ur kommunens likvida medel.

Arendebeskrivning

Kinda kommun har sedan varen 2023 fért en diskussion med det
kommunsektorinterna férsakringsbolaget Kommunassurans Férsakring AB
(Kommunassurans) om vad ett deldgarskap skulle innebara fér kommunen. Fragan
har dven tagits upp i kommunstyrelsens beredning som har stallt sig positiva till att
fortsatta utredningen.

Kommunassurans ar gt av sina medlemmar och det innebér att kommunen far ett
forsakringsbolag som agerar i kommunens intresse och alltsa befinner sig pa
samma sida vid oonskade handelser, de jobbar med oss och inte mot oss.

Bolaget lagger stor vikt vid férebyggande arbete sa att man inte ska behova
utnyttja forsakringen vilket i sig ar den storsta fortjansten om men lyckas. Samtal
med representanter fran medlemskommunerna Ydre kommun och Valdemarsvik
kommun har gett en oavkortat positiv bild av medlemskapet och kontakten med
bolagets personal.

For att sdkerstalla transparens mot deldgarna star det i den uppdaterade
bolagsordningen § 20:

"Kommunstyrelsens inspektionsratt

Respektive delagares kommunstyrelser dger ratt att ta del av bolagets handlingar
och rdakenskaper och i 6vrigt inspektera bolaget och dess verksamhet. Detta galler
dock endast i den man hinder ej moter pa grund av forfattningsreglerad
sekretess.”

Fordelar:

Sida
1(2)

Justerandes signatur
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{ii Kinda SAMMANTRADESPROTOKOLL 2(2)

Sammantradesdatum
kommun Sommentrdes

Kommunfullmaktige

e  FoOrsakringsbolag pa kommunens sida
e Ekonomiskt fordelaktigt
e Forebyggande inriktning
e |nsyn
e Slipper upphandling
Nackdelar:
e Konkurrenslaget
e Ej heltackande
e Behover fortsatt avtal med forsakringsmaklare

De forda diskussionerna har lett fram till att Kinda kommun, fran verksamhetens
sida, har bett Kommunassurans att presentera ett konkret forslag for deldgarskap.
Styrelsen i Kommunassurans har ocksa fattat beslut om att erbjuda Kinda kommun
att bli deldgare i bolaget, bilaga 1. Styrelsens beslut ar fattat pa delegation fran
bolagsstimman i Kommunassurans.

Efter genomgang av erbjudandet om deldgarskap ar forvaltningens slutsats att
Kinda kommun foreslas bli deldgare i Kommunassurans.

Beslutsunderlag

Kommunstyrelsen § 246/2023

Tjansteskrivelse, daterad 2023-10-18

Erbjudande fran bolagets styrelse till Kinda kommun om delagarskap i
Kommunassurans Forsakring AB, 2023-10-06, bilaga 2

Bolagsordning for Kommunassurans Syd Forsdkrings AB, antagen 2018-05-17,
bilaga 3

Antagen ny bolagsordning for Kommunassurans Forsdkring AB (justering av
foretagsnamnet foreslas i den nya bolagsordningen), fér ndrvarande under
registrering hos Bolagsverket, antagen av bolagets bolagsstamma 2023-06-21,
bilaga 4

Aktiedgaravtal for Kommunassurans Syd Forsakrings AB, inganget 2022-11-16,
bilaga 5

Agardirektiv for Kommunassurans Syd Férsakrings AB, antaget 2022-11-16,
bilaga 6

Preliminar kostnadsjamférelse med nuvarande foérsakringslosning, bilaga7
Bakgrund, beskrivning, bilaga 8

Forslag till beslut vid sammantradet

Christian Nordin Olsson (SD) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Beslutet skickas till
Kommunassurans Syd
Sdkerhetssamordnare
Ekonomichef

Akten

Justerandes signatur
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{ii Kinda SAMMANTRADESPROTOKOLL 1(1)

Sammantradesdatum
kommun Sommentrdes

Kommunfullmaktige
§157 Dnr 2023/157

Ny motion (V) angaende fardtjanst

Kommunfullmaktiges beslut

Kommunfullméktige tar emot motionen och éverlamnar den till kommunstyrelsen
for beredning.

Arendebeskrivning

Fullmaktigeledamoten Anders Lind (V) har 2023-12-05 inkommit med en motion
om fardtjansttaxan i Kinda.

Motionsstallaren konstaterar att “fardtjansttaxan héjdes kraftigt pa férra
fullmaktige fran 26 kr till 50 kr. Detta drabbar redan hart ekonomiskt utsatta i
dagens dyrtider framst pensionarer, sjuka och funktionshindrade. Fardtjanst ar
ingen forman utan en nédvandighet for att livet och vardagen ska kunna fungera.
Att aka och handla mat eller besdka vardcentralen kommer att kosta 100 kr tur
och retur. Det &r inte rimligt. Inom Ostgotatrafiken giller en enkelbiljett i 140
minuter.”

| motionen foreslas att en fardtjanstbiljett ska kunna anvandas i 140 minuter.

Beslutsunderlag
Motion, inkom 2023-12-05

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen
Akten
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§158

Julhdlsning

Kommunfullméktiges ordférande Lena Kacker Johansson (KD) summerar aret med
nedanstaende ord:

”Nu ar det snart dags att avsluta arets sista kommunfullmaktigesammantrade.
Men innan klubban far ga i bordet for det, vill jag ta tillfallet i akt att sdga nagot.
Jag vet inte hur det ar for dig, men jag tycker aren gar allt fortare, och den tid som
sa nyss lag framfor oss, far vi nu titta tillbaka pa. Och om vi férra arskiftet tyckte
att det var ett handelserikt ar, med manga morka inslag, sa ar det nagot som ocksa
kdnnetecknar det 2023 som snart ar slut. Krig i var narhet, som inte verkar avta,
nya krig och terrorhandlingar, fortsatt férsamring vad géller klimatet, kriminalitet
som sprider sig allt vidare och drar in barn och anhériga, vi ser att ungdomar mar
allt sémre psykiskt och dnnu fler lider av ensamhet, bade unga och aldre. Det leder
till annu mer kansla av hopploshet och dalig tillit.

Forskaren Aaron Antonovsky myntade begreppet salutogenes och KASAM - kansla
av sammanhang, dar han beskriver tre delar som viktiga fér en god halsa. Tillvaron
blir sammanhangande nar den gors begriplig, hanterlig och meningsfull.

En av de viktigaste uppgifterna vi har i var kommun ar att skapa ett samhalle dar
det &r god livsmiljo, dar vi kan lita pa varandra och méanniskor trivs och utvecklas.
Och darigenom far vi géra var del i att tillvaron far bli begriplig, hanterlig och
meningsfull.

For att uppna detta har vi politiker i majoritet i Kinda arbetat med Utveckling
Kinda, i budget, i mal och detaljbudgetar i namnderna. Vi behdver en ekonomi i
balans,sa att vi kan gora de satsningar vi sa val behover. Ett mycket uttalat mal for
majoriteten i Kinda har varit och ar fortsatt, att varna om karnverksamheten, det
som vi ansvarar for som ingen annan kliver in och gor. | den del som besparingar
har behovt ske, har vi varit noga med att skola, forskola, vard och omsorg inte ska
drabbas.

Trots alla svarigheter vi och 6évriga kommuner statt infér har vi under aret ocksa
manga positiva inslag. Vi har invigt en ny forskola i Rimforsa, fattat beslut om
fortsatt satsning pa skola och férskola i Horn, invigt ett nytt fint resecentrum i Kisa
och ordnat med kollektivtrafik Kisa-Horn-Vimmerby med en ny busslinje, och inom
kort ar en ny raddningsstation klar i Kisa. Kindahus har snart fardigstallt nya
hyreslagenheter i Rimforsa och nya tomter finns i Horn. Det finns mycket annat
som vi ocksa skulle kunna namna som gladjedmnen.

Vi har ju ocksa fatt vdlkomna Pia Ragnhardotter som borjade i september som ny
kommundirektér och borjar var helt igdng i sitt arbete.

Avslutningsvis vill jag ndmna nagra ord om arbetsklimatet i politiken i stort och har
i kommunfullméaktige i synnerhet. Vi har ju under aret kommit igdng med digitalt
stod for fullmaktige med narvaro och omrostningsfunktion, och jag vill verkligen
berémma er alla ledaméter som sa snabbt kommit igdng med detta. Méjligheten
att félja kommunfullmaktige digitalt har ju nu varit igang hela aret och detta skots
nu helt av var egen personal, pa ett alldeles utmarkt satt. Detta ger en mycket
storre mojlighet for fler medborgare att folja det politiska arbetet, tillsammans
med mojligheten att ta del av handlingar pa var hemsida. Det ar nagra viktiga
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verktyg att 6ka forstaelsen for den demokratiska processen, och att fa dnnu fler
invanare i Kinda att intressera sig i utvecklingen av Kinda. Vi behover alla fler som
engagerar sig. Har behovs god ton i samtalet, en respektfull debatt dar sakfragor
kan diskuteras och personangrepp inte forekommer. Jag tycker att det fungerat
mycket val under aret har i fullmaktige och uppmanar oss alla att fortsattningsvis
halla detta. Jag har sarskilt mycket glatts at att allt fler ledamoter, och bade
kvinnor och man, vagar sig fram i talarstolen och uttrycka sin asikt.

Till slut vill jag tacka mina kollegor i presidiet for gott samarbete. Jag vet att var
kommundirektor Pia redan skickat halsning till all var personal, och den vill jag
gdrna instamma i, ett varmt tack for allas era insatser fér vara invanares basta
under aret.

Sa nu sager jag till er alla en riktigt God Jul och ett riktigt Gott Nytt Ar.”

Kommunfullméktiges andre vice ordférande Anders Ljung (C) 6nskar ordférande
en God Jul och Gott Nytt ar.
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