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Politkens Torord

Nar trearsbudget 2025-2027 laggs pa regionfullméktiges bord
gors det i en mycket svér tid for Region Ostergdtland. I bérjan av
aret varslades 900 medarbetare om uppségning och under véaren
har ett parallellt arbete pagatt med att organisera verksamheten
for att kunna klara vért uppdrag med farre medarbetare.

Bakgrunden ir den allvarliga ekonomiska situationen som
Region Ostergstland haft under en lang tid och som resulterade i
ett underskott i halso- och sjukvéarden pé 1,7 miljarder fér 2023.
Region Ostergotland har tidigare haft en stolt tradition med
stabil ekonomi, men under senare ar har regionen gatt fran ett
av landets ldgsta kostnadsldgen till ett av de hogsta.

Efter valet 2022, nir vi i Ostg6tasamverkan (M, KD och L)
tilltrddde, lovade vi 6stgétarna att vi skulle gora allt i var makt
for att bryta den negativa utvecklingen som vi s tydligt sett och
varnat for. Vi presenterade ett ledarskap préglat av fokus pé det
vasentliga och mod att fordndra, dér beslut alltid méaste kunna
omprovas. Vi som har fatt fortroendet att leda var organisation
maste ha formégan att se bade det som &r bra, men heller inte
blunda for det som fungerar mindre bra.

Vara tre partier aviserade tidigt att tuffa beslut skulle behova
fattas utifrén regionens allvarliga lage. Allt annat vore att lamna

walkover och lata regionens negativa utveckling bara fé fortsétta.

Med det sagt kommer tiden framat att vara tuff och péfrestande,
inte minst for vaira medarbetare, det har vi all respekt for.

Nér den hir tredrsbudgeten borjar gilla, ar 2025, kommer
mycket fortfarande att behova handla om att konsolidera den
omstillning som Region Ostergotland nu gar igenom. Nu ir
inte tiden att lova allt till alla, istillet handlar det om att leda
ansvarsfullt och sékerstélla det visentliga for stgotarnas behov.

Samtidigt ar det viktigt att vaga lyfta blicken och klara av att ta
hand om forandringsforslag som har langre tidshorisont, i linje
med robust hilso- och sjukvard, kvalitetsdriven verksamhet och
kloka kliniska val. Ett stort fokus framat kommer ligga pa att
halla faststilld niva pd bemanning och att uppna ett oberoende
av bemanningsforetag.

Aven om mycket just nu handlar om att viinda den negativa ut-
vecklingen inom hilso- och sjukvérden #r Region Ostergétlands
ansvarsomrade bredare dn s, det far vi heller inte glomma
bort. En vailfungerande vilfard ar i hogsta grad beroende av en
regions tillvéxt och vdlméende.

Region Osterggtland ska vara en hallbar region i framkant, som
ar attraktiv att leva och verka i, men ocksa att bescka och flytta
till med ett spdnnande kulturliv som nar manga. Ett starkt och
dynamiskt naringsliv dr en grundsten for en konkurrenskraftig
region, darfor méste foretag ges forutséattningar att utvecklas och
trivas. Resmdjligheterna ska vara goda med en attraktiv kollektiv-
trafik och bra infrastruktur, bade pa landsbygder och i stiader.

Avslutningsvis vill vi understryka att &ven om vigen framat
kommer att vara krokig och stundvis kénnas svar ar det var
overtygelse att Region Ostergotland kan byggas starkare igen.
Det &r ocksa i det som den har trearsbudgeten tar sitt avstamp.

Marie Morell, gruppledare Moderaterna
Per Larsson, gruppledare Kristdemokraterna
Andreas West60, gruppledare Liberalerna
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Ostgétasamverkan



HALSO- OCH SJUKVARD

Al

REGIONAL UTVECKLING

—

(|_
I

KOLLEKTIVTRAFIK

Region Ostergotland ska erbjuda invanarna en
god och jamlik hélso- och sjukvard och tandvard.

Region Ostergotland ska leda det regionala
utvecklingsarbetet for en langsiktig och hallbar
utveckling i regionen inom omraden som sam-
héllsbyggnad, kompetensforsorjning, foretagande,
bestksnaring, kultur, folkbildning och folkhalsa.

Region Ostergotland ansvarar for kollektivtrafiken
1lanet och har i rollen som regional kollektivtrafik-
myndighet i uppdrag att utveckla en attraktiv och
effektiv kollektivtrafik.

Uppdraget i sin helhet finns beskrivet i reglementet
for Region Ostergétland.
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I tabell nedan beskrivs styrelsens och nimndernas grunduppdrag RS = Regionstyrelsen
som beslutas i Region Ostergé6tlands reglemente. Region Ostergotland HSN = Hélso- och sjukvardsnamnden
arbetar kontinuerligt med grunduppdraget utifrén lagar, stindiga RUN = Regionutvecklingsnamnden
forbattringar och andra styrande dokument. TSN = Trafik- och samhéllsplaneringsnamnden
D R
« Agarstyrning + Verka for en béttre hélsa * Innovation och Kollektivtrafikmyndighet
+ Ekonomi- och bolagsstyrning hos befolkningen och en bra naringslivsutveckling + Regionalt trafikférsérjnings-
- Arkivmyndighet vard pa lika villkor utifran * Regionalt bestksnéringsarbete  program (RTP)
befolkningens behov och regional . .
* Personuppgiftsansvarig « Utifrdn behovs- och platsmarknadsforing - Besluta om allmén trafikplikt
- Anstillningsmyndighet, ; 5 . o * Riktlinjer for kollektivtrafikens
personal- gch yndig L%ng?ggcﬁrgjiffaerztw bestélla . Regfonal kompetensférsorjning prissystem och fardbevis infr
kompetensférsérining + Regional kultur och beslut i regionfullméaktige
kul lan inklusi . 4 5
utvecklingsfragor kultursamverkansmodellen kollektivtrafiken
- Digitalisering - Ostgotaleden och regionala Samhélisplanering
+ Hallbarhetsarbete och fragor kopplade till friluftsliv - Regional planering
st"rateglskt miljgarbete * EU:s strukturfonder och statliga - Lansplan for regional
* Lakemedel regionala utvecklingsmedel transportinfrastruktur
+ Folkh&lsoarbete * Fordelning av medel till - Landsbygds- och
« Strategiskt sakerhets- och folkblldnlng, samt regionala skéargardsfragor inklusive
beredskapsarbete idrotts- och barn- och serviceplanering

+ Folja upp Utvecklingsstrategi ungdomsorganisationer « Digital infrastruktur

for Ostergétland - Regionala energi- och
+ Produktivitet, effektivitet, kvalitet klimatfragor

Gemensamma grunduppdrag for alla ndmnder och styrelse: Ekonomi och Internationell samverkan

Jtvecklingsstrateg
for Ostergotland

Utvecklingsstrategi for Ostergétland med Goda livsvillkor i
Ostergétland som Gvergripande mal ir viigledande for de ut-
vecklingsinsatser som gors av olika aktorer i Ostergdtland. For
Region Ostergétland innebir genomforandet av strategin tva
saker. Dels att i sin roll som regionalt utvecklingsansvarig sam-
ordna genomférandet och uppfoljningen i ldnet, dels att i regio-
nens uppdrag med halso- och sjukvard, regional utveckling och
kollektivtrafik, bidra till méaluppfyllelsen i utvecklingsstrategin.
Den regionala utvecklingsstrategin ar ddrmed ocksa en viktig
utgangspunkt for Region Ostergtlands 1angsiktiga planering pa
samma sitt som kommuner, statliga myndigheter och aktérer
som bidrar till lanets utveckling bor beakta Utvecklingsstrategi
for Ostergotland i sina ordinarie planeringsprocesser.
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Som en konsekvens av ett stort ekonomiskt underskott 2023 och
en hog kostnadsutveckling 6ver tid paborjade Region Ostergot-
land under 2024 ett omfattande omstéllningsarbete. Arbetet ska
kortsiktigt bidra till att vinda den ekonomiska utvecklingen och
skapa ekonomi i balans. Men &ven péa lang sikt 4r omstéllningen
nodvindig. Region Ostergdtland maste se 6ver uppdrag och
omprdva saval arbetssitt som organisering for att kunna mota
invdnarnas behov av vilfardstjénster dven niar den demografiska
utvecklingen medfor farre personer i arbetsfor alder. Omstall-
ningsarbetet startades upp under 2024 men kommer vara

Helhetsansvar

Decentralisering

% Langsiktighet

> och héllbarhet

Styrande principer Region Ostergdtland

I borjan av varje mandatperiod beslutar
regionfullméktige om ett strategiprogram.
Programmet inarbetas i tredrsbudgetarna
under mandatperioden, vilket sékerstiller
att den politiska viljeinriktningen far
genomslag i regionens planeringsprocess.
Strategiprogrammet innehéller inriktningar
kopplat till tre omraden:

Starkt ledarskap
for ett &nnu béttre
Ostergdtland

2020—202/

centralt d&ven under 2025. Malen for budgetperioden inriktar sig
pa att skapa virde for invanarna. Genomgéende behéver inrikt-
ningarna handla om att understédja ekonomi i balans och pé ett
kostnadseffektivt sitt sdkra kvalitet i tjdnster, genom kontinuer-
liga prioriteringar. En tydlig ledning och styrning ir avgérande
for att uppnd mélen, dar medarbetarnas situation, arbetsmiljo
och utveckling sikerstills. Region Ostergétlands styrande prin-
ciper ska genomsyra chefskap, ledarskap och medarbetarskap.

E] Samverkan

2082 och dppenhet

Kunskapsbaserad
utveckling

Ansvarsfull ekonomi

Ett innovativt och
attraktivt Ostergdtland

Halso- och sjukvard
med hog kvalitet och
tillganglighet

Trearsbudgeten &r det centrala dokumentet for styrningen av
regionens verksamhet avseende inriktning och omfattning och
ar grunden for den arliga verksamhetsstyrningen. I budgeten
anges forutom ekonomisk budget ocksa mél for budgetperioden
samt uppdrag och styrtal som ar specifika for budgetaret kopp-
lat till aktuella mal. Uppdragen beskriver vilka omraden som
politiken har storst fokus pa under innevarande ar. Styrtalen
indikerar 6nskad utveckling inom omréadet.

For varje uppdrag och styrtal anges till vilken nimnd/styrelse
som uppdraget ges respektive vilken nimnd/styrelse som an-
svarar for styrtalet. Om flera namnder/styrelse far ett uppdrag
ar den namnd/styrelse som anges forst i ansvarsfordelnings-
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kolumnen huvudansvarig for att driva arbetet framét. I vissa
fall kan hela eller delar av resultatet av ett uppdrag till region-
styrelsen behéva implementeras av en eller fler namnder. I dessa
fall beskrivs ansvarsfordelningen enligt f6ljande; RS => namnd.
I négra fall har en ndmnd ett uppdrag som l6pande behover
stimmas av med regionstyrelsen utifran ett 6vergripande
systemperspektiv. Dessa fall beskrivs ansvarsférdelningen enligt
foljande; nimnd <=> RS.

Genom styrelsens och nimndernas arsplaner samt bestéllningar
konkretiseras uppdrag vidare till verksamheter — bade interna
och externa. Region Ostergotlands verksamheter inriktar och
aktivitetssitter sedan mél, uppdrag och bestéllningar i arliga
verksamhetsplaner.

Uppfdljning av delarsrapporter, arsredovisning, avtalsuppfdljining och resultatdialoger

Uppdrag
och styrtal

Tredrsbudget Tredrsbudget

Aktiviteter

Arsplaner

Overens- Verksamhets-
kommelser planer
Regelbocker

Avtal

Bestallningar och
andra uppdrag

Reglemente, grunduppdrag

Strategiprogram och styrande dokument

Overgripande é&rlig verksamhetsstyrningsprocess i Region Ostergétland
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I bilden nedan framgar Region Ostergdtlands mal
for perioden 2025-2027.
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Langsiktigt hallbar ekonomi

Attraktiv arbetsgivare med hallbar
kompetensforsorjning

En hallbar och s&ker organisation med
god beredskap

God vard och halsa

Tillganglig halso- och sjukvard

En kvalitetsdriven verksamhet

Attraktiv kollektivtrafik och bra infrastruktur
pa bade landsbygder och i stader

Naringsliv och kompetensforsorjning som
bidrar till regional utveckling och ett attraktivt
Ostergotland

Kultur och friluftsliv som nar manga

Ar 2024 priglas av insatser utifrin regionens allvarliga ekono-
miska lage. Omfattande atgérder har beslutats med inriktningen
att f4 en ekonomi i balans, men &ven ldgga grunden till en
langsiktigt hallbar ekonomi och verksamhet. Arbetet med att fa
en kostnadseffektiv verksamhet maste fortgé dven under 2025.
Det handlar om att konsolidera den omstéllning som genomfors.
Men ockséd om att ta hand om forandringsforslag som har langre
tidshorisont, i linje med robust hilso- och sjukvard, kvalitets-
driven verksamhet och kloka kliniska val. Stort fokus méste
ligga pa att halla faststilld niva pa bemanning och att uppna ett
oberoende av bemanningsforetag. Region Ostergétland ska #ven
fortsdtta med insatser for effektiva inkop och materialférsérjning
liksom en effektiv lakemedelsanvandning.

Malet 4r att Region Ostergétland ter ska ha en ekonomi i balans
som dr langsiktigt hallbar samtidigt som kvalitet i grunduppdraget
uppfylls. Region Ostergotland ska leva upp till god ekonomisk
hushéllning och det ir av storsta vikt att anvinda varje skatte-
krona pé ett ansvarsfullt satt. Omvirldsfaktorer paverkar de
ekonomiska forutsittningarna och Region Ostergétland behover
ha marginaler i form av ett positivt eget kapital.

For att vinda utvecklingen och klara av uppdraget i en anpassad
organisation kommer det krévas en aterhallsamhet i nyttjandet
av eventuella tillkommande medel, omf6érdelningar och prio-
riteringar. Fokus behéver ligga pé kdarnverksambheter och att
sikerstilla det visentliga for invinarnas behov. Region Oster-

Mal: Langsiktigt hallbar ekonomi

gotland ska alltid vara beredd att omprova beslut — se det som
r bra, men ocksé vaga se det som fungerar mindre bra. For att
skapa en langsiktigt hallbar ekonomi maste utgangspunkten
vara att nya uppdrag hanteras inom givna ekonomiska ramar.
Metoder behover tas fram som syftar till att frigéra medel for
nya behov. Det kraver ett kontinuerligt fokus pa produktivitet,
effektivitet och resursoptimering.

For att uppna en god vard for patient och nérstdende, men dven
skapa ekonomi i balans ska Region Ostergotland systematiskt
arbeta med kvalitet och sikerhetsfragor. Region Ostergétland
ska aktivt arbeta for att sdnka kvalitetsbristkostnader som upp-
kommer pa grund av ineffektiva arbetsprocesser och bristfallig
hantering av de problem som sédana processer skapar.

I arbetet med att skapa en langsiktigt héllbar ekonomi &r ett tydligt
ledarskap och en styrning som genomsyrar hela organisationen
centralt. Chefs- och ledarskapet ska praglas av fokus pé det visent-
liga och mod att fordndra. Ledning och styrning i Region Ostergot-
land ska utga frén Region Ostergétlands styrande principer.

Region Ostergétland ska priglas av en decentraliserad styrning,
vilket stéller krav pé att chefer och ledare ges mandat och befo-
genheter utifrén tydliga ramar och uppdrag, samt ges verktyg
och stod for att kunna ut6va ansvaret. Det hanger ocksa starkt
samman med samverkan och 6ppenhet i ledarskapet. Forutsétt-
ningar behéver darfor skapas for delaktighet och transparens
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och att innovationsidéer och engagemang hos medarbetarna STYRTAL
bittre tas tillvara. « Kostnadsutvecklingen ska vara ligre dn genomsnittet
for regionsektorn (RS)

Valfardsbrott kostar arligen offentliga organisationer stora

summor och angreppen och brottsligheten utvecklas kontinuer- + Kostnaden for bemanningsforetag ska vara <2 procent

ligt. Region Ostergétland hanterar flera viktiga vélfirdssystem, av personalkostnaderna (RS)

utbetalningar till civilsamhaélle samt upphandlingar och inkép
till stora belopp. Om é&tgérder for att forebygga, upptécka och ar (RS)

Personalkostnaderna ska minska jamfort med foregdende

motverka vilfirdsbrottslighet i Region Ostergétland inte dr « Bruttokostnadsutvecklingen for receptlikemedel ska ligga

tillrackliga finns risk for ekonomisk och fortroendemaissig skada.
Region Ostergétland har idag pagiende arbetet for att motverka
brott inom vélfdrden, men fordjupade analyser och insatser be-
hovs under 2025 for att sékerstélla en andamalsenlig hantering.

lagre dn Socialstyrelsens prognos for riket (RS)
Effektiva inkop i linje med uppsatt plan (RS)

Uppdrag 2025 Uppdrag till
Fortséatta arbetet med kostnadseffektivitet. Sarskilt fokus pa bemanning, minskat beroende av RS => HSN
bemanningsforetag, effektiva inkdp och materialférsérjning samt kostnadseffektiv Idkemedelsanvandning.

Ta fram metoder for resursfordelning med inriktning att nya behov klaras inom ekonomisk ram. RS =>HSN
Fortsétta utveckla och fortydliga uppdrag och ersattningar till hilso- och sjukvarden samt arbetet med HSN <=> RS
omférdelning och prioriteringsprocess. -
Skapa forutséattningar for ledning och styrning, med sérskild inriktning pa helhetsansvar och decentralisering. RS =>HSN

Genomfora insatser for att férebygga, upptécka och motverka valfardsbrottslighet.

RS =>HSN, TSN, RUN

Okat fokus pé verksamhetens grunduppdrag.

RS =>HSN, TSN, RUN
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Mal: Attraktiv arbetsgivare med hallbar
kompetensforsorjning

Region Ostergdtlands formaga att behalla och utveckla medar-
betare dr en av regionens viktigaste framtidsfrdgor. Ratt anvand
kompetens och formégan att sikra nyckelkompetenser ar en
del, men ocksa ett starkt medarbetarskap, att tillvarata goda
idéer och implementering av nya arbetssétt och forskning-
sresultat. Medarbetare ska bidra till att uppna Region Oster-
gotlands mal och i det arbetet dr upplevelsen av stimulerande
uppdrag med majlighet till delaktighet och paverkan centralt.
Kompetensforsorjningsutmaningen kommer inte att 16sas
genom en generell 6kning av antalet medarbetare. 2024 ars
genomgripande omstéllning i minskning av antalet medarbe-
tare, stark begransning av inhyrd personal samt inférande av
nya arbetssatt 4r nodvandigt da det under kommande ar krévs
bittre sétt att bemanna. En vilfungerande verksamhet som
bade utvecklas nu och framat dr beroende av kontinuitet och
uppbyggd kunskap. Egen anstilld personal som bidrar i ett
langsiktigt ansvarstagande &r av storsta vikt. Darfor ligger stort
fokus pé att bli oberoende av bemanningsforetag.

Region Ostergétland ska erbjuda ett héllbart arbetsliv. Ett
systematiskt arbetsmiljoarbete och samverkan ar grund-
laggande for att forma goda arbetsplatser. Chefer ska tillsam-
mans med medarbetare ta tillvara pa forbattringsforslag liksom
genomdriva atgirder utifrdn uppkomna avvikelser. Det ligger
ocks3 i linje med Region Ostergétlands strategi for systema-
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tiskt kvalitets- och utvecklingsarbete, vilket inkluderar ett
tydligt arbetsmiljoperspektiv genom att involvera medarbetare
i utveckling av sitt arbete och sin arbetsplats. Det beh6vs dven
andra mitmetoder som kontinuerligt fingar in medarbetarnas
vardefulla synpunkter. Ett arbete ska darfor under 2025 genom-
foras for att utveckla mer &ndamalsenliga uppfoljnings- och
mitmetoder. Medarbetare, patienter och anhdriga ska kédnna
trygghet i Region Osterg6tlands vardsystem. Det finns en trend
som visar pé att hot och véld fran patienter och anhériga 6kar,
vilket dr en allvarlig utveckling som maéste brytas.

Ett vél fungerande chefs- och ledarskap ar nyckeln till en vil
fungerande organisation. Region Osterg6tlands maélséttning ar

att chefer kinner stod i sitt ledarskap, vilket &r en forutséttning
for att medarbetarna ska mé bra pé jobbet och att invénarna ges
god vard. Under 2025 ska insatser genomforas som okar forsta-
elsen for styrning, stirker chefs- och ledarskapet samt framjar
effektivitet och kvalitet i uppdragen.

STYRTAL

« Den totala sjukfranvaron ska minska (RS)

« Den genomsnittliga faktiska sysselsittningsgraden ska 6ka (RS)
« Antalet 6vertidstimmar ska minska (RS)

» Haéllbart medarbetarengagemang, HME, ska oka (RS)

Uppdrag 2025 Uppdrag till
Vidareutveckla stod, verktyg (inklusive IT-st6d), och utbildning for att stérka chefers forutséttningar att leda RS
verksamheten och na verksamhetens mal.

Genomfora insatser i syfte att behalla och utveckla medarbetare. RS

Utveckla insatser for att stédrka medarbetarskapet. RS

Utveckla stod for att 6ka chefers och medarbetares kunskaper om friskfaktorers och trygghetsskapande RS
atgérders betydelse i arbetsmiljoarbetet.

Utveckla mer andamalsenliga uppféljnings- och matmetoder for att fanga medarbetarnas upplevelser av RS

arbetsplatsen och arbetsmiljon.

11
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== Mal: En hallbar och saker organisation

S

=9 med god beredskap

Med det rddande varldsldget finns manga utmaningar sett
béade till motstandskraft, sakerhet och hallbarhet. Med en god
beredskap och ett fokus pa hallbarhet ska Region Ostergot-
land sté rustad for framtiden. De senaste &rens kriser har satt
krisberedskapen pé prov. Region Ostergotland ska ha en god
civil beredskap for att kunna std emot storningar, oavsett nér
de kommer eller hur allvarliga de 4r. Region Ostergétlands
samlade verksamheter ska ingd i den civila beredskapen och
std beredda om kriget eller krisen kommer. Detta dr grunden
for en starkt formaga 6ver hela hotskalan. Aktiviteter for civil
beredskap ska genomforas i linje med Handlingskraft Region
Ostergétland — Handlingsplan for att frédmja och utveckla
en sammanhdngande planering av civilt forsvar for Region
Ostergotland 2023-2026.

Region Ostergotland ska fortsitta det paborjade arbetet med att
utoka formagan till krisledning. Det innebér att kontinuitets-
hantering och planer ska finnas pa plats och kompetens hjas
for att ha vilfungerande krisledningar i skarpt ldge kopplat till
alla regionens verksamheter.

Arbetet med civil beredskap behover tydliggoras och synliggo-
ras for att stirka Region Ostergotlands formaga. I likhet med
nationella inriktningar ar planeringsgrunden for beredskaps-
arbetet ett krig i Sverige eller i Sveriges direkta niarhet. Det
kraver samverkan mellan flera aktorer i lanet. I det arbetet ska
samverkan med civilsamhallet ingé. Ett samverkansomrade som
behover intensifieras dr samspelet med frivilligorganisationer.
Under 2025 ska Region Ostergétland i samverkan med 6vriga
relevanta aktorer som till exempel lansstyrelsen och kommu-
ner, bjuda in frivilligorganisationer till dialog for att identifiera
behov, hinder och férmégor och i forekommande fall planldgga
samverkan for att stirka regionens forméga under hojd bered-
skap och krig. Samverkan med frivilligorganisationer ska ske
inom ramen for den lansévergripande strategin for samverkan
vid samhillsstorningar. Aven allminheten behover inkluderas
i beredskapsplaneringen genom kommunikationsarbete for att
den enskilde medborgaren ska forsta hur den kan bidra till att
véarden ska kunna fungera i kris och krig.

Region Ostergotland behéver under 2025 stirka formagan till
cyberresiliens, det vill sdga en forbéttrad anpassningsforméga
av saval teknik som verksamhet, for att kunna motsta cyber-
angrepp mot system som ar kritiska for samhaéllsviktig och
totalforsvarsviktig verksamhet. Har behover verksamheternas
kontinuitetshantering och andra robusthetsh6jdande atgarder
genomforas, sarskilt kopplat till vardfastigheter, it, medicinsk
teknik, service och forsérjning samt 6vriga omréden som iden-
tifieras. Region Ostergdtland behdver dven 6ka robustheten i
den tekniska infrastruktur som regionens samhallsviktiga och
totalfoérsvarsviktiga verksamheter ar beroende av.

Arbetet med robusthet hinger vil samman med Region Oster-
gotlands hallbarhetsarbete, dar FN:s Agenda 2030 och de tre
héllbarhetsdimensionerna (social, miljomissig och ekonomisk)
ligger till grund. Region Ostergotland har en tydlig vig for att bli
en mer héllbar organisation i antaget hallbarhetsprogram med
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fokus pé att stirka jamlikhet och jamstélldhet, ansvar for klimatet
samt arbeta for en god halsa och miljo. En viktig del i klimat-
arbetet handlar om insatser for att vara klimat- och resurssmart,
energieffektivitet och fossiloberoende samt cirkulira floden. For-
brukningsartiklar star for den allra storsta delen av Region Oster-
gotlands totala utslipp. Region Ostergétland ska dirfor fortsitta
arbetet med att pa ett kostnadseffektivt sitt minska forbruk-
ningen av engdngsmaterial till forman for flergdngsprodukter.
For att fa kraft i héllbarhetsarbetet och tydliggora inriktningarna
framat beh6ver ansvaret for hallbarhet tydliggoras. Det behover
bli tydligare att det ar hela linjens ansvar att utdva sina uppdrag
pa ett hallbart sitt, och det kraver stodstrukturer. Flera politiskt
styrande dokument finns antagna inom miljé- och klimatomradet.
En 6versyn behover genomforas av dessa under 2025 for att for
att tydliggora inriktningarna inom omradet.

Region Ostergotland ska prioritera arbetet med hallbar material-
forsorjning med ledorden motstandskraft, resurseffektivitet

och miljohénsyn. Det allminna sikerhetsldget i Europa har
forandrats och det ar darfor nédvéandigt att stélla ratt krav vid
livsmedelsinkdp, i enlighet med livsmedelsstrategin, for att
beakta forsorjnings- och krisberedskap. Som ett led i att frimja
ett resilient och héllbart l4in ska Region Osterg6tland fortsatt
framja den lokala livsmedelsproduktionen. Utéver detta ska
Region Ostergétland utveckla dialogen med niringslivet for att
skapa en struktur och férmaga till flexibel forsorjningsberedskap.

Tatogea:
o

STYRTAL

« Foljsamheten till Region Ostergétlands riktlinje for
kontinuitetshantering ska 6ka (RS)

» Minskad energianviandning per kvadratmeter med 30 procent
till 2030 jamfort med 2009 utifrén faststélld plan (RS)

» Mingden brannbart avfall per medarbetare ska minska (RS)

« Forbrukningen av engdngsmaterial ska minska (RS)

« Andelen livsmedel i Region Ostergétland som r lokal-
producerade ska oka (RS)

Uppdrag 2025 Uppdrag till

Starka Region Ostergétlands forméga att st& emot stérningar i savél fredstid som vid héjd beredskap.

RS =>HSN, TSN, RUN

Samverka med andra regioner for att starka sektorns férmaga att hantera kriser i bade fredstid och vid h6jd

beredskap. RS
Identifiera behovet och férmaga till stod fran frivilligorganisationer i planering av den civila beredskapen. RS
Sakerstalla att det finns dokumenterade och beslutade beredskapsplaner for hojd beredskap och krig. RS
Tydliggora héllbarhetsstyrningen och skapa forutsattningar for verksamheterna att utféra uppdragen hallbart. RS
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REGION OSTERGOTLAND TREARSBUDGET 2025-2027

@ Mal: God vard och halsa

Region Ostergotland ska bidra till en god och jamlik hilsa for
alla invanare. Kvalitet i hilso- och sjukvérden utgér fran Social-
styrelsens definition av God vérd, utifran de sex dimensionerna;
kunskapsbaserad och dndamalsenlig, séker, personcentrerad,
effektiv, jaimlik samt i rimlig tid. Under 2025 kommer véardverk-
samheten fortsatt ha ett pressat lage efter det omstallningsar-
bete som paborjats under 2024 vilket innebér att ett sarskilt
fokus behover laggas pé patientsdkerheten. Ansvaret i linjen for
det strategiska, taktiska, operativa och forebyggande patient-
sékerhetsarbetet behover fortydligas. Viktiga systematgirder
for patientsdkerheten dven under 2025 &r att 6ka antalet vard-
platser, néara vard, personcentrering, verksamhetsnira stod
samt adekvat bemanning och kompetens.

For att klara av att upprétthalla en god vard dven med de ut-
maningar som den demografiska utvecklingen medfor behéver
utvecklingen av nara vard fortgd. Inriktningen ar att primar-
vérden ska vara basen i hilso- och sjukvarden. Arbetet med
néra vard ska under 2025 primaért fokusera pé kontinuitet och
fast vardkontakt. Mer effektiva akuta floden genom forbéttrad
samverkan mellan primirvarden och specialistvarden ska framja
bade nira vérd och forbittrad tillginglighet. Region Ostergot-
land ska ocksa se 6ver utbudspunkterna i lanet och fortsatta
samverkan med kommunerna kring niarvardsplatser.

Att fraimja en god och jamlik hélsa hos befolkningen kréver
bred samverkan mellan olika aktérer som pa olika sitt kan n&
lidnets invanare. Region Ostergstland ska dérfor samverka med
lanets kommuner samt idéburen sektor i hdlsoframjande och
forebyggande syfte. Vardcentralernas arbeten inom ramen for
omradesansvaret, som sker i samverkan med kommunerna

och civilsamhallet, utgor en viktig del for en sddan utveckling.
Samverkan inkluderar ocksé nya arbetssitt som effektivare kan
involvera ideella organisationer att utfora uppdrag i form av
idéburet offentligt partnerskap (IOP). Det finns idag utmaning-
ar med att na inte minst socioekonomiskt svaga grupper som ar
i behov av preventiva insatser, men Aven vard. Region Oster-
gotland ska darfor fortsidtta metodutveckling for att né dessa
malgrupper. Starkt arbete kravs ocksa med att identifiera indi-
vider i risk och patienter med dterkommande vardbehov. Det
handlar till exempel om multisjuka skora dldre, personer med
riskfyllda levnadsvanor, sméartproblematik och psykisk ohilsa.
For gruppen multisjuka, skora dldre spelar primarvarden och
lanets dldremottagningar en central roll i det arbetet. Den psy-
kiska ohalsan bland barn och unga har 6kat kraftigt de senaste
aren och alldeles for manga blir viantande i ko for att f& stéd och
hjalp. Sarskilda insatser ska goras tillsammans med kommuner
och andra aktorer i linet for att tidigt kunna identifiera barn i
risk och sétta in forebyggande insatser.

Munhélsan ar en viktig del i det férebyggande och halsoframjande
arbetet. Tidiga insatser for barn och unga, ger pé sikt en battre
munhélsa for hela befolkningen. Samverkan mellan tandvard,
kommuner och hélso- och sjukvard behover 6ka for att mojlig-
gora att grupper med risk for simre munhaélsa far stod att
forbattra denna. God munhilsa &ar ocksa en viktig faktor for att
forebygga sjuklighet, inte minst bland dldre. Darfor ar det viktigt
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att dessa ej forlorar kontakten med tandvarden samt att primér-
varden f6ljer upp munhilsan pa lanets dldremottagningar.

Genom tydligare uppféljning ska omotiverade skillnader
undvikas i exempelvis behandlingsmetoder, forskrivning av
lakemedel och tillgénglighet. Det finns idag flera mdjligheter

att analysera om varden &r jaimlik men det behovs fortsatt
vidareutveckling av uppfoljningsmodellerna for att systematiskt
kunna fanga jamlikheten ur flera aspekter som till exempel
socioekonomi. Som ett led i att stirka fokus pa kvalitet i varden
behover Region Ostergotland ocksa utveckla méjligheterna att
kontinuerligt folja upp god vérd, som grund for vidare priorite-
ringar och analyser.

Utvecklingen av universitetssjukvarden ar nédvandig for att
kunna erbjuda hog kvalitet for bade dagens och framtidens
patienter samt moéta nivastruktureringen av den hégspecialise-
rade virden. Region Ostergdtland ska under 2025 fortsatt verka
for att fa fler nationella uppdrag inom ramen f6r nivastrukture-
ring av hogspecialiserad vérd inom strategiskt viktiga omraden.
Arbetet krdver ndra samverkan med Sydostra sjukvardsregio-
nen och Linkdpings universitet. Region Ostergétland ska dven
tydliggora profileringen av Universitetssjukhuset i Link6ping
med mal att stirka US som sjukvérdsregionalt kompetens-
centrum &dven for aktorer utanfor sjukvardsregionen.

STYRTAL

« Skillnaden i tandhélsa mellan de 10 procent sjukaste och
10 procent friskaste 6-dringarna ska minska, samtidigt som
de friskaste fortsatt 4r minst lika friska (HSN)

« Antal vardcentraler som genomfor utvecklingsarbete
kopplat till det utokade omrédesansvaret kring folkhélsa
ska 6ka (HSN)

« Region Ostergotland ska forbittras i nationella jimforelser
for vardens kvalitet (RS)

» Andelen utlokaliserade patienter ska minska (RS)

+ Andelen 6verbeldggningar av vardplatser ska minska (RS)

+ Andel patienter med fallskador, trycksér och underniring

ska minska (RS)

Slutenvarden ska max ha 5 procent vérdrelaterade

infektioner (RS)

- Antal patienter som vérdas inom Region Ostergétlands
NHV-uppdrag ska oka (RS)

REGION OSTERGOTLAND TREARSBUDGET 2023-2025 MED FOKUSOMRADEN 2023

Uppdrag 2025 Uppdrag till
Starka det systematiska patientsdkerhetsarbetet och tydliggora hur ansvaret for patientsékerhet RS => HSN
fordelas i linjen.
Definiera och p&bérja en implementering av utbudspunkter inom priméarvérd och rehabilitering med syfte att _

. » A T ) } . . RS => HSN
sakerstélla en god tillganglighet, jamlik vard och robusta organisatoriska forutsattningar.
Ta fram ett ramverk for kontinuerlig och 18ngsiktig uppféljning av god vard i Region Ostergétland. RS =>HSN
Utarbeta en definition och finansieringsmodell for narsjukvardsplatser. HSN <=>RS
Utveckla det hilsoframjande arbetet med sarskilt fokus pa socioekonomiskt svaga grupper som &r svara att HSN
nd, i samverkan med kommuner och andra aktorer.
Tillsammans med andra samhallsaktorer utveckla insatser for att tidigt identifiera barn och ungdomar som HSN
har behov av forebyggande insatser.
Fortsétta utveckla arbetet med identifiering av individer i risk och patienter med aterkommande vardbehov. HSN
Identifiera lampliga omraden dar 6verenskommelser med civilsamhallet kan genomféras och utarbeta HSN
arbetssatt for att involvera ideella organisationer.
Vidareutveckla uppféljningsmodeller f6r jamlik vard. RS =>HSN
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Koerna till vdrden har under en léngre tid vuxit sig allt for 14nga
i Region Ostergdtland. Under 2024 gar Region Ostergétland
igenom en hard provning som ett resultat av varsel och arbete
for ekonomi i balans vilket ocksa forvintas paverka tillgang-
ligheten till vard. Det 1angsiktiga malet &r att Gstgétarna enligt
Generalplan for tillgdnglighet ska fa ratt vard, i ratt tid, nar den
behovs. En viktig del i att forbattra tillgéngligheten &r att skapa
mer effektiva floden och mer robusta enheter. Under 2025

ska fokus darfor fortsatt ligga pa 6kad operationskapacitet,
bland annat med hjélp av utvecklad produktionsstyrning. Fler
vardplatser behover 6ppnas och ett mer effektivt akutvéardsflode
ska framjas med malet att patienterna ska vardas inom ratt spe-
cialitet och pa ratt vardniva och inte behova gé omvégar for att
fa ratt vard. En viktig del i det ar att forbéttra samverkan mellan
primérvarden och specialistvarden.

Omstillningen till en mer néra vard kommer stirka tillganglig-
heten till vard. Kontinuitet ger ett béattre omhéndertagande och
skapar forutsattningar for en 6kad tillganglighet. Darfor beho-
ver primirvarden ha god kapacitet och attraktiviteten att arbeta
inom primarvarden behover 6ka. En forutséttning for detta ar
bland annat att antalet distriktslakare 6kar genom de ut6kning-
ar av antalet ST-tjanster i allmédnmedicin som beslutats. Inrikt-
ningen ir att antalet listade per distriktslikare ska minska.

Samverkan med kommunerna &r central for att forbattra vérd-
platssituationen. Undvikbar eller onddig sjukhusvistelse ska
minimeras och undvikbara aterinldggningar ska systematiskt
forebyggas. Fardigbehandlade patienter upptar idag ménga
vardplatser, fler dn i jamf6érbara regioner, vilket medfor att
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Mal: Tillganglig halso- och sjukvard

sjukhusen inte kan prioritera vardplatserna till de som har de
medicinska behoven. Samverkan mellan kommun och region i
syfte att minimera onodiga sjukhusvistelser for patienten samt
for att frigora vardplatser ar darfor fortsatt centralt under 2025.
En del i detta arbete &r att revidera 6verenskommelsen med
lanets kommuner om fardigbehandlade patienter.

Aven samverkan mellan sjukhusen i Ostergotland och inom
Sydostra sjukvardsregionen &r centralt, som en viktig del i att
forbattra tillgdngligheten. Det handlar bland annat om samver-
kan kring indikationer, riktlinjer, uppfoljningsplaner, niva-
strukturering samt arbetsférdelning.

Varden ska priglas av ett personcentrerat forhéllningssitt vilket
dven kan bidra till battre kapacitet och &ven tillgénglighet. Nar
invanaren och patienten i hogre grad dr medskapare av varden
skapas forutsittningar for mer optimala processer. I linje med
vardcentralernas fokus pa kontinuitet och personkdnnedom

ska den digifysiska varden utvecklas med fokus p& anvéndar-
nytta. Den digitala virden skapar nya mdéjligheter for patienten
oavsett vardnivé och vardgivare. Under 2025 ska fler patienter
nyttja egenmonitorering som ett sitt att stirka patienten som
medskapare och fler alternativ till egenvard och férebyggande/
hilsofrdimjande kréavs. Uthéllighet kravs for implementering och
utvérdering, av digitala 16sningar sdsom egenmonitorering och
olika tjanster for stod och behandling och sidkra omstéllningen i
vérden sa att gamla arbetssétt som inte behovs fasas ut. Konti-
nuerliga utvarderingar behdver ocksé goras av vilken vard som
med hjilp av digitalisering kan genomforas mer centralt som ett
led i att gora varden mer tillgdnglig for invanaren.

STYRTAL

« Oplanerade aterinlaggningar inom 30 dagar for patienter
65+ ar ska minska (HSN, RS)

» Genomsnittligt antal virddagar per manad for fardig-
behandlade patienter ska minska (HSN, RS)

» Det genomsnittliga antalet listade patienter/lakare ska
minska i primérvérden (RS, HSN)

« Andel patienter i nationell patientenkét som upplever att de
fatt sitt virdbehov tillgodosett ska 6ka (HSN)

» Antalet patienter som har tillgang till fast virdkontakt ska
oka (HSN)

« Antalet besok for méngbestkare pa akutmottagningar ska
minska (RS)

» Andelen av patienterna som far medicinsk beddmning inom
30 minuter pa akutmottagningarna ska vara >80 procent,
alternativt forbattras med fem procentenheter jimfort med
samma ménad ar 2024 (HSN)

« Andelen av patienterna som far traffa lakare inom en timme
pa akutmottagningarna ska vara >80 procent, alternativt for-
béttras med tio procentenheter jamfort med samma ménad ar
2024 (HSN)

Minska antalet vantande i ko till forsta besdk och behandling samt forbattra tillgdngligheten till hdlso- och

REGION OSTERGOTLAND TREARSBUDGET 2025-2027

Andelen av patienterna som far medicinsk bedomning inom
tre dagar i primérvarden ska vara >85 procent, alternativt
forbattras med fem procentenheter jamfort med samma
manad ar 2024 (HSN)

Andelen av patienterna som far fi nybesok samt behandling/
atgard inom 30 respektive 60 dagar ska vara =85 procent,
alternativt forbéttras med tio procentenheter jamfort med
samma méanad ar 2024 (HSN)

Andelen av patienterna som fatt vinta mer &n 180 dagar till
nybesok samt operation/dtgird ska vara <5 procent, alterna-
tivt forbattras med tio procentenheter jamfort med samma
manad ar 2024 (HSN)

Andelen av patienterna som fatt dterbesok inom medicinskt
maéldatum ska vara >88 procent, alternativt forbattras med tio
procentenheter jamfort med samma ménad ar 2024 (HSN)
Region Ostergotlands utfall for tid till behandling inom
standardiserade vardforlopp ska forbéttras med tio procent-
enheter (HSN)

Uppdrag 2025 Uppdrag till

sjukvard, tandvard och rehabilitering under perioden fram till 2026. HSN
Fortsatt samverkan for 6kad tillganglighet mellan sjukhusen i Ostergétland samt med Syddstra sjukvardsregionen. RS
Implementera och utvardera digitala I6sningar som gér varden mer tillganglig for invanaren och 6kar _

L . : i RS => HSN
resurseffektiviteten, samt parallellt fasa ut gamla arbetssatt som inte behdvs.
Revidera och implementera verenskommelsen mellan Region Ostergétland och kommunerna i Ostergétland

" .. - L o s S HSN

om samverkan for trygg, saker och effektiv utskrivning fran sluten hélso- och sjukvard.
Effektivisera akuta floden s att patienterna vardas i ratt tid, inom réatt specialitet och pé ratt vardniva. RS => HSN
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REGION OSTERGOTLAND TREARSBUDGET 2025-2027

Mal: En kvalitetsdriven verksamhet

Samtliga verksamheter i Region Ostergétland ska bedriva ett
systematiskt kvalitetsarbete som ett led i att kontinuerligt ut-
veckla och forbattra verksamheten. Verksamheten ska bedrivas
utifran vetenskap och beprévad erfarenhet med arbetssétt som
medvetet stodjer kontinuerligt forbattringsarbete. Ett stindigt
utvecklings- och forbattringsarbete med fokus pa okad kvalitet
och produktivitet bidrar till en mer kostnadseffektiv verksamhet.

For att frimja det ska Region Ostergotland under 2025 arbeta
for att skapa en samsyn och kultur genom systematiskt for-
battringsarbete, innovation och forskning. Mélet &r en ldrande
organisation som fokuserar pa 6kat varde och kvalitet for de
Region Ostergotland ar till for. Varde och kvalitet skapas nira
och tillsammans med invinare, patient, narstaende, kommuner,
Sydostra sjukvardsregionen, andra externa samarbetspartners
och med varandra. Systematiska arbetssitt, metodstod och
utbildningar ska utvecklas for att underlatta for verksamheterna
att starka utvecklingskraften inom alla regionens verksamhets-
omraden. Ett arbete behover goras for att pa ett tydligare satt
paketera Region Ostergétlands ledningssystem, hur frigor som
vision, uppdrag, principer, strategier, systematiskt forbattrings-
arbete, avvikelsehantering, internkontroll/kvalitetskontroll med
mera pa ett sammanhallet satt hanger ihop.

Ett utvecklingsomrade som lagger grunden for en mer kvalitets-
driven verksamhet ar att bli mer informationsdriven. Region
Ostergotland ska etablera ett kompetenscenter inom hilsodata,
Al samt precisionsmedicin i syfte att genomfora en omstall-
ning till en mer informationsdriven verksamhet. Detta skapar
forutsattningar i hélso- och sjukvarden for bittre prevention,
diagnostik och effektiva behandlingar. Men &dven inom regionens
andra verksamhetsomréaden, s som kollektivtrafik och adminis-
trativa omréden finns potential, och hér behover 16sningar och
arbetssétt utvecklas.

En stark forskning och utveckling dr avgérande for att kunna
mota framtida sjukvérdsutmaningar och tillhandahalla en séker
och modern sjukvard for medborgarna. Region Ostergotland
ska, i samverkan med Link6pings universitet och andra rele-
vanta aktorer, vara en attraktiv forskningsmiljo som integrerar
forskningsresultat i den kliniska vardagen och skapar mervarde

for invénare, patienter och medarbetare. Samtidigt som forsk-
ning ska vara en naturlig del i hela hilso- och sjukvéarden ar det
angelaget att ocksa fokusera insatser inom strategiskt viktiga
omraden. Region Osterg6tland behover ta fram direktiv som
sikerstiller att forskningsaktiva medarbetare ges mojlighet att
inom sin tjanst utnyttja tilldelad forskningstid. For kliniska dok-
torander behover ocksé Region Ostergdtlands delaktighet och
ansvar tydliggoras. Under 2025 ska fortsatt arbete genomforas
for att etablera Region Ostergétland som en attraktiv samar-
betspartner for nationella och internationella kliniska studier.

STYRTAL

« Antalet kliniska studier och antalet deltagande patienter,
utifran regionens strategi och handlingsplan for
kliniska studier, ska 6ka (RS)

« Forskningstiden ska 6ka (RS)

Starka kvaliteten i verksamheterna genom implementering av ramverk och strategi for kvalitet och utveckling. RS
E_tablera kompetenscenter inom.hélsoda.ta, Al gamt pfecisionsmedic?n i syfte att genomfora en omstallning RS
till en mer personcentrerad och informationsdriven hélso- och sjukvard.

Genomfdra en 6versyn av inriktningen pa regionens langsiktiga forskningssatsningar. RS
Sakerstalla att forskningsaktiva medarbetare tilldelas forskningstid. RS
Etablera Region Ostergétland som en attraktiv samarbetspartner for nationella och internationella kliniska RS

studier.
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Region Ostergotland ska med utgangspunkt i Utvecklings-
strategi for Ostergétland och dess rumsliga strategi verka for
ett vl fungerande hallbart transportsystem i Ostergétland.
Region Ostergotland ska ta hénsyn till de forutsittningar och
behov som finns i Ostergdtlands stéider och landsbygder. Med
samhéllsnytta som ledord behover kollektivtrafiken utvecklas
med en flerbottnad malbild, dér noga avvigningar ska goras
for att sdkerstilla tillganglighet i hela ldnet pa ett ekonomiskt
héllbart satt. En omvirldsanalys ska goras for att ta lirdom av
andra regioners exempel, dar den regelbundna linjetrafiken pa
landsbygden anvinds for fler tjanster eller samhéllsfunktioner.

Fortatade strak med 6kad turtéthet i stadsnira omraden be-
héver samexistera med en bibehallen linjelagd kollektivtrafik
pa landsbygderna. Nér mélen vigs samman bygger de tillsam-
mans ihop Ostergétland som ett attraktivt och levande liin. En
forutséttning for en positiv samhallsutveckling ar ocksa en god
samverkan med kommunerna och andra relevanta aktorer.

En god transportinfrastruktur och digital infrastruktur skapar
forutsdttningar som kan stérka den regionala utvecklingen och
bidrar till 6kad livskvalitet for de som bor och vistas i Ostergétland.
Region Osterg6tland ska fortsatt frimja detta genom att stirka
bredbandsutbyggnaden i lanet, genom lansplanen for transport-
infrastruktur och via det regionala trafikférsérjningsprogrammet.

Kollektivtrafiken har en nyckelroll i att stirka den fysiska
tillgangligheten och diarigenom binda samman lanet och starka
Ostergotland som en arbetsmarknadsregion. Kollektivtrafiken

i Ostergotland ska striva mot mélen i det regionala trafikfor-
sorjningsprogrammet. I Ostergétland finns en méngfald av
olika livsmiljoer: skdrgarden, skogsbygderna, sldttlandskapet,
storstdderna, sméstaden, tatorterna, byarna och landsbygderna.
Den 0stgotska kollektivtrafiken ska vara tillganglig for samtliga
invanare i linet, med samhaéllsnytta som ledord. For att kunna
tillgodose en tillgénglig kollektivtrafik ar det ocksa viktigt att
resendrer kdnner trygghet i kollektivtrafiken. Det &r vitalt for att
Ostergotland ska kunna behlla savil personal som resenirer.

Region Ostergétland ska verka for att Ostlinken byggs utan
ytterligare forseningar. Tagen ska borja rulla senast 2035. En
okad kapacitet pa sdra stambanan dr nédvindig for att till-
godose 0kade trafikfloden av bade gods- och persontrafik genom
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Mal: Attraktiv kollektivtrafik och bra infrastruktur
@ pa bade landsbygder och i stader

Ostergotland. Ostlinken leder till ett mer sammanbundet Oster-
gotland, ett starkare naringsliv och mojliggor en mer tillganglig
kollektivtrafik sdvil inom som till och fran ldnet. Det ska inte
vara nagra hinder att resa vara sig inom eller genom Ostergot-
land, detta &r viktigt for en dynamisk region. Darfor kréavs fort-
satta satsningar pa jarnvagskapaciteten soderut efter Linkoping
sd att Ostergotland i ett forsta steg knyts nirmare Jonkoping
och kapaciteten for gods genom Sverige stirks. Region Oster-
gotland ska aktivt verka for en fortsatt statlig upprustning av
Tjust- och Stangadalsbanan som kan mojliggora ckad tillvaxt
och arbetspendling till Ostergétland samt fran Ostergétland till
kringliggande regioner och kommuner.

Nir det giller den digitala tillgingligheten bor Region Oster-
gotland fortsatt verka for god tickning i hela Ostergétland, det
giller bade fasta och mobila nét. Detta ar en forutséttning for
utvecklingen av digitala tjanster for bade kommersiella och
offentliga valfardstjanster. Skillnaderna mellan olika delar av
Ostergotland kan inte vara for stora for att digitala tjanster fullt
ut ska kunna anvindas i effektiviseringen av till exempel hélso-
och sjukvéirden om jamlik vard samtidigt ska uppréatthéllas.

Goda livsmiljoer dar service, valfard och arbete kan nas med
korta avstind ar en viktig del i utvecklingen av hallbara sam-
héllen. Ibland behover invénare pendla eller resa langre for
service och vilfard, och da ar det héllbara transportsystemet
l6sningen. For att minska belastningen pé transportsystemet
behover vara samhillen byggas effektivt med goda livsmiljoer
mellan husen dér ménniskor kan och vill leva sitt liv tillsam-
mans med andra. For att sidkerstélla detta kravs en samordnad
samhillsplanering i Ostergstland, dir Region Ostergétland
utifrin sina uppdrag och Ostergétlands kommuner utifran sina
uppdrag samverkar med en helhetssyn som maélbild.

STYRTAL

» Subventionsgrad ska minska (TSN)

» Kostnadstackningsgraden ska 6ka i stadstrafiken,
Ostgotapendeln samt A- och B strak (TSN)

« Biljettintaktsutveckling jamfort med budget 2024 ska
vara +6 procent (TSN)

« Oka den upplevda tryggheten i kollektivtrafiken (TSN)

Uppdrag 2025 Uppdrag till
Attrahera nya kundgrupper samt arbeta for att optimera prissattningen i syfte att 6ka biljettintékterna och TSN
generera 6kad samhallsnytta.

Verka for en samordnad samhallsplanering i lanet dar region och kommun arbetar tillsammans. TSN

Verka for att Ostlanken genomférs utan ytterligare férseningar samt bedriva paverkansarbete for 6kad TSN
kapacitet pa jarnvagen soderut.

Gora en omvarldsanalys for uppréatthallande av linjelagd trafik pa landsbygder. TSN

19



REGION OSTERGOTLAND TREARSBUDGET 2025-2027

{% Mal: Naringsliv och kompetensférsorjning som bidrar
till regional utveckling och ett attraktivt Ostergotland

Ett starkt och dynamiskt naringsliv dr en grundsten for en att-
raktiv region. Det ar genom fler féretagare och vixande foretag
som ytterligare jobb skapas. Med en stark tillvaxt kan regionen
ocks3 satsa ytterligare resurser pé vilfard, vilket 6kar trygg-
heten och livskvaliteten i Ostergétland. De regionala strategierna
for kompetensforsorjning, néaringslivs- och innovationsutveck-
ling samt besoksnaring tydliggor de regionala prioriteringar
som behovs for att ge naringslivet bista mdjliga forutsiattningar.

For att stirka de dstgotska foretagen ska Region Ostergét-

land samordna st6d och insatser sa att foretagen kan fortsitta
utvecklas ldngsiktigt. Insatser ska bland annat inriktas pa
foretagens omstillningsbehov kopplat till energiforsorjning,
digitalisering, kompetensforsorjning och karridrvixling sa att
fler personer ges ratt forutsattningar for att kunna arbeta. Som
ett led i det 1ngsiktiga arbetet ska Region Ostergétland fortsatt
stodja insatser som bland annat fraimjar ungas intresse och
attityder till entreprenorskap, naturvetenskap och teknik, samt
insatser for studenters innovationer och karridrvaxling.

Region Ostergotland ska, i samverkan med kommuner, fréimja
etableringar och investeringar i Ostergétland samt skapa arenor
for dialog kring en robust energiforsorjning. Region Ostergt-
land ska @ven skapa forutsattningar for naringslivets utveckling
ilanet genom att stimulera samverkan och motesarenor samt
genom tydliga strategier for Osterg6tlands fortsatta utveckling.
Linkdpings universitet ar viktigt for utveckling av Ostergotland

och viktiga samarbeten finns inom hélso- och sjukvardsomréadet,
liksom kring de starka miljoer som finns inom bland annat
avancerade material, visualisering och bildanalys, digitalisering
och artificiell intelligens. Stor potential finns dven inom till
exempel de s3 kallade gréna niringarna, dir Ostergotland har
en nationell titposition.

Tillgang till kompetens ar ocksa en viktig faktor for fornyelse-
formagan och konkurrenskraften i det 6stgétska néringslivet.
Ett utbildningsutbud som matchar arbetsmarknadens behov ar
centralt for en fungerande kompetensforsorjning. For att 6ka
mojligheterna for utbildningsanordnare att anpassa utbildning-
arna efter dessa behov kravs samverkan. For att battre matcha
arbetsmarknadens behov ska Region Ostergotland mer tydligt
samverka med Ostergotlands kommuner, universitet och andra
utbildningsanordnare.

Upplevelser, aktiviteter och arrangemang paverkar bilden av en
region och bidrar till attraktionskraft, vilket i sin tur paverkar
in- och utflyttning, foretagsetablering och besoksnéringens
mojligheter. Konkurrensen om nationell och internationell upp-
mirksamhet ir stark och dérfor behover bilden av Ostergotland
som en plats att besoka, bo och verka péa aret runt formedlas
strategiskt och strukturerat. For att stirka besoksniringen och
fA fler besckare till regionen ska Region Ostergétland fortsitta
det utvecklade samarbetet mellan Ostergtlands kommuner,
angransande regioner och 6vrigt naringsliv.

Utveckla Ostergétlands styrkeomraden for dkad konkurrenskraft. RUN
Fortsatta arbetet med investeringar och etableringar, talangattraktion samt besoksnaringsframjande. RUN
Verka for ett relevant utbildningsutbud som matchar arbetsgivares behov av yrkesvux, RUN

yrkeshdgskoleutbildningar samt gymnasieutbildningar i Ostergétland.
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Mal: Kultur och friluftsliv som nar manga

I Ostergotland finns nigra av Sveriges frimsta kulturinstitutio-
ner och en imponerande mangfald av fria kulturutévare. Kultur
binder samman Ostergotland socialt. Individen hittar skénhet
och mening i kultur, men dven méjlighet till utveckling och bild-
ning. Samhéllet halls samman och blir 6ppet av en fri, kreativ
och méngfacetterad kultur. Ostergdtland ska dirfor ha ett starkt
kulturliv med bade bredd och spets som nér ut till ménga.

I kulturplanen fér Ostergétland 2024—2027 presenteras strategi,
ambition, arbetssétt och prioriteringar inom den regionalt
finansierade kultur som ingér i kultursamverkansmodellen.

Region Ostergétland #r en viktig aktor for den regionala kul-
turen sésom finansiar av lanets kulturinstitutioner och delar
av det fria kulturlivet i Ostergstland. Under 2025 ska Region
Ostergotland se ver och samordna olika stédformer for att 6ka
transparensen samt fraimja en mer resurseffektiv hantering. Det
handlar exempelvis om att forstarka kopplingen mellan stod-
formerna och utbudet inom Barnkultur Ost. Region Ostergot-
land ska arbeta for 1ga trosklar och tillganglighet till kultur,
idrott och foreningsliv genom hela livet och i alla delar av ldnet.
Under 2025 ska Region Ostergdtland sirskilt utveckla insatser
for att starka tillgangen till kultur f6r barn i férskola och skola
i alla Ostergotlands kommuner.

Region Ostergétland ska fortsitta frimja kad tillginglighet till
kulturen sa att fler far uppleva mer, till exempel genom digital
distribution av konserter och forestéllningar fran aktérerna inom
Scenkonst Ost. Region Ostergétland ska arbeta aktivt i enlig-
het med den i ldnet gemensamt framtagna Folkhilsostrategin.
Civilsamhallet &r viktiga som aktorer inom ménga omraden och
inte minst inom kultur, bildning, friluftsliv och folkhélsa. For att
stirka folkhilsan hos Gstgotarna behdvs bra moéjligheter till fri-
luftsliv och rekreation. Som ett led i det ska Region Ostergotland
fortsitta kvalitetssiikra Ostg6taleden, i samverkan med lénets
kommuner och de féreningar som ansvarar for ledens skotsel.

Utveckla rggiongns ins“atser och uppféljningsmojligheter for att stérka tillgangen till kultur for barn i forskola RUN
och skola i alla Osterg6tlands kommuner.

Se 6ver och samordna olika stodformer for en 6kad transparens och en mer resurseffektiv hantering. RUN
Fortsatta kvalitetssakra och utveckla Ostgétaleden. RUN
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Ekonomi under
budgetperioden

Det geopolitiska laget har paverkat den globala ekonomin och
inneburit osdkra prognoser. Hog inflation och snabb réanteupp-
gang har paverkat konjunkturen negativt vilket med Sveriges
hoga rantekénslighet inneburit stérre paverkan dn for ménga
andra lander. Inhemsk efterfrdgan ar svag och privata inves-
teringar ldga. Konjunkturen bedéms bottna under 2024. Efter
tio rantehgjningar under drygt atta ar genomforde Riksbanken
i maj 2024 en forsta rantesdnkning men positiva effekter pa
sysselsattningen forvéntas drgja. Den relativa arbetslosheten
beréknas Oka till 8,6 procent under 2025 innan den faller tillba-
ka. Inflationen bedoms i juni 2024 uppgé till 3,1 procent for att
vid &rets slut vara i nivi med Riksbankens mal om tv& procent.
Det reala skatteunderlaget bedoms under budgetperioden vara i
genomsnitt drygt en procent. Det instabila ldget gor att progno-
serna fortsatt ar osikra.

Region Ostergotlands ekonomiska utveckling

och insatser for en hallbar ekonomi

Region Ostergétland &r i ett allvarligt ekonomiskt lige och flera
kraftfulla dtgarder har vidtagits med inriktning att pa kort sikt
na balans i ekonomin och pé langre sikt aterigen na en god
ekonomisk stillning som ger handlingsfrihet. Region Oster-
gotland har under flera ar haft alltfor hog kostnadsutveckling i
relation till intdkterna. Regionen har forflyttat sig fran att ha ett
av landets lagsta kostnadsléagen till en av de tre regioner med
hogst kostnad per invanare (Strukturjusterad hilso- och sjuk-
véardskostnad, kronor/invénare 2022, killa: Kolada). Tillfalligt
hoga pensionskostnader som en f6ljd av hog inflation innebar
att regionfullméiktige fattade beslut om en underbalanserad
budget for 2023 och dven 2024. De hoga pensionskostnaderna
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Figur 1. Skatteunderlagsutveckling nominell (6vre) och real (nedre) samt
genomsnittlig real skatteunderlagsutveckling 2023-2027 (linje).

ar tillfalliga och planen var att méta dem genom att nyttja det
positiva egna kapitalet. Den ekonomiska utvecklingen forvarrades
under 2023 och hilso- och sjukvirden redovisade ett underskott
pa 1,7 miljarder kronor. Laget ar allvarligt och enligt gallande
prognoser kommer det egna kapitalet forbrukas under 2024.
Kraftfulla dtgirder har beslutats i form av anstéllningsstopp,
varsel av 900 medarbetare, utfasning av bemanningsforetag,
forandrad ledning och styrning, minskad administration,
minskade inképskostnader, effektivare ladkemedelsanvandning
och reducering av investeringar.
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Budget 2025—2027

God ekonomisk hushallning

Enligt lag ska regioner ha god ekonomisk hushéllning i sin
verksambhet, vilket inkluderar god verksamhet och god ekono-
mi. I regionens riktlinje for god ekonomisk hushallning (RS
2023/12060) definieras god verksamhet med att maluppfyllel-
sen for verksamhet och grunduppdrag utvecklas i 6nskvird rikt-
ning. God ekonomi definieras ldngsiktigt som ett genomsnittligt
positivt resultat under kommande tioarsperiod och att regionen
islutet av perioden uppvisar arliga positiva resultat som uppgar
till en procent av skatteintikter och generella statsbidrag.

Malet ar baserat pé tillampning av blandmodell for pensioner.
Kortsiktigt ekonomiskt mal ar att visa positivt resultat for saval
regionen som helhet som for produktionsenheter, styrelse

och ndmnder. Eget kapital inklusive ansvarsforbindelse ska
successivt byggas upp frén 2024 &rs nedgadng mot att till 2033
uppnd 1 500 miljoner kronor. Beddmningen r att arbetet med
att genomfora de atgarder som vidtagits under 2024 kommer
att fortsiatta under 2025. Det ar inte uteslutet att ytterligare
kostnadsreducerande dtgiarder kommer att behéva genomforas
under 2025.

For att majliggora en ekonomi i balans kravs ocksa aterhall-
samhet av nyttjande av eventuella 6kningar av skatteintakter
samt generella och riktade statsbidrag. Inriktningen &r att dessa
medel ska reserveras. Eventuella beslut att nyttja tillkommande
medel ska virderas med hinsyn till regionens totala ekonomiska
stéllning.

I regionens riktlinje finns maélet att langsiktig 1aneskuld enbart
ska utgoras av upplaning for investeringsprojekt som genomfors
i samverkan med andra huvudmin och att investeringsnivéer
beslutas med hansyn till situationen i samband med &rliga beslut
om tredrsbudget. I denna trearsbudget varderas investeringsni-
vén till mellan 1 300 miljoner kronor och 1 500 miljoner kronor.
Vidare dr mélet att betalningsformégan ska sakerstillas for att
mota kortfristiga utbetalningar och ldngfristiga forpliktelser.

Under 2023 och 2024 avviker regionens resultat fran riktlinjens
definition av god ekonomi.

I figur 2 redovisas utveckling av resultat och eget kapital 6ver
tid. Resultatet for 2024 bygger pa en 6vergripande bedomning
och &r virderat till minus 1 430 miljoner kronor i jaimforelse
med godkénd budget pa minus 605 miljoner kronor. Malsétt-
ningen ar att produktionsenheterna ska ha en ekonomi i balans
i december, men att resultatet for helaret blir negativt.
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Figur 2. Resultat (linjer) och eget kapital (staplar) i miljoner kronor 2010—
2023, prognos 2024 och denna tredrsbudget 2025-2027. Resultat redovisat
enligt fullfonderingsmodell till och med 2023 och enligt blandmodell darefter.
Eget kapital redovisat enligt fullfonderingsmodell vilket visar att eget kapital
aterstallts 2027.

Nedan tabell redovisar utveckling av resultat och eget kapital
enligt blandmodell och fullfonderingsmodell utifran kinda
forutsattningar, fattade och foreslagna beslut.

(miljoner kronor) Blandmodell Fullfonderingsmodell

2025 2026 2027 2025 2026 2027
Resultat 0 75 75 226 414 389
Eget kapital 5698 5773 5848 756 -342 47

Tabell 1. Resultat och eget kapital enligt bland- och fullfonderingsmodell.

Utdebitering

For att finansiera regionens uppgifter betalar 6stgotarna region-
skatt. Region Ostergdtlands skattesats uppgar 2024 till 11,55.
For ar 2025 foreslas oférdndrad utdebitering.

Skatt och utjamning

Tillvéxten &r svag och ddmpar sysselséttningen. Skatteunderla-
get bedoms utvecklas mycket svagt 2024 for att dérefter forbatt-
ras under budgetperioden. Det reala skatteunderlaget bedoms
under budgetperioden vara i genomsnitt drygt en procent.

I relation till foregdende tredrsbudget 6kar skatter och utjam-
ning med 128 miljoner kronor 2025, 48 miljoner kronor 2026
och 59 miljoner kronor 2027. Okningen inkluderar det generella
bestéende statsbidrag som tillkom i statens budget 2024. Det
tillfalliga bidrag som tillkdnnagavs i varandringsbudget 2024
berdr inte aren som foljer.
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Statsbidrag for lakemedel

Overenskommelsen med staten 2025 foriindras till ett netto-
bidrag efter avdragna rabatter samt bedoms innebara 150 miljo-
ner kronor hogre statsbidrag an tidigare budgeterat. Statsbidraget
bedoms dérefter 6ka med 1,5 procent arligen.

Riktade statsbidrag och insatser

Bedomningen av 2025 ars riktade statsbidrag ar reviderad men
som helhet i nivd med féregaende tredrsbudget. Reducerade
bidrag motsvaras av 6kning avseende tillgdnglighet, baserat pa
att fordelning ska ske utifrdn befolkning i stillet for prestation.
For bibehéllen niva pé statsbidragen jamfort med foregdende
tredrsbudget kriavs 6kningar motsvarande 64 miljoner kronor i
relation till aviserade nivaer. Det har rdknats in i budget.

Lone- och prisutveckling

Upprakning for 16ne- och prisutveckling 2025 faststalls till 3,1
procent mot bakgrund av SKR:s bedomningar under viren 2024
avseende 6kning av timloner och inflation.

Investeringar

Investeringarna uppgér till 1 300 miljoner kronor ar 2025 och
2026 for att oka till 1 500 miljoner kronor 2027. Investeringarna
dr i nivd med utfall 2023 och budget 2024. Budgetnivderna har
sénkts efter prioriteringar som genomforts inom hélso- och
sjukvarden och regionfastigheter utifrén det ekonomiska ldget.
Av investeringarna utgor fastighetsinvesteringar 900 miljoner
kronor arligen 2025 och 2026 samt 1 100 miljoner kronor 2027.
De omfattande investeringarna under planeringsperioden avser
beslutad ombyggnad av Universitetssjukhuset i Link6ping, ny-
och ombyggnad av Vrinnevisjukhuset i Norrképing samt utveck-
ling av nira vard. I samband med de stérre ombyggnationerna
har regionstyrelsen fattat beslut att kompensera verksamheter-
na for stor del av hyresokningen. Reserveringar ar avsatta inom
finansforvaltningen.

Aterstdende kontraktstid for vissa externa lokaler klassificeras
som finansiell leasing och konsekvensen jamfort med tidigare
blir en négot hogre redovisad investeringsutgift och motsvarande
hogre langfristiga 1an. Denna 6kning ingar i investeringsplanen.

Med koncernbolag inkluderade bedoms investeringsnivéer vara
1383 miljoner kronor 2025, 1 350 miljoner kronor 2026 och
1575 miljoner kronor 2027. Koncernbolagens del av totala in-
vesteringar avser framst kollektivtrafik genom AB Ostgétatrafi-
ken samt tvitteri/textilhantering genom TvNo Textilservice AB.
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Figur 3. Region Ostergétlands totala investeringar 2008—-2023, prognos 2024
och denna tredrsbudget frdn och med 2025.

Pensionskostnader

Region Ostergotland tillimpar fran och med 2024 kommunala
redovisningslagens blandmodell som innebar att pensions-
intjanande fore 1998 kostnadsfors vid utbetalning samtidigt
som pensionsintjanande fran och med 1998 kostnadsfors vid
intjdnande. Blandmodellen paverkar resultatrakningen med
226 miljoner kronor i 6kade kostnader for ar 2025 jamfort med
den tidigare fullfonderingsmodellen. Regionens avsattning och
kostnader for pensioner har utéver modellbyte dven paverkats
av forandrade livslangdsfaktorer, nytt pensionsavtal, férdndrade
avgiftsnivder och hoga uppréakningsfaktorer. Jamfort med fore-
gdende tredrsbudget 6kar prognosen for pensionskostnaderna
ytterligare négot. Kostnaden under 2025 6verstiger tidigare
reservering med 20 miljoner kronor, vilket darfor paverkar
resultatet.

Ekonomi med kostnader
anpassade till intakterna

Det ekonomiska liget i Region Ostergdtland ar mycket allvar-
ligt. Kostnaderna har 6kat kraftigt och végs inte upp av intikter.
Den storsta orsaken till det allvarliga ekonomiska laget ar,
forutom kostnader som kan relateras till inflationen och den
okande pensionsskulden, det stora och 6kande underskottet i
hilso- och sjukvarden. Kostnaderna har 6kat sévél for anstillda
som for kop fran bemanningsforetag och hélso- och sjukvérdens
resultat 2023 uppgick till minus 1,7 miljarder kronor.

Infor 2024 genomfordes generella besparingar med tva procent
mot regionstyrelsen, regionutvecklingsndmnden, trafik- och
samhillsplaneringsndmnden, skolorna och Folktandvarden
samt en riktad besparing mot Regionledningskontor. Vidare har
beslut fattats om anstillningsstopp fran den 1 november 2023,
utfasning av bemanningsforetag under 2024, sirskilda atgarder
for minskade personalkostnader med beslut om varsel av 900
medarbetare, effektiva inkép samt prioritering av investeringar.

Planen ar att atgiarderna ska ge en ekonomin i balans ar 2025.
Innan dess behover synnerliga skl anforas for att under 2024
ta aterstiende eget kapital i ansprék (enligt balanskrav med full-
fondering) och dérefter paborja processen med att ateruppréatta
ett positivt eget kapital.

Produktionsenheternas resultat

Produktionsenheternas resultat bedoms vara i balans 2025

och inkluderar effekter av genomforda och planerade atgarder.
Riktade besparingar mot Regionledningskontor och centrumen
for verksamhetsstod regleras infor 2025 eller hanteras som
avkastningskrav.

Langfristig upplaning

I samband med tredrsbudgeten tas beslut om ram for langfristig
upplaning om totalt 1 000 miljoner kronor for investeringar i
fastigheter med externa hyresgéster dar finansieringen med for-
del hanteras separat. Beslut ar fattat i foregdende tredrsbudget
men upplaningen bedoms forskjutas framat. Langfristig uppla-
ning varderas till 500 miljoner kronor arligen under 2025-2026.

Ovriga ekonomiska férutséttningar

Likvida medel vantas uppga till drygt 7 miljarder kronor och ge
genomsnittlig avkastning om tre procent, vilket motsvarar 190
miljoner kronor. Likviditeten péverkas forutom av resultatet
aven av investeringsutgifter, pensionsutbetalningar och upplé-
ning. Regionens finansiella tillgdngar hanteras enligt beslutad
finanspolicy. Det rader fortsatt osidkerhet pa de finansiella
marknaderna.
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samhaéllsplaneringsndmndens ram utokas med 7 miljoner for
beslutade satsningar i Milardalstrafiken, vilket innebar att gjord
reservering i sin helhet dirmed &r utvixlad till AB Ostgotatrafiken.

Regionbidragets fordelning framgar av figur 4 och en alternativt
beskriven resultatrakning, med nettokostnader uppdelad per
namnd, framgér av tabell 3.

293

16 001

Halso- och sjukvardsnamnden [l Trafik- och samhéllsplaneringsnémnden

W Regionstyrelsen M Regionutvecklingsnamnden

Figur 4. Regionbidragets fordelning per styrelse/namnd 2025 (inklusive

Satsnlngar engangsmedel), miljoner kronor.
Satsningar under 2025 ingér i tidigare gjorda reserveringar.
(miljoner kronor) 2025

(miljoner kronor) 2025 Regionstyrelsen -1200
Ramforstarkning HSN 50 Halso- och sjukvardsndmnden -16 001
Fortsatt satsning primarvard 20 Trafik- och samhéllsplaneringsndmnden -990
Halso- och sjukvérdsnamnden 70 Regionutvecklingsnamnden -293
STi primarvard 15 Ovriga poster o
Engéangsmedel 10 Verksamhetens nettokostnader -18 711
Regionstyrelsen 25

. Skatteintakter 14 384
MALAB 7 Generella statsbidrag och utjgmning 4634
Trafik- och samhéllsplaneringsnamnden 7 Verksamhetens resultat 307
e P— - Finansiella intakter 190
Regionutvecklingsnamnden 0 Finansiella kostnader -497
_ Resultat efter finansiella poster 0
Finansfdrvaltning 0 Extraordinéra poster
Totalt 102 Avrets resultat 0

Tabell 2. Satsningar 2025.

Med hénsyn till det ekonomiska ldget dr satsningar aterhall-
samma och uppgér totalt till 102 miljoner kronor. Merparten
avser tidigare fattade beslut som fanns reserverade. Halso- och
sjukvardsnamndens ram forstarks med 20 miljoner kronor for
fortsatt satsning inom priméarvérd och kontinuitet for patienter-
na samt med 50 miljoner kronor som ramf6rstarkning och for
att mota oforutsedda kostnader for utomlansvérd och lakeme-
del. Regionstyrelsens ram ut6kas med 15 miljoner for fortsatt
satsning pa ST-lakare i primarvard samt ges engédngsmedel pa
10 miljoner kronor. Engédngsmedel avser kostnader forenade
med tillstdnd for nationell hogspecialiserad vérd, uppbygg-
nad av Link6ping Cancer Center men kan dven nyttjas till
utvecklingsinsatser som omstéllning till nira vard. Trafik- och

Tabell 3. Resultatrakning med verksamhetens nettokostnader uppdelade
per styrelse/namnd. Ovriga poster bland nettokostnaden utgérs bland annat
av finansforvaltningens poster inklusive reserveringar samt externa intakter
i verksamheterna.
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Reserveringar

Utéver satsningar och nya beslut reserveras medel inom finans-
forvaltningen som efter beslut i regionstyrelsen kan nyttjas
2025 utifran behov och med hinsyn till ekonomins utveckling.
Bland reserveringar gors atskillnad for del som endast tillfalligt
finns utrymme for i form av engdngsmedel. Darutéver reserveras
for fastighets- och pensionskostnader.

(miljoner kronor) 2025 2026 2027
HSN Forstarkning vard 2026 50 50
HSN Forstarkning vard 2027 90
HSN Forstarkning PV 2026 20 20
HSN Forstarkning PV 2027 20
RS ST-lakare PV 2026 15 15
RS ST-lakare PV 2027 15
RS Cosmic/klimat m m 26 26 36
FIN Reservering for riktade statsbidrag 8 8 8
FIN Hogisoleringsvard, svara hudsjukdomar m m 4 6 4
FIN Reservering HS (tidigare koncernbidrag) 370 370 370
FIN Reservering 275 275 275
FIN Engangsmedel 185 70

Summa 868 840 903

Tabell 4. Reserveringar.

Andrade férutséttningar och resultat
under planeringsperioden

Forandringar jamfort med foregaende trearsbudget redovisas
itabell 5. Resultatet utgar fran blandmodell och resultatmalen
for 2026 och 2027 har héjts utifrdn balanskravsutredning, vilket
beskrivs under egen rubrik nedan.

(miljoner kronor) 2025 2026 2027
Resultat tredrsbudget 2024-2026 0 0 0
Uppldsta tidigare reserveringar 865 879 932
Resultat efter upplosta reserveringar 865 879 932

Andrade ekonomiska forutsattningar

Skatter och statsbidrag 109 48 59
Lakemedelsstatsbidrag 150 150 150
Pensionsprognos apr -20 -5

Kompensation I6nerdrelse 2023 -23 -23 -23
Index och finansiella poster -61 -19 =10
Fastighet -50 -15 -30
Nya beslut och satsningar (tabell Satsningar) -102 -100 -100
Reserveringar (tabell Reserveringar) -868 -840 -903
Resultat trearsbudget 2025-2027 0 75 75

Tabell 5. Resultatpédverkande forandringar sedan foregaende tredrsbudget.
Varderingen av blandmodell har férandrats jamfort med foregaende
tredrsbudget och den differens som uppstar ingar i posten uppldsta tidigare
reserveringar.
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Ekonomin i kommunala koncernféretag

Enligt lag som géller fran 2024 (efter utredning om god
kommunal hushallning, SOU 2021:75) ska budget innehélla
redogorelse for ekonomin i kommunala koncernforetag. Region
Ostergotland redovisar koncernbolagens budgeterade resultat
och soliditet for 2025, med undantag for AB Kinda Kanal som
ej konsolideras. Region Ostergétlands samlade verksamhet och
dgarandelar presenteras i bilaga.

Resultat Soliditet

) (miljoner kronor) (procent)

AB Ostgotatrafiken -10 8
Scenkonst Ost AB 1 65
TvNo Textilservice AB 0 42
ALMI Foretagspartner Ostergétland AB 0 68

Tabell 6. Ekonomin i kommunala koncernforetag.

Balanskrav

Negativa resultat ska aterstillas inom tre ar om inte synnerliga
skal anges. Balanskravsresultatet berdknas sidoordnat med
justeringar for vissa poster. Om det i arsredovisning konstateras
ett balanskravsunderskott ska fullméktige besluta om atgérds-
plan och aterstilla underskottet inom tre ar om inte synnerliga
skal kan aberopas. Stark finansiell stéllning &r ett synnerligt
skal och utgor en buffert for investeringar och handlingsfrihet.
Bedomning av finansiell stallning och eget kapital i detta han-
seende ska ske utifran fullfonderingsmodell, det vill siga med
hela pensionsskulden redovisad i balansrdkningen.

Utifran en forsta prognos for 2024 blir slutsatsen att krav
pa aterstallning av resultat kommer uppsté motsvarande
150 miljoner kronor under budgetperioden, vilket férdelas
med 75 miljoner kronor per ar under 2026 och 2027.

Bes|ut

Regionstyrelsen tillstyrker regionfullmaktige BESLUTA

att anta Trearsbudget for 2025-2027,

att faststilla ekonomiska ramar for regionstyrelsen, hilso- och
sjukvardsnamnden, trafik- och samhéllsplaneringsndmnden samt
regionutvecklingsndmnden 2025-2027 enligt bilaga 2,

att uppdra till regionstyrelsen, hélso- och sjukvirdsndmnden, trafik-
och samhillsplaneringsndmnden samt regionutvecklingsndimnden
att utifran sina ansvarsomraden och uppdrag utarbeta arsplaner
med budget for 2025 i enlighet med denna tredrsbudget,

att godkanna upplaning av 1 miljard kronor i externa langfristiga 1an
under budgetperioden,

att i enlighet med fullméktiges presidiums forslag faststélla budgeten
for regionens revisorer till 13 058 000 kronor (2025 ars niva) samt

att faststilla skattesatsen for 2025 till 11,55 kronor per skattekrona.
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Resultatrakning
Belopp i miljoner kronor och I6pande priser Region Ostergotiand Regionkoncem

2025 2026 2027 2025 2026 2027
Verksamhetens intakter 4 617 4 749 4 893 5717 5 849 5993
Verksamhetens kostnader -22 298 -23 154 -23 882 -23 297 -24 144 -24 872
Avskrivningar -1 030 -1 050 -1 070 -1 130 -1 150 -1 170
Verksamhetens nettokostnader -18711 -19455 -20059 -18710 -19445 -20049
Skatteintakter 14 384 14 941 15 505 14 384 14 941 15 505
Generella statsbidrag och utjamning 2910 2 960 2 999 2910 2 960 2 999
Generella statsbidrag - lakemedel 1724 1750 1776 1724 1 750 1776
Verksamhetens resultat 307 196 221 308 206 231
Finansiella intakter 190 220 240 190 220 240
Finansiella kostnader -497 -341 -386 -507 -351 -396
Resultat efter finansiella poster 0 75 75 -9 75 75
Extraordindra poster
Arets resultat 0 75 75 -9 75 75
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Kassaflodesanalys
Belopp i miljoner kronor och I6pande priser Region Ostergotland Regionkoncem

2025 2026 2027 2025 2026 2027
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 0 75 75 -9 75 75
Justering for €j likviditetspdverkande poster (not 1) 1837 1382 1 485 1947 1492 1 595
Utbetalning av pensioner inkl. Iéneskatt -280 -311 -336 -280 -311 -336
Realisationsresultat vid férsaljning
av anlaggningstillgdngar
Medel fran verksamheten fére forandring
av rorelsekapital 1 557 1146 1224 1 658 1 256 1334
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar 50 50
Okning (-)/minskning (+) férrdd m.m. -35 -35
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga skulder -69 449 359 41 399 334
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 1503 1595 1583 1714 1655 1668
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anldggningstillgédngar
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgdngar
Investering i materiella anlaggningstillgdngar -1 300 -1 300 -1 500 -1 383 -1 350 -1 575
Forsaljning av materiella anldggningstillgdngar
Investering i finansiella anlaggningstillgdngar
Okning (-)/minskning (+) av I&ngfristiga fordringar
Forvarv av finansiella tillgdngar -692 -784 -72 -820 -7%4 -82
Avyttring av finansiella tillgéngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1992 -2084 -1572 -2 203 -2144 -1 657
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna 13n 500 500 500 500
Nyupptagna leasingl&n
Amortering av skuld -11 -11 -11 -11 -11 -11
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 489 489 -11 489 489 -11
Justering av ingdende eget kapital
Arets kassaflode 0 0 0 0 0 0
Likvida medel vid &rets bbrjan 398 398 398 498 498 498
Likvida medel vid 3rets slut 398 398 398 498 498 498
Not 1 Justering for ej likviditetspaverkande poster
Avskrivningar/nedskrivningar 1030 1 050 1070 1130 1150 1170
Gjorda avséttningar pensioner 997 552 655 1 007 562 665
Ovriga avséttningar
Orealiserade kursforandringar -190 -220 -240 -190 -220 -240
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Balansrakning

Belopp i miljoner kronor och I&pande priser Region Ostergétland Regionkoncem
TILLGANGAR 2025 2026 2027 2025 2026 2027
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgdngar 71 71 71 71 71 71
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 9 981 10 065 10 339 9 981 10 065 10 339
Maskiner och inventarier 29443 2 599 2743 3241 3347 3 466
Materiella anlaggningstillgdngar 12 424 12 664 13 082 13 222 13 412 13 805
Finansiella anldggningstillgéngar 128 128 128 158 158 158
Summa anldggningstillgdngar 12623 12863 13 281 13451 13 641 14 034
Omsittningstiligdngar
Forrdd m m 375 375 375 375 375 375
Fordringar 2 350 2 350 2 350 2 325 2 325 2 325
Kortfristiga placeringar (pensionsférvaltning) 6 724 7 738 8 062 6 739 7753 8 077
Kortfristiga placeringar (finansforvaltning) 396 396 396 396 396 396
Kassa och bank 2 2 2 102 102 102
Summa omsittningstillgdngar 9847 10861 11185 9937 10951 11 275
Summa tiligdngar 22470 23724 24 466 23 388 24592 25 309
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 2025 2026 2027 2025 2026 2027
Eget kapital
Eget kapital vid &rets bdrjan 5698 5698 5773 5 807 5798 5873
Arets resultat 0 75 75 -9 75 75
Justering eget kapital
Eget kapital vid 3rets slut 5698 5773 5848 5798 5873 5948
Avsidttningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 12 556 12 797 13 116 12 566 12 807 13 126
Andra avsattningar 24 24 24 34 34 34
Summa avsattningar 12580 12821 13 140 12 600 12841 13160
Skulder
Langfristiga skulder 852 1341 1330 1142 1631 1 620
Kortfristiga skulder 3 340 3789 4 148 3 848 4 247 4 581
Summa skulder 4192 5130 5478 4990 5878 6 201
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 22470 23724 24 466 23 388 24 592 25309
Panter och ansvarsforbindelser:
Pensionsforpliktelser intjanade fore 1998 6 454 6 115 5 801 6 454 6 115 5801
Pensionsforpliktelser for fortroendevalda 12 12 12 12 12 12
Ovriga ansvarsforbindelser 455 455 455 1336 1336 1336
KRrets resultat enligt fullfonderingsmodell 226 414 389 217 414 389
Utgdende eget kapital enligt fullfonderingsmodell -756 -342 47 -647 -242 147
Soliditet enligt fullfonderingsmodell -3,4% -1,4% 0,2% -2,8% -1,0% 0,6%
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Planeringsforutsatin

Nedan beskrivs nagra omraden med potentiellt stor paverkan
pa Region Ostergotlands forutsittningar att bedriva verksamhet
och dirmed centrala planeringsgrunder.

Aktuella fragor pa internationell niva/EU:s
politik paverkar regional niva

EU péverkar regional och lokal niv4, direkt eller indirekt, i stor
utstrickning. En betydande del av den politik som beslutas pa
EU-niva genomfors pa regional och lokal niva.

Ijuni 2024 anordnas val till Europaparlamentet dar ledaméter
for de kommande fem aren kommer att véljas. En ny mandat-
period innebér dven en ny EU-kommission vilken kommer
tillsattas under hosten. Med anledning av den nya mandatperio-
den kommer EU sitta sin nya strategiska agenda vilken kommer
genomsyra EU:s fortsatta arbete.

I december 2019 presenterades EU:s nya tillvixtstrategi; den
grona given!. Samtliga av EU:s nya strategier tar sin utgéngs-
punkt i den grona given, bland annat EU:s industristrategi,
handlingsplan for den cirkulara ekonomin, hallbar smart
mobilitet, strategin frén jord till bord, kemikaliestrategin.
ldkemedelsstrategin och strategin for energisystem och vétgas.
Samtliga dessa strategier paverkar, eller kommer péverka, regi-
onal och lokal niva.

Till f6ljd av att USA och Kina snabbt borjat skala upp deras
grona industrier presenterade EU-kommissionen i februari
2023 industriplanen for den grona given som syftar till att
stirka konkurrenskraften for Europas nettonollindustri och
stodja omstallningen till klimatneutralitet. Industriplanen for
den grona given grundar sig pa fyra pelare: ett forutsdgbart och
forenklat regelverk, snabbare tillgang till finansiering, 6kad
kompetens samt 6ppen handel for motstandskraftiga leverans-
kedjor. Nagot som utmérker industriplanen for den grona given
fran tidigare klimatrelaterade initiativ pA EU-niva ar att den for-
litar sig alltmer pa uppluckring av statsstodsregler och enklare
tillgéng till finansiering for att sékerstilla EU:s konkurrens- och
motstindskraft vad géller de grona industrierna och tekno-
logierna, istéllet for robusta rattsliga ramverk for att uppné
klimatmaélen. Utvecklingen kommer vara av intresse att folja for
att analysera hur Region Ostergétland kan dra nytta av den nya
logiken, till exempel vad géller att locka grona industriaktorer
och innovationskapacitet till lanet.

Pa omradet for hélso- och sjukvéard har pandemin inneburit
att EU-kommissionen tagit en storre roll pa omradet d&ven om
hélso- och sjukvard framst ar en nationell kompetens?. Tidiga-
re diskussioner om en eventuell 6verforing av viss kompetens
fran nationell niva till EU-niva har avtagit, och nuvarande och
kommande forslag ryms inom EU:s kompetens. Konceptet en
europeisk hilsounion presenterades i slutet av 2020 och fylls
kontinuerligt med innehall. Syftet med halsounionen ar dels att
hjdlpa medlemsléanderna att forebygga och hantera framtida
hélsohot, dels att st6tta hélso- och sjukvardssystemen for en
mer jamlik vard av hog kvalitet. EU:s lagstiftande institutioner

1. The European Green Deal
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ngar

har under 2023 forhandlat flera forslag som presenterats inom
ramen for hélsounionen, bland annat foérslaget om ett europe-
iskt hilsodataomrade samt nétt 6verenskommelser pa bland
andra Al-omradet och omradet for héallbar upphandling. Under
2023 presenterades dven flera forslag pa ldkemedelsomradet,
bland annat ett forslag p en reviderad lakemedelslagstiftning.
Forhandlingarna om en ny lagstiftning forvéntas fortsétta under
de kommande aren. Flera andra initiativ och rekommendationer
har presenterats under &ret pd omradet, i synnerhet for att battre
hantera brister pa ldkemedel. EU-kommissionen har dven
presenterat en strategi for mental hilsa som ska implementeras.
Under 2024 forviantas det komma ett antal nya initiativ, inte
minst pé ladkemedelsomradet men &ven pa personalsidan. Samt-
liga ovan ndmnda forslag kommer fa direkt paverkan pa Region
Ostergotlands verksamhet och behdver foljas noga.

EU:s langtidsbudget I6per 6ver sju ar, dar den nuvarande
striacker sig 6ver perioden 2021-2027. Budgeten for hélso- och
sjukvardsomradet har 6kat betydligt, vilket innebar forbattrade
majligheter for Region Ostergstland att anséka om medel for
bland annat insatser for aterhamtningsatgirder efter pandemin,
hilsofraimjande insatser, samt digitalisering av sjukvarden.
Sveriges andel av EU:s struktur- och investeringsfonder (ESIF)
uppgar till ungefar samma storlek som foregaende EU-budget,
och ar en viktig finansieringskalla for insatser for jobb, tillvéxt,
gron omstallning och digitalisering.

Utover ordinarie EU-budget har Sverige erhéllit cirka 35 miljar-
der kronor frén EU:s dterhdmtningsinstrument for genomfor-
andet av Sveriges aterhdmtningsplan. Dessa medel hanterades
via nationell nivd med bristande dialog och insyn fran regional
niva. Utvecklingen pekar 6verlag mot att EU-medel blir mer
centraliserade, vilket minskar regional nivas majligheter att
skriddarsy program som &r anpassade efter Ostergétlands
behov och utmaningar. Det dr darfor av storsta vikt att Region
Ostergotland féljer denna utveckling och bidrar till att paverka
utformningen av EU:s regionalpolitik i ndsta budgetperiod.

Ekonomisk situation
nationellt och regionalt

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) presenterade i decem-
ber 2023 rapporten MakroNytt. Det konstateras att valutakursen
bidragit till att gynna svensk export men att hgjda priser och rian-
tor samtidigt férsvagat den inhemska konsumtionsefterfragan.
Foretagen som bygger bostdder och hushéllen anpassar sig och
medverkar till forsvagad sysselsdttning 2024. Detta tillsam-
mans med forhojt grundavdrag ddmpar skatteunderlaget under
2024 men balanseras upp nagot av pensioner som styrs av det
okande prisbasbeloppet. Styrrantan forviantas inte hojas mer
inom ramen for denna hjningscykel och styrrantemalet om tva
procent bedéms uppnés pa négra ars sikt. Under 2025 forvantas
skatteunderlaget 6ka snabbt och inleda en konjunkturaterham-
ning, delvis driven av sidnkta rantor, delvis av att incitament

for arbete stirks av skattesdnkningar och ldgre reala inkom-
ster for hushallen. Under tio ar har realt skatteunderlag 6kat i
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genomsnitt med 1,7 procent per ar. Under 2023-2027 bed6ms
genomsnittlig real uppgang vara 1,0 procent per ar. Denna laga
reala utveckling i kombination med hég pris- och l6neutveckling
och omvéirderad pensionsskuld for avtalspensioner innebar
varaktigt forsvagad kopkraft inom kommun- och regionsektorn.
Inflationstaktens stora effekt pa pris- och inkomstbasbelopp
innebar dven fortsatt stor osdkerhet kring utvecklingen av
sektorns pensionskostnader for aren 2025—-2026.

Region Ostergétland nidde inte de finansiella mélen for god
ekonomisk hushéllning 2023. Resultatet i forhallande till skatte-
intakter och generella statsbidrag blev minus 8,4 procent, vilket
innebar att mélet pa 1 procent inte ndddes. Redan i budgeten

for 2023 gjordes avsteg frén det finansiella méalet pa 1 procent av
skatteintikter och statsbidrag, och dven avsteg fran balanskravets
minimikrav pa minst ett nollresultat. Det kunde goras genom
hanvisning till synnerliga skal utifran att regionen har ett eget
kapital. Anledningen till avsteget var 6kade pensionskostnader,
dels av inflationens péverkan pé hela pensionsskulden och dels
pa grund av det nya pensionsavtalet. Det framgér &ven i riktlinjen
for god ekonomisk hushallning att stora forandringar i pensions-
skulden r ett skil for att fa avvika fran malsittningen. Det egna
kapitalet uppgick vid utgangen av 2023 till 577 miljoner kronor.
Det var ldgre dn malsattningen pa 1 500 miljoner kronor, som
anges i beslutet om god ekonomisk hushéllning (RS 2021-484).
Maélvardet for soliditeten (eget kapital i forhéllande till totala till-
géngar) budgeterades till 4,7 procent men blev 2,8 procent, vilket
innebar att mélet inte blev uppnétt.

Region Ostergotland redovisade resultatet minus 1 504 miljoner
kronor enligt fullfonderingsmodellen, dir hela pensionsskulden
inkluderas och paverkar resultatet. Enligt blandmodellen ar
resultatet minus 1 415 miljoner kronor. Balanskravet uppfylls
inte i ndgon av modellerna. Tva produktionsenheter har nega-
tiva resultat, Halso- och sjukvérden och Skolorna, varav Hélso-
och sjukvérden ocksé har ett negativt eget kapital.

En langsiktigt hallbar ekonomi kréver en stabil ekonomi i
grunden och en kontrollerad kostnadsutveckling. For att klara
framtida utmaningar maste kostnadsutvecklingen bromsas och
kostnadsnivan anpassas till ersdttningsnivan. Under framst
2024 men dven 2025 ger hog inflation hoga pensionskostnader.
Inom Haélso- och sjukvarden behover ytterligare atgirder ge-
nomforas for né en ekonomi i balans. I slutet av november 2023
tog fullmiktige beslut om uppdaterad riktlinje och mal for god
ekonomisk hushallning (RO 2023-12650). En foriandring ir att
malséttningen pa nivan pa eget kapital pa 1 500 miljoner kronor
ska uppnas vid utgangen av 2033.

Demografi

Region Ostergétland har tillsammans med grannlinen i Ostra
Mellansverige (OMS) tagit fram befolkningsframskrivningar
som visar att Ostergdtlands demografiska utveckling fortsatt
pekar mot en 6kning av befolkningen. Ar 2050 beriknas folk-
méngden uppgé till 526 000 invénare i basscenariot. Okningen
bedoms bli storst i Linkoping, foljt av Norrkoping och Mjolby.
Befolkningstillvixten beror i framskrivningen pé positivt flytt-
och fodelsenetto. Flyttnettot berdknas huvudsakligen paverkas
av migration fran utlandet. Hela rapporten om framskrivningar
i Ostra Mellansverige finns att lisa pa Region Ostergstlands
hemsida. Har finns ocksa framskrivningar pd kommunniva
presenterade.
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Aldersstrukturen i Ostergétlands befolkning ser olika ut i ldnets
kommuner, med en storre andel dldre i kommuner med relativt
sett liten befolkning. Ar 2050 beriknas 14 procent av befolk-
ningen vara 75 ar eller dldre vilket kan jamféras med dagens
andel pé cirka 10 procent. Framfor allt 4r det gruppen 85 &r och
dldre som Okar fran att utgora cirka 3 procent av befolkningen
ar 2021 till att svara for 5 procent &r 2050. Andelen av befolk-
ningen i arbetsfor &lder berdknas minska fram till ar 2050.
Andelen unga (0-19 &r) minskar och andelen dldre (65—84 &r)
beriknas vara relativt stabil. Det innebar sammantaget att den
arbetsfora andelen av befolkningen minskar och att andelen av
befolkningen som ar mest vardkravande okar.

Antal invanare
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Figur 5. Framskrivning av folkméngd i Ostergétland.

Arbetsmarknad i Ostergétland

I utvecklingsstrategin for Ostergotland (RUS) finns flera utma-
ningar beskrivna. Prognoserna for befolkningens utveckling
fram till 2030 visar att det kommer uppsta arbetskraftsbrist i
Sverige. Méanga arbetsgivare har svért att hitta ratt kompetens
samtidigt som arbetslosheten ar relativt hog i vissa grupper.
Kvinnor och mén valjer i fortsatt stor utstrackning yrken utifrén
traditionella monster. For att tillvarata méngfalden av arbets-
kraft behover dessa monster brytas.

Enligt statistik fran arbetsformedlingen ar cirka 16 000 per-
soner arbetslosa i lanet. Arbetslosheten i Ostergétland ar pa
samma niva som rikets.

Procent
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Figur 6. Antal invanare 18-64 som ar Oppet arbetslosa eller i program med

aktivitetsstod dividerat med antal invanare 18-64 ar. Avser arsmedelvarde.
Kélla Arbetsférmedlingen och SCB (RAMS). (Uttaget 2 februari 2024.)

Langsiktig kompetensforsorjning
inom sektorn

Under 2024 och 2025 star Region Ostergotland infor en situ-
ation dir antalet anstéllda beh6ver minska for att vinda den
ekonomiska utvecklingen. Pa langre sikt ar den strategiska kom-
petensforsorjningen dock viktig. En stor del av framtidsjobben
finns inom hilso- och sjukvarden. Samtidigt som befolkningen
vixer och blir dldre och behoven av vilfard 6kar uppndr manga
medarbetare pensionsélder.

Omradet kompetensforsorjning ingér for 2024 i 6verenskom-
melsen mellan staten och SKR om 6kad tillganglighet i hilso-
och sjukvérden. I 6verenskommelsen betonas vikten av ett sys-
tematiskt arbete med kompetensférsorjning, och att arbetet inte
enbart dr inriktat pa nyrekrytering. Att fi medarbetare att jobba
heltid och ge forutséttningar for en hélsofrdmjande arbetsmiljo
ger mojligheter att behalla befintlig virdpersonal. Att forbéttra
teamarbete och samarbete ndamns hiar som mgjliga vagar.

Beredskap

Sveriges har som inriktning att, med bakgrund av sékerhets-
laget i omvirlden, pa relativt kort tid aterbygga stora delar av
totalforsvaret. Regeringen har via en forordning dndrat férut-
sattningarna for finansieringen av totalférsvarsplaneringen samt
delvis justerat vad de ser som prioriterade omraden.

I teruppbyggandet av totalforsvaret 4r Region Ostergétland

en viktig del i att skapa ett funktionellt samhalle under kris och
krig. Det forandrade sdkerhetspolitiska laget och 6kad intensitet
i totalforsvarsplaneringen har 6kat den gemensamma plane-
ringen av civil beredskap i Region Ostergdtland samt med andra
regioner. Omvarldslaget har forskjutit gransen mellan kris och
vardag varpa samtliga samhallsaktorer behover arbeta brett for
att stirka sin formaga att hantera hot och samhallsstorningar.

Sveriges NATO-medlemskap kréaver viss anpassning av Sveriges
totalforsvarsplanering. Region Osterg6tland behéver bidra till
samhillets anpassning av ett NATO-medlemskap béde natio-
nellt, regionalt och lokalt.

Det nuvarande osikra omvarldslaget med tydlig paverkan pa
varldsmarknaden, energiforsorjningen och storningar i leverans-
kedjor ger konsekvenser for Region Ostergdtland. Det finns ocksa
en 6kad risk for intrang och péverkan bade i system och i lokaler
och risk for desinformation. Flera myndigheter och organisationer
i Region Ostergoétlands nirhet har drabbats av olika IT-attacker.
Region Ostergotland behover darfor fortsitta sitt forebyggande
arbete fOr att minska sarbarheter och férbereda effektiva atgarder
som kan begriansa konsekvenserna nér verksamheten utsétts.

Ett hardare samhallsklimat med hot om vald gor att Region
Ostergotlands verksamheter drabbas och utmanas i sitt grund-
uppdrag och behover darfor stiarkas med metoder och kompe-
tensutveckling for att kunna forebygga och hantera risk for hot
och vald. Den organiserade brottsligheten arbetar delvis pa nya
sétt, bedrégeribrotten tenderar att 6ka och det ar ett 6kat oroligt
lage i Ostergotland kopplat till gingkriminalitet.

T omvérlden ses dven mer och mer paverkan av klimatforéand-
ringarna. Regionen behover analysera och vidta de atgéarder
som kravs for att kunna upprétthalla viktiga funktioner. I arbe-
tet med nira vard flyttas alltmer vard ut i samhallet och stéller
andra krav pé krisberedskap och kontinuitetshantering, vilket
behover beaktas i arbetet.
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EU har under 2022 beslutat om ett reviderat NIS-direktiv som

kommer att omsittas i svensk lagstiftning under 2024. NIS-
direktivet syftar till att skapa en gemensam hog niva av sdkerhet
for néatverk och informationssystem inom EU. Den svenska
lagen innebar hogre krav pd informationssékerhetsarbetet i
Region Ostergétland.

Halsan i lanet

Region Ostergétlands folkhilsorapport visar fortsatt att héilsan
blir béttre for manga, men inte for alla. Den ekonomiska ojam-
likheten fortsitter att 6ka. Den ekonomiska standarden har 6kat
i befolkningen, men det har ocksa skillnaderna. De med hogst
inkomst okar sin inkomst mest. Samtidigt som den ekonomiska
standarden har 6kat i befolkningen har andelen med 1ag ekono-
misk standard mer dn férdubblats sedan borjan av 1990-talet.
Av de som arbetar &r det vanligast med lag ekonomisk standard
bland ensamstédende modrar, yngre vuxna och utlandsfédda. De
socioekonomiska skillnaderna i hélsa aterkommer for alla matt
pé socioekonomiskt status, bland annat utbildning, arbete och
inkomst, och &r idag tydligast for inkomst. Skillnaderna finns
inom néstan alla hilsoomréden, sa att lagre socioekonomisk
status dr forenat med kortare livslangd och hogre sjuklighet och
dod i hjart-karlsjukdom, cancer och infektionssjukdomar. Liagre
socioekonomisk status ar ocksa forenat med mer psykisk ohilsa,
fler sjdlvmord, hogre ohélsotal, mer karies och ldgre sjdlvskattad
hélsa. I alla dessa fall foljer skillnaderna en social gradient, dar
hélsan &r gradvis samre ju lagre den socioekonomiska statusen ér.

TvA tredjedelar av befolkningen i Ostergotland har minst en
ohilsosam levnadsvana. De vanligaste ar fysisk inaktivitet

och 14gt intag av frukt och gronsaker. Rokningen fortsétter att
minska medan 6vriga levnadsvanor har varit relativt oférand-
rade 6ver tid, &ven under pandemiéren. Den psykiska ohélsan
fortsitter att 6ka. Bland unga finns det indikationer pa att bade
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lindriga psykiska besvér och behovet av specialistsjukvard har
okat. Bland personer i arbetsfor alder har konsumtionen av
psykofarmaka 6kat. I den gruppen har ocksa andelen sjuk-
skrivna for psykiatriska besvér 6kat, i synnerhet stressrelaterade
besvir. Bland de dldre aldersgrupperna, framst 80-aringar och
uppét, finns en hég och 6kande andel som diagnostiseras och
behandlas med ldkemedel for depression. For flera av de ovan-
stdende trenderna ir kvinnor Gverrepresenterade. Andra utsatta
grupper, exempelvis HBTQI-personer och etniska minoriteter,
ar ocksa 6verrepresenterade i statistiken 6ver psykisk ohilsa.

Andelen éldre i befolkningen okar, sirskilt de som &r 90 ar och
dldre. En majoritet av den dldre befolkningen skattar sin halsa
som god, men #dven i denna dldersgrupp finns stora skillnader
kopplat till socioekonomisk status. Lagre inkomst ar férenat
med sémre sjalvskattad hélsa och dldre med dalig ekonomi
rapporterar i lagre utstrackning kinsla av meningsfullhet. Mer
dn var tredje person i gruppen éldre dldre (85 ar och uppét)
anger att de har besvir av ensambhet och isolering. Framfor allt
kvinnor, personer med utldndsk bakgrund och personer med lag
inkomst uppger att de har besvér av ensambhet.

Tandhalsa

Karies ar en av virldens storsta icke-smittsamma sjukdomar.
Sjukdomsbordan globalt 4r en utmaning for folkhalsan. Orala
hilsoriskfaktorer ar gemensamma med flera andra sjukdomar
sésom diabetes, hjart- och kirlsjukdom och cancer varfor WHO
isin strategi for oral hélsa understryker vikten av samverkan
mellan olika professioner i det forebyggande arbetet for att
frimja savil den orala som allménna hilsan. Samverkan med
andra aktorer som traffar individen, sasom kommun, primér-
vard eller barnhélsovard ger 6kade chanser fér prevention, tidig
upptdckt och &r en del av nédra och personcentrerad vard.

Merparten av munsjukdomarna gar att forebygga genom befolk-
ningsbaserade insatser pa olika nivaer. Det ar ett 6msesidigt och
komplext forhéllande mellan munhélsa och allmén hélsa. Lev-
nadsvanor och systemsjukdomar kan 6ka risken for sjukdomar

i munhalan och tvirtom. Nedsatt forméga att dta och svilja kan
paverka nutrition och bidra till férsdmrad livskvalitet, kognitiv
svikt och skorhet, men mer forskning behovs for att sékerstélla
samband och orsaker. Den 6kande anviandningen av lakemedel
hos dldre kan ocksa ge komplikationer i munnen, den vanligaste
ar muntorrhet.

Satsningar pa barn och ungas tandhalsa ar dels generella dels
riktade mot omraden med 14g socioekonomisk status. Eftersom
utmaningarna i dessa omraden tenderar att besta 6ver tid beho-
ver riktade insatser utokas. Samverkan med andra aktorer, sdval
inom Region Ostergstland som med kommun och civilsamhille
ar en forutséttning for att det utokade forebyggande arbetet ska
ge resultat.

"_.

Den demografiska utvecklingen gar mot allt fler dldre och allt
farre tandlosa. Epidemiologiska data visar att andelen aldre
med egna ténder ar hog och att de har manga kvarvarande
tander. Avancerade protetiska konstruktioner, sasom kakbens-
forankrade implantat, har blivit vanligare bland de dldre medan
andelen avtagbara proteser minskar. Med en stor andel egna
tander eller fastsittande tanderséittningar ldngt upp i aldrarna
okar behovet av god munvérd. Det stélls hogre krav pa den dag-
liga munvarden, vare sig den utfors av individen sjélv eller med
hjalp. Det ar viktigt med en utvecklad samverkan, framfor allt
med kommuner och det &r véasentligt att tandvérden inte forlo-
rar kontakten med dldre och skora patienter. Rutiner behéver
sakerstillas sé att kontakten kvarstar eller aterupptas.

Aktuella miljofragor

Forutsittningarna for att né en giftfri miljo har forbattrats de
senaste dren genom &tgiarderna inom EU:s kemikaliestrategi
och strategier som omfattas av den europeiska grona given®.
Stort fokus i EU och Sverige &r pé att begrénsa risker for sprid-
ning av PFAS-kemikalier och hormonstérande &mnen. Under
de kommande &ren kommer EU:s 6vergripande kemikalielag-
stiftning, REACH, att revideras for att anpassas till nya forut-
sattningar och fler &mnen sitts upp pa listor 6ver forbjudna
kemikalier. Dock ar fortfarande sjukvérdsartiklar som anvands
inom hilso- och sjukvarden undantagna den reglering av farliga
amnen i varor som géller andra produkter som slépps ut pa
marknaden i EU. Ett exempel &r den hormon- och reproduk-
tionsstorande ftalaten DEHP som fortsatt ar tillaten i medicin-
tekniska produkter till &r 2030. Med anledning av detta &ar det
fortsatt viktigt att stélla och f6lja upp miljokrav i upphandling.
Arbete pagar med att utveckla regionernas samarbete kring
miljokrav i upphandlingar i syfte att minimera risker for hélsa
och milj6 fran sjukvardsmaterial.

Koldioxidutsléappen fran forbranning av fossila branslen har
aldrig varit hogre dn de var &r 2023. Utsldppen av viaxthusgaser
maste sjunka nu och minska med 43 procent till 2030, jamfort
med 2019 ars niva, om 1,5-gradersgriansen ska kunna nas menar
FN:s klimatpanel IPCC. Den europeiska grona given ar ett
initiativ av EU kommissionen for att EU ska bli klimatneutralt
till 2050. Cirkular ekonomi pekas ut som en central komponent
i omstéllningen. Hélso- och sjukvérdens storsta klimatutma-
ning ar den stora anvdndningen av engangsmaterial i plast. Att
fortsitta stélla om till flergangs i forsta hand, dr angeldget ur
savil robusthetssynpunkt som for att minska klimatpaverkan.
Okade krav kommer att komma pé sortering av den plast som
fortsatt behéver anvindas. Kostnader for restavfall med mycket
plastinneh&ll kommer 6ka och styrmedel kommer troligen inf6-
ras for att 6ka materialdtervinning av plast. Flera innovationer
har dykt upp kring mer héllbar materialanvéndning i hilso- och
sjukvérd sdsom cirkuldr hantering av plastférkladen, tvattbara
handskar och flergéngssprutor. Ny teknik utvecklas for att 6ka
forutsattningarna att dtervinna plast sdsom automatiska system
for att identifiera plast (Fossil Eye, Tekniska verken i Linkoping)
och sortering av plast (Site Zero, Motala).

For att nd utsldppsmalen stélls d&ven transportsektorn om.
EU-institutionerna och medlemsstaterna forhandlar gemen-
samt fram en rad lagstiftningar som paverkar saval mobilitets-
16sningar i stort som specifika villkor for bilar och dess utslapp.
Bade de nya lagarna som presenteras pa europeisk niva och de
lagar som nu revideras tar sin utgdngspunkt i malen uppsatta i
grona given och strategin for héllbar och smart mobilitet.

3. The European Green Deal
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Precisionshalsa

Utvecklingen inom omradet precisionshilsa gar for ndrvarande
mycket snabbt. Omradet precisionshilsa omfattar exempelvis:

« Precisionsmedicin — Skraddarsydd diagnostik, behandling och
uppfoljning baserat pé den enskilde individens forutsittningar
(tex genetiska utredningar och avancerad bilddiagnostik).

« Avancerade analyser och medicinska beslutsstod baserade pa
artificiell intelligens (AI).

 Informationsdriven vard och ledning — Exempelvis sjuk-
domsforebyggande arbete baserat pa den enskilde invanarens
forutsattningar.

Enligt Vetenskapsréadets utvirdering av den kliniska forskning-
ens kvalitet vid de regioner som omfattas av ALF-avtalet (2023
ars utvirderingsrapport) patalas att ALF-region Ostergtland
(Region Ostergdtland och Linképings universitet) har hog kapa-
citet och kompetens inom datahantering och artificiell intelli-
gens. Panelen ser stor potential for utveckling av omradet inom
ALF-region Ostergotland och rekommenderar bland annat att
fortsatt arbetet med att tillimpa artificiell intelligens i hélso-
och sjukvardens dataanalyser.

Precisionsmedicin skapar forutsattningar for sikrare diagnostik
och mojliggor ratt insatser i ritt tid, specifikt anpassat for varje
individ, vilket ger effektivare behandlingar och minskar onédigt
lidande. En grundférutséttning for att kunna bedriva precisions-
medicin r tillgdng till adekvat precisionsdiagnostik. Detta har
redan idag inneburit att patienter som tidigare helt saknade
mdjlighet till diagnos nu kan diagnostiseras. Patienter kan f&
tillgang till malstyrda ldkemedel och fler kan inkluderas i kliniska
behandlingsstudier. I takt med att tekniken blir alltmer anvén-
darvinlig och resurseffektiv har tillimpningsomréadet breddats
och tekniken kan inkluderas i allt fler omraden inom bade specia-
listsjukvérd och preventiv halsovérd. Precisionsdiagnostik stiller
hoga krav bade pa kompetens och infrastruktur och anvéands se-
dan 2016 i klinisk rutin inom Region Osterggtland. Utvecklings-
takten inom omradet #r dock snabb och Region Ostergdtland
behdover idag skicka en stor médngd analyser till storre universi-
tetssjukhus. En lokal utveckling av omradet ar nodvandig for att
kunna erbjuda invénare i Sydéstra Sjukvérdsregionen snabbare
diagnostik och véard i nivd med 6vriga universitetssjukhus.

Under hosten 2023 beslutade regionstyrelsen om att etablera ett
kompetenscenter inom hilsodata, AI samt precisionsmedicin i
syfte att genomfora en omstéllning till en mer informationsdri-
ven hélso- och sjukvérd.
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Regionovergr

Ansvarsfordelningen

Region Ostergotland ér en demokratiskt styrd organisation dir
skiljelinjen mellan politikernas och verksamhetens uppgifter
ska vara tydlig. Det &r de fortroendevaldas uppgift att ange mal
pé kort och lang sikt, férdela resurserna och att folja upp resul-
taten i forhallande till de uppsatta mélen.

Verksamhetens uppgift dr att genomfora de insatser som kravs
for att uppnéd de mél som beslutats politiskt. Detta innebar att
verksamhetens styrning har sin utgangspunkt i politiska beslut
som kompletteras och fortydligas sa att de kan genomforas pa
lokal niva.

Regionfullméktige ar regionens hogsta beslutande organ och
faststéller langsiktiga mal, skattesats och ekonomiska ramar for
regionens verksamhet. Darutover beslutar ocksa fullméktige om
riktlinjer i viktiga principiella och strategiska fragor. Fullmaktige
foljer upp verksamheten genom delérsrapport och arsredovisning.

Regionstyrelsen, har tillsammans med hélso- och sjukvards-
namnden, regionutvecklingsndmnden och trafik- och sam-
héllsplaneringsnamnden, uppdraget att verkstilla fullmaktiges
beslut. I praktiken innebér ansvarsférdelningen i manga fall att
styrelse och naimnder arbetar mot samma mal men med olika
utgéngspunkter vilket kréver koordinering av styrprocesserna.

Regiondirektoren leder den verkstillande tjanstepersonorganisa-
tionen dér regionens produktionsenheter ar utforare och svarar
for regionens egen produktion. Darut6ver anlitas externa utforare.

Sydostra sjukvardsregionen

Sydostra sjukvérdsregionen ar en viktig samverkansplattform for
Region Osterggtland. Syddstra sjukvardsregionen ska tillgodose
invénarnas behov av hilso- och sjukvérd, framja och bidra till
invanarnas hilsa, frimja och bidra till utveckling av hilso- och
sjukvérden i sjukvardsregionen samt solidariskt hjalpa varandra.

Sydostra sjukvardsregionens samverkansndmnd har beslutat
om gemensamma patientloften till invdnarna. Dessa l6ften
giller ocksd invanarna i Region Ostergotland. Loftena &r ett

satt att beskriva och uttrycka den politiska ambitionen och

de varderingar som ska vara viagledande for hur hélso- och
sjukvérd ska bedrivas i Sydostra sjukvardsregionen och i Region
Ostergétland.

Som patient i Region Ostergotland ska du:

« erbjudas vard som &r l4tt tillganglig for kontakt,
bedomning och besok

« erbjudas diagnostik och behandling och uppf6ljning
enligt basta kunskap i varje mote

« vara delaktig och vilinformerad genom hela vardkedjan

« f3 tillgéng till jamlik vard

« erbjudas basta mojliga hélsofrdamjande insatser och
valfungerande screeningprogram

- fa tillgdng till patientsiker vard

« erbjudas kostnadseffektiv vard
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nande styrning

Modell for verksamhetsstyrning
och budgetprocess

Region Ostergstlands modell for verksamhetsstyrning har sin
grund i méalstyrning. Méalen for organisationen beslutas i Treérs-
budget. Budgeten grundar sig pa det strategiprogram som be-
slutas av regionfullmaktige i borjan av varje mandatperiod samt
andra 6vergripande program, strategier och planer. Fullméktige
beslutar i Tredrsbudgeten dven om uppdrag i fokus for varje ar.
Uppdragen uppfyller en central funktion f6r den réda traden i
verksamhetsstyrningen frén politik till verksamhet. Styrningen
skiljer pa grunduppdrag och omréden i fokus.

+ Grunduppdrag relaterar till alla de uppdrag, lagar, regler,
externa krav samt tvingande dtaganden som Region Ostergét-
land har att forhalla sig till. Dessa utgor plattformen som all
Region Ostergdtlands verksamhet baseras pa. Grunduppdra-
get beskrivs i Region Ostergotlands reglemente. Grundupp-
draget hanteras genom tillitsstyrning, men f6ljs under aret
genom delarsrapporter, dialoger och sirskilda granskningar.
Aven erfarenheter frin patientnimndens verksamhet ger en
bild av hur vil grunduppdraget genomfors.

« Omraden i fokus innebar att den arliga politiska styrningen
ska ha fokus pé strategiskt viktiga omraden som fordrar en
tydlig utveckling eller forflyttning.

I borjan av varje mandatperiod beslutar regionfullméktige om ett
strategiprogram. Programmet inarbetas i tredrsbudgetarna under
mandatperioden, vilket sdkerstaller att den politiska viljeinrikt-
ningen far genomslag i regionens planeringsprocess. Fullmiktiges
Trearsbudget ar det centrala dokumentet for styrningen av
regionens verksamhet avseende inriktning och omfattning och ar
grunden for den arliga verksamhetsstyrningen. Trearsbudgeten
innehaller mél, budget, skatteniv och ramar for styrelse och
namnder. I budgeten anges dven uppdrag och styrtal som &r speci-
fika for budgetéret kopplat till aktuella mal. Uppdragen beskriver
vilka omraden som politiken har storst fokus pa under inne-
varande ar. Uppdragen ges frén fullméaktige till nAmnderna och
styrelsen. Styrtalen indikerar 6nskad utveckling inom omradet.

Regionstyrelsen har, tillsammans med hélso- och sjukvards-
namnden, regionutvecklingsnimnden och trafik- och samhalls-
planeringsndmnden, ansvaret att géra en plan for uppdragen.
Det gors i naimndernas och styrelsens arsplaner. Syftet med
arsplanerna &r att siakra att verksamheten bedrivs i enlighet
med de mél och riktlinjer som fullmaktige har bestdmt samt de
bestammelser i lag eller annan forfattning som géller.

Bestéllningar och styrning fran regionstyrelsen och nimnder
lagger sedan grunden for planering for samtliga Region Oster-
gbtlands produktionsenheter. Region Ostergétland har en de-
centraliserad organisation. Det innebér att produktionsenheter-
na har sjalvstandigt beslutsutrymme 6ver sin verksamhet inom
beslutade ramverk. Region Ostergétlands modell for att styra
resurser till hilso- och sjukvérdens verksamheter utgar frn
invanarnas behov. Genom en etablerad behovsstyrningsprocess
analyseras invanarnas behov, vilket kan generera uppdrag i de
bestillningar som hélso- och sjukvardsndmnden gor.
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Enligt kommunallagen ska fullmiktige for varje mandatpe-
riod anta ett program med mal och riktlinjer nar kommunal
angeldagenhet utfors av privata utforare. Ett sddant program

ska omfatta samtliga utforare. I programmet ska det ocksa
anges hur fullmiktiges mal och riktlinjer ska f6ljas upp och hur
allméanhetens insyn i de privata utférarnas verksamhet ska till-
godoses. Malen som omfattar det programmet beslutas i Region
Ostergotland i tredrsbudgeten. Aktuella mal 2025 som géller
samtliga aktorer ar:

+ En héllbar och sidker organisation med god beredskap
+ God vard och jamlik halsa
« Tillginglig hilso- och sjukvard

Forutom mal innehaller budgeten ocksé beslut om skattesats
och ekonomiska ramar. I kommunallagen anges att kommuner
och regioner ska ha en god ekonomisk hushéallning. I Region
Ostergotland definieras god ekonomisk hushéllning som att ma-
len for ekonomin ar uppfyllda samtidigt som verksamhetsmélen
och grunduppdraget utvecklas i 6nskvard riktning.

Aterrapportering till regionfullmiiktige gors i delarsrapport efter
augusti och arsredovisning utifrdn malen samt nimndernas och
styrelsens grunduppdrag.

Den arliga verksamhetsstyrningsprocessen beskrivs i Region
Ostergotlands reglemente. Arshjulet ger en kort illustration av
de ingdende delarna.

REGION OSTERGOTLAND TREARSBUDGET 2025-2027
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Politiskt malstyrande dokument

Utéver trearsbudgeten finns dven andra politiskt styrande doku-
ment att ta hiansyn till och som ar viktiga for framtida plane-
ringsarbete. P4 Region Ostergotlands webbplats finns politiskt
styrande dokument (https://www.regionostergotland.se/ro/
politik-och-insyn/politisk-styrning/politiskt-styrande-doku-
ment) och pa regeringens webbplats for offentliga utredningar
finns pagéende utredningar som kan komma att ha paverkan

pa Region Ostergstlands verksamhet (https://www.sou.gov.se/
pagaende-utredningar/).
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BILAGA 1

Region Ostergdtlands
samlade verksamnet

Region Ostergdtland bedriver, i egen regi eller tillsammans med
kommuner, andra regioner eller andra aktorer, privatrattslig
verksambhet i form av aktiebolag, kommunalférbund eller stif-
telser. Regionfullmaiktige har principiellt gett uttryck for dels en
allmén aterhallsamhet nér det géller bildande av nya bolag dgda
av Region Ostergétland, dels ett 1dngsiktigt behov av att prova
formerna for sitt engagemang i befintliga bolag, stiftelser och
kommunalférbund.

Regionstyrelsen bemyndigas att utfirda stimmodirektiv till
stimmoombudet for respektive bolag och férening avseende
faststéllande av arsredovisning, beslut om ansvarsfrihet och
faststillande av arvoden for ledaméter och revisorer inom
ramen for gallande riktlinjer for arvoden.

Nedanstiende redovisning omfattar Region Ostergétlands kon-
cernféretag® och de uppdragsforetags dir Region Ostergdtland
4r ensam Agare eller samigare. Aven stiftelser och samord-
ningsférbund redovisas dar Region Ostergstland &r intressent.
Entreprenader dir Region Ostergdtland inte har nagot deligan-
de redovisas endast i vad som framgér av figur 7.

Dotterforetag

Regionfullmaktige

Regiondirektor

Regionstyrelsen Halso- och sjukvard

Koncernforetag

AB Ostgétatrafiken
(RO:s andel 100%)

Region Ostergdtlands koncernféretag

AB Ostgdtatrafiken

Region Ostergotland 4r ansvarig for all kollektivtrafik i linet
sedan den 1 januari 2012 d& den nya kollektivtrafiklagen tradde
i kraft. Ostgotatrafiken blev i samband med det ocksa heligt av
regionen. AB Ostgétatrafiken dr enligt ett uppdragsavtal ansva-
rig for upphandling och marknadsf6ring av lokal och regional
linjetrafik med buss, sparvagn, tag, viss skdargardstrafik och
lansfardtjanst i Ostergétland.

Scenkonst Ost AB

Bolaget bildades 2015 av Region Ostergotland, Norrképings och
Linkopings kommuner. Verksamheten startade 2016 och utgors
av de verksamheter som tidigare drevs i Stiftelsen Ostergétlands
lansteater och i Norrképing Symfoniorkester AB. Fran och

med 2023 ingér dven Stiftelsen Ostgtamusikens verksamhet

i bolaget. Syftet med bolaget ar att skapa forutsattningar for
forbattrade verksamheter, ut6kat samarbete och ett langsiktigt
ekonomiskt engagemang fran dgarna. Regionens dgarandel &r
55 procent.

Uppdragsforetag
Andra samagda foretag

Inera AB Patientférsakringen, LOF
(RO:s andel 0,16%) (RO:s andel 4,5%)

Scenkonst Ost AB Ostsvenska Kommunalférbundet
(RO:s andel 55%) Yrkeshogskolan AB Skandionkliniken
Hélso-och Folktandvard (RO:s andel 8,3%) (RO:s andel 14%)
sjukvardsnamnden Intressefdretag
Regionledning och . . AB Transitio Kommunalférbundet
Trafik- och samhélls- Ve,-gksamhetsgtbd TvNo Textilservice AB (RO:s andel 5%) Svenskt ambulansflyg

planeringsnamnden

Skolor
Regionutvecklings-
namnden

Samverkansndamnden
for sydostra
sjukvardsregionen

Revisionen

(RO:s andel 49%)

ALMI Foretagspartner
Ostergétland AB
(RO:s andel 49%)

AB Kinda Kanal
(RO:s andel 47%)

(RO:s andel 4,5%)

Mélardalstrafik MALAB AB
(RO:s andel 13%) Svenska
Lakemedelsforsédkringen AB

) (RO:s andel 0,002% via LFF
Samverkansprojektet E22 AB Service AB)

(RO:s andel 20%)

Patientnamnden

Stiftelser

Stiftelsen Ostergétlands
Lansmuseum

Stiftelsen Ostgétamusiken,
under avveckling
verksamheten Gverford

till Scenkonst Ost

Samordningsforbund

Samordningsfdrbundet
Ostra Ostergotland

Samordningsforbundet
Centrala Ostergétland

Samordningsférbundet

Privata utforare (de storsta till belopp réknat)

Capio Movement AB

Falck Ambulans AB

Kry Primérvard AB

Samariten Ambulans AB

Capio Priméarvard AB

Doktor.se Geria Vardcentral AB
Psykiatripartners Ostergétland AB
Praktikertjanst AB

Hierta Vardcentral Vilbergen AB
Capio Vardcentral Johannelund
Norrképings Ogonklinik AB
Capio Medocular AB

Capio Hjarnhalsan AB

H.F. Oral Care AB

+ ytterligare ca 170 mindre
foretag

TvNo Textilservice AB

TvNo Textilservice skoter all tvitt at regionens verksamheter.
Bolaget bildades 1978 av davarande landstingen i Ostergétlands
och Jonkopings 1an samt Norrképings kommun. Regionens
agarandel ar 49 procent.

ALMI Foretagspartner Ostergétland AB

Regionen ager bolaget till 49 procent och resterande 51 procent
dgs av det statliga moderbolaget. Det 6vergripande mélet for
bolaget, som bildades 1994, &r att frimja utvecklingen av kon-
kurrenskraftiga sma och medelstora foretag samt att stimulera
nyforetagandet i syfte att skapa tillvaxt och fornyelse i narings-
livet.

AB Kinda Kanal

Bolagets uppgift ar att bevara kanalen och mot avgift halla den
Sppen for trafik. Syftet med Region Ostergstlands engagemang
ibolaget ar att som uppdragsgivare ha inflytande 6ver de drift-
beslut som fattas. Regionens dgarandel uppgar till 47 procent.
Ovriga dgare 4r Linkopings kommun och Kinda kommun.

Regionens uppdragsforetag
- samagda foretag

Inera AB

Bolaget bildades 1999 med syfte att utveckla e-hilsotjénster for
invdnarna, pa uppdrag av samtliga regioner. Genom samverkan
med regionerna har Inera utvecklat gemensamma lésningar for
digitalisering. SKR Foretag AB Gvertog 97 procent av aktierna i
bolaget fran regionerna 2017, i syfte att enklare kunna utveckla
gemensamma losningar som bidrar till att effektivisera verk-
sambheter i bAde kommuner och regioner. SKR Foretags dgaran-
del uppgar nu till strax 6ver 50 procent efter att 288 kommuner
vardera forvarvat fem aktier. Avsikten var att ocksé erbjuda
landets kommuner att férvirva fem aktier vardera. Region Ost-
ergotland dger nu fem aktier, motsvarande 1,6 promille.

Ostsvenska Yrkeshogskolan AB

Bolaget bedriver utbildningsverksamhet med sérskilt fokus p&
yrkeshogskoleutbildning, samt konsultverksamhet med koppling
till utbildningsverksamhet. Region Ostergétland siger bolaget till
8,3 procent, 6vriga andelar dgs av elva kommuner i lanet.

AB Transitio

Transitio ar ett bolag som dgs gemensamt av alla regionala
kollektivtrafikmyndigheter. Bolagets uppdrag ar att upphandla,
finansiera och forse dgarna med tig och reservdelar. Syftet ar
framst att minska dgarnas fordonskostnader samt sékerstélla
hog kvalitet och kompetens inom omradena anskaffning, for-
valtning och underhill. Bolaget bildades 1999. Region Ostergot-
lands dgarandel uppgér till 5 procent.

Malardalstrafik MALAB AB

Malardalstrafik ansvarar for regional kollektivtrafik i Malardalen
pa ett antal strackor, framfor allt med tag. Uppdraget utgar ifrén
en gemensam regional ambition att forbéattra mojligheterna till

pendling och annat resande i Malardalen. Malardalstrafik 4gs av
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Samverkansprojektet E22 AB

Bolaget ska verka for en utbyggnad och upprustning av vig
E22 till lagst fyrfaltstandard mellan Norrképing och Trelleborg.
Agare ir regionerna utmed vig E22 samt Sydsvenska Industri-
och Handelskammaren. Region Ostergétlands sgarandel &r

20 procent.

Patientforsakringen, LOF

Lof (regionernas 6msesidiga forsakringsbolag) ar ett rikstack-
ande forsakringsbolag som har till huvuduppgift att forsikra de
vardgivare som finansieras av regionerna. Bolagets slutkunder
ar de patienter som drabbats av en patientskada och bolagets
uppdrag ar att utreda och lamna ersattning till patienter som
skadas i virden samt att bidra till att antalet skador i virden
minskar. Region Ostergotlands sgarandel uppgar till 4,5 pro-
cent.

Kommunalforbundet Skandionkliniken

Kommunalférbundets medlemmar &r de sju regioner som har
universitetssjukhus: Region Uppsala, Region Ostergétland,
Region Skane, Region Stockholm, Region Vasterbotten, Véstra
Gétalandsregionen samt Region Orebro lin. Kommunalférbun-
det bildades 2006 och dess dandamal ar att skapa forutsattningar
for och genomf6ra en gemensam investering samt drift av en
anldggning for avancerad stralbehandling. Verksamheten drivs
av Skandionkliniken i Uppsala och startade 2015. Region Oster-
gotlands andel uppgar till 14 procent.

Kommunalforbundet Svenskt Ambulansflyg

Svenskt Ambulansflyg ar ett kommunalférbund som bild-

ades 2016 med Sveriges samtliga regioner som medlemmar.
Forbundets andamal ar att bedriva luftfartsverksamhet och
tillhandahélla ambulansflyg for medlemmarna samt samordna
och koordinera ambulansflyget. Verksamheten samordnar och
utfér ambulanstransporter med flygplan med beredskap vid tre
beredskapsbaser i Umed, Stockholm/Arlanda och Goteborg/
Landvetter. Region Ostergétland har en fordran pa kommu-
nalférbundet som uppgar till 29,1 miljoner i 2023 &rs bokslut.
Region Ostergotlands figarandel uppgar till 4,5 procent.

Svenska Lakemedelsforeningen AB

LFF Service AB (LFF) ager Svenska Liakemedelsforsakringen
AB som skapades 1978 genom en frivillig 6verenskommelse
mellan ldkemedelsforetag i Sverige. Forsakringen ger patien-
ter mojlighet att kostnadsfritt soka erséttning for oférutsedda
lakemedelsskador utan det ekonomiska risktagande som en
rattsprocess i domstol innebar. Forsakringen ar unik och bygger
pé deldgarnas kollektiva och solidariska ansvar for ladkemedels-
skador i Sverige. LFF dgs gemensamt av forskande likemedels-
bolag, generikabolag, parallellimportorer, ett antal regioner och
forsknings- och utvecklingsbolag. Alla delégare dger en aktie
var i LFF och antalet anslutna foretag ar ndrmare 300. Region
Ostergotland gick in som deldgare i LFF 2022 med en dgarandel
som uppgar till cirka 0,3 procent. Den indirekta dgarandelen i
Likemedelsféreningen uppgér till 0,002 procent.

Doctor.se Norrkdping Vardcentral AB

Véstra Ostergbtland regionerna i Stockholm, Sérmland, Uppsala, Vistmanland, Oster-

gotland och Orebro lin. Region Ostergotland dger 13 procent.

Figur 7. Region Ostergétlands samlade verksamhet 2025 (enligt kénd planering 2024-04-24).

38 4 Region Ostergétland &r bestimmande eller har betydande inflytande — mer &n 20 procentig réstandel (varav Dotterféretag> 50 procent, Intresseféretag 20-50 procent). 39
5. Region Ostergétland har inte betydande inflytande — mindre &n 20 procents réstandel.
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Stiftelser

Stiftelsen Ostergotlands ldnsmuseum
(Ostergotlands museum)

Stiftelsen bildades 1983 av dvarande Landstinget i Oster-
gotland, Stiftelsen Linkdpings stadsmuseum for skon konst,
Ostergotlands Fornminnes- och museiférening samt Linkopings
kommun. Stiftelsens syfte ar att bedriva och frimja kulturmin-
nesvard och 6vrig museiverksamhet inom lénet samt att forvalta
stiftelsens fastigheter och samlingar och hélla dem tillgangliga
for allmanheten.

Samordningsforbund

Samordningsférbundet Ostra Ostergétland,
Samordningsforbundet Centrala Ostergotland och
Samordningsforbundet Vastra Ostergotland.

Samordningsférbunden har bildats vid olika tidpunkter under
perioden 2005-2010, med st6d av lagen om finansiell samord-
ning inom rehabiliteringsomradet. I respektive samordnings-
forbund ingar Forsakringskassan, Arbetsformedlingen, berérda
kommuner och Region Ostergétland. Férbundens #ndamal ar
att finansiera och utveckla insatser som skapar férutsattningar
for invénare i yrkesverksam alder att kunna uppna eller forbatt-
ra formégan att utfora forvérvsarbete.
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Privata utforare

Region Ostergotland har ansvaret att verka for en god hilsa i
befolkningen och en god hilso- och sjukvard. Halso- och sjuk-
vardsnamnden har fatt uppdrag och ekonomiska resurser for att
teckna 6verenskommelser med regionens produktionsenheter,
men kan dven ingé avtal med externa utforare. Det sker bland
annat genom upphandling enligt lag om offentlig upphandling,
lag om valfrihetssystem, lag om lidkarvardsersdttning eller lag
om ersdttning for fysioterapeuter.

BILAGA 2

Regionbidrag per styrelse/namnd

Belopp i tusentals kronor

Regionstyrelsen

Hélso- och sjukvardsndmnden

Trafik- och samhaéllsplaneringsndmnden
Regionutvecklingsndmnden

REGION OSTERGOTLAND TREARSBUDGET 2025-2027

2025 2026 2027

1199 497 1189497 1189497
16000943 16000943 16 000 943
990 301 990 301 990 301
293 225 293 225 293 225

Totalt regionbidrag

18 483 966 18 473 966 18 473 966
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Regionbidrag per styrelse/namnd

Regionbidrag per styrelse/namnd

TRAFIK- OCH SAMHALLSPLANERINGSNAMNDEN

REGION OSTERGOTLAND TREARSBUDGET 2025-2027

REGIONSTYRELSEN

Belopp i tusentals kronor 2025 2026 2027
Regionbidrag enligt Trearsbudget 2024-2026 1150 462 1150 462 1150 462
Rampaverkande beslut (enligt specifikation nedan) 2116 2116 -2116
Regionbidrag enligt tidigare beslut 1148 346 1148 346 1148 346
ST i primarvard 15000 15000 15000
Engangsmedel 10 000 - -
Ind exupprakning 26 151 26 151 26 151
Forandrat regionbidrag av nya beslut 51151 41151 41151
Summa regionbidrag 1199497 1189497 1189497
Specifikation av rampaverkande beslut efter Trearsbudget 2024-2026

Omfdérdelning RUN Bidrag ungdomsorganisationer RO 2023/7270 DA06 322 322 322
Omfaordelning FIN Utdkad statsbidrag ALF RO 2023/7298 DA0O8 7 286 7 286 7 286
Omfdrdelning regiongemensamt Ledsagarservice RO 2023/7298 DA08 1000 1000 1000
Civilt forsvar RO 2023/12542 DA10 2320 2320 2320
Omfordelning Tjanst juridik (regiongemensamt) RO 2024/528 Bokslutsrapport 560 560 560
Omfdrdelning Regionledningskontor resultatkrav RO 2024/528 Bokslutsrapport -5 540 -5 540 -5 540
Omférdelning PO-paslag RO 2024/528 Bokslutsrapport 1502 1502 1502
Omfordelning uppdrag (regiongemensamt) RO 2024/528 Bokslutsrapport -9 566 -9 566 -9 566
Summa 2116 2116 2116
HALSO- OCH SJUKVARDSNAMNDEN

Belopp i tusentals kronor 2025 2026 2027
Regionbidrag enligt Trearsbudget 2024-2026 15428974 15428974 15428974
Rampaverkande beslut (enligt specifikation nedan) 22 959 22 959 22 959
Regionbidrag enligt tidigare beslut 15451933 15451933 15451933
Ramforstarkning 50 000 50 000 50 000
Fortsatt satsning primarvard 20 000 20 000 20 000
Indexupprakning 479 010 479 010 479 010
Forandrat regionbidrag av nya beslut 549 010 549 010 549 010
Summa regionbidrag 16 000943 16 000943 16 000 943
Specifikation av rampaverkande beslut efter Trearsbudget 2024-2026

Omfdrdelning FIN Tvingande flytt Psykiatricentrum RO 2023/7270 DAO6 1074 1074 1074
Omfordelning FIN Lonekompensation helarseffekt RO 2023/7298 DA0S 23000 23000 23000
Stodsystemfinansiering (regiongemensamt) RO 2024/528 Bokslutsrapport -1200 -1200 -1 200
Omfdrdelning Regionledningskontor resultatkrav RO 2024/528 Bokslutsrapport -5120 -5120 -5120
Omférdelning PO-paslag RO 2024/528 Bokslutsrapport 5205 5205 5205
Summa 22959 22959 22959
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Belopp i tusentals kronor 2025 2026 2027
Regionbidrag enligt Trearsbudget 2024-2026 955 440 955 440 955 440
Rampaverkande beslut (enligt specifikation nedan)
Regionbidrag enligt tidigare beslut 955 440 955 440 955 440
MALAB 6958 6958 6958
Indexupprakning 27903 27903 27903
Forandrat regionbidrag av nya beslut 34 861 34 861 34 861
Summa regionbidrag 990 301 990 301 990 301
Specifikation av rampaverkande beslut efter Trearsbudget 2024-2026
Summa 0 0 0
REGIONUTVECKLINGSNAMNDEN
Belopp i tusentals kronor 2025 2026 2027
Regionbidrag enligt Trearsbudget 2024-2026 284730 284730 284730
Rampaverkande beslut (enligt specifikation nedan) -322 -322 -322
Regionbidrag enligt tidigare beslut 284 408 284 408 284 408
Ind exupprakning 8817 8817 8817
Forandrat regionbidrag av nya beslut 8817 8817 8817
Summa regionbidrag 293 225 293 225 293 225
Specifikation av rampaverkande beslut efter Trearsbudget 2024-2026
Omfordelning RS Bidrag ungdomsorganisationer RO 2023/7270 DA06 -322 -322 -322
Summa -322 -322 -322
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BILAGA 3

Sammanstallning regionstyrelsens regionbidrag

samt regiongemensamt 2025

not 1 not 2

Belopp i tusentals kronor Regionbidrag Regiongemensamt Summa

Bidrag som formedIas till Regionledningskontor 588 900 749 838 1338738
Regionens revisorer 13 058 13058
Politisk ledning 75950 75950
Regionledning 281917 113339 395 256
Regiongemensamma verksamheter/projekt 217 975 636 499 854 474

Bidrag som hanteras inom Regionstyrelsen 610 597 610 597
Forskning och utveckling 382410 382410
ST-/AT-ldkare 162 545 162 545
Sarskilt riktade medel 55 642 55 642
Engangsmedel 10 000 10 000

Summa 1199 497 749 838 1949 335

Not 1 Foréndring regionbidrag

Uppdatering Treédrsbudget 2024-2026 exklusive engangsmedel 1148 346

ST i Primarvard 15000

Ind exupprakning 26 151

Trearsbudget 2025-2027 exklusive engangsmedel 1189 497

Engangsmedel 10 000

Trearsbudget 2025-2027 inklusive engangsmedel 1199 497

Not 2 Forandring regiongemensamt

Uppdatering Trearsbudget 2024-2026 exklusive engangsmedel 727 292

Ind exupprakning 22 546

Trearsbudget 2025-2027 749 838
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