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§§36-49  
 
Sammanträdesprotokoll för Regionstyrelsen  
 
Plats och tid: Sessionssalen, Linköping 08:30-16.00 den 4 mars 2026 
 
Närvarande 
 
Ledamöter Marie Morell (M) 

Björn Asserhed (L)                                 
Kaisa Karro (S)   
Niklas Nåbo (S) 
Oscar Strömblad (M)                                      
Thomas Svensson (SD) ersätter 
Richard Svensson (SD) 
Camilla Egberth (S)  
Jakob Cernvall (M) 
Jessica Eek (V)   
Anders Eksmo (KD) 
Jessica Lindström (S) ersätter 
Klas Corbelius (S) 
Patrik Westlund (SD) 
Kerstin Sjöberg (C) 
Anna Johansson (S) 
Tommy Ählström (M) 
Rina Blomberg (SD) 
Joakim Hörsing (MP) 

Ordförande  
1:e vice ordförande 
2:e vice ordförande 
 
 
 
 
 
 
 

 
Närvarande ersättare 
 
 
 
 
 
 
Frånvarande 

Lars Ahlm (M)  
Gun-Inger Andersson (L) 
Hans Elf (S) 
Martin Zetterlund (KD) 
Susanna Lindvall (SD) 
Ibtisam Yusuf (V) 
 
Richard Svensson (SD) 
Klas Corbelius (S) 
Elisabet Edlund (S) 
Jenny Elander Eek (C) 
Jan Sundström (M) 

 
Övriga (under hela eller 
del av samman- 
trädet) 

Mikael Borin, regiondirektör 
Josefin Bjäresten, ekonomidirektör 
Peder Björn, biträdande kanslichef, mötets 
sekreterare 
Karl Landergren, hälso- och sjukvårdsdirektör 
Anna Bowall, kommunikationsdirektör 
Ellinor Komarek, regiondirektörens strateg  
Niklas Lindahl, HR-direktör 
Robert Ring, utvecklingsdirektör 
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Nils Babtist (L), regionfullmäktiges ordf. 
Daniel Fredriksson politisk sekreterare (S) 
Artur Hulu politisk sekreterare (MP) 
Linda Ivarsson, politisk sekreterare (MP) 
Maja Engström, politisk sekreterare (V) 
 

 
Justering 
 
Ordförande  Marie Morell 
 
Justerare  Kaisa Karro 
 
 
Sekreterare  Peder Björn 
 
 
 
Protokollet justeras med elektronisk signering. Justeringen tillkännages genom anslag på Region 
Östergötlands anslagstavla på webbplatsen regionostergotland.se.  
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§36 
 
Fastställande av upprop och val av justeringsperson 
 

Regionstyrelsens beslut 
 
Uppropet fastställs. Kaisa Karro (S) utses att jämte ordförande justera dagens protokoll. 
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§37 
 
Föredragningslistan 
 

Regionstyrelsens beslut 
 
Ordförande presenterar föredragningslistan. Föredragningslistan fastställs i enlighet med 
utskickat förslag. 
 
 
Föredragande tjänsteman vid dagens sammanträde är Karl Landergren. 
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§38 
 
Delegationsbeslut 
 

Regionstyrelsens beslut 
 
Sammanställningen över delegationsbeslut samt delegationsbesluten läggs till handlingarna.  
 
 
  Id Beskrivning Paragraf 

Datum Avsändare/Mottagare Beslutsfattare 
Ärendenummer Ärendemening Kategori 
  Ansvarig 
2026.2516 2023-1079 Framskrivning personalrum 1 

Dockan sign 
Regionstyrelsen 
§18/2026 

2026-01-29   Stefan Fredriksson 

RÖ 2023/1079 Framskrivningar Regionstyrelsen 

  Johan Wallin 
2026.2522 2023-1079 Framskrivning US 045420 

Energimätning VV VVC VS sign 
Regionstyrelsen 
§19/2026 

2026-01-29   Stefan Fredriksson 

RÖ 2023/1079 Framskrivningar Regionstyrelsen 

  Maria Axelsson 
2026.2523 2023-1079 Framskrivning US 045420 

Energimätning VV VVC VS sign 
Regionstyrelsen 
§20/2026 

2026-01-29   Stefan Fredriksson 

RÖ 2023/1079 Framskrivningar Regionstyrelsen 

  Maria Axelsson 
2026.2524 2023-1079 Framskrivning 70004218 

AnopIVA Administration Produktion sign 
Regionstyrelsen 
§21/2026 

2026-01-29   Stefan Fredriksson 

RÖ 2023/1079 Framskrivningar Regionstyrelsen 

  Lars Svensson 
2026.2525 2023-1079 Framskrivning 

förprojektering vårdcentrum 
valdemarsvik sign 

Regionstyrelsen 
§22/2026 

2026-01-29   Stefan Fredriksson 

RÖ 2023/1079 Framskrivningar Regionstyrelsen 
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  Tobias Sjödahl 
2026.2526 2023-1079 Framskrivning US 045473 09 

026+029 Renovering behandlingsrum 
sign 

Regionstyrelsen 
§23/2026 

2026-01-29   Stefan Fredriksson 

RÖ 2023/1079 Framskrivningar Regionstyrelsen 

  Maria Axelsson 
2026.2961 Delegationsbeslut överklagande Regionstyrelsen 

§24/2026 
2026-02-02 Högsta förvaltningsdomstolen Cecilia Barkehed 

RÖ 2022/13297 Överklagande av Migrationsverkets 
beslut 2022-10-28  om statlig ersättning 

Regionstyrelsen 

  Cecilia Barkehed 
2026.3332 2023-1079 Framskrivning US 045240 

Energimätning VV VVC VS sign 
Regionstyrelsen 
§25/2026 

2026-02-05   Stefan Fredriksson 

RÖ 2023/1079 Framskrivningar Regionstyrelsen 

  Maria Axelsson 
2026.3336 2023-1079 Framskrivning belysningsbyte 

US 045 438 439 plan 10 11 14 15 sign 
Regionstyrelsen 
§26/2026 

2026-02-05   Stefan Fredriksson 

RÖ 2023/1079 Framskrivningar Regionstyrelsen 

  Chatrine Gustavsson 
2026.3338 2023-1079 Framskrivning US 045003 

530 Utfasning lysrör sign 
Regionstyrelsen 
§27/2026 

2026-02-05   Stefan Fredriksson 

RÖ 2023/1079 Framskrivningar Regionstyrelsen 

  Maria Axelsson 
2026.3340 2023-1079 Framskrivning 045021 

Portvakten sign 
Regionstyrelsen 
§28/2026 

2026-02-05   Stefan Fredriksson 

RÖ 2023/1079 Framskrivningar Regionstyrelsen 

  Maria Axelsson 
2026.3795 Beslut begäran om allmän handling Regionstyrelsen 

§29/2026 
2026-02-09 Region Östergötland Elin Johansson 

RÖ 2026/1139 Begäran om allmänna handlingar Regionstyrelsen 

  Elin Johansson 
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2026.3839 Utvecklande grunder och kompletterande 
uppgifter till överklagande  

Regionstyrelsen 
§31/2026 

2026-02-09 Kammarrätten i Göteborg  Elin Johansson 

RÖ 2025/3228 Överklagan avseende ersättning för 
kostnadskrävande vård 

Regionstyrelsen 

  Elin Johansson 
2026.3852 Gallringsbeslut dödsfallsenkäter Regionstyrelsen 

§30/2026 
2026-02-09 Region Östergötland Josefine Sjödahl 

RÖ 2026/1242 Gallringsbeslut dödsfallsenkät Regionstyrelsen 

  Catrine Wallheim 
2026.3920 2023-1079 Framskrivning 045 430 12 

Evakueringsyta 1177 sign 
Regionstyrelsen 
§32/2026 

2026-02-10   Stefan Fredriksson 

RÖ 2023/1079 Framskrivningar Regionstyrelsen 

  Chatrine Gustavsson 
2026.3921 2023-1079 Framskrivning US 045 454 11 

10 Undersökningsrum hörselvård barn 
sign 

Regionstyrelsen 
§33/2026 

2026-02-10   Stefan Fredriksson 

RÖ 2023/1079 Framskrivningar Regionstyrelsen 

  Chatrine Gustavsson 
2026.3922 2023-1079 Framskrivning US 045470 07 

08 Utfasning lysrör sign 
Regionstyrelsen 
§34/2026 

2026-02-10   Stefan Fredriksson 

RÖ 2023/1079 Framskrivningar Regionstyrelsen 

  Maria Axelsson 
2026.4097 2023-1079 Framskrivning 70004225 pl 

11 Röntgen Granskning exp tillbyggnad 
sign 

Regionstyrelsen 
§35/2026 

2026-02-12   Stefan Fredriksson 

RÖ 2023/1079 Framskrivningar Regionstyrelsen 

  Lars Svensson 
2026.4110 2023-1079 Framskrivning US 045410 

70004054 sign 
Regionstyrelsen 
§36/2026 

2026-02-12   Stefan Fredriksson 

RÖ 2023/1079 Framskrivningar Regionstyrelsen 

  Maria Axelsson 
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2026.4459 Beslut fastställande av 
dokumenthanteringsplan Östgötatrafiken 

Regionstyrelsen 
§37/2026 

2026-02-13 Östgötatrafiken AB Josefine Sjödahl 

RÖ 2025/9923 Revidering Östgötatrafiken AB 
dokumenthanteringsplan 

Regionstyrelsen 

  Ana Milutinovic 
2026.4703 2023-1079 Framskrivning US 045470 07 

08 Utfasning lysrör Driftytor sign 
Regionstyrelsen 
§38/2026 

2026-02-18   Stefan Fredriksson 

RÖ 2023/1079 Framskrivningar Regionstyrelsen 

  Maria Axelsson 
2026.4708 2023-1079 Framskrivning 70004155 

avloppsgrop 048001 Dockan sign 
Regionstyrelsen 
§39/2026 

2026-02-18   Stefan Fredriksson 

RÖ 2023/1079 Framskrivningar Regionstyrelsen 

  Johan Wallin 
2026.4712 2023-1079 Framskrivning 70004155 

avloppsgrop 048001 Dockan sign 
Regionstyrelsen 
§40/2026 

2026-02-18   Stefan Fredriksson 

RÖ 2023/1079 Framskrivningar Regionstyrelsen 

  Johan Wallin 
2026.4763 Fastställande av 

dokumenthanteringsplan för 
barnhälsovårdsjournaler 

Regionstyrelsen 
§41/2026 

2026-02-18 Regionarkivet Josefine Sjödahl 

RÖ 2026/1622 Revidering av dokumenthanteringsplan 
för barnhälsovårdsjournaler 

Regionstyrelsen 

  William Ryner 
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§39 
 
Informationer 
 
Innan sammanträdet lämnas följande informationer: 
 
 
Framarbetande av strategi och framtidsbild för Vrinnevisjukhuset i Norrköping- Jessica 
Frisk 
 
Information efter genomförda chefsutbildningar- Niclas Lindahl 
 
 
Återkoppling föregående år visselblåsning - Annika Hjertqvist och Anna Cederlöf 
 
 
Aktuell ekonomi/ God ekonomisk hushållning – Josefin Bjäresten 
 
 
TÅB uppdrag: Etablera en säker och behovsanpassad IT-infrastruktur - Henrik Schildt 
 
Införande av IT-system – Henrik Schildt och Robert Ring 
 
 
Politisk organisation 2027-2030 – Marie Morell 
 
 
Aktuella rekryteringar/personalfrågor – Karl Landergren 
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§40 
 

Revisionsrapport Intern kontroll avseende rekrytering inhyrning och 
anställdas bissysslor 
Dnr: RÖ 2025/2214 
 
Regionstyrelsen beslutar 
 

1. att i enlighet med Regionledningskontorets kommentarer beakta revisionsrapporten i det 
fortsatta arbetet. 

 
Regionstyrelsen beslutar tillstyrka regionfullmäktige besluta 
 

2. att lägga revisionsrapporten till handlingarna. 
 
 
Regionledningskontorets förslag till beslut 
 
Regionstyrelsen föreslås besluta: 
 

1. att i enlighet med Regionledningskontorets kommentarer beakta revisionsrapporten i det 
fortsatta arbetet. 

 
Regionstyrelsen föreslås tillstyrka regionfullmäktige besluta: 
 

2. att lägga revisionsrapporten till handlingarna. 
 
Förslag till beslut på sammanträdet  
 
Kaisa Karro (S) lämnar följande yrkande: 
 
Revisionsrapporten visar tydligt att Regionstyrelsen inte har tillräcklig intern kontroll gällande 
bisysslor. Skarp kritik riktas mot den bristande kontrollen. På revisionsfrågan huruvida 
regionstyrelsen har kännedom/kontroll om i vilken utsträckning som bisysslor förekommer 
bland de anställda, blir svaret ett rakt nej. Detta styrks av att det inte funnits någon information 
om bisysslorna i över hälften av de stickprov som genomförts. Vi socialdemokrater ser på detta 
med stort allvar. 
 
Sedan tidigare har vi påtalat riskerna med oreglerade bisysslor inom hälso- och sjukvården. När 
medarbetare tar på sig uppdrag vid sidan av sin anställning riskerar både juridiska och 
arbetsmiljömässiga problem att uppstå. Jäv, konkurrens med egna arbetsplatsen, 
välfärdskriminalitet och inte minst risken för bristande återhämtning kan innebära risker både 
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för den anställde och för patientsäkerheten. Region Östergötland har, som arbetsgivare, ett stort 
ansvar att pröva och begränsa bisysslor vid behov. Framkommer misstanke om brott ska detta 
skyndsamt hanteras och, när så är påkallat, polisanmälas. 
 
På en systemnivå kan bristande kontroll över bisysslor också skapa utrymme för oegentligheter 
och i förlängningen välfärdskriminalitet. Om regionen saknar överblick över engagemang och 
ekonomiska intressen riskerar förtroendet för verksamheten att skadas. Det är därför en fråga 
om styrning och tillit - inte enbart en personaladministrativ rutin. Regionen ska vara 
medarbetarens huvuduppdrag och en generell minskning av antalet bisysslor är önskvärd. 
 
Med den bakgrunden blir Regionledningens svar otillräckligt. Att skärpa rutinerna något räcker 
inte som åtgärd. Särskilt inte när det framgår av rapporten att rutinerna inte efterlevs i 
tillräckligt hög utsträckning. Problemet behöver tas på större allvar. 
 
Därför yrkar vi: 
 
Att uppdra åt regiondirektören att genomföra en samlad kartläggning och riskanalys av 
förekomsten av bisysslor bland regionens anställda. 
 
Att återrapportering av kartläggningen och riskanalysen sker till regionstyrelsen inklusive 
förslag på åtgärder för att stärka styrningen, minska riskerna samt att säkerställa en rättssäker 
hantering av bisysslor samt minska antalet bisysslor i Region Östergötland. 
 
Jessica Eek (V) yrkar bifall till Kaisa Karros yrkande. 
 
Björn Asserhed yrkar bifall till regionledningskontorets förslag. 
 
Beslutsgång  
 
Ordförande föreslår följande beslutsgång:  
 
Kaisa Karros yrkande prövas mot Björn Asserheds yrkande att bifalla regionledningskontorets 
förslag. 
 
Förslaget till beslutsgång godkänns.  
 
Ordföranden ställer Kaisa Karros yrkande prövas mot Björn Asserheds yrkande  
och finner att Björn Asserheds yrkande vinner bifall. 
 
Reservationer  
Samtliga tjänstgörande ledamöter och ersättare för Socialdemokraterna och Vänsterpartiet 
reserverar sig till förmån för Kaisa Karros yrkande. 
 
Beskrivning av ärendet  
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Regionledningskontoret menar att det som revisionen lyfter fram som brister kringhanteringen 
av bisysslor till stora delar redan finns reglerade i beslutade riktlinjer och rutiner. 
Regionledningskontoret delar dock revisionsrapportens slutsatser i den delen att det finns behov 
av vissa förtydliganden och en bättre kontroll av efterlevnaden. Riktlinjer och rutiner har därför 
setts över och tydliggjorts. Regionledningskontoret anser att åtgärderna är tillräckliga för att 
uppfylla lagenskrav. Regionens revisorer har gett PwC i uppdrag att granska intern kontroll 
avseende rekrytering, inhyrning och anställdas bisysslor. Revisorerna ställer sig bakom PwC:s 
revisionsrapport och vill särskilt lyfta fram följande: Den revisionella bedömningen är att 
regionstyrelsen ej säkerställer en tillräcklig intern kontroll avseende bisysslor. Det bedöms även 
att regionstyrelsen inte helt säkerställer en tillräcklig intern kontroll kopplat till rekrytering och 
inhyrd personal.  Det finns delvis ändamålsenliga riktlinjer rörande anställdas bisysslor och att 
efterlevnaden av befintliga riktlinjer och rutiner är bristande. Stickprovs-kontrollerna har visat 
på brister i registreringen av aktuella bisysslor i mer än hälften av stickproven.  Det saknas 
tillräcklig intern kontroll för att identifiera bisysslor. Inom ramen för intern kontroll genomförs 
det inte tillräckliga kontroller eller uppföljningar av bisysslor av regionstyrelsen, varken samlat 
för hela regionen eller per verksamhet.   Det finns riktlinjer och rutiner rörande anställning av 
personal samt inhyrning av personal. Vi bedömer dock att det finns risk för att dessa inte 
efterlevs. Det finns väletablerade rutiner och riktlinjer för kontroller vid anställning, men det 
råder viss osäkerhet särskilt i relation till kontrollen mot IVO men även vilka kontroller som 
utförs vid förflyttning till annan klinik eller vid inhyrning av personal.  Utifrån genomförd 
granskning lämnas följande rekommendationer till regionstyrelsen avseende den interna 
kontrollen hänförlig till hanteringen av bisysslor:  ● Säkerställ att regionen som arbetsgivare 
lever upp till informationskravet i enlighet med Allmänna bestämmelser. ● Säkerställ att 
styrdokumenten för hantering av bisysslor harmoniserar. I dagsläget finns det skillnader i 
beskrivningar av hur bisysslor ska anmälas.  ● Säkerställ att det av styrdokument framgår vem 
som har mandat att fatta beslut om bisysslor samt hur återrapportering till regionstyrelsen ska 
ske.  ● Se till att en rutin tas fram för att säkerställa att omprövning sker regelbundet av tidigare 
anmälda bisysslor.  ● Säkerställ att en rutin framställs för att se till att bisysslor som förbjudits 
avvecklas enligt den tidsram som anges i riktlinjen för bisysslor. ● Tillse att registreringen av 
bisysslor genomförs för tillräcklig intern kontroll. ● Inom ramen för sitt interna kontrollarbete 
genomföra kontroller av att riktlinjer och rutiner avseende bisysslor efterlevs.  Utifrån 
genomförd granskning lämnas följande rekommendationer till regionstyrelsen avseende den 
interna kontrollen hänförlig till processen för anställning och inhyrning av personal: ● Se till att 
kontrollmomenten inom processen för anställning och inhyrning av personal är känd inom 
verksamheten.  ● Säkerställ att samtliga kontroller genomförs vid anställning av legitimerad 
personal. ● Säkerställ en enhetlig förvaring av legitimationer i syfte att skapa 
spårbarhet.Regionledningskontorets kommentarer:Information om regionens riktlinjer och 
rutiner om hantering av bisysslor har länge funnits i Region Östergötland. Kontroll av bisysslor 
sker årligen av regionens chefer och stöd till dessa i frågor om bisysslor ges löpande. Ansvar för 
beslut om bisysslor finns tydliggjort men översyn ska ske om detta kan förtydligas ytterligare i 
samband med pågående översyn av regionens beslutsordningar.Det finns rutiner för att 
säkerställa att omprövning sker regelbundet av tidigare anmälda bisysslor. Detta ska ske 
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återkommande i det årliga utvecklingssamtalet och stödsystem och tydliga instruktioner för 
detta finns. Instruktion föravveckling av bisyssla finns men har inte varit tillräckligt tydlig. 
Förtydligande i rutin har därför genomförts. Kontroll av inhyrd personals legitimation finns 
reglerat i avtal med upphandlade bolag. I och med att uppföljning av dessa avtal skärptes för 
några år sedan anser regionledningskontoret att kontrollen är tillräcklig. Avseende kontroll mot 
Socialstyrelsen (HOSP-registret) och IVO vid rekryteringav legitimerad personal, finns rutiner 
och tydliga instruktioner för hur detta ska göras och av vem. Rutinen för var kontrollerad 
legitimation ska förvaras har setts över och tydliggjorts. 
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§41 
 

Bokslutsrapport 2025 
Dnr: RÖ 2026/836 
 
Regionstyrelsens beslut 
 
 

1. att godkänna preliminärt bokslut 2025 
2. att godkänna omfördelningar, med mera  

 
 
Regionledningskontorets förslag till beslut 
 

1. att godkänna preliminärt bokslut 2025 
2. att godkänna omfördelningar, med mera  

 
Beskrivning av ärendet  
Bokslutsrapporten är en presentation av 2025 års preliminära bokslut i den form som 
delårsrapporterna redovisas under året, men enbart innehållande området ekonomi, inklusive 
ekonomibilagor och omfördelningsärenden. Årsredovisningen, som behandlas av 
regionstyrelsen i april, innehåller en fördjupad beskrivning av verksamhet och ekonomi. 
 
Inga ändringar eller kompletteringar har gjorts jämfört med preliminär bokslutsrapport 2025 
som behandlades på möte den 4 februari 2026 som informationsärende. 
 
Protokollsanteckning  
 
Ledamöter och tjänstgörande ersättare för Socialdemokraterna lämnar följande 
protokollsanteckning:  
 
Vi socialdemokrater ser positivt på att Region Östergötlands ekonomiska situation har 
stabiliserats och att kostnaderna för hyrpersonal fortsatt minska. Det är i grunden positivt att 
läget har vänt. Samtidigt måste frågan ställas: till vilket pris? 
 
Under omställningsperioden har omfattande personalminskningar genomförts. Totalt har hälso- 
och sjukvården 662 medarbetare färre. Inom psykiatrin finns idag 110 färre medarbetare jämfört 
med tidigare. Samtidigt redovisar Psykiatricentrum ett betydande ekonomiskt överskott. Detta 
sker i ett läge där Region Östergötland har bland de längsta vårdköerna i landet och där 
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tillgängligheten inom psykiatrin är djupt oroande. Signaler om en pressad arbetsmiljö och 
svårigheter att upprätthålla kapacitet återkommer från flera verksamheter. 
 
Vi konstaterar att årets resultat i betydande utsträckning förklaras av tillfälliga rörelser kring 
ekonomiska poster utanför verksamheterna inom hälso- och sjukvården. De verksamheterna 
redovisar som helhet fortsatta underskott. Det visar att den ekonomiska stabiliseringen ännu 
inte fullt ut är en stabilisering av hälso- och sjukvården som helhet. 
 
Vi har noterat att styret avser använda tillfälliga medel, av de stora ekonomiska överskotten, för 
köp av privat vård. Det löser inte problemen med tillgänglighet på lång sikt. Vår uppfattning är 
att resurser i första hand bör användas för att långsiktigt stärka den egna verksamhetens 
kapacitet. En hållbar hälso- och sjukvård byggs genom investeringar i den egna organisationen - 
inte genom tillfälliga lösningar. 
 
Ledamöter och tjänstgörande ersättare för Vänsterpartiet lämnar följande protokollsanteckning:  
 
Att Region Östergötland som helhet numera går med ett positivt resultat skulle kunna ses som 
en framgång. Men det har också betalats ett högt pris för detta. Vi i Vänsterpartiet har flertalet 
gånger ifrågasatt att vi avskedat medarbetare för att få en budget i balans. 
 
Vi har enorma köer inom den somatiska och psykiatriska vården.  För att lösa detta används 
engångssatsningar, som till stora delar kommer gå till externa aktörer, i stället för att investera i 
den egna verksamheten. Vi i Vänsterpartiet vill se att den egna verksamheten prioriteras i större 
utsträckning för att skapa en robust och stark organisation som folk också vill jobba i. I dag är 
flertalet verksamheter hårt pressade och det är inte ett gott betyg till en av Östergötlands största 
arbetsgivare.  
Region Östergötland behöver sluta släcka bränder med engångssatsningar och börja tänka 
långsiktigt. 
 
Ledamöter och tjänstgörande ersättare för Miljöpartiet lämnar följande protokollsanteckning:  
 
Miljöpartiet konstaterar att Region Östergötlands ekonomi under 2025 visar ett resultat på 855 
miljoner kronor, vilket är en förbättring med 1 567 miljoner kronor jämfört med föregående år. 
Det egna kapitalet är åter positivt och balanskravsresultatet har återställt stora delar av tidigare 
års underskott. Dessa siffror är förstås glädjande och visar att åtgärderna har haft effekt på den 
övergripande ekonomin. 
 
Samtidigt ser vi i Miljöpartiet med stor oro på den fortsatta bristen på ett långsiktigt och 
systematiskt prioriteringsarbete inom regionen. Besparingarna har i huvudsak byggt på 
kortsiktiga åtgärder, där man har hyvlat ned verksamheter och minskat personal, snarare än att 
genomföra strukturella förändringar som säkerställer vårdens långsiktiga hållbarhet och utgår 
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från patienternas behov. De ekonomiska tillskott som beslutats har till stor del varit tillfälliga 
och kortsiktiga, vilket inte skapar stabilitet i vården. 
Vi ser att flera delar av hälso- och sjukvården fortfarande har ett negativt resultat och att behovet 
av omställning kvarstår, trots kraftiga insatser såsom minskning av hyrpersonal och 
personalneddragningar. Det är tydligt att riskerna för verksamhetens kvalitet och tillgänglighet 
fortfarande är påtagliga. Att exempelvis vissa produktionsenheter inte når budgeterad ekonomi, 
trots personalminskning, är ett tecken på att de strukturella problemen kvarstår. 
Miljöpartiet efterlyser därför en genomtänkt strategi där resurser fördelas systematiskt utifrån 
patienternas behov och där omställningsarbetet bygger på långsiktiga strukturella förändringar. 
Regionen måste säkerställa att vårdens resurser används på ett sätt som gynnar både patienter 
och personal och inte enbart förbättrar bokslutet. 
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§42 
 

Utökning av investeringsram för Vision 2020 
Dnr: RÖ 2025/11572 
 
Regionstyrelsens beslut 
 
 

1. att godkänna en utökning av investeringsramen för Vision 2020 med  
140 miljoner kronor som effekt av höga byggpriser. 

 
Regionledningskontorets förslag till beslut 
 

1. att godkänna en utökning av investeringsramen för Vision 2020 med  
140 miljoner kronor som effekt av höga byggpriser. 

 
 
Beskrivning av ärendet  
Dåvarande landstingsstyrelsen tog den 27 november 2012 beslut om att genomföra Vision 2020 i 
enlighet med Generalplan VisIoN 2020 (LiÖ 2012-415). Investeringen för hela projektet 
beräknades till 1 200 miljoner kronor och investeringsbeloppet inbegrep såväl nybyggnation som 
anpassningsbyggnation. Utöver ny- och ombyggnad beslutades att omfattande reinvesteringar 
skulle genomföras. Reinvesteringarna beräknades till 700 miljoner kronor under perioden 2013-
2020. Reinvesteringar finansieras inom basnivåsystemet. 
 
2017 fattade regionfullmäktige beslut om att utöka investeringsramen utifrån förändrade 
förutsättningar och nya behov, främst för operation och sterilen (RÖ 2017-374). 
Reinvesteringsnivån bedömdes till 1 050 miljoner kronor.  
Omfördelning av medel från reinvesteringar till projektmedel har även beslutats (RÖ 2020-538).  
 
I samband med beslut om den avslutande etappen, etapp 5, fick regiondirektören i uppdrag att 
återkomma med tilläggsbeslut om utökad investeringsram som effekt av höga byggpriser (RÖ 
2024-776). För att slutföra projektet krävs en utökning av investeringsramen med 140 miljoner 
kronor, som effekt av höga byggpriser. Utrymmet finns inräknat i den totala investeringsplanen 
för Region Östergötland. Utökningen behöver beaktas när den slutliga hyran för 
Vrinnevisjukhuset skall sättas. Medel för utökad hyra har reserverats inom finansförvaltningen. 
 
Totala investeringsramen uppgår i och med detta beslut till 2 330 miljoner kronor. 
Reinvesteringarna beräknas till 960 miljoner kronor. 
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(miljoner kronor) Investeringsram Investeringsram
produktion reinvesteringar

LiÖ 2012-475 1 200 700
RÖ 2017-374 900 350
RÖ 2020-538 90 -90
RÖ 2025-11572 140
Total 2 330 960
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§43 
 

Framarbetande av strategi och framtidsbild för Vrinnevisjukhuset i 
Norrköping 
Dnr: RÖ 2025/1164 
 
Regionstyrelsens beslut 
 

 
1. att fastställa Strategi och framtidsbild för Vrinnevisjukhuset i Norrköping enligt 

föreliggande förslag,    
2. att ge regiondirektören i uppdrag att genomföra åtgärder för att uppnå Strategi och 

framtidsbild för Vrinnevisjukhuset i Norrköping,   
3. att ge regiondirektören i uppdrag att avrapportera utvecklingen i regionstyrelsen. 

 
 
Regionledningskontorets förslag till beslut 

1. att fastställa Strategi och framtidsbild för Vrinnevisjukhuset i Norrköping enligt 
föreliggande förslag,    

2. att ge regiondirektören i uppdrag att genomföra åtgärder för att uppnå Strategi och 
framtidsbild för Vrinnevisjukhuset i Norrköping,   

3. att ge regiondirektören i uppdrag att avrapportera utvecklingen i regionstyrelsen. 
 
Förslag till beslut på sammanträdet  
 
Kerstin Sjöberg (C), Rina Blomberg (SD), Anders Eksmo (KD), Björn Asserhed (L), Kaisa Karro 
(L), Marie Morell (M) och Joakim Hörsing (MP) yrkar bifall till Regionledningskontorets förslag. 
 
Beslutsgång  
Ordförande föreslår följande beslutsgång:  
 
Regionledningskontorets förslag ställs under prövning. 
 
Förslaget till beslutsgång godkänns.  
 
Ordföranden ställer Regionledningskontorets förslag under prövning och finner att förslaget 
vinner bifall.  
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Beskrivning av ärendet  
Regionstyrelsen beslutade under 2024 om fortsatt utveckling av Lasarettet i Motala, och under 
2025 om Strategi och målbild för Universitetssjukhuset i Linköping. För att tydliggöra inriktning 
för Region Östergötlands samtliga tre sjukhus fattade regionstyrelsen i mars 2025 beslut att ge 
regiondirektören i uppdrag att framarbeta strategi och målbild för Vrinnevisjukhuset i 
Norrköping (ViN) med syfte att tydliggöra Vrinnevisjukhusets roll i Region Östergötlands hälso- 
och sjukvårdsystem.Baserat på nuvarande styrkor, en tydlig riktning och ett fokuserat 
utvecklingsarbete är framtidsbilden för Vrinnevisjukhuset år 2030 ett framtidsorienterat och 
hållbart sjukhus där invånarnas behov står i centrum och medarbetarna känner delaktighet och 
stolthet. •Ett ViN som utvecklar specialistsjukvården inom somatisk och psykiatrisk 
akutsjukvård i östra länsdelen •Ett ViN som finns nära för de med kroniska sjukdomar •Ett ViN 
för elektiv vård i östra länsdelen och inom utvalda områden för hela regionen och SÖSR •Ett ViN 
som stark aktör i utvecklingen av Nära vård•Ett ViN som stark aktör i forskning och 
utbildningUtifrån nuläge, förutsättningar samt generella och specifika utmaningar har tre 
utvecklingsområden identifierats där arbetet särskilt behöver accelereras för att stärka 
Vrinnevisjukhuset i Norrköping och därigenom kunna bidra till bästa kvalitet i både dagens och 
morgondagens hälso- och sjukvård .De prioriterade utvecklingsområdena för Vrinnevisjukhuset 
i Norrköping är:•En sammanhållen och patientnära vård• Ett effektivt och samordnat 
vårdsystem•En lärande och kunskapsdriven organisation. 
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§44 
 

Reviderad instruktion för Regiondirektören 
Dnr: RÖ 2026/1013 
 
Regionstyrelsens beslut 
 
 

1. att fastställa instruktion för regiondirektören från och med den 5 mars 2026 enligt 
liggande förslag. 

 
 
Regionledningskontorets förslag till beslut 
 

1. att fastställa instruktion för regiondirektören från och med den 5 mars 2026 enligt 
liggande förslag. 

 
Beskrivning av ärendet  
Regiondirektörens nuvarande instruktion gäller från den 3 april 2024, RÖ 2024/15059.  
 
Instruktionen har uppdaterats i enlighet med Region Östergötlands nya dokumentstruktur. 
 
Instruktionen har uppdaterats rent språkligt och regiondirektörens uppdrag och ansvar har 
generellt förtydligats, i samband med en översyn av Region Östergötlands reglemente, RÖ 
2025/12614. 
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§45 
 

Reviderad delegationsordning för Regionstyrelsen 
Dnr: RÖ 2026/1012 
 
Regionstyrelsens beslut 
 

1. att fastställa delegationsordning för Regionstyrelsen från och med den 5 mars 2026 
enligt liggande förslag.  

 
Regionledningskontorets förslag till beslut 
 

1. att fastställa delegationsordning för Regionstyrelsen från och med den 5 mars 2026 
enligt liggande förslag.  

 
Beskrivning av ärendet  
Regionstyrelsens nuvarande delegationsordning gäller från den 17 april 2024, RÖ 2024/2844. 
 
Delegationsordningen har uppdaterats i enlighet med Region Östergötlands nya 
dokumentstruktur.  
 
Det har gjorts vissa språkliga justeringar och förtydliganden i delegationsordningen. Det har 
tillkommit några delegationer, som främst återfinns under rubrikerna personal, 
fastighetsområdet, allmänna handlingar och arkiv samt under övrigt. Kompletteringarna har 
samband med en översyn av Region Östergötlands reglemente, RÖ 2025/12614. 
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§46 
 

Fullmakter för för specifika uppgifter inom ekonomi 
Dnr: RÖ 2025/12415 
 
Regionstyrelsens beslut 
 
 

1. att ge fullmakter till olika befattningshavare för specifika uppgifter som anges nedan. 
 
 
Regionledningskontorets förslag till beslut 
 

1. att ge fullmakter till olika befattningshavare för specifika uppgifter som anges nedan. 
 
Beskrivning av ärendet  
Genom detta styrelsebeslut ges fullmakter till befattningshavare/roller för specifika uppgifter. 
Om en specifik uppgift saknas i förteckningen nedan är det ordinarie firmatecknare i förening 
som skriver på.  
 
Vid undertecknande av avtal och andra skrivelser ställs krav på vem som är  
firmatecknare för Region Östergötland. Firmatecknare är en civilrättslig term som används för 
personer som har rätt att företräda ett bolag eller en förening och teckna dess firma. 
Firmateckningsrätten regleras i aktiebolagslagen och lagen om ekonomiska föreningar men finns 
inte som begrepp i kommunallagen. Vem som har rätt att företräda en kommun eller en region 
avgörs i stället av kommunallagens regler om beslutanderätt och civilrättsliga regler om 
befogenheter. I Region Östergötlands reglemente framgår att det är regionstyrelsens ordförande 
i förening med regiondirektören som är behöriga firmatecknare.  
 
Fullmakter i specifika uppgifter ges till följande befattningshavare: 
 

 Specifika uppgifter Befattningshavare 
A Rätt att utse medarbetare som två i förening har 

rätt att genomföra manuella utbetalningar och 
andra transaktioner från och mellan Region 
Östergötlands konto (ej via ekonomisystemet).   

Regiondirektören. 

B Besluta att ingå och teckna finansiella avtal som 
rör placering, försäljning av placeringar samt 
upplåning i enlighet med regionens finanspolicy 
och placeringsriktlinje.  

Ekonomidirektör i 
förening med 
finanschef eller 
verksamhetschef 
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ekonomi och styrning. 
Vid frånvaro inträder 
Regiondirektör.  

 Specifika uppgifter Befattningshavare 
C Besluta att ingå och teckna nödvändiga avtal, 

bilagor och handlingar för cash-
manegementtjänster såsom internetbank och 
betaltjänster samt utse administratörer i sådan 
tjänst som träffats avtal om. Öppna och avsluta 
bankkonton. 

Ekonomidirektör i 
förening med 
Finanschef eller 
Verksamhetschef 
ekonomi och styrning. 
Vid frånvaro inträder 
Regiondirektör. 

D Rätt att besvara kundunderlag från banker 
såsom kontroller av verklig huvudman, 
kundkännedom, kundunderlag och liknande 
samt beställa engagemangsspecifikationer. 

Finanschef alternativt 
Verksamhetschef 
ekonomi och styrning. 
 

E Rätt att utse befattningshavare som får 
underteckna skattedeklarationer. 

Ekonomidirektör 

F Rätt att utse befattningshavare som får 
underteckna momsdeklarationer.   

Ekonomidirektör 

G Rätt att utse befattningshavare som får 
underteckna ansökningar om statsbidrag.   

Ekonomidirektör 

H Rätt att utse befattningshavare som får hämta ut 
postpaket. 

Produktionsenhetschef 

I Besluta att ingå och teckna pensionsförsäkring 
och underteckna ärenden kopplade till dessa 
avtal. 

HR-direktör 
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§47 
 

Remiss Beslutsunderlag till regionerna kring ramverk för åldersgränser 
i 1177 
Dnr: RÖ 2026/335 
 
Regionstyrelsens beslut 
 
 

1. Att ställa sig bakom ramverket för barn och vårdnadshavare i 1177-tjänster enligt 
föreliggande förslag. 

 
Beskrivning av ärendet  
Föreligger följebrev och beslutsunderlag med svarsblankett för återkoppling av regionens beslut 
angående ett nytt ramverk för barns och vårdnadshavares tillgång till 1177-tjänster. Ramverket 
har tidigare beretts i alla regioner via en remissomgång och ska nu beslutas. Varje region 
beslutar om ramverket enligt den process som bedöms lämplig i regionen. Återkoppling sker via 
bifogat ifyllt dokument, helst senast den 4 maj 2026 till Ineras kansli via kansli@inera.se. Efter 
att alla regionerna har beslutat om ramverket kommer det att fastställas slutligt av Ineras 
styrelse. 
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§48 
 
Valärende 

Regionstyrelsens beslut 
 
Att välja Björn Asserhed (L) till ICLD Kenya cancervårdsprojektet och dess styrgrupp. 
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§49 
 
Region Östergötlands miljöpris 2025 
 
Region Östergötlands miljöpris delas årligen ut till en verksamhet eller enskild medarbetare som 
gjort betydelsefulla insatser inom miljöområdet. Syftet är uppmuntra och sprida goda exempel i 
arbetet för en bättre miljö. 
 
Vid dagens sammanträde delades priset ut av regionstyrelsens beredning för hållbarhet och 
hälsa. Årets pristagare är thorax-kärloperation på Universitetssjukhuset i Linköping (US). Där 
startade medarbetarna för fyra år sedan en miljögrupp. 
 
Motiveringen till årets miljöpristagare: 
 
Verksamheten är en stark inspirationskälla genom sitt målmedvetna arbete med källsortering. 
Insatsen har med stort engagemang förbättrat hela avdelningens miljöarbete med framför allt 
tydlig källsortering med stor spridningspotential till andra verksamheter. Tack vare ett starkt 
driv och hängivenhet från eldsjälar i gruppen har arbetssättet förankrats i hela 
personalgruppen och blivit en naturlig del av det dagliga arbetet, vilket ger långsiktiga och 
bestående miljövinster. 
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Elektroniska underskrifter 

Det här dokumentet har skrivits under elektroniskt av en eller flera personer 

Alla elektroniska underskrifter listas i signaturpanelen. De tio första underskrifterna listas även på den här sidan. 

Detta dokument med sina elektroniska underskrifter gäller som självständig handling och uppfyller krav på avancerade 

elektroniska underskrifter enligt eIDAS. 

Varje underskrift kan valideras med en PDF-läsare med stöd för signaturvalidering eller med Region Östergötlands 

underskriftstjänst. Andra valideringstjänster kan användas förutsatt att dessa uppfyller de tekniska kraven enligt 

internationella standarder. 

Om dokumentet skrivs ut på papper, eller om dokumentet ’skrivs ut’ till ett nytt PDF-dokument, följer de elektroniska 

underskrifterna inte med. Endast det elektroniskt underskrivna originaldokumentet går att validera. 
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