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Nair denna tredrsbudget for perioden 2027-2029 laggs fram
gors det i ett annat lige #n tidigare. Region Ostergdtland har
gatt fran ekonomisk obalans och vixande utmaningar till 6kad
stabilitet och battre kontroll. Den utvecklingen har inte kommit
av sig sjélv. Den &r resultatet av tydliga prioriteringar, lang-
siktigt arbete och ett gemensamt ansvarstagande for regionens
ekonomi och verksambheter.

Nar vi tog O6ver ansvaret efter valet 2022, efter att ha fatt 6stgot-
arnas fortroende att leda Region Ostergétland, var utgings-
punkten tydlig — &r av negativ utveckling beh6vde véindas.

Nu nir mandatperioden gar mot sitt slut kan vi ocksa se
konkreta resultat av det arbete som har genomforts. Fran
miljardunderskott till plusresultat, kostnadsutvecklingen har
bromsats, beroendet av hyrbemanning har minskat och flera
negativa trender i verksamheten har brutits. Det skapar béttre
forutséttningar for att langsiktigt utveckla varden och stirka
kvaliteten for patienterna.

Men &ven om utvecklingen har vént aterstér stora utmaningar.
Den viktigaste handlar om tillgéngligheten till varden. For ménga
Ostgotar vantar fortfarande for lange pa kontakt, bedomning

eller behandling. Darfor ar arbetet med att korta vardkGerna och
forbattra tillgangligheten fortsatt den hogst prioriterade frigan
under kommande r.

Det giller inte minst primarvarden och psykiatrin, dar beho-
ven ar stora och dar varden behover bli mer néra, tillgédnglig
och sammanhallen. Samtidigt behéver Region Ostergstland
fortsitta stiarka sin langsiktiga kompetensforsorjning, utveckla
ledarskapet och skapa moderna arbetssitt som béttre tar
tillvara medarbetarnas kunskap och engagemang.

Regionens uppdrag handlar ocksd om mer &n hilso- och
sjukvard. En vil fungerande kollektivtrafik, god regional
infrastruktur, ett starkt kulturliv och niara samverkan med
lanets kommuner, universitet och néringsliv ir avgorande for
Ostergotlands utveckling, attraktivitet och konkurrenskraft.
Magjligheten att leva, arbeta, driva foretag och studera i hela
lanet ska fortsatta stirkas.

I en orolig omvirld behéver regionen dessutom fortsétta utveckla
sin beredskap och formaga att uppratthalla samhallsviktiga
funktioner dven vid kris och ytterst krig. Robusthet, forsorjnings-
forméaga och trygga verksamheter ar inte ldngre framtidsfragor
— de &r en del av regionens grunduppdrag har och nu.

itikens Torord

De framsteg som har gjorts under mandatperioden hade inte
varit méjliga utan regionens medarbetare. Varje dag gor tusen-
tals medarbetare viktiga insatser i varden, kollektivtrafiken och
regionens 6vriga verksamheter. Deras engagemang, professiona-
lism och vilja att utveckla verksamheten &r avgorande for att
Region Ostergétland ska kunna méta invnarnas behov — bade
idag och i framtiden.

Ostergétland 4r en region med stark framtidstro, drivkraft och
stora majligheter. Har finns ett innovativt naringsliv, ledande
forskning, vixande foretag och ett rikt kultur- och foreningsliv
som bidrar till bade attraktivitet och livskvalitet. Med denna
budget tar vi nista steg for att bygga en region med ordning i
ekonomin, hogre tillgdnglighet i varden och battre forutsatt-
ningar for hallbar tillvixt och utveckling i hela lanet.

Ostgotasamverkan (M, KD och L) fortsitter leda Region
Ostergotland med ansvarstagande, 1angsiktighet och fokus
pé att invinarnas vardag ska fungera.

Marie Morell, gruppledare Moderaterna
Per Larsson, gruppledare Kristdemokraterna
Bjorn Asserhed, gruppledare Liberalerna
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Ostgdtasamverkan
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KOLLEKTIVTRAFIK

Region Ostergotland ska erbjuda invanarna en Region Ostergotland ansvarar for kollektivtrafiken
god och jamlik halso- och sjukvard och tandvard. ilanet och har i rollen som regional kollektivtrafik-
myndighet i uppdrag att utveckla en attraktiv och
effektiv kollektivtrafik.

Region Ostergotland ska leda det regionala
utvecklingsarbetet for en langsiktig och
hallbar utveckling i regionen inom omraden Uppdraget i sin helhet finns beskrivet i reglementet
som samhallsbyggnad, kompetensforsorjning, for Region Ostergotland.

foretagande, besoksnaring, kultur, folkbildning

och folkhalsa.
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Nngsstrateg

Utveck
for Ostergotianc

I Utvecklingsstrategi for Ostergétland beskrivs Goda livsvillkor i Ostergétland som dvergripande
mél och dr vigledande for de utvecklingsinsatser som gors av olika aktorer i Ostergotland. For
Region Ostergdtland innebdr genomforandet av strategin tvi saker. Dels att i sin roll som regionalt
utvecklingsansvarig samordna genomforandet och uppfoljningen i lanet, dels att i regionens
uppdrag med hélso- och sjukvérd, regional utveckling och kollektivtrafik, bidra till maluppfyllelsen
i utvecklingsstrategin. Den regionala utvecklingsstrategin dr dirmed ocksa en viktig utgdngspunkt
for Region Ostergtlands langsiktiga planering pa samma sétt som kommuner, statliga myndigheter
och akt6rer som bidrar till linets utveckling bor beakta Utvecklingsstrategi for Ostergétland i sina
ordinarie planeringsprocesser.
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Mal 202 /-2029

I borjan av varje mandatperiod tas ett strategiprogram fram.
Programmet inarbetas i tredrsbudgetarna under mandatperioden,
vilket sikerstiller att den politiska viljeinriktningen far genomslag
iregionens planeringsprocess. Strategiprogrammet innehéaller
inriktningar kopplat till tre omraden:

Starkt ledarskap fér ett annu Halso- och sjukvard med hog Ett innovativt och
battre Ostergétland kvalitet och tillganglighet attraktivt Ostergétland

Trearsbudgeten ar det centrala dokumentet for styrningen av arsplaner samt uppdrag/regelbocker/avtal konkretiseras
regionens verksamhet avseende inriktning och omfattning och uppdrag vidare till verksamheter — béde interna och externa.
ar grunden for den &rliga verksamhetsstyrningen. I budgeten Region Ostergdtlands verksamheter inriktar och aktivitets-
anges forutom ekonomisk budget ocksa mal for budgetperioden sétter sedan mal och uppdrag i arliga verksamhetsplaner och
samt styrtal och eventuella uppdrag som ar specifika for budget- handlingsplaner dar planering for verksamhetsspecifika mal
aret kopplat till aktuella mal. Genom styrelsens och nimndernas och omréden ocksé gors.

Uppfdljning, resultat- och verksamhetsdialoger samt kontinuerligt [drande

Uppdrag

och styrtal Aktiviteter
Arsplaner
Tredrsbudget Trearsbudget Bestéllningar Verksamhets-
Regelbocker planer
Avtal

Bestallningar och
andra uppdrag

Reglemente, grunduppdrag

Styrande dokument

Overgripande &rlig verksamhetsstyrningsprocess i Region Ostergétland.
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I bilden nedan framgar Region Ostergotlands mal
for perioden 2027-2029:

Langsiktigt hallbar ekonomi

Attraktiv arbetsgivare med hallbar
kompetensforsorjning

En hallbar och saker organisation med
god beredskap

God vard och halsa

Tillgénglig hélso- och sjukvard

En kvalitetsdriven verksamhet

Attraktiv kollektivtrafik och bra infrastruktur
pa bade landsbygder och i stader

Naringsliv och kompetensforsorjning som
bidrar till regional utveckling och ett attraktivt
Ostergotland

Kultur och friluftsliv som ndr manga
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@ Mal: Langsiktigt hallbar ekonomi

Region Ostergétland har genomfort ett omfattande omstillnings-
arbete for att vanda ekonomin och skapa forutséttningar att mota
regionens utmaningar och utvecklingsbehov. Omstéllningen har
gett resultat och kostnadsutvecklingen har brutits. Mélet ar att
Region Ostergétland ska ha en ekonomi i balans som 4r lang-
siktigt hallbar samtidigt som kvalitet i grunduppdraget uppnas.
Region Osterg6tland ska leva upp till god ekonomisk hushall-
ning och det &r av storsta vikt att anvinda varje skattekrona p&
ett ansvarsfullt sdtt. Omvérldsfaktorer paverkar de ekonomiska
forutsittningarna och Region Ostergétland behdver ha margi-
naler i form av ett positivt eget kapital och en god likviditet

som ger handlingsfrihet.

En léngsiktigt héllbar ekonomi kréver en stabil ekonomi i
grunden och en kontrollerad kostnadsutveckling. Efter om-
fattande insatser for att anpassa kostnadsnivén till intéikterna
kommer fokus kréavas pa ekonomiskt ansvarstagande som en
del i chefsuppdraget. Region Ostergétland ska priglas av en
decentraliserad styrning, vilket stéller krav pa att chefer och
ledare ges mandat och befogenheter utifrén tydliga ramar och
uppdrag, samt ges verktyg och stod for att kunna utéva ansvaret.
Det hinger ocksé starkt samman med samverkan och 6ppenhet
iledarskapet. Forutsiattningar behover darfor skapas for del-
aktighet och transparens och att forslag pa forbattringar och
engagemang hos medarbetarna bittre tas tillvara. Framgangs-
faktorer ar tydligt ansvar och mandat samt styrning med hjilp
av ett fungerande ledningssystem, tydligare ansvarsutkravande
och arbete med standiga forbattringar.

Ekonomistyrningen behover tydligare kopplas till verksamhet
och processorienteringen behover 6ka. Jamforelser ska vara ett
naturligt inslag i uppf6ljning och utvecklingsarbete, bade nir
det giller kostnader och verksamhetsmaissiga resultat. Genom
att folja och jamfora sina resultat samt en systematik for stan-
diga forbattringar 6kar kvaliteten och fokus pa vardeskapande
aktiviteter, samtidigt som ineffektiva arbetssitt utrangeras, vil-
ket kommer ha positiv paverkan pa verksamheternas ekonomi.

En viktig del i arbetet for en héllbar ekonomi &r att kontinuerligt
vardera uppdrag och erséttning. Men ocksa att ompréva beslut
och ta hand om forandringsforslag som har lidngre tidshorisont,
ilinje med robust hélso- och sjukvard, kvalitetsdriven verksam-
het och kloka kliniska val. Stort fokus maste ligga pa att halla
faststilld niva pa bemanning och att behalla oberoendet av
bemanningsforetag. For att skapa en langsiktigt hallbar ekonomi
ar utgdngspunkten att nya uppdrag hanteras inom givna ekono-
miska ramar och att medel frigors for nya behov. Det kréaver ett
kontinuerligt fokus pa kvalitet, produktivitet, stdndiga forbatt-
ringar, effektivitet och resursoptimering samt omfordelning av
resurser inom given ram.

Region Ostergotland ska dven fortsitta med insatser for
effektiva inkop och materialférsorjning liksom en effektiv
lakemedelsanvandning.

STYRTAL

Kostnadsutvecklingen ska vara lagre dn genomsnittet

for regionsektorn (RS)

Personalkostnaderna ska, tillsammans med hyrpersonal,

inte Gverstiga godkand budget (RS)
Bruttokostnadsutvecklingen for receptlikemedel ska ligga
lagre dn Socialstyrelsens prognos for riket (RS)

Effektiva inkop i linje med uppsatt plan (RS)

Kostnad per producerad DRG-poang i specialiserad somatisk
vérd, 6ppen- och slutenvérd ska inte Gverstiga rikssnittet (RS)
Strukturjusterad hilso- och sjukvirdskostnad ska minska
jamfort med 2026 (RS)

Primérvardens' andel av de totala halso- och sjukvards-
kostnaderna, exklusive lakemedel, ska 6ka i nationella
jamforelser jamfort med 2026 (RS)

Uppdrag 2027 Uppdrag till

Skapa en ekonomisk stabilitet med ett positivt eget kapital och en god likviditet som ger handlingsfrihet. RS

T Primarvard enligt SKR:s definition
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Mal: Attraktiv arbetsgivare med hallbar

kompetensforsorjning

For att sikerstilla en hallbar och effektiv kompetensforsorjning

ar det angeldget att bade behalla och utveckla regionens med-
arbetare. Det finns flera utmaningar relaterat till kompetens-
forsorjningen som sétter ramar for framtiden, bland annat

de demografiska forandringarna, forandrade vardbehov och
teknologiska framsteg. Genom att kontinuerligt utveckla arbets-
sitt och arbetsformer ska Region Ostergétland sikerstilla att
den kunskap som redan finns inom organisationen anvands

pa basta majliga sétt, med ratt kompetens pa ratt plats i ratt tid,
ilinje med verksamhetens behov.

Viktiga inslag for att 1angsiktigt sékerstilla behovet av kompe-
tens ar att identifiera framtida nyckelkompetenser, att ha en
kontinuerlig successionsplanering och att framja utveckling av
medarbetares formagor. Ett bidrag till att hantera kompetens-
utmaningen ar att erfarna medarbetare véljer att stanna kvar
langre i arbetslivet. Senior kompetens utgor en vardefull grund
for stabilitet, ger trygghet till yngre kollegor och tillfér mycket
kunskap till gruppen. Samtidigt behdver regionen fortsétta

att viacka nyfikenhet for vard- och omsorgsutbildningar tidigt.
En starkt lokal 16nebildning med individuell och differen-
tierad I6nesittning skapar ocksa forutsattningar for hallbar
kompetensférsorjning. Region Ostergétland erbjuder betald
specialistutbildning inom ett antal omréden. En uppf6ljning
ska goras i syfte att se om de som genomgétt betald specialist-
utbildning stannar kvar i Region Ostergotland efter genom-
gingen utbildning.

En vélfungerande verksamhet som utvecklas béde nu och framét
ar beroende av kontinuitet och uppbyggd kunskap. Egen-
anstilld personal som bidrar i ett langsiktigt ansvarstagande ar
av storsta vikt. Darfor ska stort fokus fortsatt ligga pa oberoende
av bemanningsforetag. Kontinuitet bidrar ocksa till hog patient-
sikerhet, god arbetsmiljo, kvalitetssakrat utbildningsuppdrag
och god ekonomisk resurshushéllning.

Region Ostergtland ska erbjuda ett hillbart arbetsliv och
efterstriva hilsofraimjande arbetsplatser dir medarbetare trivs,
mar bra och utvecklas. Ett systematiskt arbetsmiljoarbete och
stirkt samverkan mellan arbetsgivare och fackliga organisationer
ar grundlaggande for att forma goda arbetsplatser. Detta ar
ocksa vigledande i Region Ostergotlands arbete med att frimja
och utveckla arbetet med friskfaktorer. Viktiga friskfaktorer ar
exempelvis tillgingligt och tydligt ledarskap, delaktiga med-
arbetare, prioritering av arbetsuppgifter, systematiskt arbets-
miljoarbete samt kompetensutveckling under hela arbetslivet.

Under 2026 tas en policy for chefs- och medarbetarskap

fram som skapar en gemensam grund for roller, ansvar och
forvintningar pa chefer och medarbetare i Region Ostergét-
land. Ett starkt medarbetarskap, att tillvarata goda idéer och
implementering av nya arbetssatt och forskningsresultat ar
centralt. Genom stimulerande uppdrag med mojlighet till
delaktighet och paverkan dr medarbetarna centrala i arbetet
med att uppna regionens mal. Region Ostergétland ska stirka
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utvecklingskraften hos regionens medarbetare genom att ge
okat handlingsutrymme och mojlighet att paverka sin arbets-
milj6 och arbetsstruktur. Mélet ar att skapa forutsittningar for
att enheter och verksamheter ska kunna driva sin verksamhet
pa ett sitt som leder till tydliga mervérden, sdsom forbattrad
kvalitet, tillgdnglighet och arbetsmiljo, samtidigt som verksam-
heten ar kostnadseffektiv. For att starka regionens utvecklings-
kraft behovs darfor tydligare forvantningar pa medarbetar-
skapet och organisatoriska forutsiattningar som gor det mojligt
att ta ansvar, ldra nytt och bidra fullt ut.

Ett starkt och narvarande ledarskap ar avgorande for en god
verksamhet med invanaren i fokus och for att skapa en god
arbetsmiljoé och bygga fortroende mellan medarbetare och
organisation. Chefernas formaga att stodja sina medarbetare
och samtidigt driva verksamhetens utveckling framét &r en
prioriterad fraga. Region Ostergétland ska dérfor kontinuerligt
utveckla och erbjuda stod och utbildningar for chefer och ledare.
En hallbar chefsstruktur och en god arbetsmilj6 for chefer ar
avgorande for Region Ostergétlands férmaga att leverera
kvalitet och utveckling.

STYRTAL

Den totala sjukfrnvaron ska inte 6verstiga rikssnittet
for regionsektorn (RS)

Langtidssjukfranvaro (6ver 30 dagar) ska minska jamfort
med 2026 (RS)

Antalet 6vertidstimmar ska inte 6ka jamfort med 2026
ars timmar (RS)

Andelen medarbetare som arbetar kvar efter 67 ars alder
ska oka jamfort med 2026 (RS)

Kostnaden for bemanningsforetag ska vara <1,5 procent
av personalkostnaderna (RS)

Andelen nyanstéllda i virdprofessioner som &r kvar i
anstéllning 12 ménader efter anstéllningstillfallet ska 6ka
jamfort med 2026 (RS)

Haéllbart medarbetarengagemang, HME, ska 6ka jamfort
med 2026 (RS)

Den genomsnittliga faktiska sysselséttningsgraden ska dka
jamfort med 2026 (RS)

Uppdrag 2027 Uppdrag till

Implementering av policy for chef- och medarbetarskap.

RS

Starka chefers forutsattningar att leda.

RS
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med god beredskap

Det radande virldsléget stéller krav pa motstindskraft, sikerhet
och héllbarhet. Med en god beredskap, sikerhet och hallbarhet
ska Region Ostergétland st rustad for framtiden. Region Oster-
gotland har ett ansvar att bidra till en mer héllbar utveckling,
bade ekonomiskt, socialt samt miljomassigt.

Regionen dr ytterst ansvarig for vissa samhallsviktiga och total-
forsvarsviktiga funktioner i kris och krig. Region Ostergotland 4r
en del av det civila forsvaret i Sverige och omfattas darfor av de
mal som regeringen faststillt for civilt forsvar. I den senaste total-
forsvarspropositionen beskrivs att malen for det civila forsvaret
ar att ha forméga att sikerstilla de viktigaste samhéllsfunktionerna,
inom ramen for Natos kollektiva forsvar och uppgifter i 6vrigt bi-
dra till det militdra forsvarets formaga, skydda civilbefolkningen
samt uppritthélla forsvarsviljan och samhaillets motstandskraft
mot externa patryckningar.

For att bygga upp ett starkt och motstédndskraftigt totalférsvar
kravs det att manga atgirder vidtas. Det handlar om att stirka
motstandskraften mot olika typer av storningar, sikerstélla
tillgang till viktiga resurser och utveckla regionens forméga att
hantera olika hot. For en sammanhéngande planering behover
regionen vidmakthélla en god beredskap i fredstid genom att
dimensionera sin beredskap for ytterst krig. De narmaste aren
behdver regionen anpassa sin formégeokning till nationella
inriktningar och kommande nya lagregleringar. Beredskapen
behover starkas genom planeringsarbete, utbildnings- och

10

Mal: En hallbar och saker organisation

6vningsarbete och arbetet behover gé i takt med Gvriga aktorer i
lanet, 6vriga regioner genom det nationella kansliet for samord-
ning och planering. Aven samverkan med civilsamhéllet behéver
inkluderas i beredskapsplaneringen. Civilsamhallets roll och stod
till Region Ostergétland kan vid behov behéva avtalas for att
kunna bidra till férmégan vid samhallsstorning.

Storningar kan uppsta i vardagen saval som i kris och ytterst krig.
Sarskilt fokus bor darfor fortsatt ligga pa att uppdatera och 6va
framtagna kontinuitetsplaner och att hgja kompetensen hos
regionens medarbetare. Det behover ocksa sikerstéllas att kris-
ledningar i regionens verksamheter &r valfungerande i skarpt lage.

Region Ostergotland ska sikerstilla en robust och effektiv
forsorjning av bland annat medicintekniska produkter, skydds-
material samt ldkemedel som motsvarar behov under normala
forutsittningar samt behov under hjd beredskap. Aven en
stark IT-infrastruktur r visentlig. Region Ostergétland be-
hover genomfora investeringar i robusthetshojande aktiviteter
och sidkerhetsfrimjande teknik for att moéta 6kande krav pa
informationsutbyte och samverkan, fler regulatoriska krav och
teknikutveckling. Aven férmagan till cyberresiliens behgver stirkas,
for att kunna motsta cyberangrepp. For att méta eventuella
cyberangrepp krévs sévil hogt specialiserade tekniska funktioner
som den enskilda medarbetarens riskmedvetenhet i vardagen.

Vilfardsbrottsligheten utgor ett vixande samhaéllsproblem och
ett allvarligt hot mot demokratin. For att méta denna utveckling
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behover Region Ostergotland fortsitta stirka, vidmakthélla och
utveckla det systematiska arbetet mot valfardsbrott.

Utifrén brottsutvecklingen finns ett 6kat behov av férebyggande
arbete. Vard av patienter med hotbild kréver specifika atgérder
for att sakerstélla tryggheten for patienter, besokare och med-
arbetare. Regionens medarbetare verkar i alla sammanhang dar
invanarna finns och i de miljéerna behover trygghetsarbete i
arbetsmiljofragorna vara prioriterade.

Arbetet med robusthet hinger nidra samman med Region Oster-
gotlands Gvergripande héllbarhetsarbete. Mot bakgrund av
forandrade globala forutséttningar och ett varmare klimat stélls

okade krav pa bade klimatanpassning och forebyggande atgérder,

vilket regionen behover fortsdtta att utveckla 1dngsiktigt. Region
Ostergotlands hallbarhetsarbete utgar frin FN:s Agenda 2030
och de tre héllbarhetsdimensionerna. Arbetet samordnas genom
Hallbarhetsprogram med fokus pa att stirka jamlikhet och
jamstalldhet, ta ansvar for klimatet samt verka for god hélsa

och en god miljo.

Minskad klimatpéverkan &r en nédvandig forutséttning for ett
langsiktigt hallbart samhélle. Verksamheterna behover forutsétt-
ningar att utfora sina uppdrag pa ett hallbart sétt, ett exempel

ar hélso- och sjukvardens arbete med kloka kliniska val. For-
brukningsartiklar och hjidlpmedel star for en betydande del av
regionens klimatavtryck. Region Osterg6tland behéver darfor
fortsatt prioritera milj6- och klimatfrdmjande insatser kopplade
till, materialforsorjning, avfallshantering och energiférbrukning,
dér den storsta potentialen for minskad klimatpaverkan finns.

For att minska risker for bade hilsa och miljé behover dven
arbetet med kemikalier stiirkas. Region Ostergétland behéver
aktivt fasa ut CMR-produkter och driva pé substitution av sérskilt
skadliga kemikalier. Detta behover kontinuerligt f6ljas upp.

De pagaende klimatfoériandringarna kommer att medféra
pafrestningar pa samhallsviktiga funktioner och verksamheter.
Region Ostergétland behdver dérfor utveckla ett strukturerat
och langsiktigt arbete med klimatanpassning.

I det radande sékerhetslaget ar det nédvandigt att betrakta
livsmedelsforsorjningen som en central del av bade forsorjnings-
beredskap och krisberedskap. For att starka lanets resiliens
och bidra till ett robust och héllbart samhille behéver

Region Ostergoétland fortsatt frimja och stédja den lokala
livsmedelsproduktionen.

STYRTAL

Alla verksamheter ska ha uppréttat och 6vat kontinuitets-
planer (RS)

Minskad energianvindning per kvadratmeter med 30 procent
till 2030 jamfort med 2009 utifrén faststélld plan (RS)
Mingden restavfall per arlig DRG-vikt ska minska jaimfort
med 2026 (RS)

Minskad klimatpaverkan jamfort med 2026 (RS)

Andelen kemiska produkter som innehéller sarskilt farliga
amnen ska minska jamfort med 2026 (RS)

Uppdrag 2027 Uppdrag till
Oka robustheten i Region Ostergdtland med fokus pa sékerhetsframjande teknik, ledningsférmaga
o o . . RS
och kompetens, uthallighet under kris/krig samt klimatanpassning.
Sékerstalla andamalsmassig hantering av farliga kemikalier och avfallshantering i enlighet RS
med stéllda regelverk.
Minska materialanvandning bland annat genom omstalining fran engangs- till flergdngsprodukter. RS
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Mal: God vard och halsa

Region Ostergotland ska bidra till en god och jamlik hilsa for
alla invanare. Kvalitet i hilso- och sjukvérden utgar fran Social-
styrelsens definition av God vérd, utifran de sex dimensionerna;
kunskapsbaserad och dndamalsenlig, siker, personcentrerad,
effektiv, jamlik samt i rimlig tid.

For att Region Ostergétland ska kunna erbjuda invinarna en
kvalitativ vard och méta framtida utmaningar beh6ver om-
stillning till néra vard intensifieras. Arbetssétt och vardutbud
behover anpassas och komma narmare patienterna, fokusera
mer pa patienter med stora och dterkommande behov samt 6ka
patienternas upplevelse av tillgdnglighet och trygghet. Fler dldre
och skora ska fa tillgang till dldremottagningar. Arbete med
néra vard kréaver fortsatt samverkan med kommunerna men
dven civilsamhallets organisationer.

Arbetet inom primérvérd ska ocksa stiarkas for att fa 6kad konti-
nuitet i kontakt med ldkare. Forstarkningar till virdcentralernas
verksamhet ska bland annat majliggora fler distriktslikare samt
utokat antal ST-tjanster inom allménmedicin. Patienterna i Oster-
gotland ska erbjudas kontinuitet, tillgang till fast vardkontakt
och en personcentrerad vard, da det ger battre omhénder-
tagande. Har kravs fortsatt utveckling, bland annat genom att
mer frekvent involvera patienter och nirstéende i kontinuerliga
forbattringsarbeten samt utveckla sammanhallen planering pa
1177 i syfte att bidra till en samordnad vard och omsorg med
individen som aktiv medskapare. En 6versyn ska goras av upp-
drag, ersiattningssystem och resursfordelning i syfte att starka
forutsdttningarna och drivkrafterna for primarvarden att erbju-
da patienterna enkel forsta kontakt, kontinuitet, helhetsansvar,
koordinering och att forbattra hilsan i befolkningen. Ett arbete
behover ocksa genomforas for att utveckla den regiondrivna
priméarvardens forutsattningar for sista-linje-ansvaret.
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Personcentreringen ar central dven i den palliativa vérden,
vilken ska bedrivas genom ett multiprofessionellt samarbete.
Ombhindertagandet ska vara tryggt for bade patient och nar-
stdende och varje individs behov och 6nskemal i livets slutskede
ska beaktas. Inga patienter ska behova avlida ensamma pa
regionens sjukhus.

Varden ska vara patientsiker och praglas av en god patient-
sékerhetskultur och ett aktivt arbete for att ingen patient ska
drabbas av en undvikbar vardskada. Det forutsitter bland
annat en engagerad ledning, adekvat kunskap och kompetens,
samt en robust och sdker virdplatssituation. En central del i

en god sikerhetskultur ar psykologisk trygghet — ett tillstdnd
dir medarbetare kinner sig trygga att lyfta farhagor, misstag
eller osdkerheter utan radsla for skuld eller bestraffning. Nér
medarbetare kénner sig sedda, horda och trygga ckar engage-
manget, samarbetet och formagan att hantera konflikter och
utmaningar. En drivkraft i Region Ostergétland ska vara att
kontinuerligt arbeta med forbattringar och utveckling for att
uppna kvalitet. Kunskapsstyrning, kloka kliniska val och arbete
med utmonstring &r viktiga delar i det kunskapsbaserade arbetet.
Uppfoljningen av god vard behdver forstiarkas som grund for
vidare prioriteringar och analyser. Har ar aven jamlikhets-
aspekterna centrala. Omotiverade skillnader ska undvikas i
exempelvis behandlingsmetoder, forskrivning av ldkemedel
och tillgénglighet.

Kvinnors hélsa och forskning om sjukdomar som sérskilt drabbar
kvinnor dr omréden som fortsatt behover starkas. Gravida kvinnor
i Region Ostergotland ska kiinna trygghet i hela processen, fran

forsta motet med barnmorska till férlossning och eftervard, dar

hénsyn ska tas bade till det fysiska och psykiska maendet.



Stodet till valdsutsatta behover ocksa starkas, det géller sarskilt
kvinnor och barn som riskerar att utsittas i hogre grad. Det
finns idag utmaningar med att nd inte minst socioekonomiskt
svaga grupper som 4r i behov av preventiva insatser och vard.
Region Ostergdtland (savil hilso- och sjukvérden som tand-
vérden) ska darfor fortsatta utveckla arbetssitten for att na
dessa mélgrupper.

En forstarkning av den psykiatriska varden for barn, ungdomar
och vuxna ska genomforas med sérskilt fokus pa tillginglig
vard, med god kvalitet och patienten som medskapare med
insatser for psykisk hilsa, suicidprevention och placerade barn.
Varden ska mota bade tidiga behov och personer med kroniska
psykiska sjukdomar och stort lidande, genom samordnade,
flexibla och néra insatser. Forstarkningen &r ocksé viktig i
genomforandet av reformen om en mer sammanhallen vérd for
personer med skadligt bruk eller beroende och andra psykiat-
riska tillstand. Reformen bedoms som omfattande och kommer
bland annat innebara att regionerna ska bara allt ansvar for
frivillig vird och behandling vid skadligt bruk och beroende.
Reformen kommer i forsta hand att paverka priméarvarden och
den specialiserade beroendevérden, och ska forbattra samver-
kan mellan kommuner och region samt ge férbéttrade majlig-
heter till en mer jamlik vard.

Region Ostergtland ska fraimja bide den psykiska och fysiska
hélsan i befolkningen genom ett aktivt hélsofrdmjande och
sjukdomsforebyggande arbete som riktar sig till saval patienter
som befolkning. Det hélsoframjande och sjukdomsforebyggande
ar centralt for att klara av uppdraget framat dar farre ska
forsorja fler. Arbete med en god och jamlik hélsa dr en komplex
samhillsutmaning som kraver bred samverkan mellan aktorer
som pa olika sitt kan ni linets invAnare. Region Ostergétland
ska dirfor samverka med ldnets kommuner samt idéburen sek-
tor, till exempel genom idéburna offentliga partnerskap (IOP),
och arbete med samverkansstrukturen barn och unga behdver
fortgd. Folkhilsostrategi for god och jamlik hilsa i Ostergétland
ger en gemensam inriktning for lanets aktorer. Under 2027 ska
strategin utvirderas och vid behov revideras.

Ett verktyg for prevention &r vaccin. Nationella satsningar for
att utoka vaccinationer for aldre under 2026 har aviserats i syfte
att minska allvarlig sjukdom, minska antibiotikaanvindning
och skapa en mer jamlik vard i landet. Region Ostergotland ska
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ilinje med det utreda mojligheterna att inratta ett vaccinations-
program for dldre.

Utveckling av hogspecialiserad vard samt universitetssjukvard
ar nodvandig for att kunna erbjuda vard av kvalitet, dar alla ska
ha tillgéng till modern halso- och sjukvérd av hog kvalitet oav-
sett vardniva. Att bedriva hogspecialiserad vard ar nédvandigt
for en positiv utveckling av Universitetssjukhuset i Linkoping
och &ven for hilso- och sjukvérden i Sydostra sjukvardsregionen.
Region Ostergotland ska fortsatt verka for att fa fler nationella
uppdrag inom ramen for nivastrukturering av hogspecialiserad
vard inom strategiskt viktiga omraden. Arbetet kraver nira
samverkan med Sydéstra sjukvérdsregionen och Linképings
universitet. Strategier och framtidsbilder for regionens tre sjuk-
hus finns beslutade eller planeras beslutas under 2026, vilka &r
vigledande for hur Region Ostergotland ska utveckla arbetet
kommande ar.

STYRTAL

« Antalet utlokaliserade patienter ska vara <3 per 100
vardplatser (RS)

« Beldggningsgraden ska understiga 93 procent (RS)

« Kontinuitetsindex for likare for personer med kronisk
sjukdom ska 6ka jamfort med 2026 (HSN)

« Andel patienter med fallskador, trycksar och undernéring

ska minska jamfort med 2026 (RS, HSN)

Slutenvarden ska max ha 5 procent véardrelaterade

infektioner (RS)

« Andel patienter som har tillgang till fast 1akarkontakt ska
vara = 85 procent (HSN)

« Deltagande i allmén screening ska 6ka jamfort med 2026
(HSN)

« Patienternas helhetsintryck av virden (enligt nationell patient-
enkaét) ska vara bland den basta tredjedelen nationellt (HSN)

« Antal patienter som vardas inom Region Ostergétlands

NHV-uppdrag ska 6ka jamfort med 2026 (RS)

Tandhélsan for 6-aringar ska forbéttras och skillnader inom

aldersgruppen minska jamfort med 2026 (HSN)

« Andel invanare som har fértroende for hélso- och sjukvérden

som helhet ska vara bland den basta tredjedelen nationellt
(HSN)

Uppdrag 2027 Uppdrag till

Fortsatt utveckling av ndra vard med en robust primérvard och stérkt baskapacitet. RS, HSN
Stérka baskapaciteten for den psykiatriska varden for barn, ungdomar och vuxna samt genomfora insatser for HSN
psykisk halsa, suicidprevention och placerade barn.
Forbereda reformen om en mer sammanhallen vard for personer med skadligt bruk eller beroende och andra HSN
psykiatriska tillstand.
Genomfora en Overgripande analys av om varden i regionens lansdelar ges pa jamlika villkor, utifran

. - . e . RS, HSN
resursfordelning i relation till vardbehov och vardutfall.
Fortsatt arbete for att utveckla den palliativa varden och varden for aldre i samverkan med kommunerna. HSN
Forbattra personcentreringen i vardkedjan for graviditet, forlossning och eftervard. HSN
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Tillgéngligheten till vard, inklusive tandvard, ar varierad i regio-
nens verksamheter. Inom vissa omraden ir tillgingligheten god,
men ménga verksamheter ar i en situation dar koer, vantetider
och tillgénglighet behover forbattras. Mélet dr att patienterna
ska f4 ratt vard, i ratt tid, nar den beh6vs utifrén de nationella
malen. Tillgdngen till vard ska vara jamlik oavsett var i lanet
patienten bor.

En forstarkning av primérvérden &r beslutad och prioriteringar
kravs for battre tillgdnglighet. En forutséttning &r bland annat
att antalet likare 6kar genom de utokningar av antalet ST-tjanster
i allmédnmedicin som beslutats. Inriktningen ar att antalet
listade per distriktslakare ska minska.

Inom Folktandvérden ar grunden lagd for en 6kad tillgang-
lighet for vuxna patienter genom bland annat utvecklade
digitala arbetssétt och fler anstéllda tandldkare. Fortsatt
fokus kravs pa tillgdnglighet for att fa genomslag av pagaende
utvecklingsarbeten.

Nir invénaren och patienten i hogre grad ar medskapare av
varden, och har relevant information om sin sjukdom och vard-
process, skapas forutsattningar for ngjdare patienter och mer
optimala processer oavsett vardniva och vardgivare. I linje med
véardcentralernas fokus pé kontinuitet och personcentrering ska
digitala alternativ for vard och kontakt med varden utvecklas.
Har behover fler alternativ till egenvard och forebyggande
/hilsoframjande alternativ utvecklas. For att starka patientens
kunskapsstod och kontaktvagar behovs ocksa fortsatt arbete
med exempelvis utveckling av 1177.se och egenmonitorering.
Region Ostergotland ska frimja forskningsprojekt for att 6ka
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Mél: Tillganglig hélso- och sjukvard

evidens om olika egenvardslosningar. Kontinuerliga utvirde-
ringar behover ocksé goras av vilken vard som med hjalp av
digitalisering kan genomf6ras som ett led i att géra varden mer
tillganglig for invénaren. Det stiller ocksé krav pé utvecklade
arbetssétt med digitala verktyg som underlattar dialog och
delaktighet mellan invénare, patienter, nirstaende och vardens
aktorer. Eftersom den digitala delaktigheten varierar mellan
olika grupper behover jamlikhetsperspektivet sirskilt beaktas.

En viktig del i att forbattra tillgangligheten &r att skapa mer
effektiva floden och mer robusta enheter. Ett mer effektivt
vardflode ska framjas med maélet att patienterna ska vardas
inom ritt specialitet och pa ritt vardniva. Region Ostergotland
ska sdkerstilla dimensionering av vardplatser och operations-
och diagnostikkapacitet. Arbete behover fortga for att minimera
undvikbara sjukhusvistelser och aterinldggningar.

Omstillningen till en néra vard, inkluderat dven sjukhusvard i
hemmet i tillampliga delar, ska stérka tillgadngligheten. Integra-
tionen mellan sjukhusvard, regional och kommunal primérvard
och omsorg behover 6ka for att skapa en somlos vardkedja

for patienterna. For att minska behovet av specialiserad vard
behover omstéllning ske sé att vardbehov omhandertas sa nara
patienten som majligt. Egenvérd forst, vardens insatser nir det
behdvs och dé pé ldgsta effektiva vardniva. I samverkan med
kommunerna finns potential till 6kad resurseffektivitet av hela
hilso- och sjukvardsystemets resurser och &ven civilsamhéllets
aktorer ar viktiga parter. En gemensam utmaning med kom-
munerna ir att minska antalet vardplatser pé sjukhusen som
upptas av utskrivningsklara patienter.
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Den psykiska ohilsan bland barn och unga &r fortsatt for hog
och alldeles for méanga véntar i ko for att fa stod och hjalp.
Sarskilda insatser ska darfor goras for att starka forsta linjens
vard for barn och unga med psykisk ohilsa samt tidigt kunna
identifiera barn i risk och snabbt sitta in férebyggande insatser.

Samverkan med kommunerna, men &ven mellan sjukhusen i
Ostergotland och inom Sydéstra sjukvirdsregionen &r centralt
som en viktig del i att forbattra tillgdngligheten. Det stiller dven
krav pa att Region Ostergdtland nyttjas som ett effektivt system
utifran bland annat foérdelning av vardutbud och vardinnehéll
pa lanets respektive sjukhus, i linje med beslutade strategier.

STYRTAL

« Paverkbar slutenvérd for kroniska sjukdomar ska minska
jamfort med 2026 (HSN)

 Oplanerade aterinldggningar inom 30 dagar for patienter
65+ ar ska vara <14 procent (RS, HSN)

« Andel patienter som skrivs ut forsta dagen som utskrivnings-
Kklar ska vara =60 procent (RS, HSN)

Antalet listade per lakare inom primérvarden ska minska
jamfort med 2026 (HSN)

Andelen av patienterna som far medicinsk beddmning inom
30 minuter pd akutmottagningarna ska vara >80 procent,
alternativt forbéttras med fem procentenheter jamfort med
samma manad 2026 (HSN)

Andelen patienter i behov av slutenvard som kommer till
vardavdelning inom 60 minuter frn “klar akutmottagningen”
ska Oka jamfort med 2026 (HSN)

Region Ostergdtland ska leva upp till mélen i nationella
vardgarantin (HSN)

Andelen av patienterna som fatt aterbesok inom medicinskt
maldatum ska vara =88 procent (HSN)

Andelen besvarade samtal till vdrdcentralerna ska vara

>95 procent, alternativt forbattras med fem procentenheter
jamfort med samma manad 2026 (HSN)

Andelen besvarade samtal till 1177 pé telefon ska vara

>95 procent, alternativt forbittras med fem procentenheter
jamfort med samma manad 2026 (HSN)

Uppdrag 2027 Uppdrag till
Genomféra insatser s att samtliga verksamheter i Region Ostergétland lever upp till nationella vardgarantin RS HSN
inom halso- och sjukvérden. '
Forbattrad tillgénglighet till tandvard for vuxna patienter i den regiondrivna tandvarden. RS, HSN
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Mal: En kvalitetsdriven verksamhet

Forandringar i omvarlden skapar nya forutséttningar. Arbets-
sétt, tjanster och utbud behdver utvecklas. Samtidigt stélls 6kade
krav pd kvalitet och for att méta dessa behovs forméga att ut-
veckla egen verksamhet, omsitta ny kunskap, fasa ut arbetssatt
som inte ger 6nskad kvalitet samt sprida goda resultat. Region
Ostergétland behéver dirfor vara en lirande organisation som
fokuserar pa okat viarde och kvalitet for invanare och patienter.

En stark forskning och utveckling ar avgorande for att kunna
mota framtida utmaningar och tillhandahélla en séker och
modern sjukvard fér invénarna. Region Ostergdtland ska, i sam-
verkan med Linkopings universitet och andra relevanta aktorer,
vara en attraktiv forskningsmiljo som integrerar forsknings-
resultat i den kliniska vardagen och skapar mervérde for inva-
nare, patienter och medarbetare. Region Ostergétland ska alltid
stréva efter god kvalitet i den aktiva forskning som bedrivs och
ska halla en nationellt konkurrenskraftig niva i alla regionens
verksamheter. Samtidigt som forskning ska vara en naturlig del
i hela hélso- och sjukvarden ar det angelaget att ocksa fokusera
insatser inom strategiskt viktiga omraden.

Sarskilt utpekade omraden for regionens forskningsaktiviteter
och en god universitetssjukvard ar patientfokus, framtidssdk-
ring, ledande aktor och akademisk kultur. Framtidssakringen
ar av sérskild betydelse di Region Ostergotland for narvarande
ligger lagst i Sverige avseende antal kliniska professorer, bade i
forhallande till storlek pa lakarutbildning och storleken pé sjuk-
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vardsuppdraget. For att sdkerstalla hog kvalitet i universitets-
sjukvarden kravs darfor ett aktivt arbete for att 6ka antalet
Kkliniska professorer och dirigenom stédrka den akademiska
kompetensen i regionen. En viktig del i utvecklingen ar ocks&
att bredda mojligheterna till forenad anstéllning till fler vard-
professioner sa att utbildning kan bedrivas med larare som &r
val forankrade i samtidens halso- och sjukvard.

Region Ostergotland ska tillse att forskningsaktiva medarbetare
ges mojlighet att inom sin tjanst utnyttja tilldelad forskningstid.
Fortsatt arbete behovs ocksa for att etablera Region Ostergotland
som en attraktiv samarbetspartner for nationella och internatio-
nella kliniska studier. En konkurrenskraftig forskning &r viktig
ocksa for att fortsitta tilldelas tillstdnd att bedriva nationell
hogspecialiserad vard och for att vara en attraktiv arbetsgivare.
Universitetssjukvarden har en central roll géllande klinisk forsk-
ning, utbildning och utveckling och bygger pa en samverkan
mellan savil Universitetssjukhuset i Linkoping, Vrinnevisjukhuset
i Norrkoping och Lasarettet i Motala som primérvarden.

For att stiarka verksamheternas forméga att genomfora for-
dndringar som leder till héllbara forbattringar med invanaren
i fokus, behover alla medarbetare i Region Ostergétland ha
kunskap och kompetens att genomfora kvalitets-, utvecklings-
och forbattringsarbete.

Eftersom samskapande mellan invanare/patient och vardgivare
ar en grundforutsittning for kvalitet och héllbara forbattringar,
ska Region Osterggtland utveckla, testa och utvirdera arbetssitt
och strukturer som majliggor verkligt inflytande. Ett exempel ar
att skapa arenor som tar vara pa invanarnas kunskap och som
stodjer deras majligheter att ldra av varandra.

Ett systematiskt utvecklingsarbete med fokus pa 6kad kvalitet
och produktivitet bidrar samtidigt till en mer kostnadseffektiv
verksamhet. En avgorande framgangsfaktor for detta ar uthal-
lighet genom att 6ver tid halla fast vid ledningssystem, styrande
principer, mél och strategier. Omvarldsanalys, goda exempel och
att lara av andra ar viktiga delar i forbattringsarbetet. Natverk
och samverkan bidrar till detta. Genom nérvaro i Bryssel och
deltagande i europeiska natverk finns goda forutsattningar for
det dven pa den internationella arenan. Inom inte minst hilso-
och sjukvarden och inom forskningen kan dessa méjligheter tas
till vara dnnu mer.

Ett styrkeomrade ar AT och informationsdriven hilso- och
sjukvard. Region Ostergétland behéver fortsétta stilla om till en
mer informationsdriven verksamhet i syfte att starka kvaliteten
genom att utveckla formaga och kompetens inom hélsodata,

Al samt precisionsmedicin. Inom ramen for utvecklingen av
precisionsmedicin behdver Region Ostergdtland bidra till att
for Sydostra sjukvérdsregionen etablera ett precisionsmedicinskt
centrum vid Universitetssjukhuset i Link6ping samt utveckla
samverkan kring precisionsmedicin inom Swedish University
Hospital Alliance. Omstéllning till informationsdriven vard

ska skapa forutsattningar i hédlso- och sjukvarden for battre
prevention, diagnostik och effektiva behandlingar. Det dr ocksa
nodvandigt for att leva upp till kraven i European Health Data



Space (EHDS) vilket kommer skapa forutsittningar att kommu-
nicera med andra vardsystem/vardgivare med 6kat patientsa-
kerhet som f6ljd.

Aven inom regionens andra verksamhetsomréden, s& som
kollektivtrafik och administrativa omraden finns potential att
utveckla arbetssédtten med hjélp av Al, och hér behover 16sningar
och arbetssitt utvecklas. Kollektivtrafiken ska till exempel vara
en aktiv part ndr det giller AI-formagor sdsom att hitta mons-
ter och relationer, skapa prediktioner samt leta efter optimala
16sningar pa problem.

De utmaningar som hélso- och sjukvard star infor kraver ocksa
att storre kliv behover tas déar forméga att skapa innovationer
tillsammans med invanare, patient, akademi och néringsliv ar
central. Innovationsformagan behover 6ka och hér &r fortsatt
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samverkan mellan medtech-industrin, Linképings universitet
och Region Ostergétland central.

STYRTAL

Styrtal avseende kuvalitet dterfinns under God vard och hdlsa
samt Tillgdnglig hdlso- och sjukvard. Under kvalitetsdriven
verksambhet dr fokus pa hur kvalitetsforbdttringar ska
dstadkommas.

 Antalet foretagsinitierade kliniska provningar ska 6ka jamfort
med 2026 (RS)

« Andelen docenter bland disputerade medarbetare ska 6ka
jamfort med 2026 (RS)

 Andelen vetenskapliga publikationer med internationellt
samarbete ska 6ka jamfort med 2026 (RS)

Uppdrag 2027 Uppdrag till

Genomfora insatser som stodjer framtidssékringen av forskning i framkant i Region Ostergétland. RS

Skapa forutsattningar for chefer och medarbetare att arbeta enligt Strategi for kvalitet, utveckling och
forbattring for att starka kvaliteten samt effektivisera arbetssatt och administration.

RS

Mal: Attraktiv kollektivtrafik och bra infrastruktur

@ pa bade landsbygder och i stader

Genom att satsa pa en attraktiv kollektivtrafik, forbattrad trans-
port- och digital infrastruktur béde i stider och pa landsbygderna
ldgger Region Ostergétland grunden for en fortsatt stark regional
utveckling. En vilfungerande infrastruktur moéjliggor smidiga
resor samt utgor en viktig forutsattning for att 6ka livskvali-
teten hos invinarna, frimja hallbar ekonomisk tillvaxt och
stirka lanets position som en attraktiv arbetsmarknadsregion
med goda mojligheter till studier. For att nd dessa mal arbetar
Region Ostergotland aktivt tillsammans med kommunerna med
utgdngspunkt fran den regionala utvecklingsstrategin och den
rumsliga strategin. Arbetet ska bidra till en god samhallsplane-
ring dar samspelet mellan kommunal fysisk planering, plane-
ring av transportsystemet och planering av digital infrastruktur
hanteras samlat, och dér bade stadsomréden och landsbygder
tas i beaktande. Kunskapen och forutsittningarna for arbete
med hallbar tillgénglighet i hela ldnet behover starkas.

Kollektivtrafiken ar central for att minska milj6- och klimat-
paverkan och skapa mer hallbara samhéillen. For att fa fler
att viilja hallbara resor ska Region Ostergdtland 6ka kollektiv-
trafikens attraktivitet och dirmed marknadsandel. Fortdtade
strak med Okad turtéthet i stadsndra omréden behéver sam-
existera med en bibehallen linjelagd kollektivtrafik pa lands-
bygderna, samtidigt som fortatade strak med 6kad turtithet

i stadsnira omraden ar ett av de viktigaste medlen for 6kad
marknadsandel. Ett av de mest kraftfulla sitten att 6ka mark-
nadsandelen ir att tillsammans med kommunerna verka for
att forbattra framkomligheten, sarskilt i staderna.

Kollektivtrafiken ar central for att stdrka den fysiska tillganglig-
heten och binda samman lanet som arbetsmarknadsregion.
For att kunna tillgodose en tillginglig kollektivtrafik ar det
ocksé viktigt att resenérer kianner trygghet i kollektivtrafiken.
Tryggheten handlar bade om kollektivtrafikens framkomlighet
och punktlighet och om den upplevda tryggheten vid resor.
Region Ostergdtland ska darfor fortsitta se 6ver olika insatser
som kan 6ka den upplevda tryggheten. Frdn och med 2027
kommer, mot bakgrund av regionens forbattrade ekonomi, den
tidigare begrinsningen av antalet icke visentliga resor inom
den kommunéverskridande fardtjansten upphora att galla.

Region Ostergétland konstaterar att regeringens beslut om natio-
nell plan for transportinfrastruktur har stor negativ paverkan pa
lanets sparkapacitet vilket i sin tur kraftigt begransar majligheter-
na att utveckla Ostgotapendeln for att underlitta arbetspendling
och dirigenom stirka niringslivets mojligheter. Region Oster-
gotland ska darfor fortsatt verka for att Ostlidnken till Link6ping
byggs fardigt och tas i drift snarast majligt. Ett aktivt paverkans-
arbete behover ocksa drivas for att oka jarnviagskapaciteten i hela
sodra Sverige. Med nya spar skapas forutsattningar for att mota
de okade trafikflodena. En annan effekt av regeringens beslut om
nationell plan &r att Stdngadals- och Tjustbanan fortsatt kommer
vara ansluten till S6dra stambanan och det nationella jarnvégs-
systemet i Linképing med en stationslosning som medger
effektiva byten till buss och annan tagtrafik vilket ar i linje med
Region Osterg6tlands langsiktiga inriktning. Region Ostergotland
behover folja utvecklingen av den frgan noga, samtidigt som
sparkapaciteten i lanet behover sikerstéllas.
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Parallellt ska frigan om ateroppning av tagstoppet i Sturefors
fortsatt drivas. En forutsittning for tigstoppet ar att statlig
finansiering siakerstélls samt att nodvéandiga infrastrukturella
atgiarder genomfors av externa parter.

Genom att Region Ostergotland frimjar den digitala infrastruk-
turen och verkar for god téckning med bade fasta och mobila
nit i hela lanet l4ggs grunden for att digitala tjanster inom
exempelvis halso- och sjukvéird samt offentliga valfardstjanster
ska kunna utvecklas. En robust digital infrastruktur bidrar
dessutom till att minska de geografiska skillnaderna i tillgdng
till viktiga tjanster, vilket 4r n6dvandigt for att upprétthalla en
likvardig vérd och stirka lanets attraktionskraft som bostads-,
studie- och arbetsmarknadsregion.

STYRTAL

Kollektivtrafikens marknadsandel ska 6ka jamfort med 2026
(TSN)

Antalet resande i kollektivtrafiken ska 6ka jamfort med 2026
(TSN)

Kostnadstiackningsgraden ska 0ka i stadstrafiken,
Ostgdtapendeln samt A- och B- strik jamfért med 2026 (TSN)
NGjd Kund Index allmén kollektivtrafik ska oka jamfort

med 2026 (TSN)

Upplevd trygghet i kollektivtrafiken ska 6ka jamfort med
2026 (TSN)

Uppdrag 2027 Uppdrag till

Intensifiera arbetet for stérkt jarnvagskapacitet i sodra Sverige och samverka for att f& in objekt

i nationell plan 2030.

TSN
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Ostergotland behover ett konkurrenskraftigt och robust
niringsliv och en vilfungerande kompetensférsérjning som
moter arbetsmarknadens behov. Ett vixande niringsliv

med god innovationsforméga ar avgorande for att skapa nya
arbetstillfallen, 6ka vilstandet och bidra till ett samhélle dar
ménniskor vill leva, arbeta och utvecklas. For att Ostergot-
land ska forbli attraktivt, bide fér boende och for foretags-
etableringar, krivs langsiktiga satsningar som stiarker den
regionala utvecklingen och gor regionen mer konkurrenskraftig.
Detta blir extra tydligt i tider av global geopolitisk osékerhet.

For att stidrka de Ostgotska foretagen och det innovations- och
foretagsfraimjande systemet i Osterg6tland ska Region Ostergot-
land samordna st6d och insatser sa att foretagen kan fortsatta
utvecklas langsiktigt. Region Ostergotland ska #ven stimulera
samverkan kring entreprenorskap, affirsutveckling och fore-
tagens behov av att né ut pd nya marknader samt stimulera
investeringar och foretagsetableringar i Ostergotland. Det krivs
ocksd samverkan for att stodja innovativa och kunskapsinten-
siva foretag. Linképings universitet 4r viktigt for Ostergotlands
utveckling, och samarbeten finns med fokus péa foretagsutveck-
ling, innovation, kompetensforsorjning samt investeringar

och etablering.

Insatser och stod behovs for att bidra till en gron och digital
omstillning inom néringslivet. Energipriser och elektrifiering
ar andra strategiska fragor for naringslivets konkurrenskraft
och dirfor ska Region Ostergétland fortsatt arbeta aktivt med
att skapa arenor for dialog och samverkan kring energifragor.

Kompetensforsorjning ar en forutsittning for att niaringslivet
ska kunna vixa och fornya sig. Region Ostergotland ska darfor
arbeta for att utbildningsutbudet béttre ska matcha arbetsmark-
nadens behov. Har dr samverkan mellan region, kommuner,
universitet och andra utbildningsanordnare avgorande. Det
handlar bdde om att péverka inriktning och dimensionering av
bland annat gymnasieutbildningar och yrkeshogskoleutbild-
ningar, och om att skapa fler moéjligheter till praktik och prao,
sérskilt inom yrken dér det rader brist pa arbetskraft.

Arbetet for att starka intresset for bristyrken behver borja
tidigt. Region Ostergotland ska dirfor bidra till att forbéttra
arbetsmarknadskunskapen hos barn och unga och rikta insatser
dven till vuxna, sé att fler kan géra medvetna utbildnings- och
yrkesval som ligger i linje med arbetsmarknadens behov. Region
Ostergotland ska ocksa frimja entreprendrskap bland unga och
vacka intresse for naturvetenskap, teknik och innovation i syfte
att bidra till att sdkra den framtida féretagsamheten.

REGION OSTERGOTLAND TREARSBUDGET 2027-2029

Mal: Naringsliv och kompetensforsorjning som bidrar
till regional utveckling och ett attraktivt Ostergotland

Ostergotland ska uppfattas som en attraktiv plats att leva och
verka i, bade for de som redan bor och verkar hér, och fér de som
overvager att flytta hit, etablera foretag eller besoka regionen.
Upplevelser, aktiviteter och evenemang spelar en central roll i
hur en plats uppfattas. Darfor ska Region Ostergétland fortsitta
arbeta strategiskt med att stirka Ostergétland som en attraktiv
plats och destination.

Ostergbtland har en stark position som destination med minga
besokare under sommarhalvéaret. Utvecklingspotentialen finns
framfor allt i att stirka bilden av Ostergétland som en &retrunt-
destination och bidra till foretagens formaga att attrahera fler
besokare under andra delar av aret.

STYRTAL

« Antalet individer som studerar pa yrkeshogskolor i
Ostergotland ska 6ka jamfort med 2026 (RUN)

Stérka det innovations- och foretagsframjande systemet i Ostergotland. RUN
Starka forutsattningarna for fossilfri elproduktion och omstallningen till ett fossilfritt energisystem. RUN
Stérka bilden av yrkesutbildningar inom bristyrken hos béde unga och vuxna som en del av RUN

kompetensforsorjningen i lanet.

19



REGION OSTERGOTLAND TREARSBUDGET 2027-2029

Mal: Kultur och friluftsliv som nar manga

Region Ostergotland strivar efter ett kulturliv som &r levande,
tillgéngligt och meningsskapande fér manga. Ett rikt kultur-
och friluftsliv ar viktigt for att bygga en attraktiv och hallbar
region dar manniskor trivs och kdnner samhorighet. Kulturen
har en unik forméga att stiarka béde individens vélbefinnande
och den sociala ssmmanhallningen i samhallet. I métet med
konst, musik, scenkonst, historia och beréttelser ges méanniskor
mdojlighet till reflektion, bildning, utveckling och deltagande,
oavsett alder, bakgrund eller livssituation.

Ostergotland ska dirfor ha ett starkt kulturliv med bade bredd
och spets, dir professionella kulturinstitutioner och fria kultur-
utovare tillsammans bidrar till ett levande kulturlandskap i hela
lanet. Kultur ska inte bara finnas tillganglig i storre stader, utan
nd ménniskor i hela Ostergétland — i vardagen, i utbildning, i
det offentliga rummet och i méanniskors fritid. P4 samma sétt
ska friluftsliv och tillgéng till naturen vara en sjilvklar del av
Ostgotarnas liv.

Region Ostergotland ska arbeta enligt de prioriteringar som
slés fast i den regionala kulturplanen for 2024-2027. Genom
ett 1angsiktigt och strategiskt stdd till 1dnets kulturinstitutioner
samt till delar av det fria kulturlivet m&jliggor regionen en
kulturell infrastruktur som bar upp bade konstnarlig kvalitet
och bred tillgéng.

Region Ostergdtland har en sérskilt viktig roll i att samordna
och forstérka den regionala kulturpolitiken. Det handlar bland
annat om att verka for 6kad spridning av kultur i hela lanet
samt att frimja jamlik tillgdng, med sarskilt fokus pa barn,
unga, dldre och personer med funktionsnedséttning. Dessa
insatser ska genomforas i ndra samverkan med kommuner,
kulturinstitutioner och civilsamhillets organisationer. Region
Ostergotland ska stétta civilsamhillet som ir en viktig aktor

i granslandet mellan kultur, bildning, friluftsliv och folkhalsa.

Samtidigt som kulturen stirks i hela ldnet, behover Region
Ostergotland ocks3 arbeta vidare med att utveckla méjlighe-
terna till friluftsliv och naturbaserade upplevelser. Friluftslivet
har en direkt koppling till folkhilsan och ménniskors vélbefin-
nande. Region Osterg6tlands bidrag i detta arbete fokuserar
fortsatt pa utvecklingen av Ostgotaleden, vilken ska fungera
som en sammanhingande infrastruktur for rekreation, motion,
naturturism och lokal utveckling.

Regionen ska ocksé fraimja pilgrimsvandringar och andra
naturturismbaserade initiativ som stirker bade kulturarvet

och upplevelseekonomin. Genom att skapa forutséttningar for
destinationsutveckling inom dessa omraden och stodja foretag
som bygger sin verksamhet kring vandringsleder och naturnéra
upplevelser, ska Region Ostergétland éven bidra till att nya
mojligheter till lokal tillvaxt och arbetstillfdllen skapas.

STYRTAL

« Publik inom Scenkonst Osts verksamheter ska 6ka jamfort
med 2026 (RUN)

« Antal forestillningar inom Scenkonst Osts verksamheter
ska Oka jamfort med 2026 (RUN)

Uppdrag 2027 Uppdrag till

Bredda deltagande och geografisk spridning av kultur i dldreomsorgen samt for barn och unga. RUN

Verka for battre ekonomiska forutsattningar inom kultursamverkansmodellen och for kulturskapare generelit. RUN
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Ekonomi under
budgetperioden

Svensk ekonomi paverkas av handelseutvecklingen i omvérlden
vilket far inverkan p& de ekonomiska forutsattningarna och ger
instabila prognoser. Senaste publikation av MakroNytt (1:2026
februari) frén Sveriges kommuner och regioner har som huvud-
rubrik ”Svensk konjunktur pa viag upp”. I MakroNytt kan utlasas
att global ekonomi vixer med tre procent per ar och att svensk
konjunktur visar tydliga tecken pd dterhdmtning. Hushéllens
konsumtion bedéms vara stark drivkraft for BNP-tillvaxt och pa
sikt okad sysselsdttning. Det kan vara gynnsamt for regionens
skatteunderlag, men samtidigt behover osikerhetsfaktorerna
vagas in i denna bedomning.

Dérefter har USA:s hogsta domstol underkant presidentens rétt
att besluta om tullar, den amerikanske presidenten har infort fler
och nya tullar, Israel har angripit Libanon och tillsammans med
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USA angripit Iran, med fallande finansmarknad och stigande
energipriser som foljd. Samtidigt fortsatter det ryska anfalls-
kriget mot Ukraina. Prognoser ar darfor mycket osdkra och om
svensk konjunktur verkligen kommer att vara pa vag upp 2027
ar svart att sakerstilla.

Osékerheten smittar regionens nodvéndiga antaganden om
konjunktur, om tillvixt, om skatteintdkter, om inflations-
utveckling som i sin tur paverkar upprakningar och prognos-
tiserade pensionskostnader. Ekonomin under budgetperioden
baseras pa antaganden om att tillgingliga prognoser ar den
mest uppdaterade informationen, trots kinnedom om att fler,
nya och omvilvande varldshandelser skett darefter.

Figur 1. Skatteunderlagsutveckling
nominell (gron), real (gra) och
tiodrigt rullande genomsnitt (svart
2024-2029), baserad pa utfall och
prognos i SKR:s Cirkular 26:18 fran
april 2026.

2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029

—— Realt rullande tioarssnitt (riket)



Langsiktigt stabil ekonomi och utokad
baskapacitet i primarvard och psykiatri
under budgetperioden

Efter ett omfattande omstéllningsarbete med stora kostnads-
reduceringar uppnadde regionen balans i ekonomin under 2025
med ett 6verskott pa 855 miljoner kronor. De beslut som fattats
och verkstillts i hela organisationen har gett béttre forutsattningar
for att klara saval regionens uppdrag som att ha en ansvarsfull
ekonomi. Bedomningen for 2026 och de kommande tre dren

ar att regionen ska leverera ett Gverskott pd minst 1 procent av
skatteintdkter och generella statsbidrag.

Med ett budgeterat 6verskott pé 1 procent arligen kommer
regionen att ha ett eget kapital pa 3 miljarder vid utgadngen av
2029. Tillfalligt 1aga pensionskostnader i borjan av planerings-
perioden bidrar till att bygga upp det egna kapitalet. Pensions-
kostnaderna beriaknas ar 2029 ligga hogre 4n normal niva
varfor reformutrymmet &r begrénsat ar 2027 for att langsiktigt
klara en ekonomi i balans. Nya behov méste darfor till storsta
del klaras inom befintlig ekonomi. Undantag ar priméarvarden
dar riktade insatser har prioriterats for att stdrka primarvarden
i syfte att erbjuda invénarna en mer kvalitativ vaird genom en
omstéllning till en mer néra vard. Under perioden 2027-2029
ska primérvardens verksamhet stirkas genom en sammanlagd
satsning pa totalt 215 miljoner kronor. Medel riktas till att
starka primarvardens baskapacitet bland annat genom att
mojliggora en utdkad lakartathet. 75 miljoner kronor av

REGION OSTERGOTLAND TREARSBUDGET 2027-2029

satsningen avser ytterligare utokning av antalet ST-tjanster
inom allmdnmedicin. Satsningen gors inom befintlig ram

2027 men under 2028 och 2029 kan en omférdelning mellan

i forsta hand sjukhusvérd och primérvérd kravas sévida inte de
ekonomiska forutsattningarna forbéttras. Utdver forstarkning
av primarvarden gors satsningar pa stdrkt baskapacitet inom
psykiatrin pa 30 miljoner kronor samt engangsmedel till ratts-
psykiatrin pa 20 miljoner kronor for att méta 6kad beldggning.
50 miljoner reserveras for att mota kostnadsokningar for nya
lakemedel. Fritt antal resor inom kommunéverskridande fard-
tjanst mojliggors genom en satsning pé 7 miljoner kronor. En
forstarkning av kulturen gors med 2 miljoner kronor. Arbetet
med forstarkt cybersakerhet fortsétter. 30 miljoner avsitts
2027 inom den samlade forstarkningen pa 100 miljoner kronor.

I juni fattas beslut om Program for god ekonomisk hushéallning.
Balans i den 16pande ekonomin ir en forutsattning for att skapa
en langsiktigt stabil ekonomi. Omstallningsarbetet har byggt
grunden for en langsiktigt hallbar ekonomi. Mélet i programmet
dr att regionen ska ha ett 6verskott motsvarande 2 procent

av skatteintékter och generella statsbidrag 6ver en rullande
fyraarsperiod fran och med 2026, for att pa sa sitt na en soliditet
pa mer dn 10 procent efter periodens slut och bygga upp en
likviditet for kommande pensionsutbetalningar.
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Budget 202/-2029

God ekonomisk hushallning

Enligt lag ska regioner ha god ekonomisk hushéllning i sin
verksambhet, vilket inkluderar god verksamhet och god ekonomi.

Iregionens Program fo6r god ekonomisk hushéllning (forslag

till beslut pa regionfullmiktige i juni) definieras god verksamhet
med att maluppfyllelsen for verksamhet och grunduppdrag
utvecklas i 6nskvird riktning. God ekonomi definieras som
arliga positiva resultat som 6ver en fyraarsperiod ska ligga pa

2 procent. Eget kapital inklusive ansvarsforbindelse ska uppga
till 3 000 miljoner kronor senast 2029.

For att méjliggora en ekonomi i balans krévs aterhallsamhet av
nyttjande av eventuella 6kningar av skatteintékter samt gene-
rella och riktade statsbidrag. Inriktningen ar att dessa medel
reserveras. Eventuella beslut att nyttja tillkommande medel ska
varderas med héansyn till regionens totala ekonomiska stallning.

I regionens program finns maélet att investeringsnivan ska ligga
mellan 1400 miljoner kronor och 1 600 miljoner kronor. I denna
tredrsbudget &r investeringsnivan 1 500 miljoner kronor per &r.
Vidare ar malet att betalningsformégan ska sakerstillas for att
mota kortfristiga utbetalningar och langfristiga forpliktelser.

Nedan redovisas utveckling av resultat och eget kapital 6ver tid.
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Figur 2. Resultat (linje) och eget kapital (staplar) i miljoner kronor 2010-2025,
prognos 2026 och denna tredrsbudget 2027-2029. Resultat redovisat enligt
fullfonderingsmodell till och med 2023 och enligt blandmodell frdn och med
2024. Eget kapital redovisas efter att hansyn tagits till hela pensions-
forpliktelsen det vill séga enligt fullfonderingsmodell.
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Nedan tabell redovisar utveckling av resultat (blandmodell) och
eget kapital (fullfonderingsmodell) utifran kdnda forutséttningar,
fattade och foreslagna beslut.

(miljoner kronor)

2027 2028 2029
Resultat (blandmodell) 210 215 220
Eget kapital (fullfonderingsmodell) 2029 2518 3090

Tabell 1. Resultat och eget kapital enligt bland- respektive fullfonderingsmodell.

Utdebitering

For att finansiera regionens uppgifter betalar 6stgétarna region-
skatt. Region Ostergétlands skattesats uppgar 2026 till 11,55.
For ar 2027 foreslés oférandrad utdebitering.

Skatt och utjamning

Skatteunderlaget under budgetperioden bedéms i stort sett
oforandrat mot tidigare. Nationellt och realt bedoms skatte-
underlaget 6ka med tva procent under 2027.

I jamforelse med foregdende tredrsbudget bedoms skatter och
utjamning minska med omkring 20 miljoner kronor arligen.

Statsbidrag for lakemedel

Overenskommelsen med staten har forindrats till nettobidrag
efter aterbetalning av rabatter. Mot bakgrund av utfall 2026
och nya bedomningar av Socialstyrelsen bedoms bidraget bli
50 miljoner kronor ldgre 2027 &n som bedomdes i foregdende
trearsbudget. Nedjusteringen beror pa effekt av patentutgéng.

Nettoeffekten ddmpas av hur andra poster med koppling till
lakemedel utvecklas, till exempel 6kade egenavgifter.

Statsbidraget bedoms framét att 6ka med 2,5 procent arligen.

Riktade statsbidrag och insatser

Det finns osdkerheter i bedomningen av riktade statsbidrag.
Tidsbegrinsade statsbidrag l6per ut, till exempel for tillganglighet,
nira vard och kvinnors hilsa. Finansiering ar visentlig och
regionens bedomning ar att riktade statsbidrag kommer vara

i den niva som tidigare antagits, vilket ar 870 miljoner kronor
per &r. I nuldget saknas information om motsvarande 230 miljoner
kronor av detta. Antagandet bygger pa att statsbidragen till
sektorn inte sinks, utan fornyas eller omdanas i nagon form.
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Figur 3 och 4. Diagram i miljoner kronor, som till vénster visar tidigare antagande om riktade statsbidrag och till hoger reviderad beddmning om riktade

statsbidrag. Den del som bestar av egna antaganden okar vésentligt.

Lone- och prisutveckling

Upprakning for 16ne- och prisutveckling 2027 faststalls till
3,0 procent mot bakgrund av SKR:s bedémningar under
varen 2026.

Investeringar

Investeringarna uppgér till 1 500 miljoner kronor per ar
2027-2029. Av investeringarna utgor fastighetsinvesteringar
1100 miljoner kronor &rligen. De omfattande investeringarna
under planeringsperioden avser beslutad ny- och ombyggnad
av Vrinnevisjukhuset i Norrkoping samt utveckling av néra
véard. Framat planeras ombyggnad av Lasarettet i Motala samt
nya vardcentraler i Valdemarsvik och Odeshdg. I samband med
de storre ombyggnationerna har regionstyrelsen fattat beslut
att kompensera verksamheterna for stor del av hyresokningen.
Reserveringar dr avsatta inom finansforvaltningen.
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Eventuellt nya inhyrda lokaler som ska klassificeras som finan-
siell leasing ryms inom investeringsplanen. Konsekvensen blir
inledningsvis en 6kad anldggningstillgang och motsvarande
l&ngfristigt 1an.

Med koncernbolag inkluderade bedéms investeringsnivaer vara

1 645 miljoner kronor 2027, 1 603 miljoner kronor 2028 och 1 602
miljoner kronor 2029. Koncernbolagens del av totala investeringar
avser framst kollektivtrafik genom AB Ostgotatrafiken samt tvitteri

och textilhantering genom TvNo Textilservice AB.

Figur 5. Region Ostergdtlands
totala investeringar 2008-2025,
prognos 2026 och denna
tredrsbudget frén och med 2027.
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Pensionskostnader

Region Ostergdtland tillimpar frin och med 2024 redovis-

ning av pensioner enligt blandmodell i enlighet med lagen om
kommunal bokf6ring och redovisning. Blandmodell innebar

att pensionsintjanande fore 1998 kostnadsfors vid utbetalning
samtidigt som pensionsintjinande fr&n och med 1998 kostnads-
fors vid intjdnande. Regionens avséttning och kostnader

for pensioner har under senare ar paverkats av forandrade
livslangdsfaktorer, nytt pensionsavtal, férandrade avgiftsnivaer
och hoga uppriakningsfaktorer. Reserveringar av medel gors
utover pensionsadministratérens prognos for att med bibehéllet
resultat kunna hantera tillfdlliga puckelkostnader.

Puckelreservering fér 2027 ar 258 miljoner kronor och 2028
85 miljoner kronor.

Ekonomi med kostnader
anpassade till intakterna

Ett omfattande omstéllningsarbete har genomforts, den nega-
tiva ekonomiska utvecklingen har vint vilket skapar forutsétt-
ningar att méta regionens utmaningar och utvecklingsbehov.
Processen har kravt mycket arbete och inneburit oro och
omstillning for ménga. Ny arbetsorganisation har formats med
syfte att sikra effektivitet och kvalitet. Forbattring i det eko-
nomiska resultatet har uppnétts och Region Ostergétland ska
fortsétta na de finansiella mél som beslutas. Under saval 2025
som 2024 hade regionen den ldgsta nettokostnadsutvecklingen
av samtliga regioner. Strukturjusterad kostnad f6r hilso- och
sjukvérd lag infor omstallningsarbetet hogst efter region Gotland.
Efter &r 2024, med effekt av omstéllningsarbetet ligger Region
Ostergotland strax under snittet for riket. Aven under 2025
hade regionen den ldgsta nettokostnadsutvecklingen av alla
regioner varfor den strukturjusterade kostnaden for hilso-

och sjukvard bor forbattras dven for 2025.

Produktionsenheternas resultat

Produktionsenheternas resultat bedoms vara i balans 2027.
Hilso- och sjukvérden har gatt fran ett underskott pa 1,7 miljarder
till ett resultat pa minus 151 miljoner kronor. Fér 2026 berdknas
hilso- och sjukvéarden fortsatt visa underskott i ungefar samma
nivd som 2025.

(miljoner kronor) 2023 2024 2025

utfall utfall utfall
Resultat Region Ostergétland -1415 -712 855
varav hélso- och sjukvarden -1667 -1075 -151

Tabell 2. Ekonomiskt utfall i miljoner kronor 2023-2025 for regionen
respektive for verksamheter som bedriver hélso- och sjukvard.

Underskottet beror pa att nigra produktionsenheter behéver
gora omtag d& malen frén omstéllningen inte fullt ut har upp-
natts. Produktionen ar hogre dn foregdende ar som en del i
arbetet med att minska antalet vintande och komma i balans
med inflodet av patienter. Centrala insatser gors under 2026
for att minska antalet vintande till behandling samtidigt som
enskilda kliniker gor extra insatser for koavkortning, varfor
produktionskostnaderna &r hoga. Produktionen métt i DRG
(diagnosrelaterade grupper) har 6kat och kostnaderna har
minskat. Darav syns en produktivitetsforbattring i saval
slutenvard som 6ppenvard. Fokus ligger pa att anpassa resurser
till den ekonomiska ramen. Detta arbete fortsitter och sévil
kostnadsreduceringar som omfordelning och férandring av
uppdrag kan komma i fréga for att na balans i hela hilso-

och sjukvarden.

Strukturerad halso- och sjukvardskostnad
kronor/invanare — utveckling over tid
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Figur 6. Strukturjusterad kostnad 2023 och 2024 for regioner i riket.
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Langfristig upplaning

I tidigare trearsbudgetar har beslut fattats om ram for langfristig
upplaning om totalt 1 000 miljoner kronor for investeringar i
fastigheter med externa hyresgaster dar finansieringen hanteras
separat. Planerade fastighetsinvesteringar drar ut pa tiden och
det &r inte aktuellt med uppléning for ar 2026. Langfristig upp-
l&ning bedoms bli aktuell 2028-2029.

Ovriga ekonomiska forutséttningar

Likvida medel véantas uppga till omkring 9 miljarder kronor och
ge genomsnittlig avkastning om tre procent, vilket motsvarar
cirka 270 miljoner kronor. Likviditeten péverkas av resultatet,
av investeringsutgifter, pensionsutbetalningar och uppléning.

Satsningar
Nya satsningar under 2027 uppgér till 203 miljoner kronor.

Tabell Satsningar

(miljoner kronor) 2027
Baskapacitet PV 60
Baskapacitet psykiatri och valdsutsatta 34
Engangsmedel (RPR utomlansvard) 20
Halso- och sjukvardsnamnden 114
ST i primérvard 30
IT, cybersakerhet, robusthet 30
Engangsmedel (oforutsett) 20
Regionstyrelsen 80
Kommunoverskridande fardtjanst 7
Trafik- och samhéllsplaneringsnamnden 7
Utveckling av kulturaktiviteter 2
Regionutvecklingsnamnden 2
Totalt 203

Tabell 3. Satsningar 2027.

Hilso- och sjukvardsndmndens ram forstarks med 114 miljoner
kronor. 60 miljoner kronor avser langsiktig forstarkning av
baskapacitet inom primérvérd for att bland annat mojliggéra
anstéllningar av specialister i allmédnmedicin efter genomgéngen
ST-utbildning. 34 miljoner riktas mot en forstarkning av bas-
kapaciteten i psykiatrin dir valdsutsatta ar en del. Naimnden
erhéller engangsmedel under 2027 f6r puckelkostnader inom
rattspsykiatrin.

Regionstyrelsens ram utokas med 80 miljoner kronor.

Av beloppet avser 30 miljoner kronor fortsatt satsning pa
ST-lakare i primarvard, 30 miljoner kronor satsas pa IT,
cybersidkerhet som en del i en flerdrig satsning samt engdngs-
medel pa 20 miljoner kronor.

Trafik- och samhaillsplaneringsndmnden forstarks med

7 miljoner kronor avseende fria resor i kommunéverskridande
fardtjanst. Samtidigt reduceras ramen med 8 miljoner kronor
som en konsekvens av ett omférhandlat avtal for Mélardals-
trafik som ger en lagre kostnad for regionen.

Regionutvecklingsndmndens ram utékas med 2 miljoner
kronor for att starka kulturen och mojliggora utveckling av
kulturaktiviteter.

REGION OSTERGOTLAND TREARSBUDGET 2027-2029

Regionbidragets fordelning framgér av cirkeldiagrammet
nedan och en alternativt beskriven resultatrakning, med
nettokostnader uppdelade per ndimnd, framgar av tabellen
Alternativ resultatrékning.

309

17790

Hélso- och sjukvardsnamnden [ Trafik- och samhaéllsplaneringsnamnden

[ Regionstyrelsen I Regionutvecklingsnamnden

Figur 7. Regionbidragets fordelning per styrelse/néamnd 2027
(inklusive engangsmedel), miljoner kronor.

Tabell Alternativ resultatrakning

(miljoner kronor) 2027
Regionstyrelsen -1287
Halso- och sjukvardsndmnden -17.790
Trafik- och samhallsplaneringsnédmnden -1053
Regionutvecklingsnéamnden -309
Ovriga poster 1m
Verksamhetens nettokostnader -20 328
Skatteintakter 15 467
Generella statsbidrag och utjdmning 4990
Verksamhetens resultat 129
Finansiella intakter 270
Finansiella kostnader -189
Resultat efter finansiella poster 210
Extraordinara poster

Arets resultat 210

Tabell 4. Resultatréakning med verksamhetens nettokostnader uppdelade
per styrelse/namnd. Ovriga poster bland nettokostnaden utgérs bland annat
av finansforvaltningens poster inklusive reserveringar samt externa intakter
i verksamheterna.

27



REGION OSTERGOTLAND TREARSBUDGET 2027-2029

Reserveringar

Utdover satsningar och nya beslut reserveras medel inom finans-
forvaltningen for kommande ar. Reserverade medel for 2027
kan efter beslut i regionstyrelsen nyttjas under 2027 utifrén
behov och med hinsyn till ekonomins utveckling. Bland reser-
veringar finns utrymme for nya liakemedel som beslutas enligt
faststélld 1dkemedelsmodell for sjukhuskliniker.

Tabell Reserveringar

(miljoner kronor) 2027 2028 2029
HSN Baskapacitet PV 2028 40 40
HSN Baskapacitet PV 2029 40
HSN Lékemedel Lagerhantering 12 12 12
/distribution RO 2024/11635

HSN Lakemedel 2027 50 50 50
HSN Lakemedel 2028 50 50
HSN Lakemedel 2029 50
HSN Intern omprioritering/omfordel- -50 -50
ningsbehov 2028

HSN Intern omprioritering/omférdel- -50
ningsbehov 2029

RS Cosmic + IT-infram m 13 53 73
RS ST-lakare PV 2028 30 30
RS ST-lékare PV 2029 15
FIN STB (vattkoppsvaccin, samsjuklighet) 25 25 25
FIN oforutsett 100 100 100
FIN Engangsmedel 20 10
Summa 200 330 395

Tabell 5. Reserveringar 2027-2029.

Andrade forutsattningar och resultat
under planeringsperioden

Forandringar jaimfort med foregaende trearsbudget redovisas
i tabell Resultatpdverkande forandringar. Resultatet utgar

fran blandmodell med resultatmél baserade pa mélet for
god ekonomi.

Tabell Resultatpaverkande forandringar

(miljoner kronor) 2027 2028 2029
Resultat trearsbudget 2026-2028 210 215 220
UpplOsta reserveringar 384 479 570
Resultat efter upplosta reserveringar 594 694 790

Andrade ekonomiska férutsattningar

Skatter och statsbidrag -19 <13 -28
Pensionsposter 240 56 43
Poster finans, fastighet m.m. beslut/ -202 -29 -27
omfordelningar

Nya beslut och satsningar -203 -163 -163
(tabell Satsningar)

Reserveringar (tabell Reserveringar) -200 -330 -395
Resultat trearsbudget 2027-2029 210 215 220

Tabell 6. Resultatpdverkande forandringar sedan féregdende tredrsbudget.
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Ekonomin i kommunala koncernforetag

Enligt lag som géller fran 2024 (efter utredning om god
kommunal hushéllning, SOU 2021:75) ska budget innehélla
redogorelse for ekonomin i kommunala koncernforetag. Region
Ostergotland redovisar koncernbolagens budgeterade resultat
och soliditet for 2027, med undantag for AB Kinda Kanal och
ALMI, som ej konsolideras. Region Ostergétlands samlade
verksamhet och dgarandelar presenteras i bilaga.

Resultat Soliditet

(miljoner kronor) (procent)

AB Ostgoétatrafiken -18,0 13
Scenkonst Ost AB 0 43
TvNo Textilservice AB 16 65
ALMI Foretagspartner Ostergétland AB N/A N/A

Tabell 7. Ekonomin i kommunala koncernforetag.

Balanskrav

Negativa resultat ska dterstillas inom tre &r om inte synnerliga
skal anges. Balanskravsresultatet berdknas sidoordnat med
justeringar for vissa poster. Om det i arsredovisning konstateras
ett balanskravsunderskott ska fullméktige besluta om atgards-
plan och aterstilla underskottet inom tre ar om inte synnerliga
skal kan &beropas. Stark finansiell stallning ar ett synnerligt
skal och utgor en buffert for investeringar och handlingsfrihet.
Bedomning av finansiell stillning och eget kapital i detta hin-
seende ska ske utifran fullfonderingsmodell, det vill siga med
hela pensionsforpliktelsen redovisad i balansrakningen.

Med budgeterat resultat enligt blandmodell 2027 bedéms
tidigare negativa resultat aterstéllas och ateruppbyggnad av eget
kapital till drygt 2 000 miljoner kronor enligt fullfonderings-
modell uppnés vid 2027 &rs utgéng.
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Beslut

Regionstyrelsen foreslas tillstyrka regionfullmaktige
BESLUTA

« att anta Tredrsbudget for 2027-2029,

« att faststélla ekonomiska ramar for regionstyrelsen, hélso- och sjukvards-
namnden, trafik- och samhallsplaneringsndmnden samt regionutvecklings-
niamnden 2027-2029 enligt bilaga 2,

« att uppdra till regionstyrelsen, hilso- och sjukvardsndmnden, trafik- och
samhillsplaneringsndmnden samt regionutvecklingsndmnden att utifran
sina ansvarsomraden och uppdrag utarbeta arsplaner med budget for
2027 i enlighet med denna trearsbudget,

« attienlighet med fullméktiges presidiums forslag faststilla budgeten
for regionens revisorer till 13 146 000 kronor (2027 ars niva) samt

« att faststilla skattesatsen for 2027 till 11,55 kronor per skattekrona.

—inansiella rapporter

Resultatrakning

Belopp i miljoner kronor och I6pande priser Region Ostergotland
2027 2028 2029 2027 2028 2029

Verksamhetens intakter 4402 4494 4661 5602 5694 5861
Verksamhetens kostnader -23610 -24. 140 -24 884 24716 -25230 -25974
Avskrivningar -1 120 -1 140 -1 150 -1 220 -1240 -1 250
Verksamhetens nettokostnader -20328 20786 -21373 20334 -20776  -21363
Skatteintakter 15467 16 144 16775 15467 16 144 16775
Generella statsbidrag och utjamning 3085 3119 3161 3085 3119 3161
Generella statsbidrag - Iakemedel 1905 1953 2002 1905 1953 2002
Verksamhetens resultat 129 430 565 123 440 575
Finansiella intakter 270 273 275 270 273 275
Finansiella kostnader -189 -488 -620 -199 -498 -630
Resultat efter finansiella poster 210 215 220 194 215 220

Extraordinara poster

Arets resultat 210 215 220 194 215 220
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Kassaflodesanalys

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 210 215 220 194 215 220
Justering for ej likviditetspaverkande poster (not 1) 1230 1615 1828 1340 1725 1938
Utbetalning av pensioner inkl. Ioneskatt -329 -369 -397 -329 -369 -397
Realisationsresultat vid férsaljning av anlaggningstill-gangar

Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 1111 1461 1651 1205 1571 1761

Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar

Okning (-)/minskning (+) férrdd m.m. -14 -30 -10 -14 -30 -10
Okning (+)/minskning () kortfristiga skulder -20 0 0 -35 3 2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1077 1431 1641 1156 1544 1753

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anldggningstillgangar

Forsaljning avimmateriella anlaggningstillgangar

Investering i materiella anldggningstillgdngar -1 500 -1 500 -1 500 -1 581 -1 645 -1 563
Forséljning av materiella anldggningstillgangar

Investering i finansiella anldggningstillgéngar

Okning (-)/minskning (+) av l&ngfristiga fordringar

Forvarv av finansiella tillgangar -408 -618 -408 -667
Avyttring av finansiella tillgangar 323 325 32
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1177 -1908 -2118 -1 256 -2 021 -2 230

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan 500 500 500 500
Nyupptagna leasinglan

Amortering av skuld =15 S23 23 =18 e23 £28
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -15 477 477 -15 477 477

Justering av ingdende eget kapital

Arets kassaflode -115 0 0 -115 0 0
Likvida medel vid arets borjan 1115 7000 7000 850 1050 1050
Likvida medel vid arets slut 1000 1000 1000 1050 1050 7050

Not 1 Justering for ej likviditetspaverkande poster

Avskrivningar/nedskrivningar 1120 1140 1150 1220 1240 1250
Gjorda avsattningar pensioner 380 748 953 390 758 963
Ovriga avsattningar

Orealiserade kursforandringar -270 -273 -275 -270 -273 -275
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Balansrakning

ECARCNETE BRI

Belopp i miljoner kronor och I6pande priser
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar 75 75 75 75 75 75
Mark, byggnader och tekniska anldggningar 10 429 10 744 11 049 10 429 10 744 11 049
Maskiner och inventarier 2701 2746 2791 3483 3531 3578

Materiella anldggningstillgangar 13130 13490 13840 13912 14275 14 627

Finansiella anlaggningstillgangar 125 125 125 95 95 95

Summa anlaggningstillgangar 13330 13 690 14 040 14 082 14 445 14797

Omsattningstillgangar

Forrdd mm 380 410 420 380 410 420
Fordringar 1800 1800 1800 1830 1830 1830
Kortfristiga placeringar (pensionsférvaltning) 7876 8 557 9450 7876 8 557 9450
Kortfristiga placeringar (finansforvaltning) 650 650 650 675 675 675
Kassa och bank 350 350 350 8Y5 315 BY5
Summa omsattningstillgangar 11 056 11767 12 670 11136 11 847 12750
Summa tillgangar 24 386 25457 26710 25218 26 292 27 547
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 2027 2028 2029 2027 2028 2029
Eget kapital

Eget kapital vid arets borjan 7 471 7 681 7 896 7 640 7834 8049
Arets resultat 210 215 220 194 215 220
Justering eget kapital

Eget kapital vid arets slut 7 681 7 896 8116 7 834 8 049 8269

Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 12 584 12 963 13519 12 594 12973 13529
Andra avsattningar 30 30 30
Summa avsattningar 12 584 12963 13 519 12 624 13003 13 559
Skulder

Langfristiga skulder 321 798 1275 571 1048 1525
Kortfristiga skulder 3800 3800 3800 4189 4192 4194
Summa skulder 4121 4598 5075 4760 5240 5719
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 24 386 25457 26 710 25218 26 292 27 547

Panter och ansvarsforbindelser:

Pensionsforpliktelser intjanade fore 1998 5652 5172 4972 5652 5172 4972
Pensionsforpliktelser for fortroendevalda 15 15 15 15 15 15
Ovriga ansvarsforbindelser 489 489 489 1555 1555 1555
Arets resultat enligt fullfonderingsmodell 592 489 572 576 489 572
Utgaende eget kapital enligt fullfonderingsmodell 2029 2518 3090 2198 2671 3243
Soliditet enligt fullfonderingsmodell 83 % 9,9 % 11,6 % 8,7 % 10,2 % 11,8 %
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Planeringsforutsattningar

Nedan beskrivs ndgra omraden med potentiellt stor paverkan
pa Region Ostergétlands forutsattningar att bedriva verksamhet
och dirmed centrala planeringsgrunder.

Aktuella fragor pa internationell niva/EU:s
politik paverkar regional niva

EU paverkar regional och lokal niva, direkt eller indirekt, i stor
utstrackning. En betydande del av den politik som beslutas pé
EU-niva genomfors pé regional och lokal niva.

Mandatperioden som péborjades 2024 har ett starkt fokus

pa konkurrenskraftsfragor. Industripolitiken har fatt en fram-
trddande roll och synen pa den grona omstéllningen har for-
dndrats. Innovation och marknadsetablering ses som nycklar
for att starka Europas konkurrenskraft. Detta ska uppnas genom
initiativ kopplat till den inre marknaden, nya och vixande
foretag samt europeisk forskning. Harda utslappskrav ersitts
av regelforenklingar och incitament for att géra den rena om-
stillningen till en konkurrensfordel. For Region Ostergétland,
med starka innovativa foretag och ett ledande universitet, ligger
dessa satsningar vél i linje med regionens styrkeomraden.

EU:s programperiod och langtidsbudget 16per 6ver sju ar, dar
den nuvarande strécker sig 6ver perioden 2021-2027. I juli 2025
presenterade EU-kommissionen sitt forslag for nista program-
periods langtidsbudget. Regionerna kommer enligt forslaget f&
en betydligt mindre roll, bade vad géller utformning och imple-
mentering av framtidens struktur- och investeringsfonder. Detta
i kombination med en minskad budget, en ny modell for utbe-
talning och fokus pa finansiering av nationella reformer gor att
forslaget overlag anses vara negativt fran regionernas perspektiv.

Flera av de sa kallade sektorsprogrammen slés i forslaget
samman till ny lingtidsbudget och bildar den nya europeiska
konkurrenskraftsfonden samtidigt som ramprogrammet for
forskning och innovation behélls som ett fristdende program
men med nira koppling till konkurrenskraftsfonden. Med de
foreslagna forandringarna i sammanhallningspolitiken kan
betydelsen av dessa program 6ka for det regionala innovations-
ekosystemet.

Aven finansiering till transportinfrastruktur genom Fonden for ett
sammanlankat Europa har férdndrats i foreslaget till nasta budget-
period. Mer fokus laggs pa gransoverskridande infrastruktur pa
bekostnad av nationella sektioner och finansiering till urbana knut-
punkter ndmns inte i forslaget. Detta kan hamma méjligheterna
for ostgotska projekt att ta del av finansiering fran fonden.

Implementeringen av den europeiska hilsounionen, som presen-
terade i slutet av 2020, fortgar dar fokus ar pé att forebygga och
hantera framtida hilsohot samt att sttta hélso- och sjukvérds-
systemen for en mer jamlik vard av hog kvalitet. Storst fokus det
niarmaste aret forvantas fortsatt vara pa EU:s ldkemedelslagstiftning

dar forhandlingarna om en reviderad allman lakemedels-
lagstiftning ar inne i slutfasen. Under 2025 presenterades dven
en kompletterande lagstiftning specifikt om kritiska lakemedel.
Aven denna fortsitter att forhandlas under det nirmaste &ret.
Béda dessa lagstiftningar far en direkt paverkan pa de svenska
regionerna. Aven pa omrédet for hilso- och sjukvard r det 6ver-
gripande konkurrenskraftstemat patagligt dir EU-kommissionen
under 2025 presenterade en life science-strategi. Denna kommer
kompletteras av en bioteknisk lagstiftning dir bland annat nya
regler for kliniska provningar kommer inga vilket bor vara av
vikt for Region Ostergotland att bevaka.

Demografi

Sveriges demografiska utveckling

Takten pa Sveriges befolkningsutveckling har minskat de
senaste aren vilken framst forklaras av ett fortsatt minskat
barnafodande, 1ag invandring och hég utvandring. Vid halv-
arsskiftet 2025 var 10 592 700 personer folkbokforda i Sverige,
vilket var en 6kning med 5 000 personer sedan arsskiftet.
Regeringen har tillsatt en sirskild utredning dir de demografiska,
samhaéllsekonomiska och sociala effekterna av det sjunkande
barnafédandet och den forandrade demografin ska analyseras.
Syftet med uppdraget ar att foresla atgarder for en hallbar
befolkningsutveckling och ett mer familjevinligt samhalle.
Den sa kallade summerade fruktsamheten? har minskat sedan
2010 i Sverige och var &r 2024 1,43. S& 14g har den inte varit sa
ldnge som méatningarna pagatt sedan ar 1751. Trenden att farre
barn f6ds finns dven i flera andra lander i Europa och Ostasien.

Ostergodtlands demografiska utveckling

Under 2025 6kade folkméngden med 84 personer i linet,
vilket ar den lagsta 6kningen under 2000-talet. Vid slutet av
2025 bestod Ostergotlands befolkning av 472 497 personer.
Statistiska Centralbyran (SCB) prognostiserar en befolknings-
okning i Ostergotland med 1,1 procent fram till 2030 och med
2,1 procent fram till 2035, vilket motsvarar en 6kning med drygt
5200 respektive 10 000 individer. Den demografiska utveck-
lingen i lanet fram till 2035 pévisar en minskning i dlders-
grupperna under 20 ar. Den arbetsfora delen av befolkningen,
personer mellan 20-69 &r, forvintas oka till 2035 med

3,2 procent jamfort med 2024.

For individer 80 ar och dldre ar prognosen en 6kning med

24 procent till 2030 och med 31 procent till 2035. Det motsvarar
en 6kning med 6ver 7 000 individer till 2030 och 6ver 9 000
individer till 2035 jamfort med 2024.

2Summan av det genomsnittliga antalet fédda barn per kvinna i varje aldersgrupp under en given tidsperiod.
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Figur 8. Statistiska centralbyrans (SCB) prognos, géllande demografisk
utveckling i Ostergétland, i procent.

Linkoping, Mjolby och Norrkoping okar pa totalen, 6vriga
kommuner i ldnet minskar under de narmsta aren. Andelen
personer 80 &r och dldre kommer ddremot att 6ka i samtliga
kommuner redan till 2030. Befolkningsutvecklingen péa totalen
visar att Ostergotland har den ligsta folkokningen sedan 2000.
Detta kommer sannolikt f stora konsekvenser, inte minst inom
kommunernas verksamhet d& andelen dldre 6kar betydligt mer
an O0kningen bland barn, unga och i yrkesverksam alder.

Inom ldnet bedéms en del storre néringslivsexpansioner kunna ske
framover vilket véntas generera fler arbetstillfdllen som darigenom
skulle kunna péverka demografiutvecklingen i positiv riktning.

Arbetsmarknad i Ostergétland

I utvecklingsstrategin for Ostergotland (RUS) finns flera utma-
ningar beskrivna som dr gemensamma for bide Ostergétland

och ovriga Sverige. Det handlar bland annat om att utveckla

ett utbildningsutbud som é&r relevant och mer anpassat efter
arbetsmarknadens behov. Aven den demografiska utvecklingen
paverkar tillgdngen pa arbetskraft. Manga arbetsgivare har
svért att hitta riatt kompetens samtidigt som arbetslésheten ar
relativt hog i vissa grupper. Kvinnor och mén valjer i fortsatt stor
utstrackning yrken utifrén traditionella monster. For att tillvarata
mangfalden av arbetskraft behover dessa monster brytas.

Enligt statistik fran arbetsformedlingen var cirka 7 procent,
motsvarande 16 000 personer arbetsldsa i lanet i slutet pa 2025.
Arbetslosheten i Ostergotland ar pd samma niva som rikets.

Figur 9. Antal invanare 16-65 ar (16-64 ar tom dec 2022) som &r oppet
arbetslosa eller arbetsldsa som deltar i ett arbetsmarknadspolitiskt program.
Kélla: Arbetsférmedlingen. (Uttaget 15 maj 2026.)
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Kompetensforsorjning

Att sékerstélla ratt kompetens &r en av de storsta utmaning-
arna framét for den svenska arbetsmarknaden, sarskilt inom
valfardssektorn. Enligt Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)
krivs en omfattande omstéllning av arbetssitt, roller och kom-
petenser for att hantera utmaningen. Valfardssektorn maste
framover klara uppdraget med fiarre medarbetare och ddrmed
strategiskt ta till vara och utveckla befintlig kompetens.
Kompetensforsorjning kretsar framét inte kring rekrytering,
utan om ledarskap, arbetsmiljo och hallbar utveckling.

Utmaningar kopplade till kompetensforsorjning inom hélso-
och sjukvérden &r inte unika for Sverige utan aterfinns globalt.
Virldshélsoorganisationen (WHO) och andra internationella
aktorer har identifierat en global brist pa kvalificerad vard-
personal som ett av de storsta hoten mot hallbara halso- och
sjukvérdssystem. Denna brist kommer troligen férvarras i takt
med att vardbehoven 6kar, sdrskilt i 1dg- och medelinkomst-
lander, samtidigt som ménga hoginkomstlédnder upplever en
okad konkurrens om arbetskraft. Den internationella migra-
tionen, dar kvalificerad vardpersonal rekryteras fran lag- och
medelinkomstlander till hoginkomstlander skapar etiska och
praktiska utmaningar. For att mota den globala virdpersonal-
bristen krévs internationell samverkan och langsiktiga atgérder.

Digitalisering, automatisering och framvixten av generativ Al
forandrar arbetsliv och yrkesroller i snabb takt. Den tekniska
utvecklingen skapar nya majligheter till effektivisering och
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kvalitet, men stéller ocksa krav pa ny kompetens och forméga
till omstéllning. Utvecklingen 6kar behovet av kontinuerligt
larande och 6kad digital kompetens.

En mojliggorare inom kompetensforsorjningen ar gruppen
seniora medarbetare. Forlangt arbetsliv ar, enligt SKR, en av de
mest n6dvindiga strategierna framat. Genom att skapa hallbara
villkor kan arbetsgivare behalla erfaren kompetens langre 6ver
tid. Pensioneringséldern stiger och allt fler arbetar langre, men en
ny undersokning visar samtidigt att tvé av tre dldre arbetstagare
(50-68 ar) tror att de kommer lamna arbetslivet fore den nya
riktéldern 67 ar. Manga uttrycker dock att de skulle kunna ténka
sig att arbeta langre om forutsattningarna ar rétt, exempelvis
storre inflytande 6ver arbetstid och anpassade fysiska krav.

Att vara chef i offentlig sektor innebér ett sarskilt ansvar. Chefer
ska omsitta politiska beslut i praktiken, hélla samman komplexa
uppdrag och samtidigt skapa fortroende for verksamheten. Nar
valfarden stéar infor 6kade krav, hog fordandringstakt och mins-
kad tillgang pé arbetskraft blir chefers forutséttningar att leda
och utveckla verksamheten central, da dessa har stor betydelse
for verksamhetens stabilitet, utvecklingskraft och formaga att
behalla kompetens 6ver tid. Chefers forutséttningar ar direkt
kopplade till forbattrad kvalitet, lagre personalomséattning och
okad attraktivitet. En hallbar arbetsmiljo for chefer ar darfor

en viktig forutsittning for att klara kompetensforsorjnings-
uppdraget framat. Ledarskap och arbetsmiljo paverkar ocksa
medarbetarnas forutsattningar och vilja att stanna kvar i yrket.
Goda organisatoriska forutsittningar bidrar till att starka verk-
samhetens attraktivitet och engagemang — och mgjligheterna
att rekrytera och behélla kompetens férbattras.

Aktuella miljofragor

I januari 2026 publicerade den brittiska underrattelsetjansten
en rapport som anvant militdra underrattelsemetoder for att
analysera den pagéende naturkrisen. Rapporten bedomer att
ekosystemkollaps kan f& systemhotande konsekvenser under
2030-talet, med direkta effekter pa livsmedelsforsorjning,
sékerhet och samhéllsfunktioner. Den tydliggor att forlusten
av biologisk méngfald inte enbart 4r en miljofraga, utan ett hot
mot nationell sikerhet och valstdnd. For Sverige innebar detta
sarskilda utmaningar for beredskap och samhallsresiliens, givet
beroende av livsmedelsimport samt den 6kade sarbarheten i de
boreala skogarnas funktion som kolsénka.

Mot denna bakgrund ar den nationella utslappsutvecklingen
sarskilt relevant. Under 2024 6kade Sveriges utslapp av
vaxthusgaser med sju procent jamfort med 2023, framst till
foljd av 6kad anvédndning av fossil diesel inom végtrafiken och
arbetsmaskiner. Samtidigt 6kade skogens nettoupptag med atta
ton jamfort med 2023, pd grund av en aterhdmtad tillvaxttakt
och minskad avverkning. Naturvardsverkets bedomning fran
mars 2025 visar att Sverige, med nuvarande styrmedel, har
svért att nd klimatmaélen bade nationellt och inom EU.

Utvecklingen forstarks av de globala forutsattningarna. Mot
bakgrund av de beslut som fattades vid klimattoppmotet COP30
i Brasilien bedoms mgjligheten att nd 1,5 gradersmaélet som
nastintill obefintlig. De pdgéende klimatférdndringarna kom-
mer ddrmed att stélla 6kade krav pd klimatanpassning och fore-
byggande atgirder. Genom ett vil genomtankt och langsiktigt
anpassningsarbete kan motstandskraft byggas ur ett ekologiskt,
ekonomiskt och socialt perspektiv.



EU:s kemikalielagstiftning, REACH, skérps successivt genom
EU:s kemikaliestrategi och fler &mnen regleras, bland annat
PFAS och hormonstorande kemikalier. Trots detta forekommer
fortfarande hormonstérande dmnen i sjukvardsartiklar, exem-
pelvis den reproduktionsstérande ftalaten DEHP som ér tillaiten
i medicintekniska produkter till 2030.

Hilso- och sjukvardens storsta klimatutmaning ar den stora
anvindningen av engangsprodukter. Avfallshanteringen behover
ocks forbattras genom mer killsortering sé att storre del av
avfallsmangden kan atervinnas i enlighet med Avfallsforord-
ningen (SFS 2020:614). Ny teknik for att identifiera och sortera
plast utvecklas® och framéver indikeras att kostnader for rest-
avfall med mycket plastinnehall kommer 6ka och att styrmedel
for att 6ka materialdtervinning av plast infors.

Klimat- och miljopaverkan fran vigtransporter regleras genom
EU-direktivet Clean Vehicles Directive. Direktivet 4r implemen-
terat i svensk lagstiftning* och innebar att minst 38,5 procent
av de bilar som regionen anskaffar under aren 2026-2030, ska
vara elbilar. Det ar en skidrpning fran de fyra foregaende &ren da
dven laddhybridbilar ingick. Bilar som drivs med biodrivmedel,
biogas eller HVO100, riaknas inte heller. I december 2025 &r cirka
22 procent av Region Ostergétlands totala vagnpark elbilar.

Det tydligaste hindret mot att n mélet for elbilar &r bristande
tillgang till laddmojlighet vid bilarnas hemmaparkering, dar det
ivissa fall inte ar tekniskt méjligt eller bedéms vara ekonomiskt
oforsvarligt att installera elbilsladdning.

Nya EU-direktiv stéller krav pa att offentliga organ ska minska
sin energianvandning genom bland annat energirenovering,
energikartlaggning och utbyggnad av solenergianldggningar®.
Kraven inforlivas i svensk lagstiftning under de kommande
aren och har till syfte att minska utslapp av vixthusgaser till
nollutsldppsbyggnader senast 2050. For Region Ostergotland
kommer det att innebéra 6kade krav pé rapportering.

Social hallbarhet och halsan i lanet

Hilsan i Ostergotland blir bittre for manga, men inte for alla.
De ekonomiska och sociala klyftorna vaxer, vilket i sin tur har
paverkan pa livslangd och livskvalitet i befolkningen. Region
Ostergotland #r en viktig aktdr i omstillningen till det hillbara
samhallet, dar goda livsvillkor och jamlik hélsa star i centrum.

Region Ostergétlands folkhilsorapport visar att hilsan forbittras
for manga men inte for alla, for vissa grupper blir den sdmre.
Den ekonomiska standarden har 6kat i befolkningen som helhet,
men skillnaderna mellan grupper har vuxit och den ekonomiska
ojamlikheten fortsétter att 6ka. De med hogst inkomster 6kar
sina inkomster mest, samtidigt som andelen med ldg ekonomisk
standard® har mer dn fordubblats sedan borjan av 1990-talet.
Bland personer som arbetar ir 14g ekonomisk standard vanligast
bland ensamstdende médrar, yngre vuxna och utlandsfodda.

Tva tredjedelar av befolkningen i Ostergétland har minst en
ohélsosam levnadsvana. De vanligaste ar fysisk inaktivitet och
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lagt intag av frukt och gronsaker. Overvikt och fetma ir ett till-
tagande problem, 60 procent av ménnen och 50 procent av kvin-
norna har 6vervikt eller fetma. Rokningen fortsitter att minska,
men snusbruk i form av vitt snus 6kar, framfor allt bland yngre
kvinnor. Stillasittandet har 6kat, sirskilt bland yngre, vilket

ofta 4r kopplat till hog skirmtid. Ovriga levnadsvanor har varit
relativt oférandrade 6ver tid.

Den psykiska ohilsan fortsatter att 6ka och sarskilt hos kvinnor.
Bland unga syns bade fler sjilvskattade psykiska besvir och allt
fler far specialistsjukvard for psykiatriska diagnoser. Konsum-
tionen av psykofarmaka 6kar, och sa dven sjukskrivningar for
psykiska besvir, sarskilt stressrelaterade besvir. Bland dldre,
framst 80 &r och uppat, okar andelen som behandlas med
lakemedel for depression. Personer som omfattas av andra
diskrimeringsgrunder (exempelvis HBTQI-personer, personer
med funktionsnedséttning och personer frin etniska minoriteter)
I6per storre risk att drabbas av psykisk ohélsa.

Personer med funktionsnedsattning och personer med psykisk
sjukdom har generellt simre livsvillkor 4n 6vriga befolkningen.
De loper storre risk att utsittas for vald och 6vergrepp, lever
oftare i digitalt utanférskap och reser mindre. De skattar ocksé
sin hélsa som sédmre &n befolkningen i Gvrigt.

En majoritet av den dldre befolkningen skattar sin héilsa som
god, men dven hér &r skillnaderna stora. Lig inkomst ar férenat
med sdmre sjélvskattad hélsa, munhilsa och lagre kinsla av
meningsfullhet. Mer &n var tredje person 6ver 80 &r har svarat
att de upplever besvir av ensamhet och isolering. Framfor allt
kvinnor, personer med utlindsk bakgrund och personer med
ldg inkomst besviras av ensamhet.

Mer underlag finns bland annat i statistikrapporten Status
Ostergotland och Region Ostergotlands Hallbarhetsredovisning
som &terfinns i Arsredovisning 2024.

3Fossil Eye, Tekniska verken i Linkdping och Site Zero, Motala.

“Se Lag (2011:846) om miljokrav vid upphandling av bilar och vissa tjanster inom vagtransportomradet och Férordning (2022:315) om miljokrav vid

upphandling av bilar och vissa tjanster inom vagtransportomradet.

5Direktivet om energieffektivitet, EED och Direktiv for byggnaders energiprestanda, EPBD.

1. 4g ekonomisk standard innebar att hushéllets disponibla inkomst, med hansyn taget till hur manga som bor i hushallet, &r lagre &n 60 procent av
medianvardet for riket. Med varaktigt lag ekonomisk standard menas att detta géller under referensaret och minst tva av de tre foregdende aren.
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Munhalsa

Karies som en av vérldens storsta icke-smittsamma sjukdomar ut-
gor en betydande global folkhélsoutmaning, inte minst pa nationell
nivé i Sverige. Munhilsoutvecklingen i region Ostergétland
foljer den nationella utvecklingen som helhet. Under 2024 var
83 procent av de sexariga barnen i regionen kariesfria vilket kan
jamforas med 81 procent pa nationell niva. Bland 19-aringar
uppgick motsvarande andel till 48 procent i region Ostergétland
och 47 procent i riket. Trots den 6vergripande positiva utveck-
lingen kvarstar betydande skillnader i munhélsa och bestar 6ver
tid, dar individer som lever i socioekonomisk utsatthet har en
okad risk for oral ohélsa. I omréden med ldgst socioekonomi i
lénet 4r andelen kariesfria 6-aringar 60 procent.

Pa nationell nivd bedémer i genomsnitt 71 procent av den vuxna
befolkningen sin tandhilsa som god medan motsvarande andel i
Region Ostergotland uppgér till 69 procent. Aven hér framtrider
tydliga skillnader utifrén utbildningsniva: bland personer 6ver
30 &r bedomer 74 procent av dem med eftergymnasial utbildning
sin tandhélsa som god, jamfort med 60 procent bland personer
med forgymnasial utbildning. Skillnaderna kopplade till socio-
ekonomiska faktorer indikerar ett fortsatt behov av riktade och
forebyggande insatser.

Munsjukdomar kan i hog grad forebyggas genom befolknings-
inriktade insatser pa flera nivier. Sambandet mellan munhélsa
och allmaén hélsa dr bade komplext och 6msesidigt. Ohzlsosamma
levnadsvanor och systemsjukdomar 6kar risken for sjukdomar

i munhélan och tvirtom. Nedsatt formaga att dta och svilja
paverkar nutrition och bidrar till forsimrad livskvalitet, kognitiv
svikt och skorhet, men mer forskning behovs for att sékerstélla
samband och orsaker. Hos éldre kan den 6kande lakemedels-
anviandningen ge komplikationer i munnen, dar muntorrhet ar
den vanligaste.

Epidemiologiska data visar att en allt storre andel dldre behaller
sina egna tander langt upp i aldrarna, samtidigt som anvand-
ningen av avancerade protetiska konstruktioner, sisom
kdkbensforankrade implantat 6kar och behovet av avtagbara
proteser successivt minskar. Med en stor andel egna tander
eller fastsittande tandersattningar 1angt upp i aldrarna okar
behovet av god egenvard, vare sig den utfors av individen sjélv
eller med st6d av andra.
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Lakemedel

Det finns ett fortsatt behov av nationell och internationell
samverkan inom lakemedelsomradet. Det osdkra omvéarldslaget
medfor att regionerna behover intensifiera arbetet med att
stiarka forsorjningstryggheten, inklusive 6kad lagerhéllning
samt atgarder for att forebygga och hantera lakemedelsbrister.
Flera nationella utredningar pégér, vilka regionen behover
bevaka och eventuellt anpassa sig till.

Likemedelskostnaderna bedoms 6ka, bland annat till f6ljd

av introduktion av nya lidkemedel inom omraden med stora
patientgrupper sdsom obesitas och alzheimer, ddr kommande
formansbeslut blir avgérande for regionens kostnader. Aven
utvecklingen inom precisionsmedicin med ett snabbt 6kande
antal nya, ofta mycket dyra behandlingar, forviintas paverka
kostnaderna. Dessutom riskerar hgjda tullar samt en ny pris-
politik pa lakemedel i USA att leda till hogre lakemedelspriser
och forsdmrad tillgang, liksom minskad klinisk forskning i
Sverige och Europa. Osikerheten ar dock mycket stor. Enligt
ett scenario kan kostnaderna minska 2027 pa grund av patent-
utgangar (framst for blodfértunnande lakemedel som exempel-
vis anvéinds for att minska risken for stroke (NOAK-ldkemedel)
och den hgjning av taket for hogkostnadsskyddet som besluta-
des av regeringen i maj i 2025. Beréknad helarseffekt for Region
Ostergotland pa grund av patentutgdngar for NOAK-likemedel
och forandrat hogkostnadsskydd ar en kostnadsminskning pa
57 miljoner kronor. Statsbidraget for lidkemedel kommer d&
paverkas i motsvarande grad.

Pa EU-niva pagér ett omfattande arbete for att modernisera
lagstiftningen inom lakemedelsomradet. Forhandlingar om

den slutliga utformningen av regelverket fortgér, med malet att
forbéttra tillgéngen till likemedel, stérka forsorjningstryggheten
och framja innovation. Under aret har EU-kommissionen dven
presenterat forslag for att ytterligare sikerstilla tillginglighet och
tryggad forsorjning av kritiska likemedel. Region Ostergotland
kommer paverkas nar den nya lagstiftningen val trader i kraft.

Invanarperspektiv och forandrade behov

Forvantningar pa valfarden

Myndigheten for Vard och omsorgsanalys publicerade 2024 en
analys av hur det offentliga dtagandet i hilso- och sjukvéarden
och dldreomsorgen kommer kunna utvecklas till 2040. Analysen
pekar pé att befolkningens behov av hélso- och sjukvérd samt
dldreomsorg vintas 6ka i takt med att framfor allt andelen &ldre
okar. Vidare beskrivs att levnadsstandarden fortsitter 6ka vilket
sannolikt leder till hogre efterfragan pa vialfardstjanster.

Fram till nu har vardens ambitionsh6jning resulterat i mer
vérd per individ, samtidigt som kostnaderna har 6kat pa totalen.
Vard och omsorgsanalys 6versiktliga framtidsbeskrivning pekar
pa att fortsatta ambitionshgjningar kommer kréva effektivise-
ringar av olika slag for att fortsétta ligga pd samma nivd som
befolkningen vant sig vid under de senaste decennierna. Dér-
med blir det viktigt att utifrdn hédlsoekonomiska resonemang
analysera vilka strategiska vdgval som behover genomforas

och hur de ska tillimpas pa ratt sitt.

Samtidigt beskriver rapporten att det finns skl att tro att hdlsan
forbattras i takt med att medellivsldngden 6kar och mer sjilv-
standighet langre upp i aldrarna. Dessa forbattringar i hélsa kan
antas leda till minskade behov vilket talar for att forebyggande
arbete fortsatt behover prioriteras hogt. Ett observandum som
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behover beaktas i formandet av framtiden hélso- och sjukvérd
dr att inte alla i befolkningen ar positiva till de forandringar som
foreslas. Exempelvis pekar rapporten pa risker med valfards-
teknik som minskar mansklig narvaro. Dessutom stiller sig
befolkningen direkt negativa till att narstdende behover ta ett
allt storre ansvar for vard och omsorg av dldre.

Patienter med stora och aterkommande behov

Ett relativt litet antal patienter Gver 80 &r str for en ansenlig
del av bade kostnader och behov av vardplatser pa sjukhusen.
Drygt 1 000 individer star for néstan hélften av alla kostnader
inom aldersgruppen motsvarande 500 miljoner kronor per &r.
Totalt konsumerade gruppen 80 ar och dldre cirka 62 500
varddagar i Ostergotland under 2023. Férutsatt att behoven
tas omhand pa samma sétt som nu, kommer gruppen 80 r
och dldre att beh6va 20 000 varddagar mer till 2030 vilket
motsvarar en 6kning med omkring 32 procent.

Négra av de mest forekommande sjukdomstillstdnden for
aldersgruppen 80 &r och #ldre inom slutenvirden i Osterg6tland
ar hjartsvikt, urinvagsinfektion och kronisk obstruktiv lung-
sjukdom (KOL). Férdelning av antalet varddagar per kommun
skiljer sig at. Bakgrunden till skillnaderna beror sannolikt pa
manga olika faktorer. Folkhilsa och vardtyngd skulle kunna
forklara viss del, avstand till sjukhus en annan. Sannolikt sitter
konsumtion av varddagar pé sjukhus for den &ldre individen

ocksa ihop med hur behoven omhéndertas i den 6ppna varden,
samt den regionala och kommunala priméarvarden. Men ocks&
hur utskrivningsprocessen och samverkan fungerar mellan
huvudméin och vardgrannar.

Generation Alpha

Efter boomers, generation X, millennials och generation Z
kommer nésta namngivna generation. Generation Alpha ar

den generation som kommer att fordndra varlden mest av alla,
enligt Nicklas Hermansson p4 NomoFomo. Generation Alpha
kommer att vara fler &n 2 miljarder individer globalt, vilket

ar den storsta generationen i vérldens historia. I Sverige ar de
som dr fodda pa 2010-talet och senare néstan en och en halv
miljon, vilket utgdr 14 procent av befolkningen pa totalen och ar
redan den storsta generationen i halften av landets kommuner.
Generation Alpha ar den forsta generationen som har fotts in i
den digitala vérlden och in i sociala medier. De ror sig somlost
mellan den fysiska och den digitala varlden, och har aldrig varit
medvetna om négot annat. Dagens teknik gor denna generation
till den mest globalt uppkopplade generationen nagonsin. De
har ocksa formats i en era av individualisering och anpassning,
nagot som kommer att paverka deras framtida forvéntningar,
inte minst pa hilso- och sjukvarden (Hermansson, 2024).
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Regionovergripande styrning

Ansvarsfordelningen

Region Ostergétland 4r en demokratiskt styrd organisation dér
skiljelinjen mellan politikernas och verksamhetens uppgifter ska
vara tydlig. Det ar de fortroendevaldas uppgift att ange mél pa
kort och lang sikt, fordela resurserna och att folja upp resultaten
i forhallande till de uppsatta mélen.

Verksamhetens uppgift dr att genomfora de insatser som kravs
for att uppné de mal som beslutats politiskt. Detta innebar att
verksamhetens styrning har sin utgdngspunkt i politiska beslut
som kompletteras och fortydligas sa att de kan genomforas pa
lokal niva.

Regionfullméktige dr regionens hogsta beslutande organ och
faststéller lingsiktiga mél, skattesats och ekonomiska ramar for
regionens verksamhet. Darutover beslutar ocksé fullmiktige om
riktlinjer i viktiga principiella och strategiska fragor. Fullméaktige
foljer upp verksamheten genom delarsrapport och arsredovisning.

Regionstyrelsen, har tillsammans med hélso- och sjukvards-
ndmnden, regionutvecklingsndmnden och trafik- och sam-
héllsplaneringsnamnden, uppdraget att verkstilla fullméktiges
beslut. I praktiken innebér ansvarsfordelningen i ménga fall att
styrelse och ndamnder arbetar mot samma mal men med olika
utgangspunkter vilket kraver koordinering av styrprocesserna.

Regiondirektoren leder den verkstéllande tjanstepersonorga-
nisationen dair regionens produktionsenheter ar utférare och
svarar for regionens egen produktion. Darutover anlitas
externa utforare.

Sydostra sjukvardsregionen

Sydostra sjukvardsregionen ar en viktig samverkansplattform for
Region Ostergétland. Sydostra sjukvardsregionen ska tillgodose
invanarnas behov av hilso- och sjukvard, frimja och bidra till
invénarnas hélsa, frimja och bidra till utveckling av hilso- och
sjukvarden i sjukvardsregionen samt solidariskt hjilpa varandra.

Sydostra sjukvérdsregionens samverkansnamnd har beslutat om
gemensamma patientl6ften till invénarna. Dessa 16ften géller
ocksd invénarna i Region Ostergdtland. Loftena 4r ett sitt att
beskriva och uttrycka den politiska ambitionen och de vérde-
ringar som ska vara vigledande for hur hilso- och sjukvard ska
bedrivas i Sydostra sjukvardsregionen och i Region Ostergétland.

Som patient i Region Ostergétland ska du:

« erbjudas vard som ar litt tillgénglig for kontakt, bedomning
och besok

« erbjudas diagnostik och behandling och uppféljning enligt
bista kunskap i varje méte

« vara delaktig och vélinformerad genom hela vardkedjan

« f3 tillgang till jamlik vard

« erbjudas basta majliga hilsoframjande insatser och
valfungerande screeningprogram

« fa tillgang till patientsiker vard

« erbjudas kostnadseffektiv vard
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Modell for verksamhetsstyrning
och budgetprocess

Region Ostergotlands modell for verksamhetsstyrning har sin
grund i malstyrning. I borjan av varje mandatperiod tas ett
strategiprogram fram. Programmet inarbetas i trersbudgetarna
under mandatperioden, vilket sikerstéller att den politiska
viljeinriktningen far genomslag i regionens planeringsprocess.
Fullmaktiges Trearsbudget ar det centrala dokumentet for styr-
ningen av regionens verksamhet avseende inriktning och om-
fattning och ar grunden for den &rliga verksamhetsstyrningen.
Treérsbudgeten innehaller mél, budget, skatteniva och ramar
for styrelse och ndmnder. I budgeten anges dven uppdrag och
styrtal som ar specifika for budgetaret kopplat till aktuella mal.

Regionstyrelsen har, tillsammans med hélso- och sjukvards-
namnden, regionutvecklingsndmnden och trafik- och samhalls-
planeringsndmnden, ansvaret att gora arsplaner. Syftet med
arsplanerna &r att sakra att verksamheten bedrivs i enlighet
med de maél och riktlinjer som fullméktige har bestdimt samt

de bestimmelser i lag eller annan forfattning som giller.

Styrning och uppdrag fran regionstyrelsen och nimnder lagger
sedan grunden for planering for samtliga Region Ostergétlands
produktionsenheter. Region Ostergétland har en decentra-
liserad organisation. Det innebar att produktionsenheterna

har sjalvstdandigt beslutsutrymme 6ver sin verksamhet inom
beslutade ramverk. Region Ostergétlands modell for att styra
resurser till hélso- och sjukvardens verksamheter utgar fran
invdnarnas behov. Genom en etablerad behovsstyrningsprocess
analyseras invanarnas behov, vilket kan generera till utforare.

Enligt kommunallagen ska fullmé#ktige for varje mandat-
period anta ett program med maél och riktlinjer ndr kommunal
angelagenhet utfors av privata utférare. Ett sadant program

ska omfatta samtliga utforare. I programmet ska det ocks&
anges hur fullmiktiges mal och riktlinjer ska f6ljas upp och hur
allménhetens insyn i de privata utférarnas verksamhet ska till-
godoses. Malen som omfattar det programmet beslutas i Region
Ostergétland i trearsbudgeten. Aktuella mal 2027 som géller
samtliga aktorer ar:

+ En héllbar och siker organisation med god beredskap
« God vard och jamlik hilsa
« Tillganglig halso- och sjukvard



Forutom mal innehéller budgeten ocksé beslut om skattesats
och ekonomiska ramar. I kommunallagen anges att kommuner
och regioner ska ha en god ekonomisk hushéllning. I Region
Ostergotland definieras god ekonomisk hushallning som att mélen
for ekonomin ar uppfyllda samtidigt som verksamhetsmaélen och
grunduppdraget utvecklas i 6nskvird riktning

Aterrapportering till regionfullmaktige gors i delarsrapport efter
augusti och arsredovisning utifrdn malen samt nimndernas och
styrelsens grunduppdrag.

Den arliga verksamhetsstyrningsprocessen beskrivs i Region
Ostergotlands reglemente. Arshjulet ger en kort illustration av
de ingaende delarna och nir beslut senast fattas. Exakta datum
foljer den érliga sammantrédesplanen.

Figur 10. Region Ostergétlands Arshijul
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Politiskt malstyrande dokument

Utover tredrsbudgeten finns dven andra politiskt styrande
dokument att ta hansyn till och som &r viktiga for framtida
planeringsarbete. P& Region Ostergotlands webbplats finns
aktuella politiskt styrande dokument.
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Req
verksamhet

Region Ostergétland bedriver, i egen regi eller tillsammans med
kommuner, andra regioner eller andra aktorer, privatrattslig
verksamhet i form av aktiebolag, kommunalférbund eller stift-
elser. Regionfullméktige har principiellt gett uttryck for dels en
allmén aterhallsamhet nér det géller bildande av nya bolag dgda
av Region Ostergotland, dels ett 1angsiktigt behov av att préva
formerna for sitt engagemang i befintliga bolag, stiftelser och
kommunalférbund.

Regionstyrelsen bemyndigas att utfirda stimmodirektiv till
stimmoombudet for respektive bolag och férening avseende
faststéllande av arsredovisning, beslut om ansvarsfrihet och
faststillande av arvoden for ledaméter och revisorer inom
ramen for gallande riktlinjer for arvoden.

Nedanstiende redovisning omfattar Region Ostergétlands
koncernforetag” och de uppdragsforetag® dir Region Ostergétland
4r ensam Agare eller samigare. Aven stiftelser och samordnings-
forbund redovisas dir Region Ostergotland ar intressent.
Entreprenader dir Region Ostergotland inte har nigot delégande

on Ostergotlands samlade

Region Ostergétlands koncernforetag

AB Ostgdtatrafiken

Region Ostergotland 4r ansvarig for all kollektivtrafik i linet
sedan den 1 januari 2012 da den nya kollektivtrafiklagen tradde
i kraft. Ostgétatrafiken blev i samband med det ocksa heligt av
regionen. AB Ostgotatrafiken #r enligt ett uppdragsavtal ansva-
rig for upphandling och marknadsforing av lokal och regional
linjetrafik med buss, sparvagn, tig, viss skirgardstrafik och
lansfardtjanst i Ostergotland.

Scenkonst Ost AB

Bolaget bildades 2015 av Region Ostergotland, Norrkopings och
Linkopings kommuner. Verksamheten startade 2016 och utgors
av de verksamheter som tidigare drevs i Stiftelsen Ostergotlands
lansteater och i Norrkoping Symfoniorkester AB. Fran och med
2023 ingér #ven Stiftelsen Ostgotamusikens verksamhet i bolaget.
Syftet med bolaget ar att skapa forutsattningar for forbattrade

redovisas endast i vad som framgar i nedanstaende figur.

Halso- och sjukvard

Regionfullmaktige

Regionstyrelsen Folktandvard

Halso- och Regionledning och

verksamhetsstod

sjukvardsnamnden

Trafik- och samhélls- Skolor
planeringsné@mnden

Regionutvecklings-

namnden

Samverkansnamnden
for sydostra
sjukvardsregionen

Revisionen

Patientnamnden

Stiftelser

Stiftelsen Ostergdtlands
Lansmuseum

Figur 11. Region Ostergétlands samlade verksamhet (enligt kénd planering 2026-03-20).

Koncernforetag
Dotterforetag
AB Ostgétatrafiken
(RO:s andel 100%)

Scenkonst Ost AB
(RO:s andel 55%)

Intresseforetag

TvNo Textilservice AB
(RO:s andel 49%)

AB Kinda Kanal
(RO:s andel 47%)

Samordningsforbund

Samordningsfdrbundet
Ostra Ostergétland

Samordningsforbundet
Centrala Ostergétland

Samordningsforbundet
Vastra Ostergétland

Uppdragsforetag
Andra samégda foretag
Inera AB

(RO:s andel 0,16%)

Almi Ostra Mellansverige AB
(RO:s andel 13,7%)

Ostsvenska
Yrkeshogskolan AB
(RO:s andel 8,3%)

AB Transitio
(RO:s andel 5%)

Mélardalstrafik MALAB AB
(RO:s andel 13%)

verksambheter, utékat samarbete och ett langsiktigt ekonomiskt
engagemang fran dgarna. Regionens dgarandel ar 55 procent.

Samverkansprojektet E22 AB
(RO:s andel 20%)

Lof regionernas émsesidiga
férsakringsbolag (RO:s andel 4,5%)

Kommunalférbundet
Skandionkliniken
(RO:s andel 14%)

Kommunalférbundet
Svenskt Ambulansflyg
(RO:s andel 4,5%)

Svenska Lakemedelsforsdkringen AB
(RO:s andel 0,002% via LFF Service AB)

Privata utforare (de storsta till belopp raknat)

Capio Movement AB Hierta Vérdcentral Vilbergen AB
Falck Ambulans AB Doctor.se Norrkoping Vardcentral AB
Kry Primé&rvard AB Praktikertjanst AB

Psykiatripartners Ostergétland AB ~ Capio Vérdcentral Johannelund AB
Samariten Ambulans AB Capio Medocular AB

Capio Primérvéard AB Doktor.se Geria City AB

Doktor.se Geria Vardcentral AB

Norrképings Ogonklinik AB

H.F. Oral Care AB

+ ytterligare ca 180 mindre
foretag

7 Region Qstergétland ar bestdmmande eller har betydande inflytande — mer &n 20 procentig réstandel (varav Dotterforetag> 50 procent, Intresseforetag 20—-50 procent).
8 Region Osterg6tland har inte betydande inflytande — mindre &n 20 procents réstandel.
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TvNo Textilservice AB

TvNo Textilservice skoter all tvitt at regionens verksamheter.
Bolaget bildades 1978 av davarande landstingen i Ostergétlands
och Jonkopings 1an samt Norrk6pings kommun. Regionens
agarandel ar 49 procent.

AB Kinda Kanal

Bolagets uppgift ar att bevara kanalen och mot avgift halla den
oppen for trafik. Syftet med Region Ostergstlands engagemang
ibolaget ar att som uppdragsgivare ha inflytande 6ver de drift-
beslut som fattas. Regionens dgarandel uppgér till 47 procent.
Ovriga #gare ir Linkopings kommun och Kinda kommun.

Regionens uppdragsforetag
— samagda foretag

Inera AB

Bolaget bildades 1999 med syfte att utveckla e-hélsotjanster for
invdnarna, pa uppdrag av samtliga regioner. Genom samverkan
med regionerna har Inera utvecklat gemensamma lésningar for
digitalisering. SKR Foretag AB Gvertog 97 procent av aktierna i
bolaget fran regionerna 2017, i syfte att enklare kunna utveckla
gemensamma lésningar som bidrar till att effektivisera verk-
samheter i bAde kommuner och regioner. SKR Foretags dgar-
andel uppgar nu till strax 6ver 50 procent efter att 288 kommuner
vardera forvirvat fem aktier. Avsikten var att ocksé erbjuda
landets kommuner att forviarva fem aktier vardera. Region
Ostergotland dger nu fem aktier, motsvarande 1,6 promille.

Almi Ostra Mellansverige AB

Bolaget bildades i december 2025 efter en fusion av bolag
inom Almi-koncernen, bland annat Almi Foretagspartner
Ostergotiand AB dir regionen dgde 49 procent. Fusionen inne-
bar att Region Ostergétlands andel 6vergick till det nya bolaget
Almi Ostra Mellansverige AB med site i Linkoping. Region
Ostergotland Ager 13,7 procent, det statliga moderbolaget

Almi AB dger 51 procent och resterande andelar ar regiondgda.
Bolaget verkar i Sormland, Uppsala, Vastmanland, Orebro och
Ostergotland. Bolagets 6vergripande mal 4r att frimja utveck-
lingen av konkurrenskraftiga sma och medelstora foretag samt
att stimulera nyforetagandet i syfte att skapa tillviaxt och
fornyelse i naringslivet.

Ostsvenska Yrkeshogskolan AB

Bolaget bedriver utbildningsverksamhet med sarskilt fokus pa
yrkeshogskoleutbildning, samt konsultverksamhet med koppling
till utbildningsverksamhet. Region Osterg6tland dger bolaget till
8,3 procent, 6vriga andelar dgs av elva kommuner i lanet.

AB Transitio

Transitio ar ett bolag som dgs gemensamt av alla regionala
kollektivtrafikmyndigheter. Bolagets uppdrag ar att upphandla,
finansiera och forse dgarna med tig och reservdelar. Syftet ar
framst att minska dgarnas fordonskostnader samt sakerstélla
hog kvalitet och kompetens inom omradena anskaffning,
forvaltning och underhall. Bolaget bildades 1999. Region
Ostergotlands dgarandel uppgar till 5 procent.
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Malardalstrafik MALAB AB

Milardalstrafik ansvarar for regional kollektivtrafik i Malardalen
pa ett antal strackor, framfor allt med tag. Uppdraget utgér ifran
en gemensam regional ambition att forbattra mojligheterna till
pendling och annat resande i Milardalen. Milardalstrafik dgs

av regionerna i Stockholm, S6rmland, Uppsala, Vastmanland,
Ostergotland och Orebro lin. Region Ostergdtland #iger 13 procent.

Samverkansprojektet E22 AB

Bolaget ska verka for en utbyggnad och upprustning av vig E22
till lgst fyrfiltstandard mellan Norrkdping och Trelleborg. Agare
ir regionerna utmed viag E22 samt Sydsvenska Industri- och
Handelskammaren. Region Ostergotlands dgarandel &r 20 procent.

LOF regionernas omsesidiga forsakringsbolag

LOF &r ett rikstickande forsikringsbolag som har till huvud-
uppgift att forsdkra de vardgivare som finansieras av regio-
nerna. Bolagets slutkunder ar de patienter som drabbats av
en patientskada och bolagets uppdrag &r att utreda och lamna
ersittning till patienter som skadas i vrden samt att bidra till
att antalet skador i virden minskar. Region Ostergétlands
agarandel uppgér till 4,5 procent.

Kommunalforbundet Skandionkliniken

Kommunalférbundets medlemmar ar de sju regioner som har
universitetssjukhus: Region Uppsala, Region Ostergotland,
Region Skéne, Region Stockholm, Region Visterbotten, Véstra
Goétalandsregionen samt Region Orebro lin. Kommunal-
forbundet bildades 2006 och dess dndamal &r att skapa forut-
sédttningar for och genomfora en gemensam investering samt
drift av en anldggning f6r avancerad stralbehandling. Verksam-
heten drivs av Skandionkliniken i Uppsala och startade 2015.
Region Ostergotlands andel uppgar till 14 procent.

Kommunalforbundet Svenskt Ambulansflyg

Svenskt Ambulansflyg ar ett kommunalférbund som bild-

ades 2016 med Sveriges samtliga regioner som medlemmar.
Forbundets Andamal &r att bedriva luftfartsverksamhet och
tillhandahélla ambulansflyg for medlemmarna samt samordna
och koordinera ambulansflyget. Verksamheten samordnar och
utfor ambulanstransporter med flygplan med beredskap vid tre
beredskapsbaser i Ume#, Stockholm/Arlanda och Géteborg/
Landvetter. Region Ostergotland har en fordran pa kommunal-
forbundet som uppgar till 28 miljoner kronor i 2024 &rs bok-
slut. Region Ostergotlands dgarandel uppgr till 4,5 procent.

Svenska Lakemedelsforeningen AB

LFF Service AB (LFF) dger Svenska Likemedelsforsdkringen
AB som skapades 1978 genom en frivillig 6verenskommelse
mellan ldkemedelsforetag i Sverige. Forsakringen ger patienter
mojlighet att kostnadsfritt soka ersiattning for oférutsedda
lakemedelsskador utan det ekonomiska risktagande som en
rittsprocess i domstol innebar. Forsdkringen ar unik och bygger
pa deldgarnas kollektiva och solidariska ansvar for lakemedels-
skador i Sverige. LFF dgs gemensamt av forskande likemedels-
bolag, generikabolag, parallellimportorer, ett antal regioner

och forsknings- och utvecklingsbolag. Alla delagare dger en
aktie var i LFF och antalet anslutna foretag ar cirka 300. Region
Ostergotland gick in som deligare i LFF 2022 med en figarandel
som uppgar till cirka 0,3 procent. Den indirekta dgarandelen i
Likemedelsforeningen uppgar till 0,002 procent.

141



REGION OSTERGOTLAND TREARSBUDGET 2027-2029

Stiftelser

Stiftelsen Ostergotlands lansmuseum
(Ostergotlands museum)

Stiftelsen bildades 1983 av dvarande Landstinget i Oster-
gotland, Stiftelsen Linkopings stadsmuseum f6r skon konst,
Ostergotlands Fornminnes- och museiférening samt Linkopings
kommun. Stiftelsens syfte ar att bedriva och fraimja kultur-
minnesvérd och 6vrig museiverksamhet inom ldnet samt att
forvalta stiftelsens fastigheter och samlingar och hélla dem
tillgangliga for allménheten.

Samordningsforbund

Samordningsférbundet Ostra Ostergétland,
Samordningsforbundet Centrala Osterg6tland och
Samordningsforbundet Vastra Ostergotland.

Samordningsférbunden har bildats vid olika tidpunkter under
perioden 2005-2010, med stdd av lagen om finansiell samord-
ning inom rehabiliteringsomradet. I respektive samordnings-
forbund ingar Forsiakringskassan, Arbetsférmedlingen, berérda
kommuner och Region Ostergétland. Férbundens #ndamal ar
att finansiera och utveckla insatser som skapar forutsattningar
for invanare i yrkesverksam alder att kunna uppna eller forbattra
formagan att utfora forvarvsarbete.
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Privata utforare

Region Ostergdtland har ansvaret att verka for en god hilsa i
befolkningen och en god hilso- och sjukvard. Halso- och sjuk-
vardsndmnden har fatt uppdrag och ekonomiska resurser for att
teckna 6verenskommelser med regionens produktionsenheter,
men kan dven inga avtal med externa utforare. Det sker bland
annat genom upphandling enligt lag om offentlig upphandling,
lag om valfrihetssystem, lag om likarvardsersdttning eller lag
om ersdttning for fysioterapeuter.
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BILAGA 2

Regionbidrag per styrelse/namnd

Belopp i tusentals kronor 2027 2028 2029
Regionstyrelsen 1286 595 1266 595 1266 595
Hélso- och sjukvardsnamnden 17790343 17770343 17770343
Trafik- och samhéllsplaneringsnamnden 1053 184 1053184 1053 184
Regionutvecklingsndmnden 308 683 308 683 308 683
Totalt regionbidrag 20 438 805 20398 805 20 398 805
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Regionbidrag per styrelse/namnd

REGIONSTYRELSEN

Belopp i tusentals kronor 2027 2028 2029
Regionbidrag enligt Trearsbudget 2026-2028 1194193 1194193 1194193
Engangsmedel

Rampaverkande beslut (enligt specifikation nedan) -14 067 -14 067 -14 067
Regionbidrag enligt tidigare beslut 1180126 1180126 1180126
Engangsmedel 20 000

ST - utdokning 30000 30000 30000
IT-infrastruktur 30 000 30 000 30 000
Upprakning 2027 26 469 26 469 26 469
Forandrat regionbidrag av nya beslut 106 469 86 469 86 469
Summa regionbidrag Trearsbudget 2027-2029 1286595 1266595 1266595
Specifikation av rampéaverkande beslut efter Trearsbudget 2026-2028

Omférdelning fr HSN Barnskyddsteam (regionledning) RO 2025/11926 PE &rsbudget 1100 1100 1100
ALF statlig upprakning RO 2025/11926 PE &rsbudget 4833 4833 4833
Omfordelning IT/robusthet/cyber till regiongem. DA02 2026 -20 000 -20 000 -20 000
Summa -14 067 -14 067 -14 067
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Regionbidrag per styrelse/namnd

HALSO- OCH SJUKVARDSNAMNDEN

Belopp i tusentals kronor 2027 2028 2029
Regionbidrag enligt Trearsbudget 2026-2028 17331144 17331144 17331144
Engangsmedel RPR utomlénsvard

Rampaverkande beslut (enligt specifikation nedan) -154 009 -154 009 -154 009
Regionbidrag enligt tidigare beslut 17177135 17177135 17177135
Engangsmedel 20 000

Baskapacitet priméarvard 60 000 60 000 60 000
Baskapacitet psykiatri och valdsutsatta 34000 34000 34000
Upprakning baslakemedel 2027 27 551 27 551 27 551
Upprakning 2027 471 657 471 657 471 657
Forandrat regionbidrag av nya beslut 613 208 593 208 593 208
Summa regionbidrag Trearsbudget 2027-2029 17 790 343 17770343 17 770 343
Specifikation av rampaverkande beslut efter Trearsbudget 2026-2028

Omfdrdelning FIN MUSE Regiongemensamt RO 2025/5662 DA0S -1200 -1200 -1200
Tvingande flytt (SC/Ogonkliniken) RO 2025/9901 DA10 6 521 6 521 6 521
Omfdrdelningt RS Barnskyddsteam RO 2025/11926 PE &rsbudget -1100 -1100 -1100
Flytterséattning i pris serviceenheter CMIT/MT RO 2025/11926 PE &rsbudget 2750 2750 2750
Sankt PO-palagg tandvard DA02 2026 -2198 -2198 -2198
Omfordelning till introd uktionslakemedel finansf 2026  DA04 2026 -75903 -75903 -75903
Reducering allmanldkemedel 2027 DA04 2026 -82 879 -82 879 -82 879
Summa -154 009 -154 009 -154 009
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Regionbidrag per styrelse/namnd

TRAFIK- OCH SAMHALLSPLANERINGSNAMNDEN

Belopp i tusentals kronor 2027 2028 2029
Regionbidrag enligt Trearsbudget 2026-2028 1023480 1023480 1023 480
Rampéaverkande beslut (enligt specifikation nedan)

Regionbidrag enligt tidigare beslut 1023480 1023480 1023 480
MALAB -8 000 -8 000 -8 000
Kommundverskridande fardtjanst 7 000 7000 7000
Upprakning 2027 30704 30704 30704
Forandrat regionbidrag av nya beslut 29704 29704 29704
Summa regionbidrag Trearsbudget 2027-2029 1053184 1053184 1053184
Specifikation av rampaverkande beslut efter Trearsbudget 2026-2028

Summa 0 0 0
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Regionbidrag per styrelse/namnd

REGIONUTVECKLINGSNAMNDEN

REGION OSTERGOTLAND TREARSBUDGET 2027-2029

Belopp i tusentals kronor 2027 2028 2029
Regionbidrag enligt Trearsbudget 2026-2028 299 692 299 692 299 692
Rampaverkande beslut (enligt specifikation nedan)
Regionbidrag enligt tidigare beslut 299 692 299 692 299 692
Kultur 2000 2000 2000
Upprakning 2027 (med justering for férandrade statsbidrag) 6991 6991 6991
Forandrat regionbidrag av nya beslut 8991 8991 8991
Summa regionbidrag Trearsbudget 2027-2029 308 683 308 683 308 683
Specifikation av rampaverkande beslut efter Trearsbudget 2026-2028

0 0 0

Summa
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REGION OSTERGOTLAND TREARSBUDGET 2027-2029

BILAGA 3

Sammanstallning av regionbidrag (Regionstyrelsen) och
regiongemensamt (Finansforvaltningen) 2027

not 1 not 2
Belopp i tusentals kronor Regionbidrag Regiongemensamt Summa
Bidrag som formedlas till Regionledningskontor 606 091 763 904 1369 995
Regionens revisorer 13146 13146
Politisk ledning 78 641 78 641
Regionledning 251 622 66 466 318088
Regiongemensamma verksamheter/projekt 262 682 697 438 960 120
Bidrag som hanteras inom Regionstyrelsen 680 504 680 504
Forskning och utveckling 400 029 400 029
ST-/AT-ldkare 181 605 181 605
Sarskilt riktade medel 78 870 78870
Engangsmedel 20 000 20 000
Summa 1286 595 763 904 2 050 499
Not 1 Foréndring regionbidrag
Budget 2026 exkl.engangsmedel 1194193
ALF statlig upprakning (RO 2025/11926 PE arsbudget) 4833
Barnskyddsteam (RO 2025/11926 PE arsbudget) 1100
Omfdrdelning IT/robusthet/cybersékerhet till regiongemensamt (DA02 -20 000
Upprakning index 26 469
ST - utdkning 30000
IT-infrastruktur 30 000
Trearsbudget 2026 exkl engangsmedel 1266 595
Engangsmedel (Trearsbudget 2026-2028) 20 000
Budget 2027 inkl. engangsmedel 1286 595
Not 2 Forandring regiongemensamt
Budget 2026 695 454
Omférdelning avs MUSE HSN till CMIT (RO 2025/5662 DA0S) 1200
Utokning licenskostnader MS365 (DA02) 25000
Omférdelning IT/robusthet/cybersakerhet fran regionbidrag RS (DA02) 20 000
Upprakning index 22 250
Budget 2027 763 904
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ANTECKNINGAR

REGION OSTERGOTLAND TREARSBUDGET 2027-2029
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