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§61

Faststallande av upprop och val av justeringsperson

Regionstyrelsens beslut

Uppropet faststills. Kaisa Karro (S) utses att jamte ordférande justera dagens protokoll.

Justering
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§62

Foredragningslistan

Kaisa Karro (S), Jessica Eek (V), Kerstin Sjoberg (C) och Margareta Fransson (MP) anmiiler ett
namndinitiativ ”Anslut Region Ostergétland till Lansstyrelsens jaimstilldhetsstrategi”.
Namndinitiativet 14ggs till pd dagordningen som drende 35.

Regionstyrelsens beslut

Ordforande presenterar foredragningslistan. Foredragningslistan faststélls med den foreslagna
justeringen.

Justering
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§63
Informationer

Josefin Bjiresten informerar om tjinstepersoners deltagande i beredningarna utifrén
omstéllningsarbetet.

Josefin Bjiresten informerar om Delarsrapport 02 2025.

Henrik Schildt informerar om pagaende utvecklingsarbete inom Centrum for medicinsk teknik
och IT (CMIT).

Charlotta Jonegard och Helena Dalgard informerar om genomforda atgarder for att motverka
brott inom vélfarden.

Richard Widén och Cecilia Hunnershage Sandgren informerar om Naringslivs- och
innovationsstrategin.

Ellen Nilsson informerar om dokumentstruktur for politiskt styrande dokument i Region
Ostergotland.

Ninnie Borendal Wodlin svarar pa fragor rorande Strategi och framtidsbild for
Universitetssjukhuset i Linkoping — Ett starkt universitetssjukhus 2030.

Ann-Britt Wiréhn och Karl Landergren informerar om modell for uppfoljning av god vard.
Annika Hjertkvist och Anna Cederlof informerar om Visselblasarfunktionen.

Josefin Bjiresten informerar om &rsredovisning 2024 for Region Ostergétland.

Sofia Lindstrand informerar om héllbarhetsredovisning 2024 fér Region Ostergétland.

Josefin Bjiresten informerar om arsredovisningar for hilso- och sjukvardsnimnden,
regionutvecklingsnimnden och trafik- och samhillsplaneringsnimnden 2024.

Yvonne Lofgren och Viola Ingvarsson informerar om Patientndmndens arsrapport 2024.
Ingela Appelsved informerar om skolornas verksamhet.

Ingela Rozman informerar om drendet uppsiktsplikt over regiondgda bolag 2024.
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§64

Aterkoppling: Revisionsrapport granskning av IT-styrning
Dnr: RO 2023/12717

Henrik Schildt informerar och ger aterkoppling kring vilka tgérder som har genomforts utifrén
revisionsrapport: Granskning av IT-styrning Region Ostergotland.

Regionstyrelsens beslut

1. Informationen ldggs till handlingarna.

Justering
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§65

Aterrapportering: Revisionsrapport granskning av den palliativa varden

i Region Ostergétland
Dnr: RO 2023/12718

Mats Mellqvist ger en aterkoppling och informerar om vilka &tgarder som har genomforts utifrdn
Revisionsrapport: Granskning av den palliativa varden i Region Ostergotland.

Regionstyrelsens beslut

1. attliagga informationen till handlingarna.

Justering
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§66

Aktuella kurser och konferenser

Ordforande informerar om aktuella kurser och konferenser. Listan over aktuella kurser och
konferenser liaggs till handlingarna.

Justering
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§67

Inkomna skrivelser, meddelanden och handlingar for kdnnedom

Regionstyrelsens beslut

Sammanstallningen 6ver inkomna skrivelser samt skrivelserna laggs till handlingarna.

Regionstyrelsen

Sammantridesdag

2025-04-02

Handlingar till regionstyrelsen

Datum

Dnr

Inkomna skrivelser for kAinnedom

Delegationsbeslut Auktorisation av Nordiskt Centrum for
Kirurgi AB inom vardval gynekologi i 6ppenvéard,
delegationsbeslut aterrapporterat till HSN 2024-11-11

2024/7755

Delegationsbeslut Auktorisation av Vard Access Sverige AB
inom vardval gynekologi i 6ppenvard, delegationsbeslut
aterrapporterat till HSN 2024-12-10

2024/9074
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§68

Arsredovisning 2024 Region Ostergétland
Dnr: RO 2025/462

Regionstyrelsens beslut

1. att med omedelbar justering tillstyrka regionfullmiaktige besluta godkanna
Arsredovisning 2024 for Region Ostergstland.

Regionledningskontorets forslag till beslut

1. att med omedelbar justering tillstyrka regionfullméktige besluta godkinna
Arsredovisning 2024 for Region Ostergétland.

Beskrivning av arendet

Regionstyrelsen ska enligt lag 6verlamna regionens samlade arsredovisning till
regionfullmiktige senast 15 april. Arsredovisningen for ar 2024 bifogas inklusive

bilagorna Patientsikerhetsberittelse 2024, Region Ostergotlands kompetensanalys 2024 och
Sarredovisningar 2024.

Arsredovisning 2024 innehaller insatser och uppnidda verksamhetsresultat utifran
regionfullmiktiges Tredrsbudget 2024-2026 med fokusomraden 2024. Den innehéller dven
héllbarhetsredovisning och forvaltningsberittelse med redovisning av regionens samlade
ekonomiska bokslut samt de sammanstillda rakenskaperna (koncernbokslutet).

I regionstyrelsens drsplan finns beslutat vad som ska foljas upp under aret kopplat till
regionstyrelsens grunduppdrag och ansvar. En stor del av detta redovisas i den samlade
arsredovisningen och forvaltningsberittelsen for Region Ostergotland och ingen separat
arsredovisning tas darfor fram. Under rubrik Produktionsenhet regionstyrelsen” f6ljs specifika
delar upp som statuerats i regionstyrelsens arsplan och som inte aterfinns i annan redovisning i
rapporten.

Regionstyrelsens beslut innebar ett stallningstagande till de delar i regionens arsredovisning
som omfattar styrelsens ansvarsomrade.

Protokollsanteckningar
Kaisa Karro, Niklas Nabo, Camilla Egberth, Klas Corbelius, Anna Johansson,
Socialdemokraterna, lamnar fyra protokollsanteckningar:

Justering
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"Regionstyrelsen har nu arsredovisningen for 2024 pa sitt bord — en sammanfattning av ett ar
praglat av strategiska beslut och uppdrag fran trearsbudgeten 2024—2026. Socialdemokraterna
presenterade ett eget forslag till strategidokument och budget, men det fick inte gehor. Vi anser att
vara forslag under 2024 hade lett till en mer stabil och héllbar utveckling.

2024 har varit ett ar praglat av ekonomisk kris och varsel som resulterat i uppsiagningar av 235
medarbetare. Samtidigt har 749 medarbetare lamnat regionen fran december 2023 till februari
2025. Vi har under verksamhetsaret och i var budget lagt fram forslag som hade kunnat paverka
kostnaderna for utomldnsvard och lakemedel. Vi har ocksa foreslagit atgiarder for att forbattra
tillgangligheten, genomfora utredningar av kostnadsdrivande vardval samt motverka
valfardsbrottslighet. Under varselprocessen har vi presenterat forslag som hade lett till farre varsel
och fler andra kostnadsreducerande dtgéarder. Trots detta har inget av vara initiativ antagits av de
styrande.

I arsredovisningen framgar det att endast 61 procent av verksamhetsmalen har uppnatts — en
forsamring fran foregdende ar da siffran 1ag pa 62 procent.

Flera uppdrag som syftar till att starka regionen som arbetsgivare, attrahera fler medarbetare och
sanka sjukfranvaron ar markerade som gula eller till och med roda. Den genomsnittliga
sjukfranvaron har minskat marginellt, fran 6,1 till 6,0 procent. Den stora skillnaden mellan kvinnor
och mén kvarstar: kvinnors sjukfranvaro ligger pa strax under sju procent, medan mannens ligger
strax Gver tre procent. De stora skillnaderna i sjukfranvaro mellan olika yrkeskategorier behover
analyseras. Det dr en orimlig skillnad. Aven I6neskillnaderna behover analyseras djupare.

Vi noterar ocksa att uppdrag som syftar till att utveckla stod for ett aktivt medarbetarskap, avlasta
vardpersonal och frimja riatt anvind kompetens dnnu inte har paborjats. Den pagaende
omstillningen och varselprocessen har naturligtvis paverkat aret som gatt, men en stor organisation
som regionen kan inte ldta utvecklingsarbetet avstanna helt. Det ar sarskilt allvarligt att analyser och
atgarder for okad jamstalldhet helt har uteblivit — en brist som kommer att fa langsiktiga
konsekvenser. I texten lyfts jamstalldhet som ett viktigt omrade, men i praktiken saknas konkreta
insatser.

Slutligen noterar vi att majoriteten i arsredovisningen beskriver antalet medarbetare som valt att
lamna regionen som om det vore en positiv utveckling. Vi ser det snarare som ett allvarligt
underbetyg, vars konsekvenser vi kommer att mirka i form av forsamrad tillgdnglighet och bristande
kontinuitet i vairden. Det kommer att ta 1ang tid att ateruppbygga fortroendet — bade bland
medarbetare och patienter.

Region Ostergétland har fortfarande manga utmaningar framfor sig p4 omraden s som ekonomi,
medarbetarnas situation, tillganglighet i varden, organisation, beredskap och héallbarhet. Det finns
all anledning att se 6ver hur vi kan hitta langsiktiga och hallbara 16sningar som stirker regionen,

Justering |

12



Region 3

Ostergdtland PROTOKOLL
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2025-04-02

skapar trygghet for medarbetarna och sikerstiller en stabil framtid for Region Ostergétlands
samtliga verksamheter.

Socialdemokraterna i RS”.

” Region Ostergotland har fortfarande ménga utmaningar framfor sig pA omraden s& som ekonomi,
medarbetarnas situation, organisation, beredskap och héllbarhet. Det finns all anledning att se 6ver
hur vi kan hitta langsiktiga och hallbara l6sningar som starker regionen, skapar trygghet for
medarbetarna och sikerstiller en stabil framtid for Region Ostergdtlands samtliga verksamheter.

Trafik- och samhallsplaneringsndmnden har nu arsredovisningen for 2024 pa sitt bord — en
sammanfattning av ett ar praglat av strategiska beslut och uppdrag fran trearsbudgeten 2024—2026.
Socialdemokraterna presenterade ett eget forslag till strategidokument och budget, men det fick inte
gehor. Vi ar overtygade om att vara forslag under 2024 hade lett till en mer stabil utveckling.

Vi noterar att samtliga uppdrag har markerats med gront. En gron markering ska endast ges om
"uppdraget har genomforts enligt planering, med tillfredsstillande resultat." Med detta kriterium
som utgangspunkt anser vi att bedomningen av flera uppdrag ar felaktig. Flera av uppdragen kraver
ett langsiktigt och uthalligt arbete, och att markera dem som grona kan ge en missvisande signal om
att de redan ar slutforda. Det kan medfora problem som riskerar att urholka bade arbetsprocessen
och trovardigheten i rapporteringen.

Vi Socialdemokrater saknar en redovisning som tydligt beskriver antalet resenarer som nyttjat den
nya busslinje som inférdes mellan Aby-Krokek samt mellan Vinga-Norrkoping. Det hade varit
viktigt att f se hur en investering som dnda handlade om sa mycket som 6 miljoner har utfallit.
Kundngjdheten inom kollektivtrafiken har forsamrats. Det kan med andra ord finnas ett behov av att
framat titta narmare pa varfor det skett och om de insatser som gjorts faktiskt varit effektiva.

Socialdemokraterna i TSN”

”Region Ostergotland har fortfarande manga utmaningar framfor sig pd omraden si som ekonomi,
medarbetarnas situation, organisation, beredskap och héllbarhet. Det finns all anledning att se 6ver
hur vi kan hitta langsiktiga och hallbara l6sningar som stérker regionen, skapar trygghet for
medarbetarna och sikerstiller en stabil framtid for Region Ostergétlands samtliga verksamheter.
Regionutvecklingsnimnden har nu arsredovisningen for 2024 pa sitt bord — en sammanfattning av
ett r praglat av strategiska beslut och uppdrag fran trearsbudgeten 2024—-2026.

Socialdemokraterna presenterade ett eget forslag till strategidokument och budget, men det fick inte
gehor. Vi ar overtygade om att véara forslag under 2024 hade lett till en mer stabil utveckling.

Vi noterar att samtliga uppdrag har markerats med gront. En gron markering ska endast ges om
"uppdraget har genomforts enligt planering, med tillfredsstillande resultat." Med detta kriterium
som utgangspunkt anser vi att bedomningen av flera uppdrag ar felaktig. Flera av uppdragen kraver
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ett langsiktigt och uthalligt arbete, och att markera dem som grona kan ge en missvisande signal om
att de redan ar slutforda. Det kan medfora problem som riskerar att urholka bade arbetsprocessen
och trovardigheten i rapporteringen.

Forberedelserna for, och beslut kring, strukturforandringen av Almi har pagatt under aret. Vi vill
understryka vikten av att bevaka att det regionala perspektivet dven fortsiattningsvis far en bra tyngd.
Den eventuella utveckling som finns att berdtta om kring den Idrottspolitiska planen saknas i
arsredovisningen for 2024. Utifran perspektivet att planen togs fram i en tid med minskade resurser
sd maste den ha bedomts som viktig for styret. Darfor sd ar det rimligt att det finns en tydlig
redovisning av vilka insatser som genomforts, vilka resultat som uppnatts och hur planen
fortsattningsvis ska bidra till idrottens utveckling i regionen.

Framat kianner vi socialdemokrater en oro for utvecklingen kring folkbildningen och dé i synnerhet
vara studieforbund. Dar har nedskarningar redan lett till uppsagda medarbetare, uppsagda lokaler
och en betydande franvaro pa landsbygden. Detta faktum paverkar den kulturella infrastrukturen
negativt.

Socialdemokraterna i RUN”

” Region Ostergotland har fortfarande manga utmaningar framfor sig p4 omraden s som ekonomi,
medarbetarnas situation, tillganglighet i varden, organisation, beredskap och héallbarhet. Det finns
all anledning att se 6ver hur vi kan hitta ldngsiktiga och hallbara 16sningar som starker regionen,
skapar trygghet for medarbetarna och sikerstiller en stabil framtid fér Region Ostergotlands
samtliga verksamheter.

Hilso- och sjukvardsnamnden har nu arsredovisningen for 2024 pa sitt bord — en sammanfattning
av ett ar priglat av strategiska beslut och uppdrag fran tredrsbudgeten 2024-2026.
Socialdemokraterna presenterade ett eget forslag till strategidokument och budget, men det fick inte
gehor. Vi anser att vara forslag under 2024 hade lett till en mer stabil utveckling.

Vi har i var budget och under verksamhetsaret bland annat lagt fram forslag som skulle kunnat
paverka kostnader for utomlansvard och likemedel. Vi har ocksa foreslagit forbattringar kring

tillganglighet och vi har foreslagit utredningar av kostnadsdrivande vardval. Inget av detta har

antagits av de styrande.

Tillgéingligheten till vird i Ostergétland fortsitter att vara pa en oacceptabelt 1ig niva. Generellt sett
star vi oss daligt i nationella jamforelser. De forbattringar som kan skonjas inom
tillganglighetsomradet ar marginella — sma hojningar fran redan mycket laga nivaer.

Vi ser med oro pa flera omraden. Utvecklingen av egenmonitorering har avstannat och visar till och
med en vikande trend. Nar det géller standardiserade vardforlopp inom cancervirden har Region
Ostergotland halkat ner fran en 19:e plats till en 20:e plats i nationella jimférelser.
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Det ar avgorande att fortsatt halla fokus pa psykiatrins utveckling. Jamlik tillgang till mobila insatser
maste sdkerstillas, och samarbetet mellan primarvarden och psykiatrin méste starkas.

Uppdraget att omfordela resurser till priméarvarden lyser rott — och det ar allvarligt. Det kravs ett
kraftfullt politiskt stdllningstagande for att sdkerstilla att priméarvarden far de forutsattningar och
resurser som behovs for att kunna fullfolja sitt uppdrag kring helhetssyn, kontinuitet och
patientansvar.

Region Ostergétland tappar mark nir det géller jamlik hilsa. Arsredovisningen visar att hilsan
forbattras for manga — men inte for alla. Det innebar att bostadsort och socioekonomiska faktorer
fortfarande avgor manniskors maende och livslangd. For oss socialdemokrater dr det en oacceptabel
utveckling som kraver kraftfulla forebyggande och riktade insatser.

Socialdemokraterna i HSN”

Jessica Eek, Vinsterpartiet, lamnar foljande protokollsanteckning:

2024 kommer att g till historien som ett &r av arbitrdra och ogenomtinkta neddragningar. Vi
kommer att minnas hur de styrande partierna valde att hellre sparka medarbetare och forsamra
patientsdkerheten, @n att ens forsoka be regeringen om 6kade statsbidrag. Om Vinsterpartiets
budget vunnit gillande 1 regionfullméktige, s& hade regeringen likvél varit den samma och den
ekonomiska utgéngspunkten snarlik. Vénsterpartiet hade dock valt en annan vég att gd an att
avskeda medarbetare och gora regionen till en arbetsplats som utbildade medarbetare flyr ifran.

Med vér politik hade fler gétt till jobbet, fler behandlingar hade kunnat genomforas och vi hade
inte sttt 1 ett lige dér verksamheterna nu pé egen hand forsoker 16sa vilka patienter de inte har
mojlighet att behandla. Det siitt som den borgerliga majoriteten hanterat invanarna i Ostergétland
och sina medarbetare saknar motstycke.

Vinsterpartiet har inget annat forslag till beslut 1 frdga om arsredovisningen, men vill likvil lagga
till handlingarna att med ett annat regionstyre och en annan regering, sa hade 2024 blivit ett
mycket bittre ar for invanarna i Ostergdtland.”

Kerstin Sjoberg, Centerpartiet, limnar foljande protokollsanteckning:

”Aret har praglats av varsel och nedskirningar. En utdragen period av oro och ovisshet och som
har lett till att ménga medarbetare valt att sluta eller blivit uppsagda. Ekonomin &r fortsatt
anstrangd. Uppdraget "Stirka Region Ostergotlands varumdirke som arbetsgivare” ar rodmarkerat.
Verksamheten i Region Ostergotland ar helt beroende av att kunna ha riatt kompetenser pa plats.
Vi beklagar den mycket utdragna varselprocessen och ser att bilden av regionen som
arbetsgivare har tagit skada av den. Luckor har uppstatt som verkligen inte var onskvirda. Att
behélla erfaren kompetent personal ar en viktig framgéngsfaktor for en effektiv verksamhet.
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I denna stora omstéllning till firre personal hade vi 6nskat att man mer strategiskt paskyndat
omstéllningen till Nara vard, eftersom det dr mer resurseffektivt for hela vardsystemet. Det ar
beklagligt att uppdraget "Genomfora en successiv omfordelning av ekonomiska resurser till
primdrvdrden sd att vdardcentralerna fullt ut kan fullfélja sina uppdrag avseende helhetssyn, kontinuitet
och patientansvar” inte har inletts och dirmed ar rodmarkerat. En starkt primarvard ar sarskilt
angeléget for dldre skora patienter med komplexa vardbehov. For att ge primarvarden ratt
forutsattningar for denna roll behéver dess andel av vrdbudgeten i ett forsta steg landa pé 20 %.
Det storsta ansvaret for Region Ostergotland handlar om att bedriva hilso-och sjukvard. Aven
om det ar positivt att tillgdngligheten ar nagot forbattrad inom akutsjukvard och primarvard ar
det langt kvar till rimliga vantetider for ostgotarna.

En utveckling som géatt &t fel hall ar att antalet varddagar for utskrivningsklara patienter ckade
under 2024. Vardplatser ar en bristvara och detta ar ett symtom pa att samverkan mellan
kommunerna och regionen behover stirkas.

Det finns goda exempel pa Narvardsplatser i Ostergotland men det ar ett koncept som kraftigt
behover spridas sa att fler Narvardsplatser kan 6ppna i hela lanet. Det kraver god samverkan
mellan region och kommun.

En ytterligare strategisk mojlighet ar att 6ka egenmonitoreringen for de patientgrupper som det
ar vardeskapande for, och dar det ocksa ger en okad effektivitet i virdverksamhetens perspektiv.
Ett uppdrag som gatt bakat ar ”Utoka antalet individer med egenmonitorering for patienter med
kroniska sjukdomar inom bdde primdrvard, specialistvard och rehabilitering i syfte att 6ka delaktigheten,
effektiviteten och kvaliteten i patientens vdrd.”

Kort sagt ar det strategiskt angeldget att omstillningen till Nira vard paskyndas. Det ar en del av
losningen for att kunna méta vardbehoven pa ett mer resurseffektivt sitt, med mer av
personcentrerad vard och tjanstelogik i organiseringen. I Centerpartiets budgetforslag hade vi
tagit hojd for att resurssatta primarvarden for att pa riktigt skynda pa omstéllningen till Nira
vard.

Region Ostergétland #r ett 1in med goda forutsittningar att utvecklas hallbart. Vi ir ett lin som
kannetecknas av bordig jordbruksmark, stark industri, vacker skiargard och innovativt
naringsliv. Ostlanken ar en nodvandig satsning for regionens utveckling och far inte forsenas,
varfor fortsatt paverkansarbete gentemot staten ar viktigt. Centerpartiet vill se en stark och
tillganglig infrastruktur i hela ldnet och ser framemot arbetet med lanstrafikplanen.

Vad giller kollektivtrafik ar bade skiargards- och landsbygdstrafiken fortsatt viktiga
prioriteringar for Centerpartiet. Dar 6nskar vi se mer handling frén de styrande partierna (M,
KD, L med stod av SD). Det ar nedsldende att inga av regionens delmél har uppnétts, d&ven om
Ostgotatrafiken i nationellt ssmmanhang ligger relativt hogt. Tillgdnglighet till digitala
valfardstjanster kan nas genom god bredbandstickning, varfor det dr avgorande att regionen
fortsatter prioritera bredbandsutbyggnad dar det finns vita flackar i lanet.

Ett demokratiskt samhaille ar ett tillgangligt samhille. Oavsett alder, kon, funktionsnedséttning
eller bakgrund ar det centralt att kunna ta en aktiv roll i och vara en del av samhallet. Det ar
darfor oacceptabelt att det politiska styret avskaffade det funktionshinderpolitiska programmet,
vilket riskerar oka diskrimineringen och minska tillgdngligheten. Har ser vi ocksa att
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folkbildningen har en stor roll, dar studieférbund och folkhogskolor har ett viktigt uppdrag att
tillgangliggora kunskap och kultur pa ett enkelt och lattillgangligt satt. Centerpartiet har under
aret tryckt hart pa folkbildningens roll i en demokrati, d& vi sag att folkbildningen riskerade att
nedprioriteras.

Vi ser ocksa behov att utveckla och stirka olika former fér samverkan med civilsamhallet. Det ar
den idéburna sektorn som ofta pé tidigt stadium har 6rat mot marken och identifierar behov som
uppstéar. Det ska Region Ostergotland nyttja i hogre grad anser Centerpartiet.

I 6vrigt ser vi att regionen behover bli tydligare kring sitt héllbarhetsarbete, vilket nedtonats
under den hir mandatperioden. Centerpartiet vill se ett cirkuldrt, klimatanpassat och
motstandskraftigt Ostergotland som minskar utslappen av vaxthusgaser enligt de nationella
maélen. Biogasen bidrar till mdnga samhaéllsnyttor men underskattas fortfarande. Darfor ar det
atminstone positivt att se projekt som "Cirkular kraftsamling i Ostergotland och Orebro lan”.

Héllbarhet handlar ocksd om robusthet. Arbetet med att stiirka Region Ostergotlands formaga
att st emot storningar i saval vardag som i kris och i varsta fall krig fortsatter. Har ser vi
fortsatta behov att minska séarbarheten, genom att bland annat se 6ver drivmedelsmixen inom
kollektivtrafiken och att sdkerstilla att vardpersonal kianner till planer och 6var, vilket
Centerpartiet lyft i olika sammanhang. Det ar aven bra att regionen forstarkt sitt arbete mot
valfardsbrott. En annan viktig aspekt ar livsmedelsproduktionen, dar vi som region behover
starka konkurrenskraften i det ostgotska lantbruket bade pa kort och pa lang sikt for att sdkra
tillgangen till livsmedel, inte minst i kristider.”

Margareta Fransson (MP) lamnar f6ljande protokollsanteckning

”Aret som gétt har varit exceptionellt utmanande for Region Ostergétland. Omstillningar,
uppsigningar och kraftfulla besparingsatgirder har paverkat verksamheten djupt, bade
organisatoriskt och ménskligt. Miljopartiet har stor respekt for den svara situation som rader, men
ser ocksa anledning att problematisera nagra av de vigval som gjorts under aret.

Det ér tydligt att tillgdngligheten till vard fortsatt &r otillrdcklig. Regionen uppnér inte de
nationella vardgarantikriterierna och ligger under riksgenomsnittet i flera centrala nyckeltal.
Antalet varddagar for utskrivningsklara patienter okar, vilket tyder pa att samverkansmodeller
inte fatt genomslag i praktiken. Detta leder till undantrangningseffekter och ineffektiv
resursanvandning i slutenvarden. Samtidigt gér utvecklingen inom egenmonitorering at fel hall,
trots malséttningar om okad patientdelaktighet och en vard narmare individen. Antalet patienter
med aktiv egenmonitorering minskar och de digitala satsningarna stagnerar. Miljopartiet beklagar
denna utveckling och vill se att trenden snabbt vinder i rétt riktning.

Vi konstaterar med oro att en strukturerad omfordelning av resurser till primérvarden fortfarande
inte har inletts, trots flera ars bred politisk enighet om Nira vird som strategisk inriktning. Nar
resurser inte foljer med dit behoven ér som storst forsvagas vardsystemets formaga till
helhetssyn, kontinuitet och tidiga insatser. Bekymmersamt &dr ocksé beslutet att ta bort skall-
kravet pa riktade hilsosamtal for 40- och 50-aringar. Flera vardcentraler har redan avslutat dessa
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forebyggande insatser, vilket underminerar ett arbete som har dokumenterat positiv effekt for
folkhidlsan. Rent allmént anser vi att det hilsofrdmjande arbetet maste fér ta storre plats 1
regionens langsiktigt strategiska arbete.

Vi ser ocksa att konsekvenserna av uppsigningar och personalflykt under aret har slagit sarskilt
hart mot rehabiliteringsverksamhet, psykosocialt stod och andra paramedicinska funktioner. I
vissa fall har personal valt att Iimna innan uppsidgningsbesked formellt kommit, vilket inneburit
att d&ven verksamhetskritiska kompetenser forsvunnit. Det har lett till kompetensforluster som
direkt paverkar vardens kapacitet att erbjuda stod och behandling. Ett exempel pa detta dr En vig
in, ddr delar av det psykosociala stodet forsdmrats som en oplanerad konsekvens av att personal
forsvann som inte var foreméal for uppsdgning. Utover dessa indirekta effekter vill vi ocksé
sarskilt lyfta beslutet att aktivt minska psykologresurserna inom barnhilsovarden. Det dr en
neddragning som Miljopartiet motsatte sig och yrkade avslag pé, d& det handlar om tidiga insatser
med syfte att stirka fordldraskap och barns psykiska hélsa. Att prioritera bort detta omrade ar
kortsiktigt och riskerar att fa 1angtgédende negativa foljder — bade for enskilda barn och for
sambhdllet 1 stort.

Vi ansdg dessutom att det krdvdes en strukturerad uppfoljning av rehabiliteringsomréadet och dess
faktiska funktionalitet i det nya laget, inte minst for att forstd om kostnader 1 stéllet riskerade att
uppsta pd andra nivaer i vardkedjan. Detta dr 1 hogsta grad fortfarande aktuellt.

Arsredovisningens héllbarhetsdel innehaller flera positiva resultat, som vi vilkomnar. Regionen
har gjort tydliga framsteg inom klimatarbetet, bland annat genom minskade utsldpp, effektivare
anvandning av resurser och minskad forbrukning av engéngsartiklar och plastprodukter. Vi ser
dven att energieffektiviseringen i fastigheter fortskrider, att fler digitala och cirkuldra 16sningar
anvands och att medvetenheten om vérdens klimatpaverkan okar. Det dr gladjande och visar att
ett systematiskt och malmedvetet hallbarhetsarbete ger resultat.

Men det &dr ocksa viktigt att forsta vad dessa framgéngar beror pa. Det vi nu ser &r frukterna av ett
langsiktigt arbete som pdgatt under ménga ar. Flera av de goda resultat som noteras &r frukterna
av politiska strategier och hart arbete i organisationen — exempelvis klimatfardplanen,
utfasningen av engangsplast, placeringspolicy och héllbarhetsprogram. Det arbete som
hallbarhetsenheten tidigare gjorde har varit helt avgérande for att dessa processer skulle kunna
drivas framat. I ljuset av detta ser vi med stor oro pa vad som kan komma att ske framover, nir
resurser och kompetens inom omradet har skurits bort. Vi befarar att miljé- och
jamstilldhetsarbetet riskerar att forlora bade riktning och genomforandekraft, vilket pé sikt hotar
regionens hallbarhetsambitioner.

I var oppositionsbudget valde vi att avsitta mer resurser till kollektivtrafiken &n vad den styrande
majoriteten gjorde, bland annat genom att aterféra medel for en fungerande ldnsovergripande
fardtjénst. Vi anser att det dr orimligt att inskridnka rorelsefriheten f6r personer med
funktionsnedsdttning, och menar att servicenivan maste aterstéllas for att garantera ett jaimlikt
samhdllsdeltagande. Vi har ocksé pekat pa vikten av konkreta atgirder for att 6ka
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framkomligheten i vara stider, vilket dr en grundforutsdttning om kollektivtrafiken ska kunna ta
marknadsandelar fran bilen.

Region Ostergdtland stér infor ett fortsatt tufft lige, dir det krivs noggrann uppfdljning och ett
langsiktigt ansvarstagande. Vi menar att vigen framat maste bygga pa insikten om att social,
ekologisk och ekonomisk hallbarhet hdnger samman — och inte far spelas ut mot varandra.”
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§69

Arsrapport 2024 Patientndmnden Ostergétland
Dnr: RO 2025/81

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen tillstyrker regionfullmaktige besluta:
1. att godkinna Patientnimndens Arsrapport 2024

Regionledningskontorets forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslas besluta tillstyrka regionfullméaktige:
1. att godkinna Patientnimndens Arsrapport 2024

Beskrivning av arendet

Patientnimnden beslutade vid sitt sammantride 2025-02-05 att 6versinda sin Arsrapport for
2024 till Hilso- och sjukvirdsndmnden samt till Regionstyrelsen. Rapporten skickas dven till
Inspektionen for vard och omsorg (IVO) och Socialstyrelsen.

Arsrapporten ir en redogérelse och analys 6ver Patientnimndens verksamhet. Under 2024
inkom och registrerades 1790 synpunkter och klagomalsarende till Patientndmnden vilket ar en
okning med 217 drenden i jimforelse med 2023 da antalet var 1573. Liksom tidigare ar sa ar det
kvinnor som i storre utstrackning dn man inkommer med synpunkter och klagomal pa varden.

Vard och behandling som orsak utgjorde 46% av drenden registrerade 2024 och ir fortsatt det
huvudproblem som de flesta avinkommande drenden beror. Darefter ses i fallande skala
kommunikation 17% och tillganglighet 10%. Generellt ses en 6kning i antalet 4renden i
jamforelse mellan dren 2023 och 2024 under samtliga delproblem férutom nagot farre under
tillganglighet i varden, resultat och lakemedel. De storsta 6kningarna mellan aren 2023 och
2024 ses under delproblem bemétande och delaktighet.

Det centrum som har flest antal drenden ar Primarvardscentrum men det ar ocksa det centrum
som flest patienter haft kontakt med, vilket innebar att i relation med antalet vardkontakter s ar
andelen drenden bland de lagsta 0,17%. Hogst andel drenden har de externa vardcentralerna
med 0,61%, direfter Psykiatricentrum med drygt en halv procent 0,56%.

Patientndmnden har under aret tagit fram en regional rapport “Bristande kommunikation — en
patientsdkerhetsrisk” samt en nationell rapport i samarbete med IVO och Patientnamnderna
nationellt, "Primarvard — tillganglighet och vardansvar 2023”. Sammanstallning finns under
rubriken "Analysrapporter 2024”. Regionens analys rapporter publiceras pd Region
Ostergotlands hemsida. Nationella rapporter publiceras pa IVO:s hemsida.
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§70

Revisionsrapport revisorernas beddomning av delarsrapport 2024
Dnr: RO 2024/11039

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar:
1. attienlighet med Regionledningskontorets kommentarer beakta revisionsrapporten i det
fortsatta arbetet.

Regionstyrelsen tillstyrker regionfullméaktige besluta:
2. att lagga revisionsrapporten till handlingarna.

Regionledningskontorets forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslas besluta
1. attienlighet med Regionledningskontorets kommentarer beakta revisionsrapporten i det
fortsatta arbetet.

Regionstyrelsen foreslas tillstyrka regionfullmiktige besluta:
2. att lagga revisionsrapporten till handlingarna.

Beskrivning av arendet

Regionens revisorer har gett PwC i uppdrag att granska regionens delarsrapport 08 2024.
Revisorerna har gjort féljande bedomning;:

e Delarsbokslutet kan faststillas trots konstaterad felaktighet gédllande pensioner. Till
kommande deldrsrapporter bor redovisningsprincipen dndras.

e Resultatet i delarsrapporten ar inte forenligt med fullmiktiges finansiella mal for god
ekonomisk hushallning.

e Resultatet av uppdraget ar delvis forenliga med fullméktiges verksamhetsmal for god
ekonomisk hushallning,.

e Balanskravet kommer inte att uppfyllas.

Regionledningskontorets kommentarer:

I revisionsrapporten fran PWC ar bedomningen att rakenskaperna inte, i allt vasentligt, ar
upprattad i enlighet med LKBR (lagen om kommunal bokforing och redovisning) eftersom
regionen avviker fran besked fran pensionsmyndigheten avseende pensionsskuldens storlek
per 2024-08-31 samt att PO-palagg for pensioner och loneskatt pa semesterloneskulden inte
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motsvaras av den procentsats som SKR rekommenderar.

Anledningen till att pensionsskulden per augusti inte 6verensstimmer med uppgifter frin
KPA beror pé att Region Ostergotland, sasom flera andra regioner, fortsatt att periodisera
pensionsskuldsokningen i tolftedelar sa att pensionsskulden forst i december blir som
pensionsadministratérerna (KPA och Skandia) anger. Motivet till regionens val ar att det
forenklar uppfoljning och ekonomistyrning nir kostnaderna fordelas under aret utan fokus
pa rorelser under aret som egentligen inte har nagon betydelse. Det blev en extra stor
differens mellan satten att redovisa 2024 eftersom skuldokningen, som enligt strikt tolkning
av redovisningsregler bor redovisas redan den 1 januari, paverkas av en hog inflation mellan
juni 2022 och juni 2023. Det skulle ha inneburit att cirka 1 miljard kronor i kostnader skulle
ha paverkat resultatet i januari manad for att sedan minska for varje manad. Regionen har
tydligt upplyst i delarsrapporten att pensionsskulden har fordelats i 12-delar och
helérsbedomningen ar naturligtvis korrekt.

Fran och med 2025 kommer Regionen anpassa redovisningen av pensionerna sa det ar i linje
med rekommendationerna det vill sdga att basbeloppets paverkan pa pensionsskulden
bokfors i januari och pensionsskulden anpassas diarutéver i samband med nya prognoser
under &ret.

Revisionskritiken om felaktigt PO-péaslag pa pensionsskulderna stimmer inte. Regionen har
det PO-paslag som SKR har rekommenderat; bade i helarsbedomningen och i delarsbokslut.
Regionen har daremot sedan manga ar bytt till nastkommande ars procentpaslag men inte
forran i samband med &rsbokslutet nar nastkommande &rs procentpéslag faststallts. Motivet
till det har varit att uttag av semester eller andra loneskulder sker tidigast under nista ar och
da bor det paverkas av det senast kinda PO-péslaget. S& har dven flera andra regioner
resonerat. Eftersom kommuner och regioner har hanterat det pa olika sétt publicerades ett
fortydligade av Radet for kommunal redovisning i september 2024 och det blev inte som
Region Ostergotland resonerat utan innevarande drs PO-péslag skulle anvindas aven i
arsbokslutet. I arsbokslutet for 2024 har Region Ostergotland f6ljt den nya
rekommendationen.

I 6vrigt delar Regionen revisionens bedomningar om de finansiella malen och verksamhetens
mal och instimmer i att fortsatta dtgarder behovs for att na en ekonomi i balans.
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§71

Arsredovisning fér Samverkansnamnden for Syddstra

sjukvardsregionen 2024
Dnr: RO 2025/2294

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen tillstyrker regionfullméaktige besluta:
1. att godkdnna redovisad arsredovisning.

Regionledningskontorets forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslas tillstyrka regionfullmaktige:
1. att godkdnna redovisad arsredovisning.

Beskrivning av arendet
Arligen gors en redovisning for Samverkansnimnden. Materialet ér strukturerat enligt nedan:

- Niamndens verksamhet under aret
- Sjukvardsregional samverkan

- Avtalsmodell

- Sjukvardsregionala systemmatt

- Tabeller och diagram

Arsredovisningen godkindes av Samverkansnimnden for Syddstra sjukvirdsregionen vid
sammantriadet 13 mars 2025.
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§72

Bolagsstyrningsrapport for regionagda bolag 2024
Dnr: RO 2024/10858

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen tillstyrker regionfullmaktige besluta:

1. att godkanna redovisningen av uppsiktsplikten for regionidgda bolag 2024 samt,
2. att 6verlimna redovisningen till regionfullméktige.

Regionledningskontorets forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslas besluta tillstyrka regionfullmaktige :

1. att godkanna redovisningen av uppsiktsplikten for regionidgda bolag 2024 samt,
2. att 6verlamna redovisningen till regionfullméktige.

Beskrivning av drendet

Regionstyrelsen ska enligt kommunallagen utéva uppsikt 6ver de regiondgda bolagen pa samma
sdtt som styrelsen har tillsyn 6ver den verksamhet som bedrivs inom den egna organisationen.
Uppsiktsplikten innebar att regionstyrelsen ska hélla sig informerad om bolagens verksamhet
och hur bolagens forhaller sig till gdllande styrdokument och lagstiftning. Regionstyrelsen ska
aven for varje bolag i arliga beslut, bedoma om den verksamhet som bolaget bedrivit under aret
varit forenlig med det kommunala &ndamaélet och utférts inom ramen for de kommunala
befogenheterna.

Underlag fér bedémning av bolagen utifran uppsiktsplikten
For bedomning av om respektive bolags verksamhet under aret, har regionstyrelsen foljande
information att tillga:

e Bolagsordning och dgardirektiv

o Arsredovisning och deldrsrapporter

e Protokoll fran styrelsemdten

o Arligt avstimningsméte RS Sober och regionens representanter i bolagsstyrelse,
stimmoombud och lekmannarevisorer
(ej genomfort 2023 och 2024).

e Bolagsdialoger

e Rapporter fran bolagets revisorer och lekmannarevisorer

e Bolagsstyrningsrapport

e  Ovrig uppfoljning

Regionstyrelsens beslut om sin bedomning av bolagens verksamhet
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I sitt arliga beslut ska regionstyrelsen for varje bolag bedoma om den verksamhet som bolaget
bedrivit under &ret varit forenlig med det kommunala &ndamalet och utforts inom ramen for de
kommunala befogenheterna.

Under ar 2024 har regionen begért bolagsstyrningsrapport fran foljande bolag:

-~ AB Ostgotatrafiken

— TvNo Textilservice AB

—  ALMI Foretagspartner Ostergdtland AB
—  Scenkonst Ost AB

— AB Kinda Kanal

De besvarande punkterna i1 bolagsstyrningsrapporterna har stillts samman i en matris. I de fall
bolagets svar pa en punkt bedoms kridva en kommentar eller lyftas fram, gors detta for respektive
bolag nedan.

Avstimning av besvarande punkter i bolagsstyrningsrapport fran repektive bolag 2024

Bolag Punkt 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12 13
AB Ostgétatrafiken OK | OK | OK oK OK | OK oK oK OK | OK | OK | OK [ Ejtilamplgt
. 0K
Tulo Textilservice AB OK | OK | OK oK OK | OK oK oK OK | OK | OK | OK (se rapport)
ALMI Foretagspartner oK oK ST
Ostergotland AB OK | OK | OK {se kommertar) OK | OK (se kommentar) oK OK | OK | OK | OK [ Ejtilamplgt
Scenkonst Ost AB OK | OK | OK oK OK | OK oK oK OK | OK | OK | OK [ Ejtilamplgt
AB Kinda Kanal OK | OK | OK OK OK | OK oK oK OK | OK | OK | OK [ Ejtilamplgt
(se kommentar)

Allméant om bolagsstyrningsrapporterna
Regionledningskontorets bedomning ar att bolagens bolagsstyrningsrapporter har utvecklats i

positiv riktning sedan inforandet ar 2016.

Bolagen uppfyller de fragor som stills i rapporten. Beskrivningar 6ver hur de arbetar med och
hanterar de omraden som rapporten ska belysa utvecklas arligen och blir alltmer informativa
och ger en vardefull bild av bolagen ur uppsiktsperspektivet.

Nytt for ar 2024 var punkt 9; hur bolaget arbetar med att uppticka och/eller forhindra
eventuella valfardsbrott. Samtliga bolag har besvarat fragan.

Négra krav pa foljsamhet till regionens policydokument (punkt 13) har inte stillts pa nagot av
koncernbolagen.

AB Ostgotatrafiken

Bolagsstyrningsrapporten mycket tydliga och informativa svar pa regionens fragor sarskilt
betraffande intern kontroll och risker. Rapporten ger darmed inte heller upphov till ndgra nya
fragestillningar.
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TvNo Textilservice AB

Bolagsstyrningsrapporten tydliga och informativa svar pa regionens fragor och ger darmed inte
heller upphov till nagra nya fragestillningar.

ALMI Foretagspartner Ostergotland AB

Moderbolaget har utfirdat koncerngemensamma instruktioner for hur foretagsstyrning
inklusive hur den interna kontrollen ska bedrivas och dokumenteras av de regionala
dotterbolagen. Almi Ostergotlands styrelse har dock inte faststéllt ndgon egen
internkontrollplan, men det som faststélls p& nationell nivd faststills dven av styrelsen i Almi
Ostergotland.

Moderbolaget har pa bolagsdialogen 2020 redogjort for hur arbetet med foretagsstyrningen
bedrivs inom koncernen vilket innebar att Region Ostergotland som minoritetsagare (49 %) kan
forlita sig pd att den interna kontrollen dr mycket god inom hela koncernen inklusive Almi
Ostergotland dven om bolagets styrelse inte beslutat om en egen internkontrollplan.

Under 2024 har ett strukturprojekt bedrivits inom ALMI-koncernen, i dialog och beredning med
bland annat regionen, avseende en sammanslagning av bolag inom 6stra Mellansverige. Arendet
togs pa regionfullméaktige i november 2024.

I 6vrigt ger bolagsstyrningsrapporten mycket tydliga och informativa svar pa regionens fragor
och ger dirmed inte heller upphov till nagra nya fragestallningar.

Scenkonst Ost AB
Bolagsstyrningsrapporten ger mycket tydliga svar pa regionens fragor och ger dirmed inte heller
upphov till nagra nya fragestallningar.

AB Kinda Kanal

Bolaget har inte inrittat ndgon visselblasarfunktion eftersom antalet anstéllda endast uppgar till
fem personer, samtidigt som kravet for att offentliga arbetsgivare ska omfattas av lagen ar minst
50 anstallda.

I 6vrigt ger bolagsstyrningsrapporten tydliga och informativa svar pa regionens fragor och ger
diarmed inte heller upphov till nagra nya fragestallningar.

Bedomningen av bolagen utifran uppsiktsplikten
Regionledningskontoret bedomer att ovan namnda granskade bolag i huvudsak uppfyller de krav

som aktiebolagslagen och kommunallagen staller upp for kommunala bolag. Bolagen foljer det
kommunala dndamal, samt bedriver verksamheten inom de kommunala befogenheter som
regionfullmaktige givet respektive bolag och dess verksamhet. Bolagen foljer sina agardirektiv.

Bedomningen grundas i forsta hand pa bolagsstyrningsrapporter samt de bolagsdialoger
regionstyrelsens presidium genomfort med ett urval av koncernbolagen under &ret;
Ostgotatrafiken och Scenkonst Ost. Ovriga dgare har bjudits in att delta till dialogerna inklusive
forberedelser. Darutover har AB Kinda Kanal bjudit in till dgardialoger.
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§73

Revisionsrapport Uppfdljande granskning av vardplatsutnyttjandet
Dnr: RO 2024/11662

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar:
1. attienlighet med regionledningskontorets kommentarer beakta revisionsrapporten i det
fortsatta arbetet.

Regionstyrelsen tillstyrker regionfullméaktige besluta:
2. attlagga revisionsrapporten till handlingarna.

Regionledningskontorets forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslas besluta:
1. attienlighet med regionledningskontorets kommentarer beakta revisionsrapporten i det
fortsatta arbetet.

Regionstyrelsen foreslas tillstyrka regionfullmiktige besluta:
2. att lagga revisionsrapporten till handlingarna.

Beskrivning av arendet

Regionens revisorer har gett PwC i uppdrag att granska vardplatsutnyttjandet. Revisorerna
stiller sig bakom PwC:s revisionsrapport. Den revisionella bedomningen ar att regionstyrelsen
inte helt sdkerstiller att processen for vardplatsutnyttjandet 4r Andamalsenlig och att den
interna kontrollen inom omradet ar tillracklig.

Granskningen ger f6ljande rekommendationer:

e Tillse att det finns en enhetlighet i rutiner kring hanteringen av 6verbeldggningar,
utlokaliseringar och utskrivningsklara patienter.

e Sikerstall att det finns ett langsiktigt analysarbete 6ver vardplatser for att minska
paverkan péa patientsidkerhet och vardkvalitet.

e Sikerstall att identifierade insatser och atgarder for att forbattra
vardplatssituationen verkstills och implementeras for att nd uppsatta mal inom
regionen.

Regionledningskontoret delar i stort revisorernas slutsatser och i tjinsteskrivelsen ges
reflektioner pa rapporten samt svar pa revisorernas rekommendationer.

Bilagor
Tjansteskrivelse: Svar pa revisionsrapport — Uppfoljande granskning av vardplatsutnyttjandet
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§74

Dokumentstruktur Region Ostergétland
Dnr: RO 2025/2475

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen tillstyrker regionfullmaktige besluta:
1. att godkinna dokumentstruktur i Region Ostergétland for politiskt styrande dokument.

Regionstyrelsen beslutar:
2. att ge regiondirektoren i uppdrag att aterrapportera vilka styrande dokument som
behover revideras som en konsekvens av beslut om ny dokumentstruktur.

Regionledningskontorets forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslas tillstyrka regionfullmiktige besluta:
1. att godkdinna dokumentstruktur i Region Ostergotland for politiskt styrande dokument.

Regionstyrelsen foreslas besluta:
2. att ge regiondirektoren i uppdrag att dterrapportera vilka styrande dokument som
behover revideras som en konsekvens av beslut om ny dokumentstruktur.

Beskrivning av arendet
I beslutet RF § 91/2022 godkinde regionfullmiktige forslag om dokumentstruktur i Region
Ostergotland.

Dokumentstrukturen har uppdaterats i enlighet med regionens arbete med tydlig ledning och
styrning. En tydlig struktur for de styrande dokumenten ar en central del i regionens
ledningssystem. Forandringarna innebar i huvudsak att dokumenttyper tydligare kopplas till
beslutsniva och att tidshorisonter for program och strategier tydliggors.

Bilagor
Dokumentstruktur Region Ostergétland — politiskt styrande dokument
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§75

Arsredovisningar 2024 fér namnderna
Dnr: RO 2025/467

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar:
1. attienlighet med uppsiktsplikten faststilla arsredovisning 2024 for halso- och
sjukvardsnamnden, regionutvecklingsnaimnden samt trafik- och
samhallsplaneringsnamnden.

Regionledningskontorets forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslas besluta:
1. attienlighet med uppsiktsplikten faststilla arsredovisning 2024 for hélso- och
sjukvardsnamnden, regionutvecklingsnimnden samt trafik- och
samhallsplaneringsnamnden.

Beskrivning av arendet

Namnderna upprattar efter arets slut separata arsredovisningar baserat pa respektive arsplan
och budget. Styrelsens redovisning ingar i Region Osterg6tlands samlade &rsredovisning.
Regionstyrelsen sidkerstiller som ett led i uppsiktsplikten helhetsperspektivet i styrning och
uppfoljning genom ett samlat beslut om arsredovisningar.
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§76

Regionstyrelsens delarsrapport 02 2025
Dnr: RO 2025/2560

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar:
1. att godkdnna redovisad delarsrapport.
2. att godkdnna omfordelningar i rapporten.

Regionledningskontorets forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslas besluta:

1. att godkidnna redovisad delérsrapport.

2. att godkanna omfordelningar i rapporten.

Beskrivning av arendet

Delarsrapport ar det ssmmanfattande namnet pa delarsbokslut samt uppféljning enligt
regionstyrelsens arsplan. Delarsrapport 02 innehaller resultat till och med februari.
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§77

Strategi for Universitetssjukhuset i Linkdping - Ett starkt

universitetssjukhus 2030
Dnr: RO 2025/866

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar:
1. att faststilla Strategi och framtidsbild for Universitetssjukhuset i Linkoping enligt
foreliggande forslag,
2. att ge regiondirektoren i uppdrag att genomfora atgarder for att uppna Strategi och
framtidsbild for Universitetssjukhuset i Linkoping,
3. att ge regiondirektoren i uppdrag att avrapportera utvecklingen i regionstyrelsen.

Regionledningskontorets forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslas besluta:
1. att faststalla Strategi och framtidsbild for Universitetssjukhuset i Linkoping enligt
foreliggande forslag,
2. att ge regiondirektoren i uppdrag att genomfora atgarder for att uppna Strategi och
framtidsbild for Universitetssjukhuset i Linkoping,
3. att ge regiondirektoren i uppdrag att avrapportera utvecklingen i regionstyrelsen.

Beskrivning av arendet

I Strategiprogram 2022-2026 (RO 2022/12559) prioriteras tre overgripande
utvecklingsomrdden "Ett starkt ledarskap for ett annu battre Ostergotland”, "Hélso- och
sjukvard med hog kvalitet och tillgdnglighet” samt ”Ett innovativt och attraktivt Ostergétland”.
Vidare lyfts i tredrsbudget 2024-2026 flera uppdrag for att bland annat starka
Universitetssjukhuset i Linkoping under fokusomradet "Hilso- och sjukvard med hog kvalitet
och utvecklingskraft i framkant”.

Universitetssjukhusen har en stor och viktig roll i sjukvardsregionerna som gor att det finns
sarskilda forvantningar pa verksamheten och dessa blir ofta ansiktet utét for sin
sjukvardsregion. Darfor finns det behov av att Universitetssjukhuset i Link6ping kan
uppratthalla och utvecklas som ett fullvirdigt traumacentrum, ett kompetenscentrum for
nationell och regional hogspecialiserad vard samt, i enlighet med universitetssjukvardsstrategin,
vara navet for universitetssjukvarden i Sydostra sjukvardsregionen for klinisk forskning,
utbildning och utveckling.

Nationella utvirderingar av ALF-finansierad forskning och universitetssjukvarden samt
ansokningsprocessen for nationell hogspecialiserad vard har, forutom 6ppna jaimforelser,
utndmningar och priser for vardkvalitet, m.m., bidragit till 6kat tryck pa universitetssjukhusen —
bade genom o6kad synlighet och genom hardare konkurrens dem emellan. Dessa processer okar
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risken for att de mindre universitetssjukhusen kommer i klam resursmassigt och kan komma att
urholkas kompetensmassigt.

Mot denna bakgrund tillsatte regiondirektoren en utredning med syfte att identifiera
utvecklingsomraden och ta fram forslag pa en strategisk plan for ett fortsatt starkt
universitetssjukhus 2030 och framat.

Baserat pa genomford utredning “slutrapport - Ett starkt universitetssjukhus 2030” har strategi
for Universitetssjukhuset i Linkoping tagits fram vilken inkluderar framtidsbild och prioriterade
utvecklingsomréden som bidrar till den framtida utvecklingen av (US).

Baserat pa nuvarande styrkor, en tydlig riktning och ett fokuserat utvecklingsarbete ar
framtidsbilden for US:

Ett US i ett sammanhallet hilso- och sjukvardssystem

Ett US dar universitetssjukvardsuppdraget genomsyrar verksamheten
Ett US med tydlig roll inom avancerad hogspecialiserad vard

Ett US i framkant

Ett US for samhallsutveckling

Utifran nulage, forutsattningar samt generella och specifika utmaningar har tre
utvecklingsomraden identifierats dar arbetet sarskilt behover accelereras for att starka US och
dirigenom kunna bidra till basta kvalitet i bAde dagens och morgondagens hilso- och sjukvard:

e Ledarskap for universitetssjukvarden och Universitetssjukhusets uppdrag.

o Arbetsfordelning for battre resursutnyttjande inom Sydostra sjukvérdsregionen
respektive Region Ostergétland.

e Al och informationsdriven hilso- och sjukvard som styrkeomrade.

Framtagen Strategi och framtidsbild har under varen forankrats med Sydostra
sjukvardsregionen och Linkopings Universitet.

Bilagor
- Strategi och framtidsbild for Universitetssjukhuset i Linkoping - Ett starkt
Universitetssjukhus 2030
- SLUTRAPPORT Ett starkt US 2030
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§78

Lagerhantering och distribution av lakemedel i egen regi
Dnr: RO 2024/11635

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar:

1. att paborja nodvandigt forberedande arbete for att mojliggora en hemtagning av
lagerhallning och distribution av lakemedel i hela forpackningar till 2028-02-29.

2. att ge regiondirektoren i uppdrag att genomfora en bredare belysning av forutsattningar
och konsekvenser av en eventuell fornyad upphandling av extern leverantor av tjansten,
samt

3. att ge regiondirektoren i uppdrag att under hosten 2025 aterrapportera till
regionstyrelsen hur uppdragen fortskrider infor slutgiltigt genomforandebeslut.

Regionledningskontorets forslag till beslut

Regionstyrelsen foreslas besluta:

1. att paborja nodvindigt forberedande arbete for att mojliggora en hemtagning av
lagerhallning och distribution av lakemedel i hela forpackningar till 2028-02-29.

2. att ge regiondirektoren i uppdrag att genomfora en bredare belysning av forutsattningar
och konsekvenser av en eventuell fornyad upphandling av extern leverantor av tjansten,
samt

3. att ge regiondirektoren i uppdrag att under hosten 2025 aterrapportera till
regionstyrelsen hur uppdragen fortskrider infor slutgiltigt genomforandebeslut.

Forslag till beslut pa sammantradet
Kaisa Karro (S) yrkar bifall till regionledningskontorets forslag.

Beslutsgang

Ordforanden konstaterar att det endast finns ett forslag till beslut, vilket ar
regionledningskontorets forslag till beslut yrkat pa av Kaisa Karro, och finner att regionstyrelsen
beslutar enligt forslaget.

Beskrivning av arendet

Ar 2020 togs en forstudie fram med rubriken Framtida ldkemedelsforsorjning inom Region
Ostergotland — egen regi eller extern aktor, daterad 2020-02-27. Forstudie och fordjupad
analys resulterade i ett beslut om att ta hem likemedelsforsorjning, lagerhantering och
expediering av vatskor och lakemedelsberedning i egen regi (RS 2020-549). Detta genomfordes
ar 2022. Samtidigt reckommenderade den ursprungliga forstudien att fortsatt ha som mal att
verka for att ta hem lagerhanteringen och distribution av lakemedel i hela forpackningar i egen
regi. Nuvarande avtal med upphandlad aktor gar ut 2026-02-28 och kan forlangas som langst till
2028-02-28.
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Mot ovanstaende bakgrund har en forstudie om lagerhallning och distribution av lakemedel i
egen regi genomforts.

Forstudiens resultat och rekommendation

En scenarioanalys och en sa kallad SWOT-analys har genomforts for att ta stillning till
rekommendation for beslut om vig framat. Forstudien pekar mot en 6vervikt av fordelar for
hemtagning av lagerhallning och distribution av lakemedel i egen regi. Egen regi okar
forutsattningarna for att skapa kontroll 6ver lakemedelsforsorjningen och dessutom bidrar det
till 6kad redundans utifrén ett beredskapsperspektiv. Det finns en osdkerhet avseende kostnader
om alternativet fortsatt upphandling skulle véljas samt ett antal faktorer som maéste belysas och
processer som behover utvecklas oavsett vigval avseende utforare. Malsattningen for en
eventuell hemtagning i egen regi ar att det ska rymmas inom befintlig ekonomisk ram.

Lakemedelsforsorjningen ar en del av det samlade laikemedelsarbetet. Enligt forfattningen méste
lagret och dartill tillhorande aktiviteter placeras pa ett sjukhusapotek. I Region Ostergotland ar
sjukhusapoteket placerat inom Diagnostikcentrum. Forberedelsearbetet for hemtagning av
lagerhantering och distribution av likemedel bor darfor drivas av och organiseras inom
Diagnostikcentrum.
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§79

Modell fér uppféljning av god vard
Dnr: RO 2025/635

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar:

1. att Region Ostergétland infér "Modell for uppfoljning av god vard” som verktyg for
uppfoljning av vardens kvalitet.

Regionledningskontorets forslag till beslut

Regionstyrelsen foreslas besluta:
1. att Region Ostergotland infér "Modell for uppfoljning av god vard” som verktyg for
uppfoljning av vardens kvalitet.

Beskrivning av arendet

All uppfoljning som innefattar vardens kvalitet syftar till att patienter ska erhélla basta vard och
halsa. I Reglon Ostergotland finns behov av att utveckla uppfoljningen av varden si att den
tydligare kan visa om kvaliteten ar sakerstilld eller om det finns behov av utvecklingsinsatser.
Eftersom hilso- och sjukvardsorganisationen ar komplex beh6vs en sammanhéllen struktur for
uppfoljning. Darfor har det i arbetet med att ta fram ett ramverk for uppfoljning varit en stravan
att skapa en uppfoljningsmodell, som gar att navigera sig i utifran olika perspektiv i
verksamheten samtidigt som den tar hansyn till olika perspektiv av medicinsk kvalitet.

Nira sammanhorande med uppdraget att skapa en uppfoljningsmodell har en strategi for
kvalitet, utveckling och forbdttring tagits fram. Den syftar till att skapa ett gemensamt
arbetssitt med kvalitet och utveckling och innefattar 4ven uppfoljning som relaterar till
modellen for uppf6ljning av god vard.

Aktuellt

En modell for uppfoljning av god vard har tagits fram i syfte att tydliggora och systematisera
regionens uppfoljning. Den ska ge underlag for beslut men ska aven stimulera till arbete som
driver mot satta mal. Modellens uppf6ljning utgar fran olika nivaer: systemniva,
sjukdomsomradesniva och verksamhetsniva. Den beaktar daven olika perspektiv av God vard
utifran Socialstyrelsens definition, som beskriver att virden ska vara sédker, tillganglig, effektiv,
kunskapsbaserad, personcentrerad och jaimlik. Modellen innefattar dessutom
kunskapsstyrningens systematiska processperspektiv med programomraden.

For att minimera arbetsinsatsen for datasammanstillning anviands kvantitativa data fran
regionens egna system. Endast i undantagsfall bor uppfoljningsmatten krava handpéldggning
och d& med avsikten att utveckla till automatisering.
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Med sin hierarkiska systematik och metodik forvantas uppfoljningsmodellen, forutom
paketering av indikatorer for att bedoma utfall utifran de sex god vard-perspektiven, bidra till en
gemensam syn pa behov av insatser inom omraden som behover utvecklas och vagleda i
uppfoljning av effekter av dessa. Modellen foljer d&ven SKR:s rekommendation, som
regionstyrelsen har beslutat att anta (dnr: RO 2022-7280), dar regioner uppmanas att i det
lokala inforandet av kunskapsstyrning fokusera pa implementering och tillampning av basta
tillgangliga kunskap, men ocksa att folja upp detta genom lokal analys.

Nagon konsekvens pa resursatgang forvantas inte, varken i form av personell eller forvaltande
administration, eftersom merparten av uppfoljningen redan finns i olika sammanstillningar och
rapporter.

Tidsplanen for inférandet ar att systemmatten i modellen berdknas finnas tillgdngliga till forsta
tertialets redovisning 2025 (DA04). P& verksamhetsnivi kommer uppféljningen succesivt foras
in i regionens ledningssystem och pa sjukdomsomradesniva kommer de nyligen utsedda lokalt
programansvariga (LPA) att ha en betydande roll i framtagande av uppfoljningsindikatorer.
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§80

Avveckling av East Sweden MedTech
Dnr: RO 2025/1773

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar:

1. att East Sweden MedTech i sin nuvarande organisatoriska form laggs ned och att tecknad
overenskommelse “Agaroverenskommelse for Life Science pa Ostgotska/East Sweden
MedTech” dirmed upphor 2025-06-30,
att nuvarande finansiering upphor 2025-06-30,
att beslutet giller under forutsattning att Linkopings universitet fattar likalydande beslut,
att uppdra at regiondirektoren att ta fram forslag pa fortsatt utveckling och finansiering
av innovationsomradet till regionstyrelsens sammantrade i juni 2025.

M

B

Regionledningskontorets forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslas besluta:

1. att East Sweden MedTech i sin nuvarande organisatoriska form laggs ned och att tecknad
overenskommelse "Agaréverenskommelse for Life Science pa Ostgotska/East Sweden
MedTech” dirmed upphor 2025-06-30,

2. att nuvarande finansiering upphoér 2025-06-30,

3. att beslutet giller under forutsattning att Link6pings universitet fattar likalydande beslut,

4. attuppdra at regiondirektoren att ta fram forslag pa fortsatt utveckling och finansiering
av innovationsomradet till regionstyrelsens sammantride i juni 2025.

Beskrivning av arendet

Vid regionstyrelsens sammantrade i juni 2019 fattades beslut att tillsammans med Link&pings
universitet och niringslivet genomfdra en etableringsfas for en Life Science-nod i Ostergdtland
under fem &r i enlighet med “Direktiv till etableringsfas i “Life Science pa Ostgotska”/”East
Sweden MedTech” RS §130/2025. Regionstyrelsen fattade beslut om forlangning under
utvirderingsperioden fram till 2025-06-30 RS §191/2024, med samma
finansieringsforutsittningar som det tidigare beslutet (2,75 miljoner per &r).

En extern utvirdering av East Sweden MedTech har genomforts under véren 2024 med anledning
av att etableringsfasen holl pa att avslutas. En forstudie om Okad innovationskraft ér efter
utvdrderingen initierad av dgarrepresentanterna, med en arbetsgrupp ifran béda parterna
inkluderat East Sweden MedTech. Arbetet har pagatt under hosten 2024 och berdknas vara klart
varen 2025.

Resultatet av genomford utvirdering visar pa att East Sweden MedTech som enskild liten
funktion har svart att mota sitt uppdrag, trots vélfungerande enskilda aktiviteter. East Sweden
MedTech har svart att 1 tillracklig grad stotta medarbetare, linjechefer, forskare m.fl. d& de saknar
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linjemandatet, vilket i praktiken innebér att bestédndig forandring ar svart att fa till i
huvudminnens organisationer.

Sammantaget konstateras att East Sweden MedTech i sin nuvarande organisatoriska form har
svart att nd den potential som parterna onskar. East Sweden MedTech blir en av ménga isolerade
Oar inom den innovationsstodjande verksamheten — malet torde istillet vara att fa till en storre
kritisk massa runt innovation. Bedomningen ar ddarmed att parterna kan fa en 6kad
innovationskraft och effekt i annan organisatorisk form.
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§81

Fastighetsinvestering Seldingerenheten, Lab 3 och 4,

Universitetssjukhuset i LinkGping
Dnr: RO 2025/2000

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar:
1. att ge Centrum for Regionfastigheter i uppdrag att genomféra nedanstdende
fastighetsinvestering inom en utgiftsram om 16,3 miljoner kronor.

Regionledningskontorets forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslas besluta:
1. att ge Centrum for Regionfastigheter i uppdrag att genomfora nedanstaende
fastighetsinvestering inom en utgiftsram om 16,3 miljoner kronor.

Forslag till beslut pa sammantradet
Richard Svensson (SD) yrkar bifall till regionledningskontorets forslag.

Beslutsgang

Ordforanden konstaterar att det endast finns ett forslag till beslut, vilket ar
regionledningskontorets forslag till beslut yrkat pa av Richard Svensson, och finner att
regionstyrelsen beslutar enligt forslaget.

Beskrivning av arendet

Pa Seldingerenheten ges specialistvard for hjart- och kirlsjukdomar med avancerad
kateterteknik. Det innebar en mer skonsam behandling for patienten och 6kade mojligheter att
radda liv. Unikt for enheten ar ocksa att specialister inom hjartsjukdomar (kardiologi),
karlkirurgi, rontgen, fysiologi, hjartkirurgi och anestesi samverkar, sa att patienterna inte
behover slussas runt pa olika avdelningar. Seldingerenheten har sex laboratorier for ingrepp och
undersokningar och tar emot patienter fran hela sydostra sjukvardsregionen.

Projektet innebar att det ska ske byte av utrustning i salarna, installation av Luminar Air Flow
(LAF-tak) i Lab 3, ombyggnad av manoverrum. Ur verksamhetens perspektiv kravs det en okad
hygienstandard for att kunna utova det ingrepp de faktiskt gor i labbet idag. Verksamheten
behover ny operationsventilation som de 6nskar i form av LAF-tak. Till dessa LAF-tak installeras
dven ca tre stycken returluftsmoduler per rum som for att kunna atercirkulera luften. Det
fungerar som en takhingd ventilation. Dessa fordndringar medfor installation av ett nytt
ventilationsaggregat pa plan 13.
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Fardigstallande berdknas till kvartal 2 ar 2026.

Finansiering

Investeringen uppgar totalt till 22,2 miljoner kronor (varav 4,8 miljoner kronor redan ar
beslutade), dar 5,9 miljoner kronor gillande reinvestering faller inom fastighetschefens
delegation.
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§82

Beslutsunderlag for flytt av nationella kvalitetsregister- Region Skane
Dnr: RO 2025/2312

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar:

1. att handlingar tillhoriga nationellt kvalitetsregister for Urinblascancer och 6vrig
Urotelial Cancer ska limnas 6ver till Region Skéne fran Region Ostergotland i
samband med att det centrala personuppgiftsansvaret overlamnas, under
forutsittning att Region Skéne fattar ett beslut om 6vertagandet.

Regionstyrelsen tillstyrker regionfullmiktige besluta:

2. att handlingar tillhoriga nationellt kvalitetsregister for Urinblascancer och 6vrig
Urotelial Cancer ska limnas 6ver till Region Skéne frin Region Ostergétland i
samband med att det centrala personuppgiftsansvaret 6verlamnas, under
forutsiattning att Region Skane fattar ett beslut om overtagandet.

Regionledningskontorets forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslas besluta:

1. att handlingar tillhoriga nationellt kvalitetsregister for Urinblascancer och 6vrig
Urotelial Cancer ska limnas 6ver till Region Sk&ne fran Region Ostergotland i
samband med att det centrala personuppgiftsansvaret 6verlamnas, under
forutsiattning att Region Skane fattar ett beslut om 6vertagandet.

Regionstyrelsen foreslas tillstyrka regionfullmiktige besluta:

2. att handlingar tillhoriga nationellt kvalitetsregister for Urinblascancer och 6vrig
Urotelial Cancer ska limnas 6ver till Region Skane fran Region Ostergotland i
samband med att det centrala personuppgiftsansvaret overlamnas, under
forutsattning att Region Skéne fattar ett beslut om 6vertagandet.

Beskrivning av arendet

I Sverige finns det drygt 100 nationella kvalitetsregister inom hilso- och sjukvard. De ar en
mycket viktig resurs nir det giller att f6lja upp, utvardera och framfor allt utveckla varden.
Hanteringen av nationella kvalitetsregister regleras i patientdatalagen. Dar framgar att endast
myndigheter inom hilso- och sjukvarden far vara personuppgiftsansvariga for central
behandling av personuppgifter i ett nationellt eller regionalt kvalitetsregister.

I dagslaget finns det 13 sa kallade centralt personuppgiftsansvariga (CPUA) myndigheter i
Sverige. Antalet och lokalisering av CPUA har utretts flera ganger de senaste 10 dren. Senaste
utredningen presenterades i borjan av 2024. I princip samtliga utredningar har kommit till
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slutsatsen att det stora antalet CPUA gor det svart att fa till ett enhetligt arbetssatt, samt att alla
CPUA-myndigheter inte skott sitt uppdrag pa ett tillfredsstillande satt. En minskning av antalet
CPUA-myndigheter ar en viktig del i att atgarda dessa problem, vilket har framkommit i samtliga
forslag under aren. Forslaget dr antalet CPUA-myndigheter ska minska till totalt sex stycken, en i
respektive sjukvardssamverkansregion.

Mot bakgrund av ovanstédende har Regionsjukvardsledningen inom Sydostra sjukvardsregionen
(RSL) med stod av Registercentrum Sydost (RCSO) inventerat och analyserat innehavet av
befintliga nationella kvalitetsregister inom Sydostra sjukvardsregionen. RSL anser att det ar till
fordel for Sydostra sjukvardsregionen att det centrala personuppgiftsansvaret for flertalet
nationella kvalitetsregister samlas hos Region Skane. Region Skéne har i dialog inom RSL
forklarat sig villiga att Overta det centrala personuppgiftsansvaret for nationellt kvalitetsregister
for Urinblascancer och 6vrig Urotelial Cancer register.

Regionstyrelsen har tidigare beslutat (26 augusti 2020, § 148) att uppgifterna i ovanndmnda
nationella kvalitetsregister kan l1amnas ut utan hinder av offentlighets- och sekretesslag
(2009:400) (OSL). Sekretessprovning av utlimnandet har skett enligt OSL. Det ar till fordel for
fortsatt hantering av ovannamnt nationellt kvalitetsregister att alla handlingar 1amnas 6ver till
Region Skdne. En kommunal myndighet far bara ldmna ifran sig allménna handlingar om
overlaimnandet sker med stod av sirskilt beslut av regionfullmaktige, vilket foljer av arkivlagen

(1990:782).
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§83

Beslutsunderlag for flytt av nationella kvalitetsregister - Region
JOnkoping
Dnr: RO 2025/2397

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar:
1. att efter sekretessprovning kan information i nedan nationella kvalitetsregister
lamnas ut till Region Jonkopings lan:
Nationellt Register for cancer i Pankreas och Periampullart
Nationellt Register for malignt hudmelanom
Nationellt Register for neuroendokrina buktumorer
Nationellt Register for ThoR — Allman Thoraxkirurgi

Regionstyrelsen tillstyrker regionfullmaktige:
2. att handlingar tillhoriga nationella kvalitetsregister for:
Nationellt Register for cancer i Pankreas och Periampullart
Nationellt Register for malignt hudmelanom
Nationellt Register for neuroendokrina buktumorer
Nationellt Register for ThoR — Allman Thoraxkirurgi
ska limnas &ver till Region Jonkopings lin fran Region Ostergétland i samband med
att det centrala personuppgiftsansvaret overlamnas, under forutsiattning att Region
Jonkopings lan fattar ett beslut om 6vertagandet.

Regionledningskontorets forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslas besluta:
1. att efter sekretessprovning kan information i nedan nationella kvalitetsregister
lamnas ut till Region Jonkopings lan:
Nationellt Register for cancer i Pankreas och Periampullart
Nationellt Register for malignt hudmelanom
Nationellt Register for neuroendokrina buktumorer
Nationellt Register for ThoR — Allman Thoraxkirurgi

Regionstyrelsen foreslas tillstyrka regionfullméktige besluta:
2. att handlingar tillhoriga nationella kvalitetsregister for:
Nationellt Register for cancer i Pankreas och Periampullart
Nationellt Register for malignt hudmelanom
Nationellt Register for neuroendokrina buktumorer
Nationellt Register for ThoR — Allman Thoraxkirurgi
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ska limnas &ver till Region Jonkopings lin fran Region Ostergétland i samband med
att det centrala personuppgiftsansvaret overlamnas, under forutsiattning att Region
Jonkopings lan fattar ett beslut om 6vertagandet.

Beskrivning av arendet

I Sverige finns det drygt 100 nationella kvalitetsregister inom hélso- och sjukvard. De ar en
mycket viktig resurs nar det giller att f6lja upp, utvardera och framfor allt utveckla varden.
Hanteringen av nationella kvalitetsregister regleras i patientdatalagen. Dar framgar att endast
myndigheter inom hilso- och sjukvarden far vara personuppgiftsansvariga for central
behandling av personuppgifter i ett nationellt eller regionalt kvalitetsregister.

I dagslaget finns det 13 sa kallade centralt personuppgiftsansvariga (CPUA) myndigheter i
Sverige. Antalet och lokalisering av CPUA har utretts flera ganger de senaste 10 aren. Senaste
utredningen presenterades i borjan av 2024. I princip samtliga utredningar har kommit till
slutsatsen att det stora antalet CPUA gor det svart att fa till ett enhetligt arbetssétt, samt att alla
CPUA-myndigheter inte skott sitt uppdrag pa ett tillfredsstillande sétt. En minskning av antalet
CPUA-myndigheter ar en viktig del i att atgirda dessa problem, vilket har framkommit i samtliga
forslag under aren. Forslaget ar antalet CPUA-myndigheter ska minska till totalt sex stycken, en i
respektive sjukvardssamverkansregion.

Mot bakgrund av ovanstidende har Regionsjukvardsledningen inom Sydostra sjukvardsregionen
(RSL) med stod av Registercentrum Sydost (RCSO) inventerat och analyserat innehavet av
befintliga nationella kvalitetsregister inom Sydostra sjukvardsregionen. RSL anser att det ar till
fordel for Sydostra sjukvardsregionen att det centrala personuppgiftsansvaret for flertalet
nationella kvalitetsregister samlas hos Region Jonkopings lan. Region Jonkopings lan har i
dialog inom RSL forklarat sig villiga att 6verta det centrala personuppgiftsansvaret for
ovanndmnda nationella kvalitetsregister.

Regionstyrelsen har tidigare beslutat (26 augusti 2020, § 148) att uppgifterna i ovannamnda
nationella kvalitetsregister kan lamnas ut utan hinder av offentlighets- och sekretesslag
(2009:400) (OSL). Sekretessprovning av utlimnandet har skett enligt OSL. Det ar till fordel for
fortsatt hantering av ovannamnda nationella kvalitetsregister att alla handlingar lamnas 6ver till
Region Jonkopings 1dn. En kommunal myndighet far bara 1amna ifran sig allminna handlingar
om overldmnandet sker med stod av sdrskilt beslut av regionfullmiktige, vilket foljer av
arkivlagen (1990:782).
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§84

50-arsgava till Linkdpings universitets jubileumsstiftelse
Dnr: RO 2025/2909

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar:
1. att donera 472 466 kronor, till Linkopings universitets jubileumsstiftelse i samband med
firandet av Linkopings universitets 50-arsjubileum.
2. att donationen finansieras av medlen for oforutsedda behov.

Regionledningskontorets forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslas besluta:
1. att donera 472 466 kronor, till Link6pings universitets jubileumsstiftelse i samband med
firandet av Linkopings universitets 50-arsjubileum.
2. att donationen finansieras av medlen for oforutsedda behov.

Beskrivning av arendet

I samband med Linképings Universitets 40-ars jubileum fattade Region Ostergotland,
Linkopings kommun och Norrképings kommun beslut om att inritta en stiftelse med Linkopings
universitets kirnverksamhet som dandamal. Méalsiattningen med initiativet var att starka det
regionala engagemanget for universitetet och sikra universitetets langsiktiga utveckling. Till
stiftelsen kan vem som helst donera "fria medel", som riktas till av universitetet prioriterade
dndamal for framtiden.

Linkdpings universitet firar 50 ar i maj 2025. Linets 13 kommuner och Region Ostergétland har
fort en dialog om att i samband med firandet av jubileet skénka 1 kr per invanare till Linkopings
universitets jubileumsstiftelse.

Regionstyrelsen foreslas besluta om att i enlighet med den diskuterade regionala inriktningen
skdnka 472 466 kronor (1 kr per invdnare den 31/12 2024) genom ett gavobrev till
jubileumsstiftelsen.

Finansiering
Kostnaden pa 472 466 kronor disponeras frian kostnadsstille 551-64810 Strategiskt oférutsett
och finansieras av finansforvaltningens oférutsedda medel.
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§85

Bolagstamma scenkonst Ost 20250520
Dnr: RO 2025/2900

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar:

1. att rosta for styrelsens och revisorernas forslag om faststallande av resultat- och
balansriakning for ar 2024 samt om disposition av arets resultat enligt
forvaltningsberittelsen,

2. att rosta for ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstillande direktoren for
rakenskapsaret,

3. attiovrigt rosta enligt styrelsens forslag.

Regionledningskontorets forslag till beslut
Regionstyrelsen foreslas besluta:

1. att rosta for styrelsens och revisorernas forslag om faststéallande av resultat- och
balansrakning for 4r 2024 samt om disposition av arets resultat enligt
forvaltningsberattelsen,

2. att rosta for ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstillande direktoren for
rakenskapsaret,

3. attidvrigt rosta enligt styrelsens forslag.

Beskrivning av arendet

Bolagsstimma kommer att hallas i Scenkonst Ost AB den 20 maj 2025.
Regionen ar deldgare i bolaget tillsammans med Norrkopings kommun och Linkopings
kommun.

Vid bolagsstimman ska bolagets dgare genom sitt stimmoombud bland annat besluta om
faststillande av balans- och resultatriakning, disposition av arets vinst eller forlust samt ta
stillning till frigan om ansvarsfrihet for styrelseledamoter och verkstillande direktor. Stimman
har vidare att faststélla arvoden at styrelsen, revisorn och lekmannarevisorerna.

Arsredovisningen for verksamhetséret 2024 utvisar ett resultat om minus 209 257 kr. I forslag
till disposition foreslas att till bolagsstammans forfogande stiende medel, minus 2 252 955 kr,
balanseras i ny riakning.

Auktoriserad revisor tillstyrker arsstimman att faststilla resultatrakningen och
balansrakningen, att disponera medlen enligt forslaget i forvaltningsberittelsen samt att
styrelsens ledaméter och verkstéllande direktoren beviljas ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
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Granskningsrapport sammanstalld av lekmannarevisorer visar att bolaget har skotts pa ett
andamalsenligt satt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande siatt med tillracklig intern
kontroll.

Bolagets styrelse och revisorer anmals vid arsstimman. Regionfullmiktige har i beslut RF §
159/2022 utsett styrelseledaméter samt ordforande for 2023 till 2026. Regionfullméktige har i
beslut RF § 41/2023 utsett lekmannarevisor samt suppleant for tiden 2023 till 2026.
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§86

Namndinitiativ - Anslut Region Ostergétland till LAnsstyrelsens

jamstalldhetsstrategi
Dnr: RO 2025/3303

Regionstyrelsens beslut
Regionstyrelsen beslutar:
1. att 6versanda namndinitiativet till regionledningskontoret for beredning.

Forslag till beslut pa sammantradet
Kaisa Karro (S), Jessica Eek (V), Margareta Fransson (MP) och Kerstin Sjoberg (C) yrkar bifall
till namndinitiativet.

Andreas West06 (L) yrkar att drendet ska oversdandas till regionledningskontoret for beredning.
Kaisa Karro (S) yrkar att drendet ska avgoras idag.

Beslutsgang
Ordforande foreslar foljande beslutsgéang;:

Forst provas Andreas Westoos formella yrkande om att drendet ska sindas for beredning mot att
drendet ska avgoras idag.

Forslaget till beslutsgang godkanns.

Ordforanden stiller Andreas Westo0s forslag om att arendet ska siandas for beredning mot att
arendet ska avgoras idag och finner att Andreas West60s forslag vinner bifall.

Beskrivning av arendet

”Pa omradet kring jamstélldhet gar utvecklingen at fel hall och 16negapet mellan man och
kvinnor 6kar. Genom att ansluta Region Ostergotland till Linsstyrelsens jamstélldhetsstrategi
tar vi stillning for ett mer jimstillt Ostergotland.

Nir alla partier samlades till regionfullmaktigemdétet i februari deklarerade Marie Morell (M)
tydligt att styret inte har for avsikt att ansluta sig till Linsstyrelsens jamstalldhetsstrategi. Styret
hade bedomt att regionens befintliga arbete och styrdokument redan uppfyller de krav som
strategin stiller. Darfor ansag man att det inte fanns skal att formellt ansluta sig.
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Vi anser att bedomningen borde vara tvart om. Om regionen redan arbetar hart med fragan,
borde det vil snarare vara en sjalvklarhet att ansluta sig till ett gemensamt dokument. Att M,
KD, L och SD viljer att avsta blir i praktiken en tydlig markering av ovilja och ett ointresse for
fragor som handlar om jamstélldhet. Det ar sirskilt anmarkningsvért eftersom foretradare for
styret sjilva har varit med och utformat strategin i samverkan med Linsstyrelsen i Ostergotland.

I en tid d& jamstalldhet ar viktigare dn nagonsin ir det beklimmande att regionens ledning viljer
att std utanfor en strategi som syftar till att stirka just detta arbete.

Med anledning av ovanstaende yrkar Socialdemokraterna, Vinsterpartiet,
Centerpartiet och Miljopartiet att:

Regiondirektoren far i uppdrag att omgaende ansluta Region Ostergotland till Linsstyrelsens
jamstalldhetsstrategi samt att paborja implementeringen av densamma.”
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§87

Delegationsbeslut

Regionstyrelsens beslut

Sammanstallningen over delegationsbeslut samt delegationsbesluten laggs till handlingarna.

Delegeringsbeslut

Id Beskrivning Paragraf
Datum Avséandare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori
Ansvarig
2025.5152 2023-1079 003001 LiM Regionstyrelsen
utomhusbelysning Framskrivning sign §73/2025
2025-02-25 Stefan Fredriksson

RO 2023/1079

Framskrivningar

Regionstyrelsen
Marcus Brage

2025.5153

2025-02-25
RO 2023/1079

2023-1079 023001 Mjdlby VC byte
belysning Framskrivning sign

Framskrivningar

Regionstyrelsen
§74/2025

Stefan Fredriksson
Regionstyrelsen
Marcus Brage

2025.5154

2025-02-25
RO 2023/1079

2023-1079LiM 003002 solskydd
Framskrivning sign

Framskrivningar

Regionstyrelsen
§75/2025

Stefan Fredriksson
Regionstyrelsen
Marcus Brage

2025.5155

2025-02-25
RO 2023/1079

2023-1079 Vadstena VC 115001
Renovering hiss Framskrivning sign

Framskrivningar

Regionstyrelsen
§76/2025

Stefan Fredriksson
Regionstyrelsen
Marcus Brage

2025.5156

2025-02-25

2023-1079 Vadstena VC 115001
Renovering hiss Framskrivning (1) sign
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Regionstyrelsen
§77/2025

Stefan Fredriksson
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RO 2023/1079 Framskrivningar

Regionstyrelsen
Marcus Brage

2025.5157 2023-1079 Framskrivning US 045003 Regionstyrelsen
Hiss 03-1 Upprustning sign §78/2025
2025-02-25 Stefan Fredriksson
RO 2023/1079 Framskrivningar Regionstyrelsen
Maria Axelsson
2025.5182 2023-1079 LiM 003012 teknikupprustning Regionstyrelsen
panncentralen Framskrivning forstudie §79/2025
sign
2025-02-25 Stefan Fredriksson

RO 2023/1079

Framskrivningar

Regionstyrelsen
Marcus Brage

2025.5464

2025-02-27
RO 2023/1079

2023-1079 LiM 003002 Renovering hiss
16 17 18 Framskrivning proj sign

Framskrivningar

Regionstyrelsen
§81/2025

Stefan Fredriksson
Regionstyrelsen
Adam Karlsson

2025.6992 Delegationsbeslut Regionstyrelsen
Dokumenthanteringsplan administration  §82/2025
2025-03-11 Revidering dokumenthanteringsplan Josefine Sjodahl
administration
RO 2025/1788 Revidering dokumenthanteringsplan Regionstyrelsen
administration
Josefine Sjodahl
2025.7216 2023-1079 Framskrivning US Regionstyrelsen
045001+511 Markvarme sign §83/2025
2025-03-14 Stefan Fredriksson

RO 2023/1079

Framskrivningar

Regionstyrelsen
Maria Axelsson

2025.7217

2025-03-14
RO 2023/1079

2023-1079 Framskrivning US 045003 10
dorrbyte sign

Framskrivningar

Regionstyrelsen
§84/2025

Stefan Fredriksson
Regionstyrelsen
Maria Axelsson

2025.7218

2025-03-14

2023-1079 Framskrivning Block D 2 sign
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Regionstyrelsen
§85/2025

Stefan Fredriksson
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RO 2023/1079 Framskrivningar

Regionstyrelsen
Lars Svensson

2025.7385 2023-1079 70004054 - Utbyte styr Regionstyrelsen
reservkraft sign §86/2025
2025-03-17 Stefan Fredriksson
RO 2023/1079 Framskrivningar Regionstyrelsen
Patrik Strangberg
2025.7387 2023-1079 Framskrivning 045900 09 Regionstyrelsen
Omb for Driftentr sign §87/2025
2025-03-17 Stefan Fredriksson
RO 2023/1079 Framskrivningar Regionstyrelsen
Patrik Strangberg
2025.7623 Beslut faststallande av Regionstyrelsen
dokumenthanteringsplan for handlingar  §88/2025
inom Personal- och |Idneadministration
2025-03-18 Region Ostergotland Josefine Sjodahl

RO 2024/7433

Dokumenthanteringsplan fér handlingar
inom personal- och Idneadministration

Regionstyrelsen

Josefine Sjodahl

2025.7758

2025-03-18
RO 2024/9427

Antagande av Ineras Nationella
gallringsrad

Inera

Gallringsbeslut nationella gallringsrad for
Ineras tjanster

Regionstyrelsen
§89/2025

Josefine Sjodahl
Regionstyrelsen

Josefine Sjodahl

2025.7799 2023-1079 Framskrivning 083025 12 Regionstyrelsen
IMA-Platser sign §90/2025
2025-03-19 Stefan Fredriksson
RO 2023/1079 Framskrivningar Regionstyrelsen
Lars Svensson
2025.7800 2023-1079 Framskrivning 70004215 Regionstyrelsen
Lakemedelsberedningen sign §91/2025
2025-03-19 Stefan Fredriksson
RO 2023/1079 Framskrivningar Regionstyrelsen
Patrik Strangberg
2025.7979 2023-1079 Framskrivning Lkpg 815001  Regionstyrelsen
Byte till Integra Atvidaberg FTV sign §92/2025
2025-03-20 Stefan Fredriksson
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Regionstyrelsen

Alexander Bergkvist
Davani

2025.7981

2025-03-20
RO 2023/1079

2023-1079 Framskrivning 70003953

Flaktrum Pl 09 och 13 hus 046 och 047

ViN (1) sign

Framskrivningar

Regionstyrelsen
§93/2025

Stefan Fredriksson
Regionstyrelsen
Lars Svensson

2025.7982

2025-03-20
RO 2023/1079

2023-1079 056 Lunnevad Framskrivning

belysningsbyte sign

Framskrivningar

Regionstyrelsen
§94/2025

Stefan Fredriksson
Regionstyrelsen
Tobias Sjédahl

2025.7985 2023-1079 LiM 003001 Regionstyrelsen
Sakerhetshojande atgarder yttre §95/2025
Framskrivning(RM) sign
2025-03-20 Stefan Fredriksson
RO 2023/1079 Framskrivningar Regionstyrelsen
Marcus Brage
2025.7987 2023-1079 LiM 003001 Upprustning av  Regionstyrelsen
Sinnenas tradgard Framskrivning sign §96/2025
2025-03-20 Stefan Fredriksson
RO 2023/1079 Framskrivningar Regionstyrelsen
Marcus Brage
2025.7988 2023-1079 ekonimiskférankring Regionstyrelsen
Lunnevad folkhégskola nyplacering §97/2025
musikdévningsrum sign
2025-03-20 Stefan Fredriksson

RO 2023/1079

Framskrivningar

Regionstyrelsen
Tobias Sjédahl

Delegationsbeslut Centrum for inkop, service och logistik

55

Datum fér Diarienummer | Rubrik pa drendet Beslutsfattares
beslut tjanstetitel
2025-02-12 | UC-2021-504- | Avrop Projekt Byggledare DIS | Centrumchef
3 omrade 1
Justering |




Region

Ostergotland PROTOKOLL
Regionstyrelsen
2025-04-02

2025-02-12 | UC-2021-52 Avtalsforlangning Alcometer Centrumchef

2025-02-12 | UC-2024-515 Revisionsbesiktningar El Centrumchef

2025-02-12 | UC-2024-515 Revisionsbesiktningar El Centrumchef

2025-02-14 | UC-2019-318- | Kommunikationsférbindelser | Centrumchef

09

2025-02-14 | UC-2024-44 Varmeticke, aggregat, Centrumchef
tillbehor

2025-02-14 | UC-2024-224 | Invasiv intrakraniell Centrumchef
tryckmatning

2025-02-14 | UC-2024-515 Revisionsbesiktningar El Centrumchef

2025-02-16 | UC-2021-88 Ortopediska ankare och Centrumchef
suturer

2025-02-17 | UC-2023-392 | Diatermiutrustning och Centrumchef
eneriinstrument

2025-02-17 | UC-2024-346 | Brostproteser Centrumchef

2025-02-17 | UC-2020-28- | Avtalsférlangning Centrumchef

22-13 Projektledare

2025-02-18 | UC-2025-83 Lakemedel Phesgo Centrumchef

2025-02-18 | UC-2025-82 Administrationstjanst Centrumchef
Ekonomi

2025-02-20 | UC-2018-49 Overlételse av avtal Centrumchef

2025-02-20 | UC-2014-221 Phadia Allergi autoimmun Centrumchef

2025-02-20 | UC-2021-177 Serviceavtal Centrumchef

2025-02-20 | UC-2021-484 | Serviceavtal Centrumchef

2025-02-20 | UC-2025-64 Glukosbelastningsdryck Centrumchef

2025-02-20 | UC-2021-59 Avtalsforlangning Centrumchef
Specialprodukter

2025-02-21 | UC-2023-382 | Glukosintrument Centrumchef

2025-02-24 | UC-2024-348 | PUB avtal Regionjurist

2025-02-24 | UC-2022-109 | Bevakningstjanst och Centrumchef
overvakning

2025-02-24 | UC-2025-34 Fiberlaryngoskop och Centrumchef
batteriljuskilla

Justering |
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Region

Ostergotland PROTOKOLL
Regionstyrelsen
2025-04-02
2025-02-25 | UC-2025-29 Klimatbokslut 2024 Centrumchef
2025-02-26 | UC-2021-504- | Projektledare delomrade 1A Centrumchef
3 Styr och reglerteknik
2025-02-28 | UC-2025-108 | Videocolonoscope och Centrumchef
ScopeGuide3
2025-02-28 | UC-2019-193 Serviceavtal Centrumchef
2025-02-28 | UC-2023-84 Serviceavtal Centrumchef
2025-02-28 | UC-2021-31 Serviceavtal Centrumchef
2025-02-28 | UC-2020-200 | Radiobotics RBF fracture Centrumchef
2025-02-28 | UC-2025-76 Sarpasar och hudskydd Centrumchef
2025-02-28 | UC-2020-270 | Formgivning av Centrumchef
kommunikationsmaterial
2025-02-28 | UC-2025-99 Avancerad magnetstimulator Centrumchef
2025-02-28 | UC-2023-421 | Avtalsoverlatelse Vardmaterial | Centrumchef
2025-02-28 | UC-2024-410 | Rekvisitionslikemedel Centrumchef
2025-02-28 | UC-2025-110 | Lakemedel Opdualag Centrumchef
2025-03-03 | UC-2019—291 | Tillbehor till Centrumchef
T coblationsutrustning
2025-03-03 | UC-2025-109 | Likemedel Kyprolis Centrumchef
2025-03-03 | UC-2025-15 Prioritering och dirigering Centrumchef
tjanste
2025-03-04 | UC-2024-410 | Rekvisitonslikemedel Eribulin | Centrumchef
2025-03-04 | UC-2021-336 | Overenskommelse Taxi bil Centrumchef
2025-03-05 | UC-2025-91 Angioprodukter Centrumchef
2025-03-05 | UC-2022-147 | Avtalsforlangning Extern Centrumchef
konsult RGR
2025-03-05 | UC-2022-432- | Justeringsbilaga TomTec Centrumchef
1 licenser
2025-03-05 | UC-2025-116 Flex Videocystoscope Centrumchef
2025-03-05 | UC-2024-38 Hemrespirator Centrumchef
Justering |
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Region

Ostergotland PROTOKOLL
Regionstyrelsen
2025-04-02
2025-03-06 | UC-2019-15 Avtalsforlangning Drift och Centrumchef
support
2025-03-06 - Fullmakt fér Region Kalmar Centrumchef
ldn samupphandling
2025-03-10 | UC-2025-123 Lakemedel Velsipity Centrumchef
2025-03-10 | UC-2023-621 | Tillaggsavtal Cosmic Centrumchef
taligenkanning
2025-03-10 | UC-2023-383 | Jourgranskning Centrumchef
2025-03-10 | UC-2025-120 | Reagenskit for genomisk Centrumchef
blodgruppering
2025-03-11 | UC-2025-111 Konsulttjanst leg psykolog Centrumchef
2025-03-11 | UC-2024-351 | Forsakringsskydd for Region Centrumchef
Ostergotland
2025-03-11 | UC-2025-112 Produktion av Centrumchef
Energikontoretpodden
2025-02-14 - PUB avtal RO mitt vaccin Regionjurist
Regionjurist
Justering

58




Region

Ostergdtland PROTOKOLL
Regionstyrelsen
2025-04-02

§88

Sammantradets avslut

Regionstyrelsens beslut

Ordforanden forklarar sammantradet avslutat klockan 15.45.
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Justering
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Elektroniska underskrifter

Det har dokumentet har skrivits under elektroniskt av en eller flera personer
Alla elektroniska underskrifter listas i signaturpanelen. De tio forsta underskrifterna listas dven pa den hér sidan.

Detta dokument med sina elektroniska underskrifter géller som sjélvsténdig handling och uppfyller krav pa avancerade
elektroniska underskrifter enligt eIDAS.

Varje underskrift kan valideras med en PDF-ldsare med stéd foér signaturvalidering eller med Region Ostergétlands
underskriftstidnst. Andra valideringstjdnster kan anvéndas forutsatt att dessa uppfyller de tekniska kraven enligt
internationella standarder.

Om dokumentet skrivs ut pa papper, eller om dokumentet ’skrivs ut’ till ett nytt PDF-dokument, foljer de elektroniska
underskrifterna inte med. Endast det elektroniskt underskrivna originaldokumentet gar att validera.

Underskrift 1 Underskrift 2

Namn: Marie Helén Margareta Morell Namn: Kaisa Maria Karro

Identifieringsmetod: Mobilt BanklD Identifieringsmetod: Mobilt BankID

Organisation: Region Ostergétand Datum och tid: 2025-04-22 09:43:34 GMT+02:00
Befattning: Ordférande regionstyrelsen Transaktions-ID: 2970d3f8d8664923ad5754cb8da0b05¢

Datum och tid: 2025-04-22 09:30:11 GMT+02:00
Transaktions-ID: 9e8563f923d1484b908a4373085f55ba

Underskrift 3

Namn: Johanna Tydén

Identifieringsmetod: SITHS elD

Datum och tid: 2025-04-22 11:31:02 GMT+02:00
Transaktions-ID: af459e267f043808fb94667a96ff279
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