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Region Ostergétland

Inledning

Tredrsbudgeten beskriver den ekonomiska budgeten och mélen f6r budgetperioden samt specifika
uppdrag och styrtal for det aktuella aret. I drsplaner beskriver nimnderna och styrelsen hur
grunduppdrag, mél och uppdrag ska hanteras under dret. Genom delérsrapporter foljer
regionstyrelsen och namnderna 16pande upp sina arsplaner. Uppf6ljningen sker av bade verksamhet
och ekonomi. Av samtliga mal f6r 2025 bedéms 67 procent vara genomforda enligt plan med
tillfredsstéllande resultat vid rets slut (grona). 71 procent av uppdragen har bedémts som gréna och
av de styrtal som har bedomts efter augusti ar 53 procent bedémda som uppnidda (grona).

Region Ostergotlands resultat till och med augusti dr 738 miljoner kronor och helirsbedomningen &r
150 miljoner kronor, att jimfora med ett budgeterat nollresultat. De kraftfulla atgarderna for att
komma i balans har givit effekt men det finns fortfarande utmaningar for verksamheten och
omstallningsarbetet behéver fortga i delar.

Omstéllningen till ny arbetsorganisation ar nu fullt genomfoérd och medarbetare har limnat regionen
eller omplacerats inom organisationen for att skapa balans i bemanningen. Detta har fortsatt paverkat
manga verksamheter, som bade har behovt ta avsked av kollegor och vilkomnat nya. Antalet anstéllda
i heltidsmétt uppgick i mitten av september till 13 801. Jamfort med december 2024 motsvarar det en
minskning pa 135 anstillda. Region Ostergotland har fortsatt en positiv utveckling i att minska
beroendet av bemanningsforetag och regionen ar den region som minskat inhyrningen mest.
Kostnader for hyrpersonal var 1,6 procent av personalkostnaderna, jamfort med det nationella malet
om 2,0 procent.

Antalet 6ppenvardsbesok minskade med fem procent och antalet slutenvardsbesok med en procent
jamfort med perioden 2024. Daremot 6kade vardtiden i slutenvarden med nio procent. Antalet
disponibla vardplatser har under ret okat, ett arbete som fortsétter under hosten. Beldggningsgraden
har totalt sett varit fortsatt hog.

Tillgdngligheten till vard har under en langre tid utvecklats negativt inom ménga vérdformer i Region
Ostergotland och sérskilt inom vissa omraden i den specialiserade varden och 13g tillganglighet haller
till viss del i sig 4ven under 2025, dven om tillgéngligheten till nybesok och i viss man behandling inom
somatisk specialiserad vard forbattrats nagot sedan forra dret. Inom primérvarden besvarades 89
procent av inkomna telefonsamtal samma dag vilket ar en stor forbattring fran augusti 2024 medan
andelen patienter som fick medicinsk bedomning inom tre dagar var oférandrad fran augusti 2024.

Inom kollektivtrafiken har forsiljningsutvecklingen av biljetter och biljettintakter avstannat nagot
men biljettintdkterna overstiger fortfarande foregiende ars nivd, motsvarande period. Inom det
regionala utvecklingsomrédet pdgéar genomforandet av Naringslivs- och innovationsstrategin for
Ostergotland, och for att méta utmaningen som néringslivet stir infor nar det galler att hitta ratt
kompetens har regionen bland annat pabdrjat projektet Komptensattraktion Ostergétland. Region
Ostergotland genomfor ocksa en satsning for att stirka tillgdngen till kultur f6r barn i forskola och
skola dér olika stodformer har renodlats for att f4 en 6kad transparens och resurseffektivare
administration inom kultursamverkansmodellen.
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Region Ostergétland

Mal, uppdrag och styrtal

Nedan beskrivs utveckling av mal, uppdrag och styrtal i Tredrsbudget 2025—2027. Vid varje mal,
uppdrag och styrtal gors en fairgbedomning.

For mal och uppdrag gors en heldrsbedomning som ger en bild av om hur tillfredsstillande
utvecklingen bedoms bli under aret.

Gront: Heldrsbedomningen ar att arbetet kommer vara genomfort enligt planering, med
tillfredsstéllande resultat.

Gult: Helarsbedomningen ar att arbetet inte kommer vara helt genomfort enligt planering och/eller att
resultatet inte kommer vara helt tillfredsstillande.

Rott: Helarsbedomningen ar att arbetet inte kommer vara genomfort enligt planering och/eller att
resultatet kommer vara otillfredsstéllande.

Gréatt: Helarsbedomning ar inte mojlig att gora.

For styrtal sker bedomning utifrdn uppsatt matmetod. Fargsattningen speglar utvecklingen till och
med den period som avses, hir speglar INTE fargsittningen en helarsbedémning.

e Gront - Uppnatt
e ROttt - Ej uppnatt

Nagra av styrtalen ar av sddan karaktir att de enbart kan f6ljas arsvis, och {6ljs dirmed inte upp forran
iarsredovisningen.

Mal i trearsbudget 2025—-2027

Langsiktigt hallbar ekonomi

Region Ostergotlands totala resultat till och med augusti 4r 738 miljoner kronor men beddms vid &rets
slut bli 150 miljoner kronor. Det &r en forbattring jamfort med budget och foregédende
helarsbed6mning vars resultat var noll. De kraftfulla dtgdrderna for att komma i balans har givit effekt
men det finns fortfarande utmaningar for verksamheten och arbetet behover fortgé i delar.

Kostnadseffektivitet har varit i fokus under perioden. Arbetet med att minska regionens beroende av
bemanningsféretag och stirka den interna kompetensen har fortsatt under varen. Malet for andelen
kop fran bemanningsforetag av personalkostnader uppnéas under januari till augusti och antalet
anstillda har minskat enligt plan i ny arbetsorganisation.

Genom att stélla kostnad i relation till prestation gar det att gora en uppskattning av verksamhetens
produktivitet. Vardkontakternas medicinska innehéll och resursbehov mits med hjilp av sa kallad
DRG-vikt och stills i relation till kostnaderna. Kostnaden per DRG-vikt ska enligt nuvarande mal inte
Oka mer an regionindex. En analys av regionens kostnad per DRG-poang for perioden 2019 till 2024
visar att produktiviteten har minskat under flera ar. Under 2024 var dock minskningen marginell och
nu 6kar produktiviteten for forsta gangen pa manga r, da kostnaden per DRG-vikt uppgér till minus
8,1 procent justerat for regionindex. Redan vid arsbokslutet sags en tydlig effekt av de &tgarder som
genomfordes 2024 for att forbittra Region Ostergotlands ekonomiska situation. En effekt som nu
forstarkts och ger en produktivitetsokning. Det fortsatta arbetet med att stélla om till ny organisation
samt inriktningen att forbattra vardprocesser genom en mer kvalitetsdriven verksamhet med tydligare
patientmedverkan férvintas ge en fortsatt positiv produktivitetsutveckling.

Arbetet med att utveckla regionens inkopsprocesser och reducera kostnaderna har fortgatt i linje med
uppsatt plan. Ett intensivt arbete pagar ocksa for att sikerstilla en effektiv ldkemedelsanvandning i
linje med nationella och regionala riktlinjer samt bidra till en kostnadseffektiv likemedelsanvindning.
Under en langre tid har det skett stora forandringar pa ladkemedelsmarknaden som bland annat
resulterat i kostnadsokningar ut6ver regionindex, vilket har inneburit att det blivit svarare for hilso-
och sjukvarden att bedriva sin verksamhet med en ekonomi i balans. Darfor infors en ny styr och
ersattningsmodell frdn och med 2026 forsjukhusklinikernas lakemedelskostnader. Mélséttningen ar
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Region Ostergétland

att ge hilso- och sjukvarden bittre forutsattningar att utfora sitt uppdrag nar det géaller
lakemedelsbehandlingar. Likemedelsdialoger kommer att vara ett viktigt verktyg for att astadkomma
maélsattningen.

Flera insatser pagar ocksa i syfte att skapa forutsattningar for ledning och styrning. Bland annat
handlar det om insatser for att tydliggora och utveckla regionens ledningssystem samt planering av
chefsutbildningar som ska genomf6ras under hosten for samtliga chefer, i syftet att stiarka chefskapet
och 6ka kunskap om vilka forvintningar det finns pa en chef i Region Ostergdtland bland annat
kopplat till ekonomi.

Uppdrag fran trearsbudget

Status och helarsbedomning

Fortsatta arbetet med
kostnadseffektivitet. Sarskilt
fokus p& bemanning, minskat
beroende av
bemanningsforetag, effektiva
inkdp och materialférsorjning
samt kostnadseffektiv
lakemedelsanvandning.

RS

Region Ostergotlands arbete med kostnadseffektivitet fortskrider med
positiva utfall. Arbetet med att minska regionens beroende av
bemanningsfdretag och starka den interna kompetensen har fortsatt under
varen och sommaren. Andelen kop frAn bemanningsféretag av
personalkostnader ligger under malvardet och antalet anstéllda
(heltidsmatt) hade i mitten av september minskat med 135 medarbetare
jamfort med december 2024. Effektivisering av inkop fortsatter ocksa enligt
plan.

Beslut har dven fattats i regionstyrelsen om att frn och med 2026 infora en
forandrad styr- och ersattningsmodell for sjukhusklinikernas
lakemedelskostnader. Modellen ska sékerstélla en effektiv
lakemedelsanvandning i linje med nationella och regionala riktlinjer samt
bidra till en kostnadseffektiv lakemedelsanvandning.

Ta fram metoder for
resursfordelning med inriktning
att nya behov klaras inom
ekonomisk ram.

RS

Arbete med att utveckla modellen for resursférdelning har gjorts under aret.
Planen ar att under hésten ta fram strukturerad process samt stodmaterial
for det systematiska prioriteringsarbetet i verksamheten samt skapa former
for ett arligt forum for resursférdelning. Arbetet har till del forskjutits med
maélet att vara klara under 2026.

Fortsatta utveckla och fortydliga
uppdrag och ersattningar till
halso- och sjukvarden samt
arbetet med omférdelning och
prioriteringsprocess.

HSN
RS

Uppdrag och ersattningar utvecklas och fortydligas i ordinarie
revideringsprocess. Strukturerad dialog har genomforts inom
vardvalsomraden. Arbete med att utveckla modellen for resursférdelning
har gjorts under aret. Planen ar att under hosten ta fram strukturerad
process samt stédmaterial for det systematiska prioriteringsarbetet i
verksamheten. Arbetet har till del forskjutits med malet att vara klara under
2026. En ny modell for lakemedelsersattning har ocksa beslutats.

Skapa forutsattningar fér ledning
och styrning, med sarskild
inriktning pa helhetsansvar och
decentralisering.

RS

Flera insatser pagar i syfte att skapa forutsattningar for ledning och
styrning, bland annat
e tydligg6rande och utveckling av regionens ledningssystem

e planering av chefsutbildningar som ska genomféras under hésten
med syftet att starka chefskapet och tilliten mellan chefer och
chefsniva bland annat genom att 6ka kunskap om ansvaret for
ledning och styrning och vilka férvantningar det finns pa en chef i
RO

e tydliggjord dokumentstruktur pa bade politisk- och
verksamhetsniva

e ordning och reda i dokumenthanteringssystemet inkluderat
tydliggdrande av regiondvergripande dokument samt rensning av
gamla/ogiltiga dokument

e Qversyn av delegationsordningar och beslutsordningar

o fortydliga ansvar och mandat i regionévergripande ledningsforum

e tydliggbrande av ledning och styrning av patientsékerhet

e Qversyn politisk styrning och organisering infér ny mandatperiod.

regionostergotland.se
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Region Ostergétland

Uppdrag fran trearsbudget

Status och helarsbedomning

Genomfora insatser for att
forebygga, upptacka och
motverka valfardsbrottslighet.
RS

En arbetsstruktur for regionens dvergripande arbete med valfardsbrott har
etablerats. Flera insatser pagar. Bland annat har forebyggande arbete
genomforts genom informationsinsatser och andra atgarder for att 6ka
medvetenheten och minska risken for brott. Avtalskontroll, sékerstalld
leverans och uppféljning av avvikelser genomfors lI6pande.

Avtalsrevision har genomforts av ett foretag och leverantérsrevisioner av tio
féretag och en tipsa-funktion har inforts for valfardsbrott och oegentligheter.
Tips-funktionen finns for saval internt som externt bruk.

Okat fokus pa verksamhetens

Arbete pagar med inriktning pa att tydliggora grunduppdraget i
internkontroll, arsplaner, verksamhetsplaner, bestallningar och

grunduppdrag. delarsrapporter
RS
Styrtal Utfall till och med augusti och kommentar

Kostnadsutvecklingen ska vara
lagre an genomsnittet fér
regionsektorn

RS
AR

Styrtalet mot andra regioner féljs upp i arsredovisningen.
Kostnadsutvecklingen i Region Ostergétland &r -2,8 procent jan- aug 2025
jamfort med motsvarande period 2024.

Kostnad for bemanningsforetag
som andel av
personalkostnaderna

RS
DA 04, DA 08, AR

Mal 2025

2%

Utfall DA08 2025
1,6 %

Utfall DA08 2024
4,1 %

—— Mal (%) Ackumulerad andel féregaende ar
B Ackumulerad andel innevarande ar (%)
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Region Ostergétlands mal 2025 &r att kostnaden fér bemanningsforetag ska
vara som hagst 2 procent av personalkostnaderna. Malet ar uppnatt till och
med augusti. Andelen inom halso- och sjukvarden &r 1,6 procent och for
hela regionen &r andelen 1,3 procent.

Halso- och sjukvarden

De totala kostnaderna till och med augusti &r 93 miljoner kronor inom hélso-
och sjukvarden och har minskat med 159 miljoner kronor jamfort med
samma period foéregaende ar. Ett aktivt arbete under 2024 for att minska
beroendet av bemanningsforetag gav resultat och kostnaderna minskade
under sommaren och fortsatt under hésten. Kostnaden i ar har per manad
legat mellan 11-13 miljoner kronor, jAmfort med 2024 déar
genomsnittskostnaden var 40 miljoner kronor per manad.

regionostergotland.se

Region

Ostergétland



Region Ostergétland

Styrtal

Utfall till och med augusti och kommentar

Personalkostnader

RS
DA 04, DA 08, AR

Mal 2025

Ska minska
Utfall DA08 2025
7 442 107 364
Utfall DA08 2024
7 970 102 802

Bl Ackumulerad kostnad
Ack foregaende ar

15000000 000

10 000 000 000

Maj 2025 m—

Jan 2024 =

Mar 2024

Jul 2024

Nov 2024

Jan 2025 =

Mar 2025 m—

Jul 2025 me—
Sep 2025
Nov 2025

Personalkostnaderna har minskat med 6,6 procent jamfort med féregaende
ars motsvarande period och den stora minskningen beror pa minskat antal
anstallda samt minskade pensionskostnader. Lonekostnaderna, som ar en
del i personalkostnaderna, har minskat med 1,7 procent till och med augusti
jamfort med foregaende ars motsvarande period. (Viss osékerhet finns i
Ionekostnaderna i och med inférande av nytt I6nesystem.)

Bruttokostnadsutvecklingen for
receptlakemedel ska ligga lagre
an Socialstyrelsens prognos for
riket

RS
AR

Mal 2025
5

Regionens bruttokostnadsutveckling for receptlakemedel &r 3,1 procent till
och med augusti vilket &r lagre an Socialstyrelsens prognos for riket som
efter augusti uppgar till 5,0 procent.

Effektiva ink6p i linje med
uppsatt plan

RS
DA 04, DA 08, AR

Mal 2025

Ja

Utfall DA08 2025
Ja, uppnatt

Ett aktivt arbete pagar med att effektivisera inkdpen, arbetet I6per pa enligt
plan. Under 2025 har kostnadsreducerande besparingar motsvarande 52
miljoner kronor uppnatts. Utfallet for kostnadsokningar uppgar samtidigt till
16 miljoner kronor vilket genererar ett positivt nettovarde om 36 miljoner

kronor. Utfallet for kostnadsundvikande besparingar uppgar till 26 miljoner
kronor.
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Region Ostergétland

Attraktiv arbetsgivare med hallbar kompetensforsérjning

Omstillningen till ny arbetsorganisation ir nu fullt genomférd och medarbetare har lamnat regionen
eller omplacerats inom organisationen for att skapa balans i bemanningen. Detta har fortsatt paverkat
manga verksamheter, som bade har behovt ta avsked av kollegor och vialkomnat nya. En viktig
fortsattning pa omstéllningen ar nu att behélla kompetens och fortsatt stirka forutsattningarna for en
mer robust och langsiktigt hallbar organisation. Under aret har darfor insatser paborjats inom
strategisk kompetensforsorjning och stodstrukturer till verksamheterna.

Antalet anstillda i heltidsmatt uppgick i mitten av september till 13 801 (79 procent kvinnor och 21
procent mén). Jamfort med december 2024 motsvarar det en minskning pé 135 anstéllda.

14637
14499
14273
13916
13587

dec 2019 dec 2020 dec 2021 dec 2022 dec 2023 dec 2024 sep 2025

= Antal anstallda i heltidsmatt

Figur 1. Antal anstdllda i heltidsmdtt 2019 - mitten av september 2025 (Uttaget 2025-09-16.)
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Figur 2. Utveckling anstdllda i heltidsmatt december 2023 - mitten av september 2025 (Uttaget
2025-09-23.)

Regionen har fortsatt en positiv utveckling i att minska beroendet av bemanningsforetag. Strikta
provningar internt och det nationella avtalet med gemensam prissattning for olika bemanningstjanster
ivarden har gjort att Region Ostergotland i jamforelse nationellt &r den region som minskat
inhyrningen mest. Regionens andel av personalkostnader for hyrpersonal ar 1,6 procent jamfort med
det nationella malet om 2,0 procent.

Regionledningen kommer under arets sista ménader att genomfora chefsutbildningar for samtliga
chefer, med fokus pé ledning och styrning. Arbetet bidrar till att langsiktigt starka chefskapet.

Region

Ostergétland
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Region Ostergétland

Resultaten fran Nationella patientenkiten, tillsammans med Region Ostergotlands egna mitningar,
visar att regionen pé drygt hélften av indikatorerna har haft likvardiga eller forbattrade resultat
jamfort med foregdende matning. Dessa resultat anviands som ett viktigt underlag f6r ledning och
styrning och ger signaler om att invAnarnas upplevelser av varden i flera delar utvecklas i ratt riktning.
Dessutom ses ett hogre soktryck pa regionens lediga tjanster, vilket ger en signal att bilden om
regionen som attraktiv arbetsgivare starkts.

Inom utbildningsuppdraget, med fokus pa ldkarnas omstallning fran allméntjanstgoring, har projektet
nétt ett slutligt forslag som ska beslutas av regionledningen i slutet av aret. Forslaget har till syfte att
sikra framtidens ldkarforsorjning genom strukturerad introduktion, handledning och planering frén
student till nylegitimerad till fardig specialist. Region Osterg6tland har &tertagit rekryteringen av PTP-
psykologer genom central delfinansiering och stédstrukturer for verksamheterna och har till hostens
program tillsatt ett tjugotal tjanster (jamfor med 3 tjanster under 2024 och tidigare ar mellan 20—-25
tjanster). Det ar en viktig del av kompetensforsorjningen av psykologer. I oktober planeras en
regiongemensam underskoterskedag for att synliggora yrkesrollen och starka
utvecklingsmojligheterna.

Sammantaget bedoms malet vid arets slut ha uppnatts. Det finns flera positiva trender och forstarkta
strukturer for en hallbar kompetensfoérsorjning.

Uppdrag fran trearsbudget Status och helarsbedémning

Under aret har en ny chefsutbildning planerats och den férsta utbildningen
genomfors i september. Arbetet har bedrivits i ndra samverkan med flera
funktioner inom regionen for att sékerstalla ett utbildningsmaterial som ar
val férankrat i regionens ledningssystem och styrande principer. Under
hdsten kommer totalt 15 heldagsutbildningar att genomféras och samtliga
Vidareutveckla stdd, verktyg chefer i Region Ostergétland kommer darmed ha utbildats vid arets slut. De
(inklusive IT-stdd), och flesta utbildningsdagar genomférs produktionsenhetsvis, som samlas for en
utbildning fér att starka chefers gemensam utbildningsdag.
forutsattningar att leda

verksamheten och na Under mars—april lanserades Region Ostergétlands nya lonesystem SD
verksamhetens mal. Worx tillsammans med stddsystemen Tessa och Findity. Inférandet har
RS varit ett av regionens storsta systemskiften pa decennier och har inneburit

flera arbetsinsatser, tekniska utmaningar och ett stort engagemang.
Implementationen har varit anstrangande for regionens verksamhet och
manga har upplevt en 6kad administration, men skiftet lagger grunden for
langsiktig hallbarhet, battre systemstdd och starkt digital kompetens.

Insatser utgér fran kompetensforsorjningsstrategins mal om ett hallbart
arbetsliv med goda utvecklingsmdjligheter hos en attraktiv arbetsgivare.
Omstallningen till ny arbetsorganisation har haft paverkan pa verksamheter
aven under detta ar, men arbetet kan nu stegvis véxlas 6ver till att starka

Genomfora insatser i syfte att och behalla medarbetare. Arbetet &r i en inledande fas och omfattar bland
behéalla och utveckla annat forbattrade strukturer och forandrad kultur for ett hallbart och forlangt
medarbetare. arbetsliv.

RS

Att behalla och utveckla medarbetare ar en flerarig utvecklingsprocess som
fortsétter &ven kommande &r, med malet om att sékra en langsiktigt héllbar
kompetensforsorjning for Region Ostergétland.

Arbetet med att tydliggora forutsattningarna for ett aktivt och hallbart
medarbetarskap har pagatt under aret. Erfarenheter av omstallningen har
legat till grund och arbetet kopplas till regionens styrprinciper och malbild.
Att starka medarbetarskapet ar en langsiktig forflyttning som sker stegvis i
takt med att nya arbetssatt etableras. Som ett forsta steg ligger fokus pa
regionens chefer, dar hdstens chefsutbildningar &r en viktig del. Genom
chefernas ledarskap omsatts styrprinciperna till medarbetarna, men
ytterligare insatser behdéver initieras for att starka medarbetare i
medarbetarskapet.

Utveckla insatser for att starka
medarbetarskapet.
RS

En arbetsgrupp med representanter fran Region Ostergétland och fackliga
Utveckla stod for att oka chefers ~ organisationer har under aret arbetat fram en 6vergripande handlingsplan

och medarbetares kunskaper for friskfaktorer som ska forankras under hosten och stédmaterial kommer
om friskfaktorers och att tillgéngliggoras. Planen beskriver de huvudsakliga aktiviteterna och
trygghetsskapande atgarders anger riktningen for ett langsiktigt och systematiskt arbete med friskfaktorer
betydelse i arbetsmiljdarbetet. i regionen. Under hosten inleds arbete med att ta fram implementerings-
RS och aktivitetsplaner.

Region
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Region Ostergétland

Uppdrag fran trearsbudget

Status och helarsbedémning

Utveckla mer @ndamalsenliga
uppfdljnings- och matmetoder
for att fAinga medarbetarnas
upplevelser av arbetsplatsen
och arbetsmiljon.

Under varen genomfordes en pilot av uppféljnings- och méatmetoder for att
fanga medarbetarnas upplevelser av arbetsbelastning. Denna pilot har
utvarderats och resulterat i ett fardigstallt digitalt pulsméatningsverktyg och
finns tillgangligt for alla. Verktyget syftar till att ge chefer battre
férutsattningar att féra en kontinuerlig dialog med medarbetarna och tidigt
fanga signaler om ohalsosam arbetsbelastning.

| arbetet med friskfaktorers betydelse pagar aven ett arbete med att ta fram

RS workshop-material for att fanga och folja medarbetarnas upplevelser av
den organisatoriska och sociala arbetsmiljon i ett bredare perspektiv. Detta
material beréknas bli klart under hésten.

Styrtal Utfall till och med augusti och kommentar

Total sjukfranvaro

RS
DA 04, DA 08, AR

Mal 2025
Ska minska

| samband med inférande av nytt [6Bnesystem under februari/mars
har i skrivande stund inte all registrering verifierats och kan inte
presenteras pa aggregerad niva. Arbete pagar med ambition att till
delarsrapport efter oktober visa korrekta varden.

Genomsnittlig faktisk sysselsattningsgrad

RS
AR

Mal 2025
Ska 6ka

Styrtalet foljs upp i arsredovisningen.

Antalet Overtidstimmar

RS
DA 04, DA 08, AR

Mal 2025
Ska minska

| samband med inférande av nytt Idnesystem under februari/mars
har i skrivande stund inte all registrering verifierats och kan inte
presenteras pa aggregerad niva. Arbete pagar med ambition att till
delarsrapport efter oktober visa korrekta varden.

Hallbart medarbetarengagemang, HME

RS
AR

Mal 2025
Ska 6ka

Styrtalet foljs upp i arsredovisningen.
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Region Ostergétland

En hallbar och séker organisation med god beredskap

Det sikerhetspolitiska ldget i Sveriges niromrade har under senare &r férsdmrats avsevirt. En mer
oforutsdgbar omvirld, priaglad av 6kade spanningar mellan stormakter, militira maktdemonstrationer
och ett forsdmrat sikerhetslidge i Europa, stiller nya krav pa det svenska totalforsvaret — dar
regionerna och hilso- och sjukvarden utgor en samhillsbarande funktion.

I enlighet med Forsvarsbeslutet 2025—2030 har forstarkningen av totalférsvaret paborjats for att méta
savil militdra hot som andra samhéllsstorande hindelser sdsom cyberattacker, informationspéverkan
och forsorjningsstorningar. Regionernas roll i detta sammanhang ar central — bade i fredstid, under
hojd beredskap och i krig. Formagan att uppratthéilla livsnodvéandig vérd, stédja civilsamhaéllet och
samverka med andra aktorer inom totalforsvaret ar avgérande for Sveriges motstandskraft.

Genom ett systematiskt arbete med stod av handlingsplaner inom omrédet samt det Gvergripande
maélet om en héllbar och sidker organisation med god beredskap tar Region Ostergttland kontinuerligt
steg framat i att bygga motstandskraft for alla typer av samhallsstérningar.

Region Ostergotland har under perioden bland annat samverkat med andra regioner gillande
hantering av kriser samt tagit fram ett forslag angaende h6jd beredskap. En masskadedvning har dven
genomforts pa sjukhusen under varen.

Inom omradet for informationssidkerhet arbetar regionen med att utveckla ett ledningssystem for
detta. Arbetet inkluderar &ven efterlevnad till NIS2-direktivet samt krav kopplat till cyberresiliens.
Cyberresiliensen har delvis starkts genom utbildningsinsatser, scenariovningar och forbattrad
samverkan mellan funktionen och verksamheten. Detta bidrar till en 6kad formaga att méta den
snabbt fordanderliga hotbilden och stirker regionens motstandskraft mot cyberangrepp.

Hallbarhet

Region Ostergotlands viktigaste utmaningar i hallbarhetsarbetet ssmmanfattas i Hallbarhetsprogram
2023-2030. En av regionens storsta héllbarhetsutmaningar ar den stora ojamlikheten i hélsa, med
okande hilsoklyftor i befolkningen i Ostergotland. Skillnader finns Aven mellan olika grupper i
fortroendet for hilso- och sjukvarden. Arbetet med att virdera var insatta resurser kan ge storst effekt,
nyttja synergier, och bygga strukturer har paborjats och kommer fortsitta under hela 2025.

Region Ostergotlands malsittning for klimatarbetet #r att vara klimat- och resurssmarta,
energieffektiva, fossiloberoende och att stilla om till cirkulira floden till ar 2030. Resultaten fran det
senaste klimatbokslutet visar att huvuddelen av regionens utsldpp av viaxthusgaser utgors av indirekta
utslapp som framst kommer fran regionens inkép av varor och tjanster.

Uppdrag fran trearsbudget Status och helarsbedémning

Under perioden har fokus lagts pa att hitta formerna for att regionens
Starka Region Ostergétlands samlade verksamheter ska g& i takt nar det géller planering av
formaga att st& emot storningar i motstandskraft. | dagslaget finns bade uppdrag som direkt fokuserar pa att
saval fredstid som vid hojd bygga motstandskraft samt forum som stodjer detta arbete. Fortsatt arbete
beredskap. med att fortydliga den réda traden mellan uppdragen och forumet fortsatter
RS under resterande del av 2025.

Under perioden har Region Ostergétland fokuserat pa att starka
samarbetet inom syddstra sjukvardsregionen med fokus pa civil beredskap.
Det finns till exempel en handlingsplan inom omradet och arbetsgrupper
har startats inom Risk- och sarbarhetsanalysarbetet.

Samverka med andra regioner

for att starka sektorns formaga Region Ostergétland har &ven medverkat i uppstarten av det nationella

att hantera kriser i bade fredstid  kansliet som ska verka for nationell samordning och planering infér och
och vid hojd beredskap. under hojd beredskap. Syftet med det nationella kansliet &ar att na ett robust
RS totalférsvar dar samtliga 21 regioner deltar i nationell samordning och

planering av hélso- och sjukvard infér och under hojd beredskap och krig
(NSPL). Under perioden har férberedande arbete genomforts sa att
kansliet under hésten ska kunna arbeta mer systematiskt.

Region
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Region Ostergétland

Uppdrag fran trearsbudget

Status och helarsbedémning

Identifiera behovet och férmaga
till stod fran frivilligorganisationer
i planering av den civila
beredskapen.

RS

Under perioden har arbetet med flera projekt som rér krisberedskap och
civilsamhéllet intensifierats. Region Ostergétland har bland annat varit
delaktig i arbetsgruppen for civil beredskap i skargarden samt i
arbetsgruppen for Regional dverenskommelse om samverkan mellan
Region Ostergétland och idéburen sektor i Ostergétland. Ett resultat av
detta &r att nasta Dialogforum, som har fokus mot civil beredskap,
genomfoérs hos regionen i bdrjan av oktober.

Séakerstélla att det finns
dokumenterade och beslutade
beredskapsplaner for héjd
beredskap och krig.

RS

Regionfullmaktige har under perioden antagit Region Ostergétlands Plan
for hojd beredskap. Planen for hojd beredskap &r utgdngspunkten for mer
detaljerade beredskapsplaner och bygger pa att regionens
totalférsvarsviktiga verksamheter i stérsta méjliga man ska upprétthallas
aven under pafrestande och hastigt férandrade forhallanden samt i vérsta
fall krig.

Tydliggora hallbarhetsstyrningen
och skapa forutsattningar for
verksamheterna att utféra
uppdragen hallbart.

Under senaste aret har regionen paborjat ett arbete med struktur for
hallbarhetsarbetet. Gap har formulerats pa strategisk niva utifran malen i
hallbarhetsprogrammet och klimatfardplanen. Darefter behéver utmaningar
och behov identifieras pa operativ niva utifrin de utpekade gapen, samt
inkluderas i verksamhetsstyrningen. Ett koncept for hallbarhetsredovisning
har arbetats fram. Upplagget ska utvarderas och malet &r att ta fram en
tydlig struktur for kommande héllbarhetsredovisningar.

Den stora utmaningen &r att fa ut fragorna i verksamheterna, som

RS paverkats av arbetet med omstalining och ny arbetsorganisation. Arbete
paborjas under hosten med att se 6ver klimatfardplanen som har malar
2025 och arbete padgar med att rama in gap inom den sociala hallbarheten.
Det finns &ven en plan for att uppmarksamma diverse hallbarhetsfragor
under 2025.

Styrtal Utfall t o m augusti och kommentar

Foljsamhet till Region Ostergétlands riktlinje for

kontinuitetshantering

RS
AR

Mal 2025
Ska 6ka

Styrtalet foljs upp i arsredovisningen.

Minskad energianvandning per kvadratmeter med 30 procent till
2030 jamfort med 2009 utifran faststalld plan

RS
AR

Mal 2025
Ska minska

Styrtalet f6ljs upp i arsredovisningen.

Mangden brannbart avfall per medarbetare

RS
AR

Mal 2025
Ska minska

Styrtalet f6ljs upp i arsredovisningen.

Forbrukning av engangsmaterial

RS
AR

Mal 2025
Ska minska

Styrtalet foljs upp i arsredovisningen.
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Region Ostergétland

Styrtal Utfall t o m augusti och kommentar

Andel livsmedel i Region Ostergétland som &r lokalproducerade

Eli Styrtalet foljs upp i arsredovisningen.

Mal 2025
Ska 6ka

God vard och hélsa

Hilso- och sjukvarden i regionen striavar efter att tillsammans ge invdnarna bésta vard och hilsa i alla
led dar férebyggande, terapeutiska och lindrande ansatser tillika inneborden av god och néra vard
ingér.

God vard

Uppdraget att ta fram ett ramverk for kontinuerlig och 1angsiktig uppféljning av god vérd i Region
Ostergotland ar slutfort och ramverket/ modellen dr beslutad i Regionstyrelsen. Modellen ar en
gemensam karta for att skapa forutsittningar att i verksamhets- och handlingsplaner med ett
systematiskt tillvigagangssétt bestimma och sortera in insatser och dess uppf6ljning som ar i linje
med 6vergripande uppfoljning i regionens styrdokument. Den utgar frin olika nivéer: systemniva,
sjukdomsomréadesniva och verksamhetsniva dar sjukdomsomradesnivan anspelar pa
kunskapsstyrningens systematiska processperspektiv med programomréaden. Dessutom beaktar den
olika perspektiv av god vard utifrdn Socialstyrelsens definition, som beskriver att varden ska vara
siker, tillgdnglig, effektiv, kunskapsbaserad, personcentrerad och jaimlik. Arbete pagar med att
integrera modellen i befintlig struktur for verksamhetsplanering och uppféljning.

De indikatorer som framtagna pa systemniva 6verensstammer i stort med ordinarie styrdokument for
2026—2028, sd som avsikten varit, och ska siakerstélla att de sex olika perspektiven i god vérd-
definitionen beaktas och ge en samlad bild pa 6vergripande niva av hur god varden ir i regionen.

Att varden ska vara sdker ar ett av perspektiven for god vard. Under aret har arbetet fortsatt med att
starka det systematiska patientsidkerhetsarbetet enligt den regionala handlingsplanen. Insatserna f6ljs
16pande upp i lokal samverkansgrupp (LSG) patientsidkerhet och i lokala arbetsgrupper (LAG) som
permanentats och som arbetar riktat inom olika delomréden, dels LAG likemedelssikerhet dels LAG
patientmedverkan. Dessutom har processiagare utsetts for avvikelsehanteringsprocessen. Arbete inom
sikerhetskultursomradet ar fortsatt ett prioriterat omrade dar ett nytt metodstod
(Sakerhetskulturtrappan) har presentats. Manadsoversikt for patientsakerhet finns tillganglig for
verksamheten och ar ytterligare ett verktyg for uppfoljning pa alla nivaer. Cheflikare kommer att delta
vid resultatdialoger under hosten for att starka uppfoljningen inom patientsiakerhetsomrédet.

Ur ett patientsdkerhetsperspektiv ar en utokning av vardplatser angeldget for att minska risken for
allvarliga undvikbara skador i samband med vérd p4 fel plats (utlokalisering), 6verbeldggningar eller
utebliven slutenvéird. Ett arbete pagér tillsammans med Socialstyrelsen med olika insatser som syftar
till att sdkra tillgang till vardplatser. Det har gett resultat, i maj hade Region Ostergétland 550
disponibla vardplatser. Under semesterperioden har antalet virdplatser tillfalligt dragits ner, men

forvantas oka igen under hosten.
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Figur 3. Antal disponibla vardplatser per manad. Under semesterperioden har antalet vardplatser
tillfilligt dragits ner, men forvdntas 6ka igen under histen.
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Region Ostergétland

Beldggningsgraden har hittills under 2025 i snitt varit 102 procent, jamfort med heldrsmedel 2024 pa
105 procent (riktlinje for acceptabel beldggning ar 9o procent). Vanliga virdskador som direkt
paverkar (och paverkas av) vardplatslaget ar fallskador, trycksér, likemedelsrelaterade skador och
vérdrelaterade infektioner. Antalet fallskador och trycksér ligger pa ungefar samma nivaer som
tidigare. Andelen vérdrelaterade infektioner har under 2025 mdgjligen en positiv trend. De vanligaste
vardrelaterade infektionerna &ar djupa postoperativa infektioner, lunginflammation och
urinvagsinfektioner med feber. De dialoger som skedde under 2024 och fortsatte under varen 2025
visar pi engagemang, nystarter i hygienarbetet och en vilja att hitta goda arbetsséatt. Féljsamheten till
basala kladregler och hygienrutiner ligger pa en jaimn niva dar f6ljsamheten generellt dr hogre till

kladregler dn hygienrutiner.
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Figur 4. Foljsambhet till basala klidregler och hygienrutiner per vardgivarkategori.

Andelen dldre patienter (75+) med lakemedelsbehandling som bor undvikas har 6ver tid minskat. Det
=—s— Andel aldre med lakemedel som bar undvikas (%) Kvinnor (%) [l Man (%)

finns en skillnad mellan kénen, dar dldre kvinnor i hogre utstrackning dn dldre man behandlas med
8

=t <t =t =t =+

o™ o o~ ™~ o

L -

$ 2 2 3 &

lakemedel som bor undvikas.

| | |

| | | ‘

o
g 3 s 8 2
g g g 2 =2
= 3 s 3 39
w =4 el <

Figur 5. Andel dldre patienter (75+) med lidkemedelsbehandling senaste 18 mdnaderna som bor
undvikas. Konsuppdelad
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Region Ostergétland

Utford vard

Under arets forsta dtta manader har den utférda varden fortsatt varit 1agre 4n motsvarande period
2024. I 6ppenvarden genomfordes totalt fem procent farre besok jamfort med samma period aret
innan (inklusive privata vardgivare). Minskningen var storst inom Primérvardscentrum och
Sinnescentrum. Inom den regiondrivna virden minskade 6ppenvéirden med sju procent, samtidigt
okade besoken hos privata virdgivare med sju procent.

I slutenvirden minskade antalet vardtillfillen totalt sett med en procent, diremot 6kade vardtiden i
slutenvarden med nio procent.
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Figur 6. Antal 6ppenvardsbesok per mdnad Figur 7. Antal slutenvardstillfdllen per manad
inklusive privata vardgivare. inklusive privata vardgivare.

For digital vard finns olika kanaler som patienter kan nyttja. Tjansten 1177 Direkt har varit pausad
under en ldngre period och ett arbete pagar med ett omtag kring tjansten.

I de verksamheter som anviander Din vdrd for digitala besok ar det habiliteringen, psykiatriska
klinikerna pa US och ViN samt digitala folktandvarden som genomfort flest besok via Din Vard. Antal
besok under januari till augusti var drygt 11 400 vilket 4r en minskning med cirka 3 300 jamf{6rt med
motsvarande period 2024. Fortfarande genomfor 6stgotarna betydligt fler digitala besok hos digitala
vardgivare utanfor regionens avtal. Till mitten av september hade Region Ostergétland fakturerats for
drygt 73 000 digitala utomlansbesok under januari - augusti for ungefar 32 0oo unika individer. Cirka
43 000 av dessa var lakarbesok. Ett par tusen fler digitala utomlansbesok genomfordes under forsta

halvaret i ar jamfort med samma period 2024. Arets siffror dr dock sannolikt innu nigot hogre da det
forekommer efterslapning i statistiken.

Antalet digitala std- och behandlingsprogram som startat hittills under aret, inom béade regiondrivna
och privata verksamheter, ar drygt 4 800, en 6kning med knappt 400 startade moment jamfort med
perioden 2024. Det program som varit mest anvint var Skatta ditt médende, med knappt 1 000 startade

moment under perioden. Det {6ljs av Artrosskolan, ADHD-foréaldrautbildning och Hantera tankar,
kéanslor och beteenden.

Antalet patienter med egenmonitorering genom systemet ImagineCare minskade i bérjan av aret och
har legat pé en ldgre niva dn tidigare ar. Det har genomforts en satsning pa diagnosinriktad
egenmonitorering inom primarvard, men det har inte gett forvintad 6kning av antalet patienter.
Under augusti hade 775 patienter egenmonitorering, jamfort med 814 under december 2024. Utéver
egenmonitorering via ImagineCare sd anvands andra system dér patienten sjalv genomfor matningar
av olika parametrar och rapporterar till virden. Dessa ingar inte i underlaget for statistiken.
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Figur 8. Antal personer med pdgdende egenmonitorering via Imagine Care vid manadsskiftet.
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God hiilsa

Arbete med en god och jamlik hilsa dr en komplex samhéllsutmaning som ingen aktor ensam &dger. En
av de storsta utmaningarna ar att ojamlikheten i hilsa och vard fortsatter 6ka mellan olika grupper i
befolkningen. Region Ostergotland har ett aktivt hilsofrimjande och sjukdomsférebyggande arbete
som riktar sig sévil till individer/patienter som till befolkningen och det fortgar enligt de planer som
ar satta for olika omraden exempelvis utifrdn arbetet med folkhilsostrategin, det utokade
omradesansvaret, ungdomsenkiten Om mig, riktade hilsosamtal, ABC-psykisk hilsa och
levnadsvanearbetet. Arbetet med att na de grupper som &r svérast att na ar igdng och arbetsgruppen
har prioriterat ett par omraden att jobba vidare med.

Arbetet med folkhéalsostrategin fortgar enligt plan och under aret kommer arbetet bland annat handla
om att utveckla olika former for samverkan med civilsamhallet, implementera regionalt vardprogram
vid ohdlsosamma levnadsvanor, stirka det systematiska arbetsmiljoarbetet och fortsatta
metodutveckling for att nd malgrupper som &r svara att na.

Region Ostergotland beslutade om ett temporirt avsteg fran regelbokens ska-krav for riktade
hélsosamtal under 2024. Vardcentralerna med mojlighet att utfora hilsosamtalen uppmuntrades att
fortsatt gora det och pa sa vis uppratthélla den framtida kompetensen inom omradet. Det temporara
avsteget giller for 2025 ocksa. Stora delar av processen &r nu digitaliserad. Flera utvecklingsinitiativ ar
ocksé igdng vad det giller forandring och effektivisering av metod.

Arbete enligt strategi for lakemedel i Sydostra sjukvardsregionen

Under aret har ett forslag pa ny styr- och ersiattningsmodell for 1ikemedelskostnader till
sjukhusklinikerna arbetats fram. Den nya modellen ska, efter beslut i regionstyrelsen och hilso- och
sjukvardsndmnden i september, inféras infor 2026 och bestar framfor allt av de tre delarna
basersittning, introduktionsfinansiering samt lakemedelsdialoger. Detaljerna kring det nya
arbetssittet kommer arbetas fram under hosten. Halso- och sjukvardsndmnden kommer att f4 ett
riktat regionbidrag for sjukhusklinikernas lakemedelserséttning, vilket regleras mot
finansfoérvaltningen.

For att mota aterkommande restnoteringar av lakemedel och det oroliga omvarldslaget sa ska
lagernivéerna for lakemedel pa virdenheterna oka till en manads férbrukning. Ett omfattande arbete
har genomforts med att revidera avdelningarnas bassortiment och faststilla nya lagernivaer. Vid
halvarsskiftet 2025 skulle alla enheter ha de beslutade lagernivaerna, men arbetet ar inte helt
genomfort utan kommer behova fortsdtta under hosten.

Ett arbete har paborjats for att utveckla Likemedelskommitténs arbete genom att pa sikt integrera det
i det lokala 6vergripande kunskapsstyrningsarbetet.

Strategi och framtidsbild Universitetssjukhuset och nationell hogspecialiserad vard
Universitetssjukhuset i Linkoping (US) ar navet for hogspecialiserad vard, klinisk forskning,
medicinsk utbildning och hilso- och sjukvardsutveckling i Sydostra sjukvardsregionen. I april
beslutades en strategi och framtidsbild for att stdrka US roll fram till 2030 och darefter. Malet ar att
US ska fortsitta utvecklas som ett starkt och konkurrenskraftigt centrum for hogspecialiserad vard och
forskning i Sydostra sjukvérdsregionen. Strategin grundar sig pa tre huvudomréden frén Region
Ostergotlands utvecklingsprogram 2022-2026: ledarskap, hilso- och sjukvard med hog kvalitet samt
innovation.

Att vara en del av den nationella hogspecialiserade vérden &r viktigt for Universitetssjukhuset i
Linkoping och for Region Ostergdtland i sin helhet. Det stiarker forskning och utveckling och ar till
nytta for patienter i Ostergétlan__d och hela den sydostra sjukvardsregionen. Sedan arsskiftet har
Socialstyrelsen beviljat Region Ostergotland ett nytt tillstdnd, rekonstruktiv kirurgi vid inflammatorisk
tarmsjukdom (IBD). Region Ostergéjc_land gavs ocksa ett undertillstand att utféra kirurgi for Kocks
reservoar och re-do-kirurgi. Region Ostergotland har darmed tio beviljade tillstind att bedriva
nationell hogspecialiserad vard. Ansokan ldmnades in i maj till Socialstyrelsen om tillstand for vard av
thoraxapertursyndrom (TOS). Dialog pagéar mellan Socialstyrelsen och landets universitetssjukhus om
vilka hjartomraden som ska utlysas som hogspecialiserad vard med nationella enheter kontra vilken
vard som bor finnas pé alla sjukhusen.

Landets sju universitetssjukhus har bildat en gemensam allians for att stirka den hégspecialiserade
véarden, forskningen och utbildningen i Sverige. Initiativet lanserades i juni och syftar till att skapa en
mer tillgdnglig, jamlik och effektiv hogspecialiserad vard for patienter i hela landet. Alliansens mél
handlar bland annat om att utveckla samarbetet kring precisionsmedicin, verka for fler kliniska
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provningar dar fler patienter fir majlighet att delta och battre kunna méta framtidens
kompetensbehov genom samordning i utbildningsfragor. Samarbetet syftar inte bara till att starka
universitetssjukhusen utan omfattar alla delar av sjukvirdssystemet. Aven de andra sjukhusen,
primarvarden och den kommunala vérden, liksom samverkan inom Sydéstra sjukvardsregionen, ska
gynnas av det.

Kunskapsstyrning och inforande av PSVF

Den lokala strukturen for kunskapsstyrning har under aret utvecklats vidare. Det har fattats ett
inriktningsbeslut om en férandrad process for inforande och ansvar for personcentrerade och
sammanhéllna virdforlopp (PSVF), dir produktionsenhetscheferna pa respektive centrum utsetts som
processigare. Se tabell nedan for status. Dessutom har Kunskapsridet i Region Ostergotland bildats
som ett forum for dialog mellan olika virdomraden for att bidra till samordning i arbetet att utveckla
regionens verksamhetséverskridande vardprocesser. Radet utgors av de lokalt programansvariga
(LPA). Den lokala strukturen for kunskapsstyrning beskrivs pa vardgivarwebben och kommer 16pande
uppdateras allt eftersom nya lokala programomraden och arbetsgrupper bildas.

Infort:

Reumatoid artrit, del 1, patienter i vardférloppet successivt sedan februari 2022

Hoftledsartros - primarvard, patienter i vardférloppet successivt sedan juni 2022

Stroke och TIA - tidiga insatser och vard, del 1, patienter i vardférioppet successivt sedan augusti 2022

Sepsis, del 1, patienter i vardforloppet successivt sedan mars 2023

Kronisk obstruktiv lungsjukdom (KOL), patienter i vardférloppet successivt sedan april 2023

Reumatoid artrit etablerad del 2, patienter i vardférloppet successivt sedan maj 2023

Kritisk benischemi, patienter i vardférioppet successivt sedan september 2023

Hjartsvikt nydebuterad, del 1, patienter i vardférloppet successivt sedan december 2023

Knaledsartros del 1, patienter i vardforloppet successivt sedan februari 2024

Schizofreni, patienter i vardforloppet successivt sedan juni 2024

Palliativ vard, patienter i vardférloppet successivt sedan september 2024

Grav horselnedsattning, patienter i vardforloppet successivt sedan januari 2025

Langvarig smarta, patienter i vardforloppet successivt sedan januari 2025

Osteoporos - sekundarprevention efter fraktur, patienter i vardférloppet successivt sedan juni 2025

Hjartsvikt del 2, patienter i vardforloppet successivt sedan juni 2025

Inforande pagar:

Svarlakta sar

Planeras:

Ytterligare 22 vardforlopp ar nationellt godkanda och vantar pa att arbetas in enligt en generisk
inforandemodell i Region Ostergdtland.

Tabell 1. Status for inforande av personcentrerade och sammanhdllna vardforlopp i hilso-och
sjukvdrden
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Uppdrag fran trearsbudget

Status och helarsbedomning

Starka det systematiska
patientsékerhetsarbetet och
tydliggdra hur ansvaret for
patientsékerhet fordelas i linjen.
RS

Ledning och styrning av patientsakerhet har tydliggjorts. Transparensen
har dkat och patientsékerhet ar nu oftare en stdende punkt pa hogsta
ledningens moten. Manadsoversikt for patientsakerhet ar framtagen och
finns tillganglig for verksamheterna. Denna ar ytterligare ett verktyg for
uppfdljning pa alla nivaer. En lokal arbetsgrupp (LAG) patientmedverkan
har tillsats under varen for att starka patientperspektivet.

Definiera och paborja en
implementering av
utbudspunkter inom primarvard
och rehabilitering med syfte att
sakerstalla en god tillganglighet,
jamlik vard och robusta
organisatoriska forutsattningar.
RS

Priméarvardscentrum har i samverkan med narsjukvarden och
regionledningen fortsatt arbetet med att definiera vagledande principer och
kriterier for en framtida robust primarvard. Resultatet av arbetet kommer att
presenteras for regionledningen under hésten och ska bli vagledande for
investeringar i fastigheter och lokalisering av verksamhet pa
primarvardsniva.

Ta fram ett ramverk for
kontinuerlig och 1&ngsiktig
uppféljning av god vard i Region
Ostergotland.

RS

En modell for uppféljning av god vard har tagits fram i syfte att tydliggéra
och systematisera regionens uppféljning. Modellen utgér fran olika nivaer:
systemniva, sjukdomsomradesniva och verksamhetsniva dar
sjukdomsomradesnivan anspelar pa kunskapsstyrningens
programomraden. Den beaktar olika perspektiv av god vard utifran
Socialstyrelsens definition, som beskriver att varden ska vara saker,
tillganglig, effektiv, kunskapsbaserad, personcentrerad och jamlik. Arbete
pagar med att integrera modellen i befintlig struktur for
verksamhetsplanering och uppféljning.

Utarbeta en definition och
finansieringsmodell for
narsjukvardsplatser.

HSN

Forstudien kring narvardsplatser i samverkan med Linkopings kommun &r
klar. Det finns dock fortfarande oklarheter i sdval utformning, kostnader och
effekter av narvardsplatser s en definition och finansieringsmodell finns
annu inte pa plats. Ett forum for systemledning av strategiska frdgor med
Region Ostergétland och Linkdpings kommun ska etableras.

Utveckla det halsoframjande
arbetet med sarskilt fokus pa
socioekonomiskt svaga grupper
som &r svara att nd, i samverkan
med kommuner och andra
aktorer.

HSN

Uppdraget inriktas pa tva spar:
e Halsosamtal - vilka som tackar ja och nej till att delta?
e Screening mammografi - de som inte deltar.

Samverkan med kommuner eller civilsamhallet har inte inletts inom
uppdraget.

Tillsammans med andra
samhallsaktorer utveckla
insatser for att tidigt identifiera
barn och ungdomar som har
behov av férebyggande insatser.
HSN

Inriktningsbeslut delgavs Strategisk ledningsgrupp innan sommaren 2025
om en gemensam samverkansstruktur for barn och unga i lanet som ska
géalla for alla kommuner och regionen. Fortsatt formering av lansstruktur
sker som nésta steg. Processttdjare fran Region Ostergétland ar tillsatt for
det lAnsdvergripande arbetet och en arbetsgrupp ar tillsatt for att stodja det
interna arbetet inom Region Ostergétland. Uppdraget beddéms inte bli helt
slutfort under hosten.

Fortsatta utveckla arbetet med
identifiering av individer i risk
och patienter med
aterkommande vardbehov.
HSN

Projektet Omstallning akuta vardfloden ar avslutat och implementering
pagar av arbetssattet som syftar till att ge patienter ratt vard i ratt tid och pa
ratt vardniva genom att optimera flédet for patienter med akuta och
subakuta vardbehov och for att sékerstélla att vard pa akutmottagningen
endast sker nar det ar vardeskapande for patienten. Som ett ndsta steg
pagar planering for kommunsamverkan, dar inriktningen framst kommer
géalla &ldre skora patienter.

| den pagéende SAFE-studien (Secure And Focused primary care for older
pEople) féljs vardcentralernas arbete med helhetsbedémningar och
uppféljningar av personer éver 75 ar som har en 6kad risk att hamna pa
sjukhus. Syftet ar att utvardera om en proaktiv arbetsmodell i primarvarden
bidrar till ett minskat behov av slutenvard i en aldre population med férhojd
risk for sjukhusinlaggning. Studien avslutades i juni 2025 och
huvudresultaten i studien presenteras 2026.

regionostergotland.se
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Uppdrag fran trearsbudget

Status och helarsbedomning

Identifiera lampliga omraden dar
Overenskommelser med
civilsamhallet kan genomféras
och utarbeta arbetssatt for att
involvera ideella organisationer.
HSN

Lampliga omraden for 6verenskommelser med civilsamhallet har
identifierats och en rutin fér inkommande forfragningar av IOP (Idéburet
Offentligt Partnerskap) har tagits fram och publicerats. Avrapportering av
uppdraget kommer goras till nAmnd under hosten.

Vidareutveckla
uppféljningsmodeller for jamlik
vard.

Ett forskningsprojekt om jamlik vard vid hjartinfarkt genomférdes under
2023 dar syftet var att utvardera vardens processer och utfall i samband
med akut hjartinfarkt i Ostergétland. Utifran resultaten finns det planer pa
ett fortsatt samarbete. En dialog har inletts med Medicinkliniken US och
Diabetesradet i Ostergétland for att eventuellt genomfora ett snarlikt arbete,

RS men med syftet att utvardera vardens processer och utfall for patienter med
typ 1 diabetes.
Styrtal Utfall till och med augusti och kommentar

Skillnaden i tandhéalsa mellan
de 10 procent sjukaste och
10 procent friskaste 6-
aringarna ska minska
samtidigt som de friskaste
fortsatt &r minst lika friska

HSN
AR

Mal 2025
Ska vara uppnatt

Styrtalet f6ljs upp i &rsredovisningen.

Antal vardcentraler som
genomfor utvecklingsarbete
kopplat till det utbkade
omradesansvaret kring
folkhalsa

HSN
AR

Mal 2025
Ska 6ka

Styrtalet f6ljs upp i arsredovisningen.

Region Ostergétland ska
forbattras i nationella
jamforelser for vardens
kvalitet

RS
AR

Mal 2025
Ska ha forbattrats

Styrtalet foljs upp i arsredovisningen.

regionostergotland.se
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Styrtal Utfall till och med augusti och kommentar

Il Vianadsutfall US (historik saknas)
Manadsutfall VIiN (historik saknas)

20

Andel utlokaliserade 10
patienter
RS 0

DA 04, DA 08, AR m@o & \%qu: &
. 3 & > 3 S )
Mal 2025 ¥ N ° ’ o
Ska minska
Antalet utlokaliserade per 100 vardplatser var 8,5 pa Universitetssjukhuset i
Linkdping och 3,3 pa Vrinnevisjukhuset i Norrkdping i augusti manad.
Kvalitetssiékring av historiken fére mars pagar och redovisas darfor inte denna
méanad och ingen bedémning av méaluppfyllelse gors. Andelen ar dock fortsatt
for hdg och ligger dver ett riksgenomsnitt.
—e—Beldggningsgrad - genomsnitt under aret (%)
200
Andel 6verbelaggningar av ————o- * - - e
o 100 * G—0
vardplatser
RS
DA 04, DA 08, AR 0
o o [32] = <t <t w w
S S 2 S S S S S
Mal 2025 Y = & ¢ =2 & < =
Ska minska 2 g < 2 2 < 2 =
Utfall DA08 2025 e e e e e e
102 %
f(t)fsalci DA08 2024 Belaggningsgraden ar fortsatt pa en hog niva dven om den minskat sedan
0

foregaende ar och visar varden 6ver den rekommenderade belaggningsgraden
pa maximala 90 procent. En minskad belaggningsgrad behover prioriteras. Ett
arbete pagar tillsammans med Socialstyrelsen dar olika insatser pagar for att
sékra tillgang till vardplatser.

—s—andel vif med fallskador - senaste 12 man (se vanster axel) (per 1 000 vtf)
Antal vtf med fallskador - senaste 12 méan (se héger axel)
Andel patienter med

15 1,000
fallskador W

RS 10
DA 04, DA 08, AR 500
5
Mal 2025
Ska minska va#ﬁ'vw?wwﬂvwmmmmmmmmo
Utfall DA08 2025 SERR§88885888¢8888¢8¢888
12,4 per 1000 vif
Utfall DA0S 2024
14,8 per 1 000 vtf Under pagaende slutenvardstillfallen har 12 fallskador per 1000 vardtillfallen
Del i styrtalet "Andel rapporterats under de senaste tolv manaderna. Ytterligare preventiva insatser

inom omvardnadsomradet kravs for att férhindra fallhandelser. Lokal
samverkansgrupp Omvardnad har arbetat fram kunskapsstod som behoéver
spridas. En 6kning av andel riskbedémningar ses vilket visar att omradet ar
synliggjort.

patienter med fallskador,
trycksar och undernaring ska
minska”
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Styrtal Utfall till och med augusti och kommentar

. —a— Andel vif med trycksar - senaste 12 man (se vanster axel) (per 1000 vtf)

Antal vtf med trycksar - senaste 12 man (se higer axel)
Andel patienter med trycksar

RS e e SRR ERERER e S S TR
DA 04, DA 08, AR

400

200

Mal 2025 . 0
Ska minska 8333333y deegegess
Utfall DAOS 2025 SENSNESSddSSASSNNSISSS
4,1 per 1000 vtf EsPs22333288285¢22323532
Utfall DA08 2024
3,9 per 1000 vtf
) » Under pagéende slutenvardstillfallen har 4 trycksar per 1000 vardtillfallen
Del i styrtalet "Andel IV M ilket FAT D3
atienter med fallskador rgpporterats under de senaste tolv rpanade;rna, vilket ar ungefér pa samma
Fr cks&r och undernrin ' ska Mivasom motsvarande period foregaende ar. Andelen riskbeddémningar
m)i/nska” 9 minskar vilket indikerar att ytterligare preventiva insatser behover vidtas inom
omvardnadsomradet.
Andel patienter med =e=— Andel vtf med undernéring - senaste 12 man (se vanster axel) (per 1000 vtf)
undernaring Antal vtf med undernéring - senaste 12 man (se hdger axel)
4 200
RS M
DA 04, DA 08, AR
2 100
Mal 2025
SkamInSka Um##v#ﬂ###ﬂ##vmlﬂlﬂﬂmmlﬂlﬂu
Utfall DA0S 2025
3,1 per 1000 vtf 2 5§98 55853 9853 ¢858858885 39
Utfall DA08 2024 e e
3,7 per 1000 vtf
Del i styrtalet "Andel Rappto)rterad und_ernaruj_g/nl_J_trltlons problematik har mlnslfat n?got seonaste
patienter med fallskador tolvmanadersperioden jamfort med motsvarande period féregaende ar.

trycks&r och undernaring ska Riskbeddmningar for undernéring har okat vilket ar positivt.
minska”

—e— Andel vtf med VRI - somatik - 12 manader (%)
Utfall kvinnor (%) [l Utfall mén (%) Mal (%)
@ 10

Vardrelaterade infektioner i
slutenvéarden

E

LI | N x x N NN
RS
DA 04, DA 08, AR
Mal 2025 quw#:ﬁw#vqwqgmmmggmm
5% oSSSoaSSSSSSoSSSGGSS
fall DAOS 2025 . LLiFcsoacs0cannmEs @
Uta o = =7 —_ — o s =T —_
5 o S3%3353858832323332
Utfall DA0S 2024
5,1 %

Andelen vardtillfallen med vardrelaterade infektioner (VRI) ligger fortsatt pa
stabila nivaer. De vanligaste vardrelaterade infektionerna ar djupa
postoperativa infektioner, lunginflammation och urinvagsinfektioner med feber.

Antal patienter som vardas
inom Region Ostergdtlands
NHV-uppdrag Styrtalet f6ljs upp i arsredovisningen.

RS
AR

Tillganglig halso- och sjukvard
|

Region

Ostergétland
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Varje patient ska fé ratt vird pé ratt virdniva i ratt tid. Tillgdngligheten till vird har under en langre
tid utvecklats negativt inom ménga vardformer i Region Ostergotland och sérskilt inom vissa omraden
i den specialiserade virden. Koerna till den specialiserade vérden har vuxit sig 1&nga och Region
Ostergotlands l1aga tillganglighet héller till viss del i sig 4ven under 2025, 4ven om tillgingligheten till
nybesok och i viss man behandling inom somatisk specialiserad vard forbattrats négot sedan forra
aret. I slutet av augusti vintade drygt 22 600 patienter pa nybesok vilket var cirka 600 firre dn augusti
2024 medan narmare 17 900 viantade pa behandling vilket var ungefar 200 farre. I den specialiserade
varden hade 38 procent av de viantande i kon till nybesdk vantat inom rétt tidsgrins, vilket var en
forbattring jamfort med augusti 2024 (36 procent). For behandling hade 26 procent viantat inom ratt
tid vilket var samma andel som i augusti 2024 (26 procent).

Inom akutsjukvard har tillgdngligheten till den forsta medicinska bedomningen forbattrats medan
vantetiden till kontakt med ldkare blivit ndgot langre. Malnivdn naddes inte for négot av de tva
ingdende tillganglighetsmétten inom akutsjukvarden dven om betydligt fler fick medicinsk bedomning
inom 30 minuter &n tidigare. Tillgdngligheten till 1177 pa telefon varierar manadsvis runt den
genomsnittliga svarsfrekvensen 75 procent utan att det gar att utldsa nagon tydlig trend. I augusti
besvarades 74 procent av de inkomna samtalen vilket andé var betydligt fler 4n i augusti 2024 (68
procent). Den genomsnittliga svarstiden var i augusti 30 minuter vilket ar i stort sett samma som i
augusti forra aret.

Inom primérvarden besvarades 89 procent av inkomna telefonsamtal samma dag vilket &r en stor
forbattring fran augusti 2024 (83 procent), men var lagre 4n malet om 95 procent. Dock var det 41
procent av de enskilda vardcentralerna som hade ett resultat som var battre &n malnivan. Andelen
patienter som fick medicinsk bedomning av legitimerad personal inom tre dagar, 83 procent, var
oforandrad fran augusti 2024. Den samlade primérvarden i Ostergotland som omfattar bade
regiondrivna och privata verksamheter nar mycket sillan malnivan 85 procent. Virt att notera ar att
det anda var 60 procent av de enskilda vardcentralerna som uppnédde mélnivan.

Hir foljer Region Ostergotlands resultat for augusti i nationell jimforelse med 6vriga 21 regioner:

e Medicinsk bedomning av legitimerad personal i primdrvarden: 84 procent av Ostgétarna fick
sin bedomning inom 3 dagar, vilket d&r samma andel som i augusti forra aret.
Riksgenomsnittet, som till stor del paverkas av den goda tillgangligheten i de tre
befolkningsmissigt storsta regionerna, var 87 procent. Region Ostergotlands placering i riket:
9 av 21.

e Nybesok i specialiserad vdrd: 53 procent av Ostergotlands patienter viintade inom
vardgarantins 9o dagar (49 procent i augusti 2024). Riksgenomsnittet var 60 procent. Region
Ostergotlands placering i riket: 14 av 21.

e Operation/dtgdrd i specialiserad vérd: 42 procent av patienterna i Ostergotland viintade
inom vardgarantins 9o dagar (40 procent i augusti 2024). Riksgenomsnittet var 56 procent.
Region Ostergotlands placering i riket: 16 av 21.

Andel véntande inom 90 dagar Region Medianvéntetid Region
Region Ostergotlands Region Ostergotlands
Ostergotland |Riksgenomsnitt| placering i riket | Ostergétland |Riksgenomsnitt| placering i riket
Nybesok
Augusti 2025 53% 60% 14 av 21 89 dagar 76 dagar 14 av 21
Augusti 2024 49% 62% 19av21 96 dagar 73 dagar 19av21
Operation/atgard
Augusti 2025 42% 56% 16av21 129 dagar 90 dagar 17 av21
Augusti 2024 40% 50% 18 av 21 127 dagar 102 dagar 18av21

Tabell 2. Region Ostergétlands utfall i den specialiserade védrden relaterat till den nationella
vardgarantin, augusti 2025.

Region
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Tillgiinglighet - Standardiserade vardforlopp i cancervéirden (SVF)

Region Ostergotland har fortsatt utmaningar kopplat till standardiserade vardforlopp cancer. Det
storsta hindret ar bristande operationskapacitet, men dven langa véntetider till radioterapi, PET-
undersokningar och PAD bidrar. Ménga insatser pagar i syfte att forbattra utfallet till SVF, bland

annat:

Pagaende arbete for att forbattra operationsvéntetider som eskaleras ytterligare under hdsten.

Satsning pa processarbete med processteam for de storre cancerprocesserna.

Aktivt arbete med produktionsplanering for att sdkra tillgang till nybesokstider

Arbete for att korta ledtider inom klinisk patologi samt utékad PET-CT-kapacitet planerad i

samband med utékning av maskinpark.

e Deltagande i egen och nationell forskning for att 6ka anvindningen av Al inom flera omraden,
bland annat mammografi.

e Oka kunskapen om de olika delarna i patientens virdprocess for de inblandade klinikernas
medarbetare

e Arbete med administrativa rutiner, exempelvis farre méten med patienter med benigna PAD.

Produktions- och kapacitetsstyrning

Under véren har hilso- och sjukvarden arbetat intensivt med att sprida och fordjupa kunskapen om
produktions- och kapacitetsstyrning (PKS) med st6d av Socialstyrelsen, som bland annat har traffat
Hilso- och sjukvardens ledningsgrupp samt hallit en tva-dagars workshop med verksamhetschefer och
vardenhetschefer. Grunden i PKS ar att patienten ska fa ratt vard i ratt tid. Kopplat till detta ar ocksa
arbetet med att ha tillrackligt manga bemannade vardplatser, enligt Socialstyrelsens berdknade
riktvarde. Arbete enligt den regiondvergripande modellen for PKS har setts 6ver for att skapa ett sa
effektivt stod som mdjligt till verksamheterna béde vid inférande och i forvaltning. Koordinerad
operationsplanering ar ytterligare en mycket viktig pusselbit i att kunna leverera den vard som vara
medborgare har behov av. Hir finns stora utmaningar da det 4r kompetensbrist framfor allt gillande
operationssjukskaoterskor, vilket gor att antal viantande till vissa ingrepp 6kar kontinuerligt.

Fortsatt samarbete inom sydostra sjukvardsregionen pagar i syfte att uppné mer jaimlik vird genom att
arbetsfordela d& det 4r mojligt, se mer under den strategiska inriktningen: Fortsatt samverkan for
okad tillganglighet mellan sjukhusen i Ostergétland samt med Sydostra sjukvardsregionen.

Nira vard

For att erbjuda patienter med akuta och subakuta vardbehov ratt vard i rétt tid och pé ritt vardniva
sker fortsatt arbete med Omstdllning akuta vardfloden. Projektet avslutades i maj och arbetssattet ar
infort i syfte att ge patienter ratt vard i ratt tid och pa ratt vardniva genom att optimera flodet for
patienter med akuta och subakuta vardbehov och sikerstilla att vard pa akutmottagningen bara sker
nir det ar vardeskapande for patienten. Jimfort med motsvarande period foregdende ar har antalet
lakarbesok pa akutmottagningarna minskat i Linkdping och Motala, vilket det nya arbetssattet bedoms
bidra till. Férbattrad samverkan mellan priméarvard och specialiserad vard samt tillgdngliga subakuta
mottagningstider inom 72 timmar i samtliga verksamheter ar centrala bestdndsdelar. En utviardering
bland verksamhetschefer visar att 82 procent av dem ar positiva/vildigt positiva till arbetssattet. Till
exempel beskrivs forbattrad kommunikation mellan primarvards- och specialistlakare vid
direktinlaggningar, men fortsatt implementering kréavs for effekt i hela systemet. Planering pagar aven
for kommunsamverkan i ett nista steg, dar inriktningen priméart kommer gélla dldre skora patienter.
Dar finns ett beroende till pAgdende arbete med sammanhallen vard- och omsorgsplanering och trygg
och siker utskrivning.

Andra exempel pa pagdende utvecklingsarbeten i samverkan med kommunerna ar narvardsplatser,
dldrevardsmottagningar och struktur for samverkan barn och unga. Sammanhallen journalféring —
Cosmic Messenger kommer vara breddinfért under hésten 2025 och utredning pagar av majlighet att
g vidare med Cosmic Remissmodul for att anvéanda till remisser vid demensutredningar mellan
Region Ostergotland och kommuner.

I arbetet med att f6lja upp Néra vard-omstillningen har behov av mer realtidsdata identifierats och
darfor ska ett utvecklingsarbete inledas. Resursbrist har forsenat arbetet. For att starka patientens
kunskapsstod sker exempelvis arbete med uppstart av diagnosinriktad egenmonitorering, planering av
omtag kring 1177 Direkt i samverkan med Inera och utveckling av 1177 i inloggat 14ge med bland annat
fler digitala st6d- och behandlingsprogram och utveckling av en bittre samordnad vy for patienter Gver
sina kontakter och 6verenskommelser med varden.

Region
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Region Ostergétland

Tillgdnglighet till tandvard

Akuta patienter har fortsatt mycket god tillganglighet till tandvérd. Patienterna tas om hand via
Folktandvardens jourkliniker, privattandvardens jourkedjor samt Kiakklinikens jour. Barn och unga
har fortsatt god tillganglighet till tandvérd inom ramen for Vardvalet inom allmantandvard f6r barn
och unga.

I Folktandvardens befolkningsansvar for barn och ungdomar ingar bland annat ett basprogram for alla
barn och ungdomar samt riskbedémning for barn vid 18-manaders alder. Under januari-augusti 2025
har 3 221 barn erhéllit en sddan riskbedomning, vilket motsvarar 75 procent av samtliga 18-ménaders
barn i Ostergétland.

Remisser till specialisttandvarden, for savil barn och unga som vuxna, beddms, utreds och prioriteras
inom tva veckor.

Patienter med ritt till regionens sérskilda tandvérdsstod (N-, F- och S-tandvard) prioriteras och far
sina nytillkomna samt uppdamda vardbehov tillgodosedda. Region Ostergotland har inte helt
sakerstillt att berérda individer fir information om sarskilt tandvardsstod men en klar forbéattring ses.
Verksamheterna ska ta fram rutiner for utfirdande av intyg till tandvardsstod samt utfirda intyg till
berittigade individer. Under januari till augusti i ar utfardades 221 stycken godkinda lakarintyg om
tandvardsstodet Tandvard for personer med stora behov pa grund av langvarig sjukdom eller
funktionsnedséttning, F-tandvard.

Folktandvarden har kunnat ta hand om de prioriterade grupperna medan de med lagst prioritet, vuxna
och friska patienter, fortfarande inte kan erbjudas vard i den omfattning som efterstrivas.

Vidareutveckling av den digitala Folktandvarden fortskrider och den utgor nu en littillganglig vag for
patienten att komma i kontakt med Folktandvarden. Nya mojligheter och forutsattningar banar vag for
innovativa arbetssitt och floden inom Folktandvarden som ger patienten den tandvard denne behover.
Malet ar att oka tillgdngligheten genom att stotta patienten till riatt kontakt inom Folktandvéarden.
Genom digitala arbetssitt kan Folktandvarden moéta patienten diar denne befinner sig samt identifiera
och atgarda behov som tidigare inneburit fysiska besok till en tandvardsklinik. I slutdnden frigor de
nya arbetssitten vardtid till de patienter som behover tandvarden mest.

En tydlig framgang mot 6kad tillgdnglighet inom Folktandvarden dr att arbetet med att mgjliggéra om-
och avbokningar via webben gett resultat. Folktandvardens allméntandvardskliniker finns nu i hogre
grad tillgdngliga via 1177, vilket starker patienternas mojlighet att sjilva hantera sina tider och darmed
bidrar till 6kad vardtid.

Region
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Region Ostergétland

Uppdrag fran trearsbudget

Status och helarshedomning

Minska antalet vantande i ko till
forsta besok och behandling
samt forbattra tillgangligheten till
halso- och sjukvérd, tandvard
och rehabilitering under
perioden fram till 2026.

HSN

Koerna till varden har éver tid vuxit sig langa och Region Ostergétlands
laga tillganglighet haller till viss del i sig &ven under inledningen av 2025,
dock med i vissa fall kortare koer. Inom gynekologi, hudsjukvard och
ortopedi har laget forbattrats, dock ar det fortfarande langt kvar till
malnivaerna. Antalet vantande till gonsjukvard har 6kat nagot, medan
oron-, nas- och halssjukvard ligger p4 samma niva som for ett ar sedan.
Verksamheter med stora volymer patienter har séledes ocksa stora
utmaningar med att komma till ratta med tillgangligheten. Det tar tid att fa
effekt pa de insatser som genomfors. En stor utmaning ar att
operationskapaciteten, framfor allt till den hogsta nivan pa centraloperation,
ar begransad pa grund av brist pa operationssjukskoterskor.

Halso- och sjukvardsnamnden beslutade i maj, efter beslut i
regionstyrelsen, om insatser for 6kad tillganglighet till operationer av
hoftledsproteser, framfall och gra starr. Beslutet var en foljd av en statlig
satsning med prestationsbaserad ersattning till regionerna for att starka
tillgangligheten, 6ka vardkapaciteten och forbattra kompetensforsérjningen
och arbetsmiljon. Totalt avsatte namnden 10 miljoner kronor for aktiviteter
for en forbattrad tillganglighet. Samtliga insatser ska vara utférda under
perioden februari till och med oktober 2025 och utfall kommer att fljas upp.
Hittills &r utfallet positivt inom alla omraden, men framfor allt avseende
operation av hoftledsproteser och framfall. Exempelvis har operationer av
hoftledsproteser kat med 30 procent pa Vrinnevisjukhuset under aret och
tillganglighetsmal for patientgruppen berdaknas uppnas under oktober
méanad. Utékning har kunnat genomféras efter intern effektivisering och
utokad operationskapacitet samt genom externa vardgivare. Gallande
kataraktoperationer s& har HSN beslutat att héja den ekonomiska ramen
for vardval specialiserad 6gonsjukvard med 3 mnkr for att p& sa vis fa en
Okad produktion.

I maj beslutade ocksd namnden att avsatta medel for forbattrad
tillganglighet inom BUP. Totalt avsattes 5 miljoner kronor for perioden juli
2025 till och med december 2026. Satsningen bestar av tva delar, starkt
processtdd i kombination med utvecklingsarbete samt externa kdp av
neuropsykiatriska utredningar. Utfall kommer att foljas upp.

Tandvardens prioriterade patientgrupper har en fortsatt god tillganglighet till
tandvard medan de med lagst prioritet, vuxna och friska patienter,
fortfarande inte kan erbjudas vard i den omfattning som efterstravas.

Inom rehabiliteringsomradet finns fortsatt utmaningar kopplat till
tillganglighet. Aktuella yrkesgrupper paverkades negativt av regionens
omstallningsarbete och det finns dven svarigheter att rekrytera till vikariat.
Ett lansovergripande arbete har paboérjats tilsammans med
Prioriteringscentrum for att ta fram ett kliniskt prioriteringsstod utifrdn de
etiska principerna for prioritering. Stddet behéver utvecklas och
implementeras i verksamheten. Lansdvergripande utvecklingsarbete
genomfors aven kopplat till produktionsstyrd arbetsterapi samt insatser for
en forbattrad tillganglighet inom logopedi.

Fortsatt samverkan for 6kad
tillganglighet mellan sjukhusen i
Ostergotland samt med
Syddstra sjukvardsregionen.
RS

Inom primarvarden fortsatter arbetet med utbudspunkter och
arbetsférdelning. Aven inom specialiserad vard pagéar insatser for att 6ka
samarbete och jamlikhet i vantetider, exempelvis inom hud och neurologi.
P4 strategisk niva fortsatter dialogen i forum med
varddirektérer/motsvarande inom Sydéstra sjukvardsregionen (SOSR),
med stéd av en analysgrupp som tar fram jamforbar statistik och andra
faktaunderlag kopplat till tillganglighet. Till och med augusti har exempelvis
cirka 60 patienter fran Kirurgiska kliniken Vrinnevi fatt sina gastric bypass-
operationer utférda i Eksjo, vilket inneburit att de patienterna har fatt
kortare vantetid. Pa operativ niva finns samarbeten inom vissa omraden, till
exempel gynekologi, for att ta hand om specifika patienter. D& ar den
vanligaste l6sningen att operatér frin Region Ostergotland féljer med och
nyttjar operationssal och kringresurser fran mottagande region. Under
hosten och det kommande &ret ar férhoppningen att det strategiska arbetet
kan utvecklas ytterligare, for att ge mer langsiktiga effekter i utjamnad
tillganglighet for patienter, bade inom Ostergétland och inom SOSR.
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Region

25 Ostergétland




Region Ostergétland

Uppdrag fran trearsbudget

Status och helarsbedomning

Implementera och utvardera
digitala I6sningar som goér
varden mer tillganglig for
invanaren och okar
resurseffektiviteten, samt
parallellt fasa ut gamla
arbetssétt som inte behovs.
RS

Arbetet med ett omtag kring 1177 direkt planeras att vara klart under férsta
kvartalet 2026. | arbetet ingar dven en 6versyn av befintliga digitala kanaler
samt telefoni fér att skapa en enhetlig digital tillganglighet, aven arbetssatt
som kan fasas ut kommer identifieras.

Revidera och implementera
O6verenskommelsen mellan
Region Ostergétland och
kommunerna i Ostergdtland om
samverkan for trygg, séker och
effektiv utskrivning fran sluten
halso- och sjukvard.

HSN

Region Ostergétland har sagt upp "Overenskommelse mellan Region
Ostergétland och kommunerna i Ostergétland om samverkan for trygg,
séker och effektiv utskrivning fran sluten halso- och sjukvard”. Fran och
med 1 juli géller Lag (2017:612) om samverkan vid utskrivning fran sluten
halso- och sjukvard. Nya riktlinjer och manualer for processen samt
statistikrapporter for uppféljning har tagits fram. Samrad vérd och omsorg
(SVO) har gett Ledningsgrupp vard och omsorg (LGVO) i uppdrag att ta
fram ett forslag pa en ny politisk 6verenskommelse till arsskiftet.
Utg&ngspunkten ska vara det basta for 6stgoten genom att koppla ihop den
nya socialtjanstlagen med néra vard samt god vard och halsa, och
darigenom minimera antalet utskrivningsklara patienter pa sjukhusen dar

kommunen har betalningsansvar.

Effektivisera akuta floden sa att
patienterna vardas i ratt tid,
inom rétt specialitet och pa ratt
vardniva.

RS

Projektet Omstalining akuta vardfloden &r avslutat och implementering
pagar av arbetssattet som syftar till att ge patienter ratt vard i ratt tid och pa
ratt vardniva genom att optimera flodet for patienter med akuta och
subakuta vardbehov och for att sékerstélla att vard pa akutmottagningen
endast sker nar det ar vardeskapande for patienten. Antalet lakarbesok pa
akutmottagningarna har minskat i Linkdping och Motala. Samverkan mellan
primarvard och specialiserad vard samt tillgangliga subakuta
mottagningstider inom 72 timmar i alla verksamheter ar centrala
bestandsdelar. En utvardering bland verksamhetschefer visar att 82
procent av dem ar positiva/valdigt positiva till arbetssattet och beskriver
bland annat att kommunikation mellan primarvards- och specialistlakare vid
direktinlaggningar har férbattrats. Fortsatt implementering kravs dock for
effekt i hela systemet. Som ett nasta steg pagar planering for
kommunsamverkan, dér inriktningen framst kommer gélla aldre skora
patienter. Dar finns ett beroende till pAgaende arbete med sammanhallen
vard- och omsorgsplanering och trygg och séker utskrivning.

Styrtal

Utfall till och med augusti och kommentar

Oplanerade aterinlaggningar
inom 30 dagar for patienter
65+

HSN
RS

DA 04, DA 08, AR

Mal 2025

Ska minska
Utfall DA08 2025
14,6 %

Utfall DA08 2024
14,5 %

20

10

—a— Andel oplanerade aterinldggningar (65+) - senaste 1
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Aug 2023
Sep 2023
Okt 2023
Nov 2023
Dec 2023
Jan 2024
Feb 2024
Mar 2024
Apr 2024
Maj 2024
Jun 2024
Jul 2024
Aug 2024
Sep 2024
Okt 2024
Nov 2024
Dec 2024
Jan 2025
Feb 2025
Mar 2025
Apr 2025
Maj 2025
Jun 2025
Jul 2025
Aug 2025

12 manaderna (%)

Andelen oplanerade aterinlaggningar ligger pa en relativt stabil niva sett dver
tid, och var i stort sett oférandrat senaste 12-ménadersperioden jamfort med
motsvarande period aret innan. Varje oplanerad inlaggning okar risken for
vardskada, darfor behovs ett standigt pAgdende arbete for att minska antalet.
Nagot storre andel av mannen &n kvinnorna aterinlaggs oplanerat.
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Region Ostergétland

Styrtal

Utfall till och med augusti och kommentar

@

Genomsnittligt antal
varddagar per manad for
fardigbehandlade patienter

—a— Genomsnitt per manad - rullande 12 Kvinnor
I Viin
2 000

Genomsnittligt antal listade
patienter per lakare i
primarvarden

HSN
RS
i IIIIIIIIIIgcsesess
DA 04, DA 08, AR SRS ESE8RSR8RR8R
§8225535588555852553¢
Mal 2025
Ska minska
Utfall DA08 2025 Resultatet for antalet varddagar mats for rullande 12 manader i genomsnitt per
1140 manad, vilket gor att férandringarna blir sma. Sedan hosten 2024 ligger nivan
Utfall DA08 2024 relativt stabilt, med en liten 6vervikt mot att kvinnor spenderar fler varddagar
1141 som utskrivningsklara pa regionens vardplatser. Samarbete med kommunerna
ar mycket viktigt vid vardens évergangar mellan huvudmannen.
|

Det saknas underlag for att mata styrtalet, eftersom det finns systemmassiga
utmaningar med att ta fram korrekt data. Variationen &r stor mellan enskilda
lakare och vardcentraler. Genomsnittligt antal listade invanare per lakare inom

Andel patienter i nationell
patientenk&t som upplever
att de fatt sitt vardbehov

ggN den regiondrivna primarvarden uppgar till knappt 1600 patienter men bor
rimligtvis minska successivt utifran att antalet listningsbara lakare ékar och att
listningsantalet pa totalen minskar.
AR
Mal 2025
Ska minska
Bl somatisk Oppenvard (%) Somatisk Slutenvard (%)
I Vuxenpsykiatrisk Slutenvard (%)
— Rattspsykiatrisk Slutenvard (%)

100

tillgodosett

HSN 50

. I I | I I

Mal 2025 0

Ska 6ka 2021 2022 2023 2024
Styrtalet foljs upp i arsredovisningen.

Il A kutmottagningar (%)

Antal patienter som har
tillgang till fast vardkontakt

HSN
DA 04, DA 08, AR

Mal 2025
Ska 6ka

Stickprov har vid olika tillfallen tagits pa hur manga patienter som just da hade
en fast vardkontakt. Dessa visar da en 6gonblicksbild 6ver hur manga unika
individer som har en fast vardkontakt nar data tas ut och historisk data kan
darfor inte tas fram. Stickproven visar inte pa nagon tydlig trend och underlaget
kan inte ses som fullstandigt. Ingen vardering av maluppfyllelse har darmed
gjorts.
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Region Ostergétland

Styrtal

Utfall till och med augusti och kommentar

Antal besok for
mangbesokare pa
akutmottagningar

RS
DA 04, DA 08, AR

Mal 2025

Ska minska
Utfall DA08 2025
2 449

Utfall DA08 2024
2 546

—ea— Antal som s&kt akut vard mer &n 4 ganger senaste 12 manaderna
Utfall Kvinnor [JIll Utfall Man
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Antalet individer som sokt till akutmottagning mer &n fyra ganger under en
tolvmanadersperiod har minskat for tredje aret i rad efter augusti 2025.
Mangbesokare har de senaste aren statt for ungefar 10 procent av alla besok
vid akutmottagningar i Ostergétland vilket fortsatter att gélla &ven nu.

Andel av patienterna som far
medicinsk beddmning inom
30 minuter pa
akutmottagningarna

HSN

DA 04, DA 08, AR
Mal 2025

80 %

Utfall DA08 2025
69 %

Utfall DA08 2024
60 %

—e— Andel inom 30 minuter (%) Kvinnor (%)

I Vin (%)
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Jun 2025
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Under 2025 har allt fler fatt sin medicinska bedémning inom 30 minuter vid
regionens akutmottagningar. Det samlade resultatet i augusti om 69 procent ar
en forbattring med nio procentenheter i jamférelse med samma manad i fjol.
Dock nas som helhet inte malnivan om 80 procent. Akutkliniken US i Linkoping
har dock ett resultat som ar battre an méalnivan. Medicinska specialistkliniken i
Motala har avsevart forbattrat resultatet men nar anda inte riktigt upp till
malnivan. Akutkliniken ViN i Norrképing hade férsamrat sitt resultat.

HSN

DA 04, DA 08, AR
Mal 2025

80 %

Utfall DA08 2025
54 %

Utfall DA08 2024
57 %

—a— Andel inom 1 timme (%) Kvinnor (%)
I Miin (%)
B 100
Andel av patienterna som far
traffa lakare inom en timme
pa akutmottagningarna 50

T T T I T ST T T DD WNW LW D
N o N NN NN NS N NN
oo OO0 OO0 OO0 00 0 OO0 oo o0 oo o
N NN NN NN NN N NN N NN NN N
C o = gESS oot >0cCakts:=gTCcSs o
mmmg-mzfjjmxowmmmn-m:aj
SLsSC<ES I Oz uUL3S<IC<ES P

Under augusti tréffade 54 procent av patienterna vid regionens
akutmottagningar en lakare inom en timme fran ankomsttid. Resultatet var en
férsamring med tre procentenheter fran augusti 2024 och langt ifrdn malet om
80 procent. Ingen enskild akutmottagning nddde malvardet, men en av
mottagningarna forbattrade sitt eget resultat.
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Region Ostergétland

Styrtal Utfall till och med augusti och kommentar
—a— Utfall Totalt (%) Utfall Kvinnor (%)
I utfall Mén (%)

[ ] 100

Primarvard - Andel *
medicinsk beddmning inom
tre dagar

HSN
DA 04, DA 08, AR

o

Sep 2024 ——
DEC 2024 p—
Apr 2025 ——
Maj 2025 —
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Utfall DA0O8 2025
83 % Under augusti kunde 83 procent av patienterna som besokte primarvérden fa
Utfall DA0S 2024 sin medicinska bedémning inom tre dagar. Resultatet &r en det samma som i
83 % augusti 2024. Bast var tillgangligheten till lakarbesék (88 procent), foljt av
sjukskoéterskebesok (84 procent). For évriga yrkesgrupper var den avsevart
lagre. Bland vardcentralerna varierade andelen mellan 68 procent och 100
procent, dar 26 av 46 (57 procent) nddde malnivan om 85 procent.
70%
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Andel vantande till nybesok % ax IR T
samt behandling atgard inom  ,, ** 26% 26% 26% 26%

30 respektive 60 dagar

10%

HSN .
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Mél 2025 Behandling - andel vantande inom 30/60 dagar
85 % Nybesék - andel vintande inom 30/60 dagar (alla yrkesgrupper)
Utfall DA08 2025 . . ) o . , "
33 % Diagrammet visar andel vantande i ratt tid uppdelat i vantande till nybesok
Utfall DAOS 2024 respektive behandling. Styrtalets utfall och méaluppfyllelse presenteras dock
32 % som ett samlat métt.

Totalt vantade cirka 37 600 patienter till nybesok eller behandling inom den
specialiserade varden, vilket &r en minskning med knappt 1 000 patienter fran
augusti 2024. Andelen av de vantande som inte vantat for lange (30 dagar
inom psykiatrin och 60 dagar inom somatiken) var nagot hogre i augusti 2025
an augusti 2024. Det ar dock langt under malvardet 85 procent.

Specialiserad vard - Andel —e— Utfall Totalt (%) Utfall Kvinnor (%)
av patienterna som fatt vanta I utfall man (%)
mer a&n 180 dagar till
nybesok 40
HSN 4
DA 04, DA 08, AR 20
Mal 2025
5% o
Utfall DAO8 2025
23 % dadaddddddN NS S
Uttall DA0G 2024 58557533552 85885853538
0
Del i styrtalet "Andel av . . . . .
patienterna som fatt vanta Under augusti var det 23 procent av samtliga vantande till nybesék som hade
mer &n 180 dagar ill vantat langre &n ett halvar. Resultatet ar en forbattring med tre procentenheter
nybesok eller frdn samma manad forra aret.
operation/atgard ska minska”
Region
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Region Ostergétland

Styrtal

Utfall till och med augusti och kommentar

Specialiserad vard - Andel
av patienterna som fatt vanta
mer &n 180 dagar till

operation/atgard
HSN

DA 04, DA 08, AR
Mal 2025

5%

Utfall DA08 2025
39 %

Utfall DA08 2024
34 %

Del i styrtalet "Andel av
patienterna som fatt vanta
mer an 180 dagar till
nybesok eller
operation/atgard ska minska”

e Utfall (
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Under augusti var det 39 procent av patienterna som vantade pa behandling
som hade vantat langre &n ett halvar. Resultatet ar en forsamring med fem
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procentenheter frAin samma méanad foregéende ar.

Specialiserad vard - Andel
aterbesok inom medicinskt
maldatum

HSN

DA 04, DA 08, AR
Mal 2025

88 %

Utfall DA08 2025
77 %

Utfall DA08 2024
77 %

—a— Utfall Totalt (%)

I utfall Mén (%)
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Aug 2024
Sep 2024

Under augusti kunde 77 procent av patienterna fa sitt terbesok inom angivet
medicinskt maldatum, vilket &r samma resultat som i augusti férra aret, och
l&ngt ifrdn malet om 88 procent. Inom psykiatrin &r resultat betydligt battre an i
somatiken, och den samlade tillgangligheten for terbesok inom psykiatrin &r
alltid hogre &n malnivan.
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Region Ostergétlands utfall
for tid till behandling inom
standardiserade vardforlopp

HSN

DA 04, DA 08, AR
Mal 2025

42 %

Utfall DA08 2025
33 %

Utfall DA08 2024
32 %

—e— Andel iInom maximal ledtid start till slut senaste tolv manaderna (%)
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Ledtidsmalet ar fortsatt en utmaning, det storsta hindret &r bristande
operationskapacitet. Flera insatser pagar for att forbattra utfallet, bland annat
kopplat till eskalerat arbete for att forbattra vantetider till operation och patologi
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Region Ostergétland

En kvalitetsdriven verksamhet

Ledningssystem och systematiskt forbittringsarbete

Under véren 2025 presenterades ledningssystemet for alla chefer och har visualiserats pa regionens
intranit. Ett implementeringsstod for chefer kommer tas fram under hésten. Under 2025
implementeras strategin och riktlinjen for kvalitet, utveckling och forbattring i verksamheterna. For
att underlétta inforandet byggs dven stod till verksamheten genom metodbank,
kommunikationsinsatser, utbildningar, konferenser och méjlighet att delta i forum. Ledningssystem,
utveckling och forbattring kommer vara i fokus under héstens chefsutbildningar. Ett arbete pagar
ocksa med att ta fram en utbildning i internrevision for medarbetare i Region Ostergétland.

Ett omfattande arbete pigér ocksad med att utveckla ledningssystem for Informationssakerhet kopplat
till EU-direktivet NIS2. Inom ramen for arbetet har dven en handlingsplan formulerats som tar
utgdngspunkt ifrin den GAP-analys som tidigare genomforts rorande efterlevnad till NIS2-direktivet
samt krav kopplat till cyberresiliens. Handlingsplanen &r forankrad inom organisationen och
arbetssitt for ett systematiskt genomforande dr implementerat. Arbetet med att utveckla
Ledningssystem for Informationssidkerhet ar omfattande och har bitvis varit svart att planera och
prioritera, da tillgdngliga resurser har varierat. Arbetet pagéar och bedoms kunna slutféras enligt plan.

Linkoping Comprehensive Cancer Center (LCCC)

Syftet med LCCC ir att samverka for en personcentrerad cancervérd, 6ka patientinflytandet och
forbattra alla delar av cancervarden. Inom ramen for mélen for 2025 arbetar LCCC med flertalet
omraden. Det handlar bland annat om att stirka processarbetet samt ledning och styrning inom
omradet, kopplat till bland annat en tydlig rutin fo6r LCCC ledningssystem, internrevision samt
vidareutveckling av dashboards. Arbete kommer kravas framat kopplat till Standardiserade
vardforlopp cancer som ska omformuleras under 2026. Flera aktiviteter har ocksd genomférts kopplat
till vidareutveckling av medarbetare.

LCCC har rapporterat de méal som ingick i forbattringsplan till ackrediteringsorganet OECI. Av dessa
har Region Ostergotland gjort progress i 20 av 23 mal vilket godkints av OECI. Infor
reackrediteringen 2029 kommer utvecklingen behéva ske kopplat till PREM (personcentrering),
overlevnad samt forskningsstrategisk enhet.

Informationsdriven utveckling och precisionsmedicin

Under 2025 har ett projekt for etablering av center for informationsdriven precisionshilsa startat upp
dar etablering kommer goras under kommande tre ar. CIP bestér av och har beroenden &ven till
initiativ inom informationsdriven utveckling, AI och precisionsmedicin bland annat kopplat till

e ASHA-projektet som syftar till att skapa en miljo dar datakvalitet sdkerstills redan nar data
uppstar. Ett gemensamt projekt med Cambio, Linképings universitet, region Stockholm,
Uppsala, J6nképing och Kalmar samt industri;

e projektet "Smartare dokumentation i varden" vilket striavar efter effektivare dokumentation
samt mer personcentrerad anviandning av journalinformation

e intern utveckling av AI-modeller och test kopplat till st6d fér drendehantering, sokfunktion i
dokumenthanteringssystemet, kartlaggning av Al-anvandande

e investering i "sandboxmiljo" for test och egenutveckling

e utveckling inom precisionsmedicin, bland annat genom nya sekvenseringstekniker, utveckling
av ny infrastruktur for lagring, berdkning och delning av data samt skapandet av ett
"Molecular tumour board inom ramen f6r LCCC.

Forskning och utveckling

Under 2025 har regionens forskningsstrategi antagits. Denna ger tillsammans med "Strategi och
framtidsbild for Universitetssjukhuset i Linkoping" ett uppdaterat ramverk kring vilka initiativ som
ska prioriteras och hur forskningen inom regionen ska utvecklas. En verksamhetsévergéng av Forum
Ostergotland har genomforts fran Linkdpings universitet till Region Ostergotland. Vidare har ett
verkstallighetsbeslut tagits som syftar till att 6ka omsattningsgraden av beviljade forskningsmedel.
Antalet disputerade hittills under aret ar fortsatt relativt hogt, hogre dn genomsnitt de senaste dren.
Sammantaget bedoms att progressen for att starka forskningens forutsiattningar ar god och att mél
kring forskning har goda forutsattningar att uppnas under aret.
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Region Ostergétland

Uppdrag fran trearsbudget

Status och helarsbedémning

Starka kvaliteten i
verksamheterna genom
implementering av ramverk och
strategi for kvalitet och
utveckling.

RS

Under 2025 implementeras strategin och riktlinjen for kvalitet, utveckling
och forbattring i verksamhet. For att underlatta inférandet byggs aven stod
till verksamheten genom metodbank, kommunikationsinsatser, utbildningar,
konferenser och méjlighet att delta i forum. Arbetet beréknas behéva fortga
i flera ar.

Etablera kompetenscenter inom
halsodata, Al samt
precisionsmedicin i syfte att
genomfdra en omstélining till en
mer personcentrerad och
informationsdriven hélso- och
sjukvard.

RS

Projekt for Center fér informationsdriven precisionshélsa - CIP har startat
upp dar etablering kommer goéras under kommande tre ar. Linkopings
universitets engagemang i frdgan ar klarlagd, men styrningsstruktur,
finansiering och bemanning ar padgaende. Delprojekt pagar kopplat till

e testav berdkningsinfrastruktur via AIDA data hub

e testav process for innovation fran akademi till CE-markt produkt

(ortopedi, sarvard)
e test av stort varddatauttag for utveckling av Al-mjukvara

Genomféra en dversyn av
inriktningen pa regionens

l&ngsiktiga forskningssatsningar.

RS

Under hosten pagar ett arbete med att félja upp starka forskningsmiljer.
Arbetet innefattar bibliometriska analyser, samverkansanalyser samt
formaga att attrahera externa medel. Detta arbete, tillsammans med en
genomlysning av nuvarande utmaningar och sarskilda behov, ger en bra
grund for att identifiera omraden dar regionen &r stark, omraden som har
potential till en ledande position eller omraden som behdéver forstarkas.

I den nyantagna forskningsstrategin samt "Strategi och framtidsbild fér
Universitetssjukhuset i Linkdping" finns ett flertal konkreta atgarder som
syftar till att starka forskningens forutséattningar inom Region Ostergétland.
Arbete pagar ocksa i ett gemensamt arbete med Linkopings universitet
med att revidera den gemensamma USV-strategin. Sammantaget ger detta
bra stod i arbetet med hog kvalitet och utveckling av regionens langsiktiga
forskningssatsningar.

Séakerstélla att forskningsaktiva
medarbetare tilldelas
forskningstid.

RS

Antalet disputationer och antal nyantagna doktorander &r hittills i ar
forhallandevis hogt, hogre an genomsnittet for samma tidsperiod de
senaste aren. Mojligheten att tilldela och omsétta forskningstid varierar
mellan centrumen inom halso- och sjukvarden. For att sékerstalla att
tilldelad tid for forskning utnyttjas pa ett planerat och langsiktigt satt har ett
verkstéllighetsbeslut fattats. Beslutet innebér i korthet att forskande
medarbetare som i god tid meddelar att de har behov av att ta ut beviljad
forskningstid ska f& majlighet att gora detta och i de fall tid inte kan medges
ska en handlingsplan upprattas.

Etablera Region Ostergétland
som en attraktiv
samarbetspartner for nationella
och internationella kliniska
studier.

RS

Antalet kliniska prévningar har blivit farre. Detta ar ett problem som inte ar
unikt for Region Osterg6tland, utan méarks aven i stora delar av Europa.

Det pagar flera initiativ pa regional och nationell nivd som forvantas leda till
en Okad attraktivitet som samarbetspartner i nationella och internationella
studier. Som ett forsta steg har Region Ostergétland infort en "startsékring”
for kliniska studier. Det &r ett kvalitetshéjande verktyg for att sékra
patientsékerhet enligt gallande regelverk och standarder. | arbetet med att
ta fram en reviderad USV-strategi kommer en handlingsplan att knytas till
temat "ledande aktér”, vilken satter fokus pa hur Region Ostergétland och
Linkdpings universitet kan starkas som attraktiva samarbetspartners i
nationella och internationella kliniska studier. Arbete fortgar under aret for
att ta fram ytterligare atgarder.

Verksamhetsévergangen av Forum Ostergétland fran Linképings
universitet till Region Ostergétland &r genomford, vilket gynnar
forutsattningarna for ett mer aktivt arbete for att starka regionens
forskningsstod.
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Region Ostergétland

Styrtal Utfall till och med augusti och kommentar

Antal kliniska studier och antalet
deltagande patienter, utifrdn regionens
strategi och handlingsplan for kliniska
studier
Styrtalet foljs upp i arsredovisningen.
RS
AR

Mal 2025
Ska 6ka

Forskningstid

Eg Styrtalet foljs upp i arsredovisningen.

Mal 2025
Ska 6ka

Attraktiv kollektivtrafik och bra infrastruktur pa bade landsbygder och i stader

Region Ostergotland ska med utgingspunkt i Utvecklingsstrategi for Region Ostergotland och dess
rumsliga strategi verka for ett vél fungerande héllbart transportsystem i Ostergotland samt ta hansyn
till de forutsattningar och behov som finns i Ostergétlands stader och landsbygder.

Kollektivtrafik

I det regionala trafikférsorjningsprogrammet anges mal som ska nés till 2030. Utfallet for perioden
januari-juli 2025, jamfort med samma period forra aret, gillande de tre delmal som Ostgotatrafiken
ska uppna redan under 2025 visar att:

¢ Nojd Kund Index (NKI) for allmin kollektivtrafik har minskat frén 68 procent till 67 procent.
(Mal 2025: = 72 procent)

¢ Sammanfattande n6jdhet for fardtjanst och sjukresor har 6kat fran 86 procent till 89 procent.
(Mal 2025: = 91 procent)

e Kollektivtrafikens marknadsandel har 6kat fran 19,5 procent till 20 procent. (Mél 2025: > 22
procent)

Den upplevda tryggheten i kollektivtrafiken under jan-juli 2025, jamfort med samma period forra aret,
har okat fran 76 procent till 77 procent.

Ostgotatrafiken har ansokt om en héjning av tilliggsavgiften till Transportstyrelsen fran 1 500 kronor
till 1 850 kronor. Transportstyrelsen har beslutat att faststilla beloppet. Nivan pa tillaggsavgiften ar ett
viktigt signalverktyg for att stavja fusk och ska fylla tva syften:

e En preventiv effekt for att 6ka betalningsviljan genom att nivén p4 tillaggsavgift gor att det
inte ska lona sig att fuska i relation till att kopa en korrekt biljett.
e Enrepressiv effekt dar tillaggsavgiften i praktiken utgor ett straff for en otillaten handling.

Andra atgarder for att 6ka den upplevda tryggheten handlar om:

e Beslut att testa flexibel avstigning pé vissa valda linjer.
Okat antal biljettkontroller. )
Okat antal vaktare och ordningsvakter ute i Ostergotland.

I arbetet med att attrahera nya kundgrupper inom kollektivtrafiken har en sé kallad evenemangsbiljett
testats med gott resultat, och for att optimera prissiattningen har en ny modell for priselasticitet
anvants.

For att 6ka kostnadstackningsgraden har Trafik- och samhillsplaneringsndmnden beslutat att h6ja
priserna for Niartrafiken och Skargardstrafiken fran och med forsta augusti 2025.
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Region Ostergétland

Regional planering

Region Ostergotland har initierat ett samarbete med Region Kalmar lin och Region Jonkdpings lin
dir gransbygderna mellan ldnen ska studeras. Projektet kommer dra i gdng med full kraft under
hosten. Initiativ for att stirka samverkan med regionerna i de sédra grannlianen har dven skett
overgripande inom omradet fér samhallsplanering.

Region Ostergotland har dven paborjat ett arbete utifrdn den rumsliga strategin gillande utveckling av
strategiska noder i niromradet, samt precisering av prioriterade omraden fé6r sammanhéllen
utveckling. Dessutom fortsatter framtagande av kunskapsunderlag och kartlaggning av kultur- och
bes6ksmal samt néringsliv.

En serie webbinarier under temat Samverkan for anpassning har genomforts. Serien har varit mycket
uppskattad och fokuserar pa forutsatiningarna for anpassning till &ndrade demografiska
forutsattningar.

Regionen har ocksa genomfort ett projekt, efter en utlysning fran Tillvaxtverket, som syftade till att
stiarka myndighetsstodet till regionerna gillande strategisk planering. Projektet har slutredovisats och
en inriktning for det fortsatta arbetet har antagits av Trafik- och samhéllsplaneringsnamnden.

Léansplan for transportinfrastruktur
Region Ostergotland foljer de rutiner kring samverkan som finns med myndigheter och kommuner,
och dialoger sker lopande.

Ett forslag till ny lansplan 2026—2037 har arbetats fram och skickats ut pé remiss. Region
Ostergdtland deltar just nu i en stérre utredning initierad av Norrképings kommun kopplat till
infrastrukturen i Ingelsta och under hosten kommer regionen dven medverka i en utredning kring
Mjolby station samt en utredning gillande infrastruktur kopplat till E4, E22 och hamnen i
Norrkoping.

Ett arbete med att utveckla samverkan kring kollektivtrafikitgarder har paborjats. Arbetet syftar till att
teckna avsiktsforklaring mellan Region Ostergotland och berérd kommun angéende vilken
organisation som gor vad, utan att teckna ett medfinansieringsavtal med Trafikverket som
mellanhand. Kommunen forvintas sté for sin del av atgirder vid till exempel, en bytespunkt, och
Trafikverket genomfor delen som bekostas av lansplanen. Samarbetet kommer att utvecklas och testas
under aret. Avtalen mellan Valdemarsviks kommun och Region Ostergotland, samt Norrkopings
kommun och Region Ostergétland, dr forst ut.

Landsbygds- och skirgardsfragor inklusive serviceplanering

Skirgardsprogrammet for Ostergotlands och Kalmar lin antogs av nimnden i maj. Programmet ir ett
samarbete med Region Kalmar lan och de bada lanens sex skiargdrdskommuner, vilka ocksé har
traffats i dialogforumet Skargardsradet under varen.

Region Ostergotland har beslutat att medfinansiera ett 2-arigt projekt for att stirka insatsformagan
och hoja beredskapen i skiargarden med 1,1 miljoner kronor.

Digital infrastruktur

Region Ostergotland har under perioden prioriterat byggnader inom ramen for det nationella stodet
till bredbandsutbyggnad. Tidigare valde respektive region vilka kriterier som skulle prioriteras, men
det steget ar borttaget i Post- och telestyrelsens stodhantering. Det tidigare nimndbeslutet om val av
kriterier har dirfor utgatt. Region Ostergétland foljer 16pande hur utbyggnaden i Ostergétland fortgar
och kommer informera nimnden om liget i Ostergotland gillande bredbandsutbyggnad och
mobiltdckning senare i ar.

Region Ostergétland deltar i ett projekt om Digital mobilitet i framtiden tillsammans med Region
Varmland och Region Orebro lan. Projektet fokuserar pa att forbattra den mobila digitala
infrastrukturen for sma och medelstora foretag. Projektet ska kartlagga utmaningar, analysera behov
och foresla atgirder for att skapa battre forutsattningar for foretagen att viaxa och utvecklas.
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Region Ostergétland

Uppdrag fran trearsbudget

Status och helarshedomning

Attrahera nya kundgrupper samt  biljettintakterna.

arbeta for att optimera
prissattningen i syfte att 6ka
biljettintékterna och generera
Okad samhéllsnytta.

TSN

Trafik- och samhallsplaneringsnamnden har beslutat om riktlinjerna for
Evenemangsbhiljett i kollektivtrafiken. Det ar en biljett som kan skraddarsys
for olika typer av evenemang och malgrupper vilket innebar en flexibel
I6sning. Evenemangsbiljetten har fatt positiv respons fran bade arrangérer
och besokare och efterfragas starkt. Testperioden har visat att
evenemangsbiljetten attraherar nya kundgrupper samt 6kar

De nya priserna fran och med 1 februari ar framtagna med en vetenskapligt
baserad metod for att forstd hur konsumenterna reagerar pa
prisférandringar (priselasticitetsmodell). Modellen uppdateras regelbundet
for att reflektera férandringar i kundbeteende och andra faktorer som
paverkar efterfragan och priskanslighet.

Trafik- och samhallsplaneringsndmnden har beslutat att héja priserna for
Nartrafiken och Skargardstrafiken from 2025-08-01 i syfte att 6ka
kostnadstéckningsgraden.

Verka for en samordnad
samhallsplanering i lanet dar
region och kommun arbetar
tillsammans.

TSN

Region Ostergétland har under perioden arbetat i samradsstrukturen for
Samordnad samhéllsplanering i Ostergétland. En inriktning for det fortsatta
arbetet har tagits fram vilket innebér att Region Ostergétland bor fortsétta
pa inslagen vag dar samverkan med lanets kommuner prioriteras.

En webbinarieserie Samverkan fér anpassning har genomforts for fragor
rérande platser som saknar befolkningstillvaxt eller dar befolkningstillvaxten
minskar. Aven arets Tran&sdagar, dar region och kommuner samlas kring
frgorna pa tjanstepersonsniva har genomforts. Syftet ar att starka och
utveckla samverkan nu nar den rumsliga strategin &r antagen.

Verka for att Ostlanken
genomfors utan ytterligare
férseningar samt bedriva
paverkansarbete for ckad
kapacitet pa jarnvagen soderut.
TSN

Region Ostergétland har under perioden féljt och deltagit i planeringen av
Ostlanken genom Ostergétland pd samma sétt som tidigare. Sarskild
dialog har genomforts med Trafikverket for att sdkerstélla en effektiv
anslutning av Tjust- och Stangadalsbanorna i Linképings kommun.

Nasta steg i samverkan med Region J6nkopings l&n,
Vastragotalandsregionen med flera har tagits i syfte att fortsétta och
fordjupa samverkan kring behovet av fler jarnvagsspar i sédra Sverige.
Tanken &r att konkretisera och férdjupa samverkan for att paverka nationell
infrastrukturplanering pa sikt.

Gora en omvarldsanalys for
uppratthallande av linjelagd
trafik pa landsbygder.

En omvarldsanalys kommer att genomféras under hdsten for att belysa
forutsattningarna for uppratthallandet av linjelagd trafik pa landsbygden.

TSN

Styrtal Utfall till och med augusti och kommentar
Subventionsgrad

TSN Styrtalet foljs upp i arsredovisningen.

AR

Kostnadstackningsgrad i
stadstrafiken,
Ostgotapendeln samt A- och
B strak

TSN
AR

Styrtalet f6ljs upp i arsredovisningen.
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Region Ostergétland

Styrtal Utfall till och med augusti och kommentar

—— Mal (%) Biljettintakter (kr)
—e— Biljettintdktsutveckling (%)

10 400 000
| o . .
Biljettintaktsutveckling - - -
jamfoért med budget 2024 ° \ 200000
TSN
DA 04, DA 08, AR
Mal 2025 0" pAo4 2025 DAD8 2025 AR 2025
6 %
Utf(;.” DAOS 2025 Malet for 2025 ar en okad biljettintéktsutveckling med 6 procent jamfort med
38% budget 2024.

Utfall januari-juli visar p& en ékning motsvarande 3,8 procent.
(utfall jan-juli 2025: 357,2 mkr jamfort med budget jan-juli 2024: 344,1 mkr).

En 6kad biljettintaktsutveckling ar en indikation pa att subventionsgraden inte
oOkar for kollektivtrafiken, det vill sdga att andelen skattesubvention inte okar.

Il Andel - Féregaende ar (%)
Andel - upplevd trygghet (%)

100

Upplevd trygghet i
kollektivtrafiken

TSN
DA 04, DA 08, AR

Mal 2025
Ska 6ka
Utfall DA08 2025 0
77 %

Utfall DA08 2024
76 %

DAD4 2025 DAO8 2025

Den upplevda tryggheten i kollektivtrafiken under jan-juli 2025, jamfort med
samma period forra aret, har okat fran 76 procent till 77 procent. Exempel pa
atgarder som skett ar férandrad tillaggsavgift, flexibel avstigning och 6kat antal
biljettkontroller.

Naringsliv och kompetensforsorjning som bidrar till regional utveckling och ett
attraktivt Ostergétland

Ett starkt och dynamiskt naringsliv dr en grundsten for en attraktiv region. Det dr genom fler
foretagare och vixande foretag som ytterligare jobb skapas. Regionen har under perioden darfor
verkat for att ge néringslivet basta majliga forutsattningar genom att bland annat utveckla
Ostergotlands styrkeomraden, fortsatt arbete med investeringar, etableringar, talangattraktion och
besoksniringsfraimjande, samt verkat for ett relevant utbildningsutbud.

Innovation och niiringslivsutveckling

Genomforandet av Ndringslivs- och innovationsstrategin pagar. Tillsammans med representanter
fran naringslivsfraimjare, akademi, kommuner, myndigheter, féretag och civilsamhille har
handlingsplaner och fiardplaner tagits fram.

Inom samverkansplattformen ESBR har Region Ostergétland tydliggjort struktur, arbetssitt och
roller. Nya arenor och grupper inom plattformen har skapats, som till exempel utvecklingsarenor for
styrkeomraden, grupper med fokus pa social innovation samt startups och scaleups.

Region Ostergotland har dven lett arbetet med att ta fram material om Ostergétlands styrkor inom life
science i syfte att attrahera investeringar och etableringar. Arbetet med att ta fram liknande material
med fokus pa digital technologies har paboérjats.
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Region Ostergétland

Investering och etablering

Region Ostergdtlands stdd till kommuner som behover ta fram etableringsstrategier ar fortsatt
efterfragat. Hittills har fyra kommuner fatt stéd och samordning i processen och under hosten
kommer ytterligare tvd kommuner att inleda sitt arbete.

Inom Expansion och Retention arbetar Region Ostergotland for att frimja och stétta redan etablerade
nationella och internationella foretag i deras expansion och &terinvesteringar i linet samt for att
sdkerstilla att dessa foretag valjer att stanna kvar i Ostergotland. Verktyg, stod och
informationsmaterial har utvecklats.

Regional kompetensforsorjning

Niringslivet star infor utmaningen att hitta ratt kompetens, vilket paverkar majligheten att expandera.
Projektet Kompetensattraktion Ostergétland, som finansieras av Tillvixtverket, har pabérjats. I
projektets referensgrupp ingér representanter frdn Handelskammaren, Linkopings universitet,
kommuner i Ostergotland och Science parks.

Syftet med projektet dr att etablera en regional struktur som stérker mottagarfunktionen och
vidareutvecklar det regionala samarbetet mellan aktorer i Ostergétland.

Regionutvecklingsndmnden har beslutat att stétta genomforandet av yrkesméssor i Norrk6ping och
Linkoping, med syfte att 6ka elevers intresse for att vilja yrkesutbildningar pa gymnasiet. Malgruppen
ar initialt elever i drskurs 9 i Norrkoping, Finspang, Soderkoping, Valdemarsvik och Link6ping.
Maissorna genomfors i september.

Region Ostergotland har samlat aktorer som pé olika sitt bidrar med att motivera och inspirera unga
till larande, studieval och entreprenorskap. Malsattning med STEM-strategin ar att fa fler att vilja
STEM-utbildningar, det vill sdga utbildningar inom Naturvetenskap (Science), Teknik (Technology),
Ingenjorsvetenskap (Engineering) och Matematik (Mathematics).

Region Ostergotland har ocks& samlat representanter fran linets folkhdgskolor for ett gemensamt
mote med kunskaps- och erfarenhetsutbyte om pagaende verksamheter och behov.

En ny maskinteknisk utbildning med riktning mot tridgard inom ramen for introduktionsprogrammet
Yrkesintroduktion har kommit igadng och elevtillstromningen till Naturbruksgymnasiet ar god.

For att fa fler foretag att se mojligheterna med att samverka med utbildningsaktorer samt fa fler
foretag att ta emot elever i olika former av praktik och arbetsplatsforlagt larande har ett arbete
paborjats med att ta fram en foretagsguide.

I projektet Validering for regional strukturer i Ostra Mellansverige har en workshop kring utmaningar
och mojligheter med branschvalidering genomforts och en ny studie kring VR (virtual reality) for
kompetensutveckling har paborjats.

Regionalt bes6ksniringsarbete och regional platsmarknadsforing

Inom det besoksnaringsframjande arbetet pagar bland annat en férstudie kring gemensamma
besoksnaringsstrak tillsammans med Region Kalmar lan. Malet med forstudien ar att ta fram ett
kunskapsunderlag och undersoka forutsattningar for ett gemensamt projekt som syftar till att st6tta,
utveckla och attrahera sma- och medelstora foretag i anslutning till storre bes6ksmél som Kolmérden
och Astrid Lindgrens vérld samt langs de gemensamma besoksnaringsstraken.

Arbetet med att samla Ostergotlands besdksniringsaktorer, som en del i inforandet av en nationell
databas, for att kunna skapa digitala tjanster som framjar bes6ksnaringen pagar ocksa.

Aven kvalitetshojande insatser pa Ostgotaleden pagar i form av enhetlig viigvisning, attraktivare
leddragning och installation av fler faciliteter 1angs med leden.

Dialoger med exportmogna destinationer och organisationer inom beséksnaringen har inletts kring
framtagandet av nya samverkansavtal frén 2026. Mélet ér att skapa utveckling och langsiktighet i
arbetet med att marknadsféra Ostergotlands utbud internationellt.

Regionutvecklingsnamnden har fattat beslut om medfinansiering av ett projekt gillande ett nytt
besokscentrum vid Bergs slussar.

I september kommer regionen arrangera en konferens med fokus pa kulturarvsturism for
kommunernas samordnare for besoksnéring och kultur.

Region
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Region Ostergétland

Uppdrag fran trearsbudget Status och heladrsbedomning

Under perioden har Region Ostergotland lett arbetet med att ta fram
fardplaner for de tre regionala styrkeomradena;

e Visuell intelligens och sammankopplade teknologier

e Innovativa material och produktionsmetoder

e Hallbara systemlosningar och miljéteknik

Utveckla Ostergotlands Fardplanerna pekar ut insatser som bor genomféras under 2025-2028.
styrkeomraden for okad Kopplat till styrkeomradena har det initierats utvecklingsarenor. Dessa
konkurrenskraft. arenor syftar till att samla de aktérer som ska genomf6ra insatser och
RUN tilsammans initiera projekt och aktiviteter.

Kopplad till styrkeomradet Hallbar systemlésningar och miljéteknik kommer
aven goras en forstudie med fokus pa elflyg och dronare i ett
naringslivsutvecklingsperspektiv.

Investeringar och etableringar

e Arbetet med Business Arena Stockholm har under perioden
bedrivits intensivt och befinner sig nu i slutfasen.

e Soderkoping, Valdemarsvik och Vadstena har fatt stod av
regionen for att ta fram etableringsstrategier for sina kommuner
och under hosten fortsatter arbetet d& Ydre och Odeshdg inleder
sina processer.

e Inom Expansion och Retention har verktyg, stéd och
informationsmaterial utvecklats. Proaktivt forséljningsmaterial har
tagits fram inom omradena Materials, Energy & Battery, Life
Science och Digital Technologies.

Mer information finns har:
https://utveckling.regionostergotland.se/ru/kampanjsidor/invest

Talangattraktion

e Projektet Kompetensattraktion Ostergétland, som finansieras av
Tillvaxtverket, har paborjats. | projektets referensgrupp ingar
representanter fran Handelskammaren, LinkGpings universitet,
kommuner i Ostergétland och Science parks.

e Den projektans6kan som arbetades fram under varen gallande
talangattraktion har beviljats av Tillvéxtverket. Syftet ar att

Fortsétta arbetet med etablera en regional struktur som stéarker mottagarfunktionen och
investeringar och etableringar, vidareutvecklar det regionala samarbetet mellan aktorer i
talangattraktion samt Ostergétland. | samband med detta har arbetsgruppen deltagit i
besoksnaringsframjande. Reglabs larprojekt for Attrahera — Behalla — Etablera.

RUN

Besodksnaringsframjande

e Dialoger med exportmogna destinationer och organisationer har
inletts kring framtagandet av nya samverkansavtal fran 2026.
Dessa avtal ersatter tidigare medfinansiering av enskilda
marknadsforingsaktiviteter mot internationell malgrupp. Malet ar
att skapa utveckling och langsiktighet i arbetet med att
marknadsféra Ostergétlands utbud internationelit.

e Fortsatt arbete med att samla Ostergétlands besoksnaringsaktérer
under gemensamt nationellt API (Application Programming
Interface) for svensk bestksnéring. Projektet &r initierat av Visit
Sweden och syftet &r att genom delade och 6ppna data skapa ett
nav for information som sedan ska kunna ateranvandas via ett
Oppet API. Det gor det mojligt for privata saval som offentliga
aktorer att bygga digitala tjanster for att utveckla och framja
besdksnéaringen.

e Representerat Ostergétland/Ostra Mellansverige i nationella
utvecklings- och marknadsféringsgrupper inom beséksnéring,
exempelvis via Visit Sweden, Tillvaxtverket och RNBT (Regionala
natverket for besdksnéring och turism).

Las mer om det besoksnaringsframjandet arbetet under uppdraget for
Regionalt bestksnéaringsarbete och regional platsmarknadsforing.

Region
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Region Ostergétland

Uppdrag fran trearsbudget Status och helarsbedémning

Regionalt kompetensforum fér Besoksnéringen har arrangerats av Region
Ostergotland och Visita med syftet att samla branschrepresentanter,
utbildningsaktorer och Arbetsformedlingen i fordjupad regional dialog om
kompetensbehov, utbildningsutbud och branschspecifika utmaningar.

Tillsammans med Transportféretagen och Transportfackens arbets- och
miljonamnd har Region Ostergétland ocks& samordnat Regionalt
kompetensforum fér Motor, transport och logistik. Denna gang med fokus
pa bussforarutbildningar i lanet.

Verka for ett relevant Regionen har ocksa medverkat pa Teknikcollege regionala styrgrupp dér
utbildningsutbud som matchar relevanta bransch- och utbildningsaktérer samlas for att 6ka attraktiviteten
arbetsgivares behov av och kvaliteten pa tekniska utbildningar - for att stéarka industrins framtida
yrkesvux, kompetensforsorjning.

yrkeshdgskoleutbildningar samt

gymnasieutbildningar i Under perioden har ocksa de arliga bedomningarna av behovet av
Ostergotland. yrkeshdgskoleutbildningar lamnats in till Myndigheten for yrkeshdgskolan.
RUN Dessa bidrar till myndighetens omradesanalyser, som &r en av flera

faktorer som ligger till grund for myndighetens bedémning och beviljande
av utbildningsplatser.

Tillsammans med arrangdrer for yrkesmassor i lanet har Region
Ostergotland varit med och tagit fram en broschyr, som bland annat
kommer delas ut till de elever i arskurs 9 som besoker yrkesméssorna
under hésten. Syftet med broschyren &r att forstérka elevernas kunskap om
yrkesutbildningar, vilka yrken som finns och hur arbetsmarknaden ser ut.

Region
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Region Ostergétland

Kultur och friluftsliv som nar manga

Ostergotland ska ha ett starkt kulturliv med b&de bredd och spets som nér ut till manga. Regionens
satsning for att fraimja kommunernas bestillningar ur utbudskatalogen, for att pa si sitt stirka
tillgangen till kultur for barn i forskola och skola, ar i full gdng. Olika stodformer har renodlats for att
fa en 6kad transparens och mer resurseffektiv administration.

Den regionala kulturplanen foljs upp kontinuerligt, dels genom den nationella kulturdatabasen, dels
genom aterkommande dialoger med verksamheter inom kultursamverkansmodellen. Regionen har
dven en handlingsplan med direkt koppling till kulturplanens prioriteringar. De insatser som gjorts,
som till exempel revideringar av stodformer, bedoms ge goda forutsiattningar for att uppfylla den
regionala kulturplanens prioriteringar.

For att starka folkhdlsan hos 6stgotarna behovs bra mojligheter till friluftsliv och rekreation. Som ett
led i detta fortsitter regionens arbete med att kvalitetssidkra Ostgotaleden vilket beskrivs i ett av
uppdragen nedan, samt under mélet som handlar om naringsliv och kompetensforsorjning, da arbetet
med Ostgotaleden ingdr som en del i det besdksniringsframjande arbetet.

Uppdrag fran trearsbudget Status och helarsbedémning

Den nya stédformen med direkt koppling till utbudskatalogen fér barn och
unga ar nu i full gang. | samband med detta arbete har det blivit tydligt hur
samverkan pa regional och kommunal niva kan stérka tillgangen till kultur
for barn och unga. Déartill har rattviseaspekten starkts d&
berakningsgrunden bygger pa antalet barn i obligatorisk skola, med en viss
viktning i forhallande till kommunstorlek.

Utveckla regionens insatser och
uppféljningsmaojligheter for att
starka tillgangen till kultur for
barn i forskola och skola i alla
Ostergoétlands kommuner.

RUN

Utover stodformen som ar kopplad till kultur fér barn och unga, har
Se 6ver och samordna olika ytterligare tva stodformer reviderats. Dels géller det ett arrangorsbidrag for
stodformer for en 6kad aktorer av sarskild betydelse, i syfte att kunna stotta viktiga aktérer och
transparens och en mer arrangemang langre tid an tre ar, dels har de tidigare kulturstipendierna
resurseffektiv hantering. ersatts av tre kulturpris (ett storre och tva mindre) vilket bedéms 6ka
RUN synligheten och minska administrativ hantering.

Kvalitetsh6jande insatser av den fysiska leden pagar i de tre kommuner
som &nnu inte hunnit skylta enligt nya vagvisningen. | Finspangs kommun
sker ett stérre arbete med att se 6ver Ostgétaledens dragning och
faciliteter. Projektinsatser via Naturbonusen for uppférande av vindskydd,
komposteringstoalett och pasholkar, samt inventering av ledstatus och
svarighetsgradering pagar. Insatserna sker i enlighet med nationellt
ramverk for vandringsleder och Ostgotaledens kvalitetsstandard.

Fortséatta kvalitetssakra och
utveckla Ostgétaleden.
RUN
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Fordjupande statistik

Utford vard

Oppenvardsbesdk och slutenvérdstillfillen — till och med augusti 2025

Region Ostergétland

Oppenvdrdsbesck — ackumulerat under

aret

Totalt

Regiondriven
verksamhet

Organisation

Antal ack Jmf med ack fg r

< 101 Primarvirdscentrum
< 821 Externa vardcentraler
<1 221 Psykiatricentrum
022 Bam- och kvinnocentrum
7 060 Centrum f&r kirurgi ortopedi och cancervird
=l 070 Sinnescentrum
<] 820 Externa vardenheter
) 208 Nirsjukvarden i &stra OstergStland
207 Narsjukvirden i centrala Ostergétiand
= 200 jukvd i vastra O:
7 222 Medicincentrum
F 870 Privata sjukgymnaster centrala lansdelen
= 030 Diagnostikcentrum
| 871 Privata sjukgymnaster &stra ldnsdelen
1 010 Hjdrtcentrum
860 Privat virdgivare &ron, nasa & hals
“1 823 Externa mindre vardgivare
% 865 Privat igi vissa op Spt
5 -3 Ogiltig
& 872 Privata sjukgymnaster vastra lansdelen
“1 857 Privat virdgivare gynekologi
%) 850 Privat virdgivare allmanmedicin
7 854 Privat virdgivare invirtes medicin
853 Privat virdgivare hud
“1 851 Privat virdgivare anestesi/Smara
# 541 Folktandvarden
7 852 Privat vardgivare barnmedicin
-1 Okand
<1 401 Regionledningskontor
510 Centrum far medicinsk teknik och IT
7 858 Privat virdgivare psykistri
Totalt

642 148 63416
218 794 afso
161 519 -18/085
141 040 690
120080 856
117 785 -17903
106 940 e |
97 347 -5i238

75 190 -61090
69 839 -2js23
61145 -5l478
28 541 190
27098 130
24 160 287
17 410 680
17 268 2fpss
15 523 3joz
9425 875
9226 659
7632 -1j346
5 804 -1i541
3451 316
2917 75
2684 237
1048 24
1002 -46
164 152
74 -5i047

22 22

-1

334

1985 276 95543

Antal besdk t o m
vald minad

1985 278

Antal bestk jmf med
samma period fg ar %

-5%

Varav antal
internetbesdk

39 342

Antal internetbesék
jmf med samma
period fg ar %

13%

Antal besok t o m
vald ménad

1530 603

Antal besdk jmf med
samma period fg &r %

-7%

Varav antal
internetbesak

20 275

Antal internetbesék
jmf med samma
period fg &r %

-18%

Antal besdkt o m

Privata
utférare

vald médnad

444 351

Antal besdk jmf med
samma period fg ar %

7%

Varav antal
internetbesdk

19 045

Antal internetbesdk
jmf med samma
period fg &r %

85%

Slutenvardstillféillen — ackumulerat under

aret

Totalt

Regiondriven
verksamhet

Organisation

Antal ack Jmf med ack fg ar
-

= 060 Centrum f&r kirurgi ortopedi och cancervird
022 Barn- och kvinnocentrum

*] 208 Narsjukvarden i stra Ostergotland
010 Hjartcentrum

070 Sinnescentrum

= 221 Psykiatricentrum

<) 222 Medicincentrum

208 Narsjukvarden i vistra Ostergétland
207 Narsj Vi centrala O

820 Externa vardenheter

101 Primarvirdscentrum

Totalt

1 ®

) @

0]

0 @

9713 45
B 724 i -358
5387
4110 105
3070 [ -106
2403 1
2128 7
2116
1784 i -370
1008 80
319 H -70
40762 -284

Antal vardtillf. t o m
vald méanad

40 762

Antal vardtillfallen jmf
med samma period fg
ar%

-1%

Antal vardtillf.t o m
vald manad

39 754

Antal vardtilliillen jmf
med samma period fg
ar%

-1%

Antal vardtillf. t o m

Privata
utférare

vald manad

1008

Antal vardtillfallen jmf
med samma period fg
ar %

2%

regionostergotland.se
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Region Ostergétland
Region Ostergotlands tillgiinglighetsmail 2025.

Utfall for augusti 2025 och utveckling i jamforelse med augusti 2024.

Aktuella milnivier 2025 Utfall
Antal verksamheter
Totalt antal”! Férdndring med milrelaterad  Antal verksamheter
Tiligéngligh 41 och m& ad 1 Reglon zenomférda/ [procentenheter) |ersdttning som av samtliga som
Bstergdtiand, utfall | augusti 2025 vintande/ frin samma klarat malvirde eller klarat malvard
Firbattrings- (Inkomna Utfall mélvirde mdnad fére- hela/del av eller hela/del av
Méalvirde méal | aktuell minad  glende &r firbattringsmal firbattringsmal
Akutsjukvird [genomférda besik)
Medicinsk beddmning inom 30 minuter BO% 1-5% 10503 3av 3 (100%) 3av 3 (100%)
Traffatlakare inom en timme BO% 2-10% 10503 1av3(33%) 1av3(33%)
Prim3rvard pesvarsds ssmtal’; genamisrds nybess’]
Vardcentralernas telefontillganglighet® 55% X 72560 X 15 av 41 [4635)
Medicinsk beddmning av leg personal inom tre dagar -
vardcentraler’ B5% X 18329 X 30av 50 (B0%)
Medicinsk beddmning av leg personal inom tre dagar -
primarvard exkl vArdcentraler® B5% 1-5% 1825 4av 7 (57%) Bav 11 (72%)
peclall d vérd [y de till nybesiik och behandling, genomférda dterbeséik)

30 dagar (psyklatrl, habllitering)
Nybesik 85% 2-10% 649 dav 6 (67%) Gavd (67%)
Behandling 85% 2-10% 3353 1av6 (17%) 2av 15 (15%)
Aterbesék inom medicinskt maldatum BA%M 2-10% 15722 davk (B7%) 223w 24 (92%)

IMax 5%
Antal vantande till nybesék> 180 dagar 180 dagar+ 2-10% 184 4av 5 (B0%) Tav 8 (g%

IMax 5%
Antal vantande till behandling > 180 dagar 180dagar+  2-10% 1871 1av 5 (20%) 5av 21 [24%)°
60 dagar [somatlk)
Nybesik 85% 2-10% 20880 20 av 36 (56%) 25 av 51 (53%)
Behandling 85% 2-10% 12684 Bav 18 (44%) 12 av 23 (52%)
Aterbesék inom medicinskt maldatum B8% 2-10% 42075 17 av 34 (50%) 30av 57 (53%)

IMax 5%
Antal vantande till nybesék> 180 dagar 180 dagar+ 2-10% 4807 24 av 34 (T1%) 37av 51 (733%)"

IMax 5%
Antal vantande till behandling > 180 dagar 180dagar+  2-10% 4429 Bav 18 (44%) 10av 23 [43%)
af exkusive aw patientvald vantan {PwW ) ach medicinsk arsakad vintan (MVO)
b} enheter sominte haft ndgra 180+ patienter ndgon av de jimfdrda manadema riknas som malupphyllands

Region
regionostergotland.se 42

Ostergétland



Region Ostergétland

Tillgéinglighet per verksamhetsomrade.

Viantande till nybesok respektive behandling per verksamhetsomrade (exkl. patientvald vintan (PVV)
och medicinskt orsakad vantan (MOV)):

Vantande till nybesdk (alla yrken) inom somatisk verl het (exkl PvW och MOV) ] le till behandling inom somatisk ver} het(exkl PvW och MOV)
augusti 2025 augusti 2025 augusti 2024 augusti 2024 Utveckling augusti 2025 augusti 2025 augusti 2024 augusti 2024 Utveckling
Verksamhetsomrade Total antal Inom &0 Totalt antal Inom 60 augusti 2025- Verksamhetsomrade Totalt antal Inom 60 Totalt antal Inom 60 augusti 2025 -
inom somatik vintande dagar (%) vintande dagar [%) augusti 2024 inom somatik vintande dagar [%) vintande dagar (%) augusti 2024
Allerzolosi 220 65% 138 73% 9% Allergol ogi
Barnmedicin 477 B1% 482 55% =] Barnmedicin
Endokrinol ogi 114 T1% 97 B0% -9% Endokrinologi
‘Gastroenterol ogi 220 69% 133 T6% -T% Gastroenterologi 62 58% 24 63% -4%
Geriatrik =3 BE% 55 605 6% Geriatrik
Gynekol ogi 1371 47% 1536 20% 17% Gynekologi 429 533 535 azs [
Hand- och Hand- occh
plastikkirurgi 326 4% 516 57% - plastikkirurgi 985 32% 245 38% -6%
Hema tol ogi 15 87% 17 100% -13% Hematologi
Hudsju kvard 1646 483% 2222 295 9% Huds jukvrd 167 [3:59 13 sox SN
Infektionss jukvard 108 21% 42 21% 0% I nfektionssjukvard
Kardiologi 291 48% 188 77 S kardiclesi 543 515% 454 59% 9%
Kirurgi 1069 60% 1110 59% 1% Kirurgi 1382 30% 1444 29% 1%
K&kkirurgi 201 36% BE3 17% 20% K&kkirurgi 446 19% 609 16% 3%
Thorax-Karlkirurgi 53 55% 86 455 9% Thorax-Karlkirurgi 288 37% 302 26% 10%
Lungmedicin 75 83% 99 - 6% Lungmedicin
MNeurofysiologi 133 43% 113 G58% -15% Meurofysiol ogi
Meurokirurgi 159 52% 132 55% -3% MNeurokirurgi 212 32% 268 24% 9%
MNeurol ogi 454 4% 436 60% -B% MNeurologi
Njurmedicin 73 53% 53 60% -T% Njurmedicin
Onkologi a3 Te% 77 TB% -2% Onkologi 59 98% 38 57% 1%
Ortopedi 2290 405 1668 37% 3% Ortopedi 1466 34% 1787 30% 4%
Rehabilitering 265 465% 284 43% 3% Rehabilitering 3 83% -
Reumatol ogi 75 85% 66 95% -10% Reumatologi
Smértverksamhet 513 9% 213 32% -22% Smértver ksamhet
Urologi 865 45% 1074 42% 3% Urologi 604 31% 44 39% -B%
Ogonsjukvard 4942 30% 4557 6% -B3% Ogonsjukvard 2294 26% 2885 7% -13%
Gron- nds- och Gron- nis- och
halssjukvard 4764 19% 5294 19% 0% halssjukvard 3761 25% 4007 22% 3%
Annan somati sk Annan somatisk
verksamhet 4 100% 7 43% - verksamhet
Totalt 20 880 38% 21424 36% 2% Totalt 12 684 31% 13807 29% 2%
Uppnatt Firgskala: grént Uppnatt Firgskala: grant
milnivi 85 (béist] till rgte miinivi 85 (bést) till rétt
procent {sémst) procent [simst)
Vintande till nybesék inom psykiatri, beroendevérd, habilitering Vintande till behandling inom psykiatri, beroendevérd, habilitering
(exkl PvW och MOV) (exkl PvV och MOV)
Verksamhetsomrade augusti2025 augusti 2025 augusti 2024 augusti 2024 Utveckling Verksamhetsomrade augusti 2025 augusti 2025 augusti 2024 augusti 2024 Utveckling
Totalt antal Inom 30 Totalt antal Inom 30 augusti 2025- Totalt antal Inom 30 Totalt antal Inom 30 augusti 2025 -
vintande dagar (%) vintande dagar [%) augusti 2024 vintande dagar [%) vintande dagar (%) augusti 2024
Barn-och Barn- och
ungdomspsy kiatri 216 29% 297 16% ungdoms psykiatri 1554 6% 1331 11%
Vuxenpsykiatri 402 22% 307 455 Vuxenpsykiatri 1755 10% 121z 7%
Beroendevird 13 92% 15 93% -1% Beroendevird 24 29% 50 28% 1%
Habilitering 2 88% 17 100% -13% Habilitering 20 25% EE] 27% -2%
Total 635 27% 636 34% -7% 3353 9% 2 626 105 -1%
Uppnatt Firgskala: grént Uppnatt Firgskala: grént
milnivi 85 (baist) till réte malnivi 85 (bést) till rétt
procent (=imst) procent [simst)

*Kommentar: Pga av sma tal [slum pvariation) be riknas inte skillnaden mellandren
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Region Ostergétland

Totalt antal viintande till nybesék inom specialiserad vard (inklusive PVV och MOV)
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Region Ostergétland

Forvaltningsberattelse

P& kommande sidor foljer forvaltningsberittelsen inklusive finansiella rapporter.
Forvaltningsberittelsen syftar till att ge en overgripande bild av Region Ostergotlands verksamhet

under aret.

Region
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Ekonomi

Sammanfattning — aktuellt ekonomiskt lage

Region Ostergétlands resultat till och med augusti &r 738 miljoner kronor och heldrsbedémningen
ar 150 miljoner kronor, att jamfora med ett budgeterat nollresultat. De kraftfulla atgarderna for att
komma i balans har givit effekt men det finns fortfarande utmaningar for verksamheten och
omstallningsarbetet behover fortga i delar. Det forbattrade helarsresultatet jamfort med i forra
helarsbedémningen efter april ligger inom regiongemensamma poster.

Resultatet till och med augusti: Resultatet kan delas upp i verksamhetens resultat och
regiongemensamma poster. Verksamheternas resultat till och med augusti &r 206 miljoner kronor
och det ar en forbattring pa 674 miljoner kronor jamfort med féregaende ars motsvarande period
och nagot samre an periodiserad budget. De atgarder som har genomforts har gett resultat &ven om
en del av den positiva avvikelsen, 297 miljoner kronor (8/12), forklaras av ett beslutat tillskott pa
446 miljoner kronor. Resultatet inom de regiongemensamma posterna svarar fér 532 miljoner
kronor. De positiva delarna inom de regiongemensamma posterna ar att reserveringar inte nyttjats
och att statsbidragen ar battre an budgeterat. Avkastningen pa placerade medel ar i linje med
budgeterad niva och har aterhamtat sig efter den negativa utvecklingen till och med april.

Resultatet vid arets slut (helarsbedomning): Beddmningen &r ett resultat p& 150 miljoner
kronor 2025. Det ar en forbattring jamfort med ett resultat pa noll i saval budget som foregaende
helarsbedémning. Produktionsenheternas resultat ligger i samma niva som i foregaende
helarsbedémning, minus 98 miljoner kronor men produktionsenheterna inom halso- och
sjukvarden har forsamrats med 15 miljoner kronor till minus 121 miljoner kronor. Det forklaras av
att omstallningsarbetet forskjutits i delar. Underskottet i halso- och sjukvarden vags upp av
positiva resultat inom Regionledningskontoret och verksamhetsstod pa 20 miljoner kronor. En
forbattring inom de regiongemensamma posterna pa 249 miljoner kronor gor att resultatet
beraknas forbattras. Forbattringen inom de regiongemensamma posterna beror framst pa att del av
reserverade medel har I6sts upp, paverkan av 6kade riktade statsbidrag och andra positiva
avvikelser. De upplosta reserverna har ocksa kunnat mota att skatteintakterna enligt ny prognos
fran SKR beddms bli 138 miljoner kronor samre &n efter heldrsbedomningen i april.

Ekonomiskt resultat i korthet

I punktlistan nedan presenteras Region Ostergétlands ekonomiska resultat i korthet. Ackumulerat
utfall och heldrsbedomning efter augusti om inget annat anges. | parentes beskrivs utfall for
motsvarande manad/period foregdende ar.

- Region Ostergotlands totala resultat till och med augusti &r 738 miljoner kronor men skulle
omraknat till foregaende ars periodisering av pensionskostnaderna for att mojliggora jamforelse
med foregdende ar vara 843 miljoner kronor (minus 63 miljoner kronor).

- Helarsbedomningen 2025 &r ett resultat pa 150 miljoner kronor jamfort med budgeterat
nollresultat:

Olika delar i heldrsbedémningen (HB) Avvikelse mot budget
Verksamhetens resultat -99 mnkr
Pensionskostnader inom regiongemensamt +87 mnkr
Skatteintékter -40 mnkr
Generella statsbidrag +238 mnkr
Avkastning placerade medel 0 mnkr
Anvandning av reservering (budgeterad niva, -372 mnkr kvarstar -300 mnkr) +72 mnkr
Erséttning till HSN for robust sjukvérd, operation, patologi — beslut i arsbudget -188 mnkr
Ersattning HSN fér vaccinationer covid-19, rattspsykiatri, allmanlakemedel -112 mnkr
Ej nyttjade statsbidrag +113 mnkr
Egenavgifter, hojt hdgkostnadsskydd och forsiktig beddomning i budget +62 mnkr
Ovrigt (6vriga koncernbidrag, &terforing medel m.m.) +17 mnkr
Region
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Summa avvikelse helarsbedémning mot budget +150 mnkr

Anledning till att det ar stora avvikelser beror pa att budgeten for 2025 beslutades i juni 2024 och efter
det har beslut fattats framst i samband med produktionsenheterna verksamhetsplaner. Beslut om
utdkade ersattningar har finansierats med reserverade medel som var en del av budget 2025.

- Region Ostergotlands totala resultat till och med augusti, exklusive finansnetto (avkastning pa
placerade medel) ar 581 miljoner kronor. Omraknat till féregdende ars periodisering av
pensionskostnaderna, for att mojliggora jamforelse med foregdende ar, ar resultatet 686 miljoner
kronor (minus 601 miljoner kronor).

- Det finansiella nettot (exklusive finansiella pensionskostnader) ar 157 miljoner kronor till och
med augusti (538 miljoner kronor). De langfristiga placeringarna har 6kat med 1,7 procent sedan
arsskiftet (OMX-index 2,8 procent och avser aktier). Andelen placeringar i aktier som regionen har
i de langsiktiga placeringarna ar 38 procent — tillaten andel 50 procent.

- Verksamhetens samlade resultat &r 206 miljoner kronor (minus 468 miljoner kronor), varav
halso- och sjukvarden uppvisar ett resultat pa 65 miljoner kronor (minus 555 miljoner kronor).
Resultatet ar inklusive utdkad ersattning pa atta tolftedelar av 446 miljoner kronor (motsvarar 297
miljoner till och med augusti).

- Nettokostnadsutvecklingen jamfort med féregaende ar motsvarande period visar minskning med
5,6 procent (2,5 procent). Sankningen beror framst pa att personalkostnader minskar tack vare
sjunkande pensionskostnader samt effekt av omstéllningsarbetet men aven att intakter av riktade
statsbidrag okar.

- Kostnadsutvecklingen (verksamhetens kostnader samt avskrivningar) ar minus 2,8 procent
jamfort med motsvarande period 2024 (2,2 procent). Av aktuell kostnadsutveckling svarar
pensionskostnaderna for minus 5,0 procent. Kostnadsreduceringar till foljd av omstéllningsarbetet
medfor att prisokning (regionindex 3,1 procent) inte far full effekt.

- Loénekostnadsutvecklingen &r 1,7 procent jamfort med motsvarande period 2024 (1,3 procent).
Lonekostnadsutvecklingen bedoms bli 1,3 procent pa helaret utifran produktionsenheternas
helarsbedémning och halls nere som effekt av omstallningsarbetet da I6nedkningarna varit 6ver
3 procent.

- Lakemedelskostnaderna ékade med 2,2 procent till och med augusti jamfért med motsvarande
period 2024 (4,9 procent). For heldret férvantas kostnaderna 6ka med 2,5 'procent. Ar 2024 dkade
lakemedelskostnaderna med 5,9 procent.

- Lakemedelskostnaderna inom Vardval priméarvard forvantas 6ka med 2,7 2procent 2025. Att
priméarvarden fran och med 2025 endast har kostnadsansvar for egen forskrivning av
lakemedelsgruppen GLP1- hdmmare som anvands for att behandla typ 2 diabetes ger en betydligt
lagre kostnadsokning 2025 an 2024 (9,5 procent).

- Utifran aktuell helarsbedémning forvantas skatter och generella statsbidrag 6ka med 1,8 procent
2025 jamfort med foregaende ar. Den relativt laga 6kningen beror framst pa att det var extra hoga
statsbidrag for att starka halso- och sjukvarden forra aret. Jamfort med budget ar
helarsbedomningen en 6kning pa 1,0 procent.

! Prognosen for regionens totala lakemedelskostnader ar justerad for forandrad hogkostnadstrappa fran och
med 1 juli 2025 for lakemedel inom lakemedelsférmanen.
2 Prognosen for Vardval primarvards kostnader for lakemedel ar inte justerad for forandrad
hogkostnadstrappa fran och med 1 juli 2025 for lakemedel inom lakemedelsformanen.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stéllning

Utvardering av god ekonomisk hushallning

Nedan utvérderas Region Ostergétlands ekonomiska stallning och hur regionen lever upp till kravet
pa en god ekonomisk hushallning.

Utvardering av god ekonomisk hushallning

I Region Ostergdtlands riktlinje och mal for god ekonomisk hushéllning definieras god verksamhet
med att maluppfyllelsen for verksamhet och grunduppdrag utvecklas i dnskvérd riktning.

God ekonomi definieras langsiktigt som ett genomsnittligt positivt resultat under kommande
tiodrsperiod och att regionen i slutet av perioden uppvisar arliga positiva resultat som uppgar till en
procent av skatteintékter och generella statsbidrag. Det allvarliga ekonomiska laget med underskott
inom halso- och sjukvarden tillsammans med tillfalligt hoga pensionskostnader medforde att
malen tvingades revideras ned i budgeten infor bade 2024 och infor 2025. Kortsiktigt ekonomiskt
mal 2025 ar positiva resultat for saval regionen som helhet som for produktionsenheter, styrelse
och namnder, vilket kommer att medfora att det egna kapitalet successivt byggs upp. | nulaget finns
inget som tyder pa att regionen inte ska klara helarsbedémningen pa 150 miljoner kronor pa
totalniva vilket kommer att innebara att det negativa egna kapitalet aterstélls eftersom det raknas
inklusive samtliga intjdnade pensionsréatter (fullfondering).

Vad géller verksamhetsmalen &r bedomningen efter augusti att 67 procent av malen for aret
kommer vara genomférda enligt planering, med tillfredsstallande resultat. En majoritet av
uppdragen, 71 procent ar beddémda som gréna. Daremot ar det farre av styrtalen som ar gréna, 53
procent av de styrtal som foljts upp efter augusti. Manga insatser pagar och kontinuerlig utveckling
sker inom samtliga méal och grunduppdrag. De stérsta utmaningarna totalt sett finns kopplat till
vardplatssituation, operationskapacitet och tillganglighet i varden.

En samlad bedémning &r att Region Ostergotland nar de kortsiktiga méalen fér god ekonomisk
hushallning 2025 och det egna kapitalet bedoms vara positivt vid arets slut (enligt
fullfonderingsmodellen).

Maluppfyllelse av Region Ostergotlands finansiella mal

Med ett bedomt helarsresultat pa 150 miljoner kronor uppfylls det kortsiktiga finansiella malet att
redovisa ett positivt resultat och dven det lagstadgade balanskravets miniminiva som ar ett resultat
battre &n noll nar orealiserade vinster raknas bort. Region Ostergotland har dock ett
balanskravsunderskott sedan foregdende ar som behover aterstéllas eftersom det inte gick att
hanvisa till synnerliga skal utifran en stark ekonomisk stéllning. Region Ostergétlands strategi att
successivt aterstalla det egna kapitalet bedoms aven pa sikt innebara en aterstallning av det
negativa balanskravsresultatet. Ett positivt eget kapital innebar en dékad handlingsfrihet som ger
mojlighet att nyttja eget kapital under ar med tillfalligt stora intaktstapp och/eller
kostnadsokningar. Det totala egna kapitalet (inklusive hela pensionsskulden) vid arets slut kommer
att vara positivt med 168 miljoner kronor, vilket innebar att soliditeten stiger fran minus 1 procent
vid foregdende arsskifte till 0,7 procent. Nedan presenteras samtliga finansiella méal enligt aktuell
riktlinje for god ekonomisk hushallning kompletterad med malséttning enligt budget.

I tredrsbudgeten ar malet en langsiktigt hallbar ekonomi. Det kraver en stabil ekonomi i grunden
och en kontrollerad kostnadsutveckling. For att klara de utmaningar som véntar i framtiden pagar
flera insatser for att kostnadsutvecklingen ska vara anpassad till ersattningsnivan. Insatserna -
uppdragen/styrtalen - fran tredrsbudget 2025-2027 bedoms uppfyllas. Det géaller t.ex. minskade
personalkostnader, minskade kostnader for kop fran bemanningsforetag, effektiva inkop, och lagre
kostnader for receptlakemedel an Socialstyrelsens prognos for riket.

Region
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Region Ostergotland

positivt arligt resultat och ett eget
kapital som &r lika med eller stérre

an noll

regionostergotland.se

om kompensation med 446
miljoner kronor har
samtliga
produktionsenheter utom
finansforvaltningen ett
resultat som &r noll eller
positivt)

resultat varav
1 av dessa har
positivt eget
kapital. 11 av
25 bedémer
ett negativt
eget kapital.

Finansieliamal Mal 2025 Beddmtutfall | Mslupp- Forklaring till maluppfyllelse
- god ekonomisk hushallning 2025 fyllelse
Ekonomiskt resultat - Region Det kortsiktiga malet enligt 150 miljoner Malet Kraftfulla atgarder har vidtagits och
Ostergotland god ekonomisk hushallning kronor  bedéms  tydligt trendbrott syns i
&r ett positivt resultat och uppnds | kostnadsutveckling och resultat.
budgeten ar ett nollresultat Omstéllningsarbetet maste fortga. Vissa
reserver har 10sts upp i denna
heldrsbedémning men det finns
fortfarande vissa marginaler for att
uppna bedémt helarsresultat utifall t.ex.
skatteintakter och finansiell avkastning
forsamras under resterande manader.
Regionens samlade resultat i Det kortsiktiga malet enligt 0,8 % Malet Se forklaring maluppfyllelse for
forhallande till skatter och god ekonomisk hushallning bedéms | ekonomiskt resultat ovan.
generella statsbidrag ar 0% men pa sikt 1 % uppnas
Regionens egna kapital nar -756 miljoner kronor enligt | 168 miljoner Malet Det egna kapitalet forbattrades till
samtliga pensionsratter ingar budget kronor  beddéms  2024-12-31 vilket innebdr att det
(fullfondering) uppnds | negativa kapitalet kan aterstéllas per
2025-12-31 enligt
fullfonderingsmodellen.
Langfristig laneskuld Hogst 1 miljard kronor 0 kronor Malet Enligt god ekonomisk hushalining enbart
under en kommande 10- bedéms  upplaning till sérskilda
arsperiod uppnas | investeringsprojekt som genomfors i
samband med andra organisationer. |
budgeten finns 500 miljoner kronor i
nyupptagna lan men projektet har blivit
framflyttat
Investeringsniva Mellan 1 300 och 1500 | 1 300 miljoner ~ Mélet | Beddmd niva ligger pa 1 300 miljoner
miljoner kronor per ar kronor  beddms | kronor, vilket &r detsamma som
uppnas  budgeterad niva.
Kort- och langsiktig Betalningskapacitet for | Beddms som Malet Regionen har tillgang till kort likviditet i
betalningsformaga kortsiktiga utbetalningar god beddms | form av en kortfond samt dven en
och kunna mota framtida uppnds | checkkredit pa 1 500 miljoner kronor.
pensionsforpliktelser och Overforing av dverskottslikviditet har
investeringsbehov aven gjorts till langfristiga placeringar
med 611 miljoner kronor till och med
augusti. De langfristiga placeringarna ar
cirka 7,5 miljarder kronor.
Samtliga produktionsenheter och 25av 25 7av25 Malet Helarsbedémningen for halso- och
styrelse och namnder har ett produktionsenheter. (I | bedomer ett  beddms ej | sjukvarden sammantaget ar ett resultat
arets budget, efter beslut negativt uppnds | pa minus 121 miljoner kronor.

Déarutdver redovisas ett negativt
resultat inom Centrum fér medicinsk
teknik och IT med minus 15 miljoner
kronor. Det egna kapitalet for
verksamheten beddéms vara minus 203
miljoner kronor men det &r positivt pa
totalniva 168 miljoner kronor nar
samtliga intjanade pensioner ingar.
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Maluppfyllelse av verksamhetsresultat

Den arliga styrningen utgar fran malen, uppdragen och styrtalen i trearsbudgeten. Av samtliga mal
for 2025 bedoms 67 procent vara genomférda enligt plan med tillfredsstallande resultat vid arets
slut (gréna). 71 procent av uppdragen har bedémts som gréna och av de styrtal som har bedémts
efter augusti ar 53 procent bedomda som uppnadda (grona).

Omstallningen till ny arbetsorganisation ar nu fullt genomférd och medarbetare har lamnat
regionen eller omplacerats inom organisationen for att skapa balans i bemanningen. Detta har
fortsatt paverkat manga verksamheter, som bade har behévt ta avsked av kollegor och valkomnat
nya. Antalet anstéllda i heltidsmatt uppgick i mitten av september till 13 801. Jamfort med
december 2024 motsvarar det en minskning pa 135 anstéllda. I de yrkeskategorier som ingick i
varslet 4r minskningen 970 stycken jamfort med 2023. Region Ostergétland har fortsatt en positiv
utveckling i att minska beroendet av bemanningsfoéretag och regionen ar den region som minskat
inhyrningen mest. Kostnader fér hyrpersonal var 1,6 procent av personalkostnaderna, jamfért med
det nationella malet om 2,0 procent.

Antalet 6ppenvardsbesok minskade med fem procent och antalet slutenvardsbesok med en procent
jamfort med perioden 2024. Daremot 6kade vardtiden i slutenvarden med nio procent. I maj hade
Region Ostergétland 550 disponibla vardplatser. Under semesterperioden har antalet vardplatser
tillfalligt dragits ner, men forvantas 6ka igen under hdsten. Beldggningsgraden har totalt sett varit
fortsatt hog.

De storsta utmaningarna totalt sett finns kopplat till vardplatssituation, operationskapacitet och
tillganglighet i varden. Tillgangligheten till vard har under en langre tid utvecklats negativt inom
méanga vardformer i Region Ostergétland och sarskilt inom vissa omréden i den specialiserade
varden. Kéerna till den specialiserade varden har vuxit sig ldnga och Region Ostergétlands laga
tillganglighet haller till viss del i sig &ven under 2025, aven om tillgangligheten till nybesok och i
viss man behandling inom somatisk specialiserad vard forbattrats nagot sedan forra aret. Inom
priméarvarden besvarades 89 procent av inkomna telefonsamtal samma dag vilket ar en stor
forbattring fran augusti 2024 medan andelen patienter som fick medicinsk bedomning inom tre
dagar var oforandrad fran augusti 2024.

Fortsatt arbete p&gar med att starka Region Ostergétlands beredskap och formaga vid fredstida kris
eller sarskild handelse, samt med att genomféra Region Ostergétlands verksamhet pé ett héllbart
satt och fokus péa standiga forbattringar och starkt pa kvalitet. Arbete pabdrjas nu dven enligt
strategier som beslutades under varen kopplat till kvalitet och utveckling, forskning samt
framtidens US.

Inom kollektivtrafiken har forsaljningsutvecklingen av biljetter och biljettintakter avstannat nagot
men biljettintakterna éverstiger fortfarande foregaende ars niva, motsvarande period. Inom det
regionala utvecklingsomradet pagar genomférandet av Naringslivs- och innovationsstrategin for
Ostergotland, och for att méta utmaningen som naringslivet star infor nar det galler att hitta ratt
kompetens har regionen bland annat paborjat projektet Komptensattraktion Ostergotland. Region
Ostergdtland genomfor ocksa en satsning for att starka tillgdngen till kultur for barn i férskola och
skola déar olika stodformer har renodlats for att fa en 6kad transparens och resurseffektivare
administration inom kultursamverkansmodellen.

Resultat till och med augusti och helarsbedémning

Region Ostergdtlands totala resultat till och med augusti &r 738 miljoner kronor men bedéms vid
arets slut bli 150 miljoner kronor. Det ar en forbattring jamfort med budget och foregdende
helarsbedémning vars resultat var noll. En andring av periodiseringen av pensionskostnaderna
under aret paverkar jamforelsen med tidigare ar och darfor har en omréakning gjorts till gammal
princip, vilket presenteras i tabellen nedan. Produktionsenheternas helarsbedémning ligger totalt
pa samma niva som i foregaende heldrsbedomning medan resultatet for de regiongemensamma
posterna har forbattrats. Det beror framst pa att reserveringar har losts upp.
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Utfall jan-aug Budget
Verksamheter och regiongemensamma . Uil . (enol gt Utfall jan- 2025, rev He_!ars-_ He_!ars-_ Bokslut
oster jan-aug  foregaende auq 2024 budaet efter bedémnin  bedémnin 2024
P 2025 ars g g g08/2025 g 04/2025
Lo beslut
periodisering)
Namnd/styrelse 51 51 -41 0 3 0 -111
varav:
Halso- och sjukvardsnamnden 36 36 -51 0 0 -117
Regionstyrelsen 0 0 0 0 0 0
Regionutvecklingsndmnden 7 7 6 0 1 0 2
Trafik- och samhéallsplaneringsndmnden 8 8 4 0 2 0 4
Summeringsniva 155 155 -427 1 -101 -96 -962
varav:
Halso- och sjukvarden 65 65 -555 1 -121 -106 -1075
Folktandvarden 8 8 17 0 0 0 10
Skolor -1 -1 -3 0 0 0 1
Regionledning och verksamhetsstdd 83 83 114 0 20 10 101
Avrundning 1
Summa verksamheten (inkl. ndmnder/RS) 206 206 -468 1 -98 -96 -1073
Rgglongemen§amn]a |ntaI§ter/kostnader 532 637 405 1 248 9% 361
(finans-/ pensionsfdrvaltning)
Totalt resultat enligt blandmodell 738 843 -63 0 150 0 -712
Finansiellt netto, avkastning placerade 157 157 538 178 178 178 561
medel
Totalt resultat exkl. finansiellt netto
(avkastning placerade medel) 581 686 -601 -178 -28 -178 -1273

Tabell 1. Ackumulerat ekonomiskt resultat efter augusti och helarsbedémning per
summeringsenheter jamfort med budget och bokslut 2025 (resultat per produktionsenhet se
avsnittet finansiella poster).

| kommande avsnitt presenteras verksamhetens resultat och regiongemensamma poster mer
ingaende. Resultatet varierar mellan manader och under var och host ar resultatet normalt samre,
for att under sommarmanaderna vara mer positivt. Detta beror framst pa att semesterkostnaden
bokfors vid intjanande varfor kostnaden ar lag under sommaren pa grund av uttag medan
skatteintakter och generella statsbidrag betalas ut i tolftedelar.

Exkluderas vardeforandringen pa placerade medel ar resultatet efter augusti 581 miljoner kronor
jamfort med minus 601 miljoner kronor for motsvarande period 2024, se figur 1. Fran och med
2025 ska regionen redovisa vissa forandringar av pensionsskulden vid arets borjan istéllet for i
tolftedelar. Det innebdr att det blir en stor kostnad i bérjan av aret som darefter successivt minskar
manad for manad under aret. Principen forsvarar styrningen och for att fa jamforbarhet har
resultatet till och med augusti raknats om med foregaende ars periodisering och da blir resultatet
105 miljoner kronor battre — det presenteras i den svarta kurvan nedan. Nar aret ar slut mots den
svarta och den rdda kurvan.
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Figur 1. Ekonomiskt resultat exklusive finansnetto - per manad 2022 — 2025 (augusti) (miljoner

kronor).

Det rader osakerhet kring hur samhallsekonomin kommer att utvecklas under resten av aret och
darmed finns det osakerhetsfaktorer i helarsbedomningen. Inom de regiongemensamma posterna
finns i helarsbedémningen 300 miljoner kronor kvar av reserverade medel. | nedanstdende
kanslighetsanalys framgar hur mycket en forandring pa 1 procent paverkar resultatet.

Forandring Konsekvens
Lonekostnader inklusive arbetsgivaravgifter +/-1% +/- 100 mnkr
Lakemedelskostnader +/-1% +/- 25 mnkr
Verksamhetens kostnader +-1% +/- 235 mnkr
Patientavgifter vard +/-1% +/- 3 mnkr
Forrantning likvida medel +/-1% +/- 80 mnkr
Skatteintakter +-1% +/- 140 mnkr
Generella statsbidrag +/-1% +/- 50 mnkr

Tabell 2: kanslighetsanalys (mnkr = miljoner kronor)

Verksamhetens och namndernas resultat och helarsbedémning

Verksamhetens samlade resultat &r 206 miljoner kronor till och med augusti (minus 468 miljoner
kronor), varav halso- och sjukvarden uppvisar ett resultat pa 65 miljoner kronor (minus 555
miljoner kronor 2024). Nedan presenteras halso- och sjukvardens ackumulerade resultat till och

med augusti 2025 och motsvarande period 2024 samt férandringen mellan aren.

regionostergotland.se 9
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Summeringsniva Utfall Ack Utfall Ack Fg Utfall Ackmo  Ar @2022 @ 2023 §2024 & 2025
Ar Ack Fg Ar
10 Haélso- och sjukvarden 65 -555 62
101 Prim&rvardscentrum } 65 =5 i
221 Psykiatricentrum 45 70 11 \
209 Narsjukvarden i véstra Ostergétland ‘ 24 =14 E \/\
208 Narsjukvarden i 8stra Ostergétland 22 =99 12
207 Nérsjukvarden i centrala Ostergétland ‘ 9 3
290 Halso- och sjukvérden stab -1000
022 Barn- och kvinnocentrum ‘ -8 =58 £
010 Hjartcentrum -10 -2
070 Sinnescentrum ‘ =13 §97 ¢
030 Diagnostikcentrum -22 34 -t
060 Centrum fér kirurgi ortopedi och cancervard ‘ -23 -136 11 -2000 P ‘@ YR Y Y S
222 Medicincentrum -24 -112 ¢ \a‘\\)((éo‘\) NG ) ?\og\) @\(‘00‘_\0" qz‘(\“ LQ;(“)
Totalt 65 -555 62 R WP

Figur 2. Produktionsenheter inom halso- och sjukvarden- ackumulerade resultat till och med
augusti 2025 och motsvarande period 2024 samt till hdger ackumulerat resultat per manad fran
och med 2022-2025 for halso- och sjukvarden.

Det ekonomiska laget i Region Ostergétland har forbattrats sedan féregdende &r och atgarderna
som genomforts har gett stora resultat framfor allt genom varselprocessen och begrénsning av
hyrbemanning. Detta framgar exempelvis vid en jamforelse med 6vriga regioner och riket rérande
hyrkostnadernas andel av kostnaden for den egna personalen. Nedan visas forandringen av
kostnaden for hyrpersonal per region och for riket som helhet.

Andel hyr av egen personal, jan-juli 2024 och 2025
16 %

14%

12 %

10 %

8%

6%

4%

Figur 3. Férandring av hyrkostnadernas andel av egna personalkostnader, inom héalso- och
sjukvard, de forsta sju manaderna 2024 jamfért med motsvarande manader 2025. Kalla Sveriges
kommuner och regioner.

I tabell 3 nedan redovisas ackumulerat utfall av Region Osterg6tlands personalkostnad, inklusive
kostnad for hyrpersonal, budget och avvikelse mot budget samt férandring i antalet anstéllda sedan
december 2023 (i heltidsmaétt) och férandring i antal hyrlinjer for respektive produktionsenhet
inom halso- och sjukvarden. Av tabellen framgar att fyra av elva verksamheter har en kostnad som
ar lagre 4n budget, att tre produktionsenheter har fler anstéallda &n i december 2023 och att antalet
hyrlinjer minskat eller ar oférandrade pa samtliga enheter.

Region
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Personal Forandring
Personal o
kostn av antal Forandring
kostn ) i .

. inkl. . anstallda i av antal

inkl. hyrpersonal MG heltidsmatt  hyrlinjer

Produktionsenhet hyrper§onal budget til utfall mot 202508 202508

utfall till och budget e e

med augusti och med jamfért  jamfort med

2025 (tkr) augusti 2025 med 202401

(tkr) 202312

Hjartcentrum 438 145 409 434 -28 711 33 -12
Barn- och kvinnocentrum 595 966 561 691 -34 275 -12 -10
Diagnostikcentrum 524981 504 865 -20116 -134 0
Centrum for kirurgi, ortopedi och cancervard 764 973 740841 -24132 18 -57
Sinnescentrum 991108 966 969 -24 140 -197 -9
Priméarvardscentrum 837879 875852 37973 -105 -25
Narsjukvarden i centrala Ostergotland 317 433 301156 -16 276 -56 -10
Narsjukvarden i ostra Ostergotland 365 347 367 305 1958 -39 -32
Narsjukvarden i vastra Ostergotland 278 327 282 737 4410 -25 -18
Psykiatricentrum 625 952 637 661 11708 -98 -18
Medicincentrum 271626 265 486 -6 140 3 -19
Halso- och sjukvarden 6011737 5913997 -97 740 -612 -209

Not

Fysiologiska kliniken Norrkoping har gatt Gver fran Diagnostikcentrum till Hjartcentrum fran och med
oktober 2024, avser cirka 30 medarbetare. Hjartcentrums siffror rensat for Fysiologiska kliniken Norrkdping
avseende forandring av antal anstallda i heltidsmatt ar fem.

Tabell 3. Ackumulerat utfall Region Ostergétlands personalkostnad, inklusive hyrpersonal,
budget och avvikelse fran budget, forandring antal anstallda (heltidsmatt)t sedan 31 december
samt forandring antal hyrlinjer sedan januari per produktionsenhet inom halso- och sjukvarden.

Nedan ges en kort redogorelse over aktuella heldrsbedomningar per produktionsenhet, se dven
tabell Resultat och eget kapital per ndAmnd/enhet i avsnittet finansiella rapporter. For ytterligare
information om resultat och helarsbedémning, se respektive produktionsenhets delarsrapport for
augusti.

Halso- och sjukvéard

Av samtliga produktionsenheter bedémer sex stycken att resultatet kommer att vara negativt vid
arets slut. Produktionsenheterna inom halso- och sjukvarden fick ett tillskott pa 446 miljoner
kronor enligt beslut i regionstyrelsen i maj (RO 2025-4170). Trots detta tillskott ar
helarsbedémningen for halso- och sjukvarden negativ med 121 miljoner kronor.

Hjartcentrum prognosticerar ett resultat p& minus 16 miljoner kronor. Utredning pagar avseende
bevarad hjartintensivvard och jourlinjer pa Vrinnevisjukhuset och produktionsenheten far under
tiden en tillfallig ersattning pa 12 miljoner kronor innan slutgiltigt beslut tas. Underskottet
forklaras till stor del av lagre produktion och darmed intékter for fysiologiska undersoékningar pa
grund av vakanser. Stort fokus kvarstar pa att folja upp och halla satta bemanningsmal samt aktivt
arbeta med aterhallsamhet och ett effektivt nyttjande av verksamheternas resurser i resan mot en
ekonomi i balans.

Barn- och kvinnocentrum prognosticerar ett helarsresultat pd minus 39 miljoner kronor.
Trenden visar pa en forbattring av ekonomiskt resultat det senaste aret, men arbete kvarstar for att
na malen i omstéllningsarbetet. Ett omtag kring verksamhet och ekonomi for att na en ekonomi i
balans pagar vilket innebér ett lansévergripande utvecklingsarbete inom saval barnsjukvard som
kvinnosjukvard. Syftet ar att ta fram kostnadsreducerande synergier genom att exempelvis se dver
och jamna ut kompetensobalanser i lanet, se 6ver vardplatsbehov och samarbeta Gver granserna i
mycket hogre grad an tidigare. Kvinnokliniken US behov av operationskapacitet ar hégre an vad
som har varit tillgangligt, vilket leder till mer képt utomlansvard och minskade utomlansintakter.
Region
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Diagnostikcentrum prognosticerar ett helarsresultat pd minus 35 miljoner kronor. Underskottet
beror till storsta del pa att kostnadsreduceringar inte ar i niva med planen. Diagnostikcentrum har
uppnatt malet i antal minskade tjanster men inte fatt den forvantade reduceringen av kostnader.
Rekryteringen av rontgensjukskoéterskor har inte fallit ut enligt plan och darfoér har kostnaden for
kopta tjanster varit hogre an budgeterat. Ett minskat remissinfléde bidrar ocksa till
resultatforsamringen i form av minskade intdkter. Ytterligare en del av resultatférsamringen, cirka
14 miljoner kronor, beror pa produktionsbortfall av radiofarmaka pa cyklotronenheten vilket leder
till minskade intékter p& grund av utebliven forsaljning samt dkade kostnader for kopt verksambhet.
Produktionen forvantas starta vid arsskiftet.

Centrum for kirurgi, ortopedi och cancervard prognosticerar ett helarsresultat pa minus 35
miljoner kronor. Resultatet har forbattrats jamfort med motsvarande period foregaende ar.
Underskottet forklaras delvis av hégre personalkostnader &n planerat samt hégre kostnader till
foljd av ett storre inflode av patienter och mer resurskravande vardinsatser samt kopt
utomlansvard pa grund av lagre intern operationskapacitet. Arbetet med besparingskrav pa framst
personal, avveckling av hyrbemanning samt éversyn av bestéllningsmonster for medicinsk service
och lakemedel pagar.

Sinnescentrum prognosticerar ett resultat pa minus 30 miljoner kronor vid arets slut. Efter ett
intensivt arbete med att reducera kostnader uppvisar produktionsenheten fortsatt en positiv
ekonomisk trend. Det som leder till att malet inte fullt nas for 2025 har tre huvudorsaker;
kostnader for kopt nationell hdgspecialiserad vard har okat kraftigt, enskilt mycket dyra patienter
inom neurologi samt avvikelser avseende jourkostnader och personalkostnadsavdrag.

Primarvardcentrum prognosticerar ett Gverskott om 25 miljoner kronor vid arets slut framst pa
grund av att det inom flera verksamheter finns vakanser. Omstéllningsarbetet mot en langsiktigt
stabil ekonomi har gett minskade kostnader inom flera omraden, bland annat personalkostnader,
hyrbemanning samt medicinsk service. Vardval Priméarvard har fatt en ekonomisk forstarkning
genom sankning av arbetsgivaravgiften med bibehallen ersattning. Produktionsenheten kommer
fortsatta arbeta med organisatoriska/strategiska forandringar som styr resurser mot
karnuppdraget.

Narsjukvarden i centrala Ostergotland prognosticerar ett nollresultat vid arets slut.
Resultatet har forbattrats jamfort med motsvarande period foregaende ar. De ekonomiska
handlingsplanerna har fatt god effekt och kostnadsutvecklingen ar negativ. Omstallningen efter
varslet har fullféljts och produktionsenheten har natt sin malniva for antal anstéllda.

Narsjukvarden i 6stra Ostergotland prognosticerar ett 6verskott om 9 miljoner kronor, vilket
forklaras av 6kade rorliga intakter, framst utomlansintékter. Lakemedel, medicinsk service och
diabeteshjalpmedel ar omraden som produktionsenheten arbetar vidare med. Inom
produktionsenheten ar fokus pa att stabilisera den nya arbetsorganisationen, skapa balans mellan
uppdrag, resurser och arbetsmiljo kopplat till foregaende ars omstéallningsarbete.

Narsjukvarden i vastra Ostergotland prognosticerar ett helérsresultat pa plus 10 miljoner
kronor. Resultatforbattringen beror dels pa att den nya arbetsorganisationen ar implementerad,
vilket innebar farre anstallda, och dels pa minskade kostnader for hyrbemanning, kopt vard och
medicinsk service.

Psykiatricentrum prognosticerar ett éverskott om 15 miljoner kronor. En tydlig minskning av
personalkostnader har skett och antalet anstéallda minskar enligt plan, dock har évertid och mertid
okat nagot. Produktionsenheten befinner sig fortsatt i omstallning da det finns vakanser som
behover tillsattas i den nya arbetsorganisationen. Fortsatt omstallningsarbete paverkar ekonomiskt
utfall, verksamhetsinnehall och arbetsmiljo.

Medicincentrum prognosticerar ett helarsresultat pa minus 25 miljoner kronor. Resultatet har
forbattrats jamfort med foregaende ar. Underskottet ar framst kopplat till hogre
lakemedelskostnader &n planerat, 6kade kostnader for intensivvard samt kade personalkostnader
for 6vertid och jour. Kostnadsutvecklingen jamfort med forgaende ar ar negativ. Den storsta
besparingen &r kopplad till att produktionsenheten inte langre har hyrbemanning.

Region
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Tandvard

Folktandvarden prognosticerar ett nollresultat vid arets slut. Helarsbedémningen ar enligt
produktionsenheten beroende av den forandrade aldersgransen for fri tandvard till 19 ar fran 23 ar,
vilket pd arsbasis innebar minskade intakter for allmantandvarden, samt verksamhetens férméaga
att behalla och rekrytera medarbetare.

Skolor

Lunnevads folkhogskola prognosticerar ett nollresultat for helaret 2025. Skolan har uppréattat
en handlingsplan for en ekonomi i balans vid arets slut och personalkostnaderna ar lagre an
budgeterat. Arbete pagar ocksa med samt aterhallsamhet vid inkdp av varor och tjanster.

Naturbruksgymnasiet prognosticerar ett nollresultat for helaret 2025. Intakterna bedoms
utfalla nagot battre an budget da bada skolorna har haft ett bra elevintag till det nya lasaret.
Personalkostnaderna har minskat under aret och ar resultatet av verksamhetens anpassning utifran
rddande elevantal samt handlingsplanerna.

Regionledning och verksamhetsstdd

Produktionsenheterna inom Regionledning och verksamhetsstdd prognosticerar
sammantaget ett helarsresultat pa 20 miljoner kronor, varav Regionledningskontor 24,5 miljoner
kronor, Centrum for inkdp, service och logistik 3 miljoner kronor och Katastrofmedicinskt centrum
7,5 miljoner kronor medan Centrum for medicinsk teknik och IT prognosticerar ett underskott med
minus 15 miljoner kronor. Produktionsenheten Regionledningskontor har haft flera
effektiviseringskrav genom aren och levererat ett Gverskott i niva med minst effektiviseringskravet.
Bland annat har olika effektiviseringsatgarder lett till sinkta tjanstepriser och sankt kostnadsniva
vilket gynnat alla regionens verksamheter. Till 2025 véarderades stédverksamheternas
kostnadsreduceringar till totalt 130 miljoner kronor, varav Regionledningskontor star for cirka 90
miljoner kronor. Det ekonomiska 6verskottet under 2025 beror framfor allt pd vakanser jamfort
med beslutad ny arbetsorganisation.

Styrelse och nAmnder

Regionstyrelsen redovisar ett nollresultat efter terbetalning av 155 miljoner kronor till
finansforvaltningen. Helarsbedémningen ar ett nollresultat efter terbetalning av totalt 114
miljoner kronor. For mer information se separat avsnitt (Ekonomiskt resultat och helarsbedémning
- produktionsenhet Regionstyrelsen).

Halso- och sjukvardsnamnden redovisar ett 6verskott pa 36,5 miljoner kronor. Detta beror
framst pa hittills laga kostnader for vaccinationer (sasongsvariation), tillsammans med lagre
kostnader inom omrade upphandlad vard samt hogre lakemedelsrabatter som bidrar till ett
forbattrat resultat for perioden. Helarsbedémningen ar en ekonomi i balans. Det &r dock ett fortsatt
anstrangt ekonomiskt lage med kostnadsokningar inom flera omraden. | helarsbedémningen ingar
kompensation fran finansférvaltningen motsvarande 100 miljoner kronor, dessa medel
permanentas fran och med 2026. Kompensationen avser ersattningar for kostnadsokningar for
cancerlakemedel, digital utomlansvard, utomlansvard med specialistremiss samt sarlakemedel.
Utover detta erhalls kompensation for kostnader kopplade till kbavveckling inom beslutade
omraden avseende operationer av hoftledsproteser, framfall och gra starr.

Regionutvecklingsnamnden redovisar ett resultat pa 6,8 miljoner kronor och en
helarsbedémning med ett 6verskott pa 1,2 miljoner kronor.

Trafik- och samhallsplaneringsnamnden redovisar for arets andra tertial ett resultat pa 7,9
miljoner kronor. Namndens helarsbedomning visar ett 6verskott pa 1,9 miljoner kronor.

AB Ostgotatrafikens uppdrag for allman och sarskild kollektivtrafik erséatts av namnden genom en
arlig avtalad ersattning som regleras i en I6pande betalningsplan. Namndens bidrag (kostnad) for
kollektivtrafiktjanster genom Méalardalstrafik AB prognostiseras av bolaget sjalva till cirka 3
miljoner kronor utdver namndens budgetutrymme pa 62,3 miljoner kronor. En forbattring med 2
miljoner kronor jamfort med bolagets helarsprognos efter april manad. Den hogre kostnaden
kommer for aret kunna hanteras inom namndens ekonomi.

Region
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Bolaget AB Ostgdtatrafiken resultat redovisas nedan i avsnittet Bolagens péverkan pa resultatet och
helarsbedémningen.

Regiongemensamma intakter och kostnader forbattras

De regiongemensamma posterna svarar for 532 miljoner kronor av resultatet till och med augusti.
Helarsbedomningen for dessa poster ar 248 miljoner kronor, vilket ar 249 miljoner kronor béttre
an budget. | tabellen nedan beskrivs de storre posterna som forklarar resultatet for de
regiongemensamma posterna. | nasta avsnitt som handlar om regionens intakter och kostnader
beskrivs vissa av posterna.

. Differens
Utfall jan-aug HBOS
Utfall 2025 Utfall Helars- e o
. . o . Budget . jamfort Bokslut
Regiongemensamma poster jan-aug  (periodiserad  jan-aug beddmning
. 2025 med 2024
2025 som jan-aug 2024 08 2025
2024) budget
2025
Finansiellt netto exkl. pensioner 157 157 538 178 178 0 561
och forsaljning aktier
Pensionskostnader inkl. [dneskatt -720 -615 -1 365 -1038 -951 87 -2.008
Skatteintakter 9559 9559 9201 14 384 14 344 -40 13780
Generella statsbidrag 3248 3248 3391 4634 4872 238 5088
Riktade statshidrag 678 678 509 841 1056 215 832
Ovrigt (utbetalat regionbidrag, -12 390 -12390 -11869 -19 000 -19 251 @ -17 891
koncernbidrag mm)
Totalt 532 637 405 -1 248 249 362

Tabell 4. Ackumulerat utfall och heldrsbedémning regiongemensamma poster 2025 jamfort
budget och bokslut 2024.

I borjan av aret var utvecklingen pa den finansiella marknaden positiv men efter hot om tkade
handelshinder och tullar vande det till en negativ utveckling som paverkade regionens avkastning
pa placerade medel. Avkastningen var som lagst efter april med minus 131 miljoner kronor men har
aterhamtat sig och var efter augusti 157 miljoner kronor. Det kan jamféras med helarsbudgeten pa
178 miljoner kronor. Den finansiella marknaden kan snabbt férandras och for att undvika
spekulation anvands budgeterat belopp som helarsbedémning, vilket innebar att avvikelsen mot
budget ar noll.

Enligt den senaste prognosen fran KPA i augusti blir pensionskostnaderna inom
regiongemensamma poster 87 miljoner kronor lagre 2025 &n den bedémning som gjordes i
budgeten i juni 2024 (efter justering av sankt PO-paslag (personalomkostnader). Kostnaderna for
pensioner bokfors bade i verksamheten som en del i PO-paslaget (arets intjanande av pensioner)
och inom pensionsférvaltningen (skuldékning och pensionskostnader intjanade till och med 1998).
Den totala kostnadsminskningen i regionen mellan 2024 och 2025 fér pensioner bedéms bli drygt
1,4 miljarder kronor och hansyn till storre delen av férandringen togs redan i tredrsbudget 2025-
2027 som beslutades i juni 2024. Om pensionskostnaderna skulle periodiseras som foregaende ar, i
tolftedelar, skulle resultatet efter augusti vara 105 miljoner kronor béttre.

Enligt skatteprognosen (SKR) efter augusti bedéms skatteintakterna bli 40 miljoner kronor sémre
an budget. De generella statsbidragen ar 238 miljoner kronor béattre jamfort med budget. En del av
forandringen mot budget utgdrs av ett sektorbidrag pd 90 miljoner kronor som beslutades under
varen, 106 miljoner kronor avser lakemedel och resterande belopp pa 42 miljoner kronor utgors av
poster kopplade till skatteutjamningen.

I budget antogs att regionen skulle fa 6kade riktade statsbidrag i niva med foregaende ars belopp. |
helarsbedomningen har detta belopp okat till 215 miljoner kronor.
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| budgeten finns vissa reserveringar, det vill sdga kostnadsposter som kan Iésas upp i samband med
beslut eller vid oférutsedda kostnadsokningar. | foregaende helarsbedomning fanns totalt 475
miljoner kronor reserverade (372 miljoner kronor enligt budget och ytterligare 103 miljoner kronor
i helarsbedomningen efter april utifran tkade statsbidrag m.m.) men beloppet har i denna
helarsbedémning reducerats till 300 miljoner kronor. Det &r ett hogt belopp men framst
skatteintakter och avkastning pa placerade medel kan snabbt forandras och sarskilt i en tid med
mer oro an normalt. Till exempel férsdmrades skatteprognosen mellan april och augusti med minus
138 miljoner kronor och avkastningen férbattrades mellan april och augusti med 288 miljoner
kronor. De reserveringar som kvarstar pa 300 miljoner kan behéva mota 6kade kostnader om det
blir en negativ utveckling pa den finansiella marknaden eller om skatteunderlaget forsamras
ytterligare. Det finns forutom osékerhet i omvarlden ocksa osékerheter inom regionen som till
exempel forskjutning av omstéllningsarbetet samt byte av personaladministrativt system vilket
forsvarar uppfoljning. Om reserveringarna inte behover anvandas for att tacka negativa
budgetavvikelser kommer de att bidra till att stdrka den ekonomiska stallningen. Nedan
specificeras differensen mot budget for den inringade posten i tabell 5.

Differens Differens

Specifikation av "évrigt" inom regiongemensamt HBO4/budget | HBOB/budget

Aterforing regionbidrag netto fr&n namnder och regionstyrelse -15 16
Aterforing regiongemensamt paslag -9 -27
Regionfastigheter - reglering kapitalkostnader m.m. 38 39
Lakemedel - egenavgifter 52 62
Tillskott till HSN enligt beslut i drsbudget och andra beslut robust sjukvard, operation, patologi -188 -188
Ersattning HSN for vaccinationer covid-19, rattspsykiatri, allmanlakemedel -112 -112
Ersattning HIA, lakemedel Sinnescentrum m.m. - -18
Reserveringar utover budgeterat (efter augusti finns 300 mnkr kvar) -103 72
Anvéndning av statsbidrag -151 -102
Ovrigt (netto av 6vriga poster) 23 7
Summa -465 -251

Jamfort med denna tabell i foregéende delarsrapport har budgeten raknats om och tillskottet till
Halso- och sjukvarden pa 446 miljoner har flyttats fran regiongemensamt till
produktionsenheterna.

Tabell 5. Specifikation éver differens mellan helarsbedémning (HB) mot budget fér posten Ovrigt
inom regiongemensamt.

Bolagens paverkan pa resultatet och helarsbedomningen

I samband med delarsrapport 08, efter augusti, lamnar de bolag som regionen har ett betydande
agarinflytande i ett delarsbokslut och en helarsbedomning inklusive en forvaltningsberattelse.
Bolagens resultat konsolideras i utfall till och med augusti. | helarsbedémningen har dock
konsolidering gjorts utifran bedomt resultat och preliminéara justeringar av interna poster har aven
gjorts i resultatrakning och i balansrakning. Koncernforetagens deldrsrapporter finns samlade pa
Region Ostergétlands webbplats under planering och uppféljning dar évriga produktionsenheters
delarsrapporter finns och nedan kommenteras resultaten kortfattat.

Paverkan fran foretagen ar deras resultat fore bokslutsdispositioner och ar i de sammanstéallda
rakenskaperna per sista augusti ar plus 23 miljoner kronor, medan paverkan pa
helarsbedomningen ar plus 5 miljoner kronor. Det innebér att utfallet enligt de sammanstéllda
rakenskaperna efter augusti ar ett dverskott med 761 miljoner kronor, medan helarsbedémningen
av arets resultat ar ett 6verskott med 155 miljoner kronor.
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AB Ostgotatrafiken redovisar ett éverskott pé 17,6 miljoner kronor (nollresultat med hansyn till
bokslutsdispositioner). Ett for aret budgeterat Gverskott pa 15 miljoner kronor bedéms i
helarsprognosen bli 5 miljoner kronor vid arets slut. Effekten av den jamfort budget lagre
biljettintaktsutvecklingen, samt 6kade kostnader for lansfardtjanst, mots av lagre trafikkostnader
med kvalitetsavdrag for installd eller forsenad trafik samt kostnadsreducerande atgarder. Bolaget
foljer agardirektivet.

TvNo Textilservice AB redovisar ett resultat pa plus 0,4 miljoner kronor. Efterfrdgan pa
tvatteritjanster har varierat under de senaste aren men volymen for aret ar i nivd motsvarande
budget och foregaende ar. Helarsbedomningen &r ett resultat pa plus 0,3 miljoner kronor varav
cirka halften avser regionens andel. Bolaget foljer agardirektivet.

ALMI Foretagspartner Ostergotland AB upprittar sitt delarsbokslut per sista juni, i enlighet
med moderbolaget, ALMI Féretagspartner AB:s regler. Bolaget redovisar forsta halvaret ett
underskott pa 2,0 miljoner kronor. Antalet konkurser har bérjat minska fran en historiskt hog niva
men manga mindre foretag paverkas fortfarande negativt av minskad kopkraft hos bade
foretagskunder och privatpersoner. De sjunkande rantorna paverkar dock positivt. Bolaget har
kombinerat insatser for negativa effekter i det dstgotska naringslivet med insatser for att
understodja framatriktade satsningar. En generellt minskad investeringsvilja har lett till att
efterfrdgan pa finansiering ar svag medan bade behovet och efterfrdgan pa affarsutveckling ar
fortsatt hog. | helarsbedomningen redovisas underskott pa 1,1 miljoner kronor, varav minus 0,6
miljoner kronor utgér regionens andel. Bolaget foljer dgardirektivet.

Scenkonst Ost AB redovisar ett dverskott p& 11,9 miljoner kronor. Det positiva resultatet beror i
huvudsak pa att de rorliga kostnaderna under varen och sommaren ar lagre an under hosten.
Helarsbedomningen om ett nollresultat gors utifrdn beddmningen att det rader osidkerhet om
biljettintakterna och att produktionskostnaderna ar hégre under hosten. Bolaget foljer
agardirektivet.

Paverkanpa  Utfall Utfall 5 FEVERREIE  FRVEIEN o)
. . . Budget Agar- koncern- koncern-

Koncernforetag Not koncern- jan-aug  jan-aug

resultat 2025 2025 2024 2025 andel resultataug resultat aug

2025 2024

Region Ostergdtland 150 738 -63 0 738 -63
Koncernforetag
AB Ostgotatrafiken 5 18 0 0 100% 18 0
TvNo, Textilservice AB 0 0 2 0 49% 0
ALMI Foretagspartner i i ) 0 i i
Ostergotland AB ! ! 2 2 0 49% ! !
Scenkonst Ost AB 0 12 5 0 52% 6 2
Avrundning
Summa koncernforetag 5 28 4 0 23 2
Summa koncernen 155 0 761 -61

Not 1) Resultatet for ALMI avser perioden januari-juni, i enlighet med moderbolagets redovisningsperioder.

Tabell 6. Konsoliderade koncernféretag, resultat fore bokslutsdispositioner och skatt (mnkr).
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Foérdjupad analys

Regionens intakter

Verksamhetens intékter har 6kat med 275 miljoner kronor (10 procent) mellan januari - augusti
2025 och januari - augusti 2024. Av 6kningen har de riktade statsbidragen 6ékat med 147 miljoner
kronor, forsaljning av sjukvard 6kat med 65 miljoner kronor och patientavgifterna 6kat med 14
miljoner kronor. P& helar bedoms verksamhetens intakter bli hogre an foregdende ar.

De generella statshidragen bedoms minska med 216 miljoner kronor 2025 jamfort med féregaende
ar beroende pa att sektorbidraget for att forstarka varden har minskat fran 408 miljoner kronor till
90 miljoner kronor i tillfalligt bidrag. Det vags upp av att statsbidraget for lakemedelskostnader har
Okat med 97 miljoner kronor men de méts av motsvarande kostnadsdkning. De generella
statsbhidragen ar dock 238 miljoner kronor hogre dn budget. Det beror pa att beskeden om
statsbidragen kommer sent och har darfor inte kunnat inarbetas i budgeten. Skatteintakterna ar 40
miljoner kronor lagre an budget pa helar och det ar enligt en ny skatteunderlagsprognos fran SKR i
augusti som innebar en férsamring med 138 miljoner kronor jamfért med prognosen i april.

De finansiella intakterna motsvaras framst av avkastningen pa placerade finansiella medel.
Avkastningen pa placeringar redovisas antingen som finansiell intakt eller kostnad under aret
beroende pa om forsaljningen av innehav har genomférts med vinst eller forlust utifran
marknadsvardet vid ingangen av aret. Nettoutfallet pa dessa var 157 miljoner kronor till och med
augusti och motsvarande belopp foregdende ars motsvarande period var 538 miljoner kronor. Det
kan dock snabbt ske forandringar och gallande prognosprincip ar att ligga kvar pa budgeterad niva
aven i heldrsbedomningen, det vill sdga 178 miljoner kronor.

Regionens kostnader

Utvecklingen av verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar till och med augusti 2025
jamfort med samma period 2024 ar minus 2,8 procent (helar 2024 0,7 procent). Den laga
kostnadsutvecklingen 2025 beror pa att omstallningsarbetet har gett effekt med lagre
I6nekostnader, lagre kostnader for kop fran bemanningsforetag men framst pa betydligt lagre
pensionskostnader utifran en lagre inflation. Lonekostnadsutvecklingen &r 1,7 procent till och med
augusti jamfort med foregaende ars motsvarande period. Lonekostnadsutvecklingen bedoms bli 1,3
procent pa helar enligt produktionsenheternas bedémning och halls nere som effekt av
omstallningsarbetet d& I6nedkningarna varit ver 3 procent. Det finns dock viss osakerhet avseende
I6nekostnader som ar kopplad till byte av I6nesystem. Det pagar arbete med att analysera
I6nekostnaderna och andra nyckeltal och kvalitetssakra berérda system.

En jamforelse med 6vriga regioner visar pa god effekt av genomforda atgarder. | figur 4 nedan visas
exempelvis hur respektive regions verksamhetskostnader utvecklats jamfért med motsvarande
period forra aret.
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Figur 4. Férandring verksamhetens kostnader Q1 och Q2 2025, med och utan
trafikverksamheten, per region och riket jamfort med motsvarande period 2024. Kélla: Sveriges
Kommuner och Regioner.

Aven lakemedelskostnaderna péverkar kostnadsutvecklingen. Till och med augusti 6kade
kostnaderna med 2,2 procent (33 miljoner kronor) jamfort med motsvarande period 2024.
Volymen lakemedel 6kade under samma period med 2,5 procent. Lakemedel vid hjartkarlsjukdom,
diabeteslakemedel, cancerlakemedel och psykofarmaka ar de omréden dar kostnaderna okat mest.
Flertalet av dessa lakemedel anvands inom omraden dar allt fler patienter behandlas till foljd av
nya lakemedel, utékade indikationer och forandrade behandlingsriktlinjer. Detta marks tydligt for
diabeteslakemedel och lakemedel som anvands vid hjartkarlsjukdom. Nagra patentutgadngar under
2024, sdsom patentet for ustekinumab (Stelara) och pomalidomid (Imnovid), har haft en
kostnadsdampande effekt. Aven arbetet med att &stadkomma en ekonomi i balans har haft viss
effekt pa kostnadsutvecklingen.

De totala lakemedelskostnaderna beraknas 6ka med 2,5 procent 2025. For heldret 2024 6kade
lakemedelskostnaderna med 5,9 procent. Prognosen &r justerad for férandrat hogkostnadsskydd
fran och med 1 juli 2025. Nya lakemedel, uttkade indikationer och forandrade
behandlingsriktlinjer forvantas fortsatt 6ka regionens kostnader for 1dkemedel samtidigt som
forandrat hogkostnadsskydd och patentutgdngar dampar kostnadsokningen. Den
kostnadsminskning regionen kommer att fa under 2025 till och med 2027 till foljd av foérandrat
hogkostnadsskydd regleras dock via statsbidraget for formanlakemedel, vilket innebar att effekten
blir kostnadsneutral for regionen. Hogre priser pa generika, bland annat pa grund av héjningen av
apotekens handelsmarginal 2024 och Tandvards- och lakemedelsformansnamndens héjning av
takpriser samma ar, bidrar ocksa till fortsatt 6kade kostnader for receptlakemedel 2025. Det finns
flera omvarldsfaktorer som skapar osdkerhet i prognosen, framst pa grund av det
sakerhetspolitiska laget, osdkerhet kring tullar och eventuella bristsituationer.

Lakemedelskostnaderna for Vardval priméarvard beraknas 6ka med 2,7 procent 2025. Prognosen ar
inte justerad for forandrat hogkostnadsskydd i och med att primarvardens kostnadsansvar for
lakemedel inkluderar den egenavgift som patenten betalar. Att priméarvarden fran och med 2025
endast har kostnadsansvar for egen forskrivning av lakemedelsgruppen GLP1- hammare ger en
betydligt lagre kostnadstkning an 2024, da kostnaderna dkade med 9,5 procent. Inom Vardval
primarvard kommer marginalhéjningen for 6ppenvardsapoteken och prisékning pa
volymlakemedel fortsatt 6ka att kostnaderna. Nar det géller nya lakemedel och
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behandlingsriktlinjer ar det framst diabetesmedel och ldkemedel vid hjartkarlsjukdom som bidrar
till kostnadsokningen. De stora patentutgangarna for NOAKS3 bedéms intraffa 2026.

Aven de finansiella kostnaderna &r lagre an foregdende ar. Det beror pé en lagre inflation som
paverkar de finansiella pensionskostnaderna. Till och med augusti ar de finansiella kostnaderna
271 miljoner kronor lagre men om kostnaderna hade periodiserats som foregdende ar hade de
finansiella kostnaderna varit 376 miljoner kronor lagre. | finansiella kostnader ingar aven
avkastning pa placeringar, se beskrivning ovan under rubriken finansiella intakter.

Nettokostnadsutveckling

Nettokostnad &r verksamhetens kostnader reducerade med externa intakter, som inte &r skatter
och generella statsbidrag. Jamfort med samma period forra aret minskar nettokostnaden med 5,6
procent. Overvagande del av minskningen uppstar av sjunkande pensionskostnader. Dértill bidrar
aven effekten av kostnadsreducerande atgarder, framst inom personal, och minskning av inhyrd
personal som haller tillbaka 6kningen av dvriga kostnader. Nettokostnadsutvecklingen minskas
aven av 6kade intakter av statsbidrag och sald vard.

Nettokostnadsutveckling jamfort med foregaende ar

Verksamhetens intékter (6kar) -2,2%
Personalkostnader (minskar) -4,2%

varav pensionskostnader (minskar) -5,0%
Ovriga kostnader (6kar) 0,7%
Avskrivningar (6kar) 0,1%
Nettokostnadsutveckling (minskar) -5,6%

Tabell 7. Nettokostnadsutveckling.

Investeringsutgifter

Investeringarna uppgar till totalt 705 miljoner kronor efter augusti, varav 535 miljoner kronor,
utgors av investeringar i fastigheter. Den totala investeringsnivan enligt budget for 2025 ar 1 300
miljoner kronor. De totala investeringarna bedoms uppga till 1 300 miljoner kronor for helaret.

Regionfastigheter arbetar med en langsiktig investeringsplan som stracker sig dver en I6pande
tioarsperiod. Det finns ett 6kat behov av reinvesteringar i fastigheterna framfor allt i
fastighetsbestadndet utanfor sjukhusen, men dven ett fortsatt reinvesteringsbehov pa sjukhusen.
Nedan féljer en kort redog6relse for ett urval av de stdrsta byggprojekten:

Universitetssjukhuset i Linkdping
Storre projekt att hantera pa US:

e Nar det galler projekten Syd-Vést och en Lab-byggnad finns nu en prioriteringsordning dar
Syd-Vast prioriteras fore en Lab-byggnad, men projekten kommer till viss del att 16pa
parallellt.

e For Rontgen har en projektering inletts.

e Hdgisoleringsenheten &r i produktion.

e Teknikupprustning pagar pa centraloperation.

e Framtidens infektionsklinik

e Narsjukvardsklinik

Vrinnevisjukhuset i Norrképing

Gallande Block D2 Hus 45-46 Rehab/Habilitering, Kava och BB Gyn, Ortoped och Hematolog, sker
inflyttningar under hosten 2025. Inflyttning pagar i Block C Hus 53 Barn, Oron, Kvinnohalsan samt

3 NOAK. antikoagulantia som bland annat anvands som
strokeprofylax vid férmaksflimmer
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tankt lokal for gon samt BB. Nar det galler projekten Operation och Réntgen pagar produktion
enligt beslut av Regionstyrelsen med fardigstéllande 2028/2029.

I de lokaler som var avsedda for Ogon (som inte kommer att bedriva verksamhet pa VIN) pagér en
forstudie med inriktning att anpassa delar av lokalerna till dagkirurgi.

Storre projekt att hantera pa VIN:

e Infektion, forstudie pagar.
e Psykiatribyggnaden
e Mottagningshuset

Lasarettet i Motala
Koket och matsalen har nu genomgatt en renovering och ar klara, verksamhet pagar i lokalerna.

Framtidens LIM

Regionfastigheter har ett uppdrag, efter beslut i regionstyrelsen, att i en fordjupad forstudie,
"Vision Motala”, utreda forutsattningarna for att samlat l6sa sjukhusets behov nér det galler
lokalfragan for operationsverksamheten, rontgenverksamheten, akuten, sterilen och Lab samt
priméarvardens behov av lokaler i centrala Motala. Arbetet med forstudien pagar och beraknas
fardigstallas i Q1 2026.

Produktivitet

Genom att stalla kostnad i relation till prestation gar det att géra en uppskattning av
verksamhetens produktivitet. Vardkontakternas medicinska innehall och resursbehov mats med
hjalp av sa kallad DRG-vikt och stalls i relation till kostnaderna. Kostnaden per DRG-vikt ska enligt
nuvarande mal inte 6ka mer an regionindex. En analys av regionens kostnad per DRG-poéang for
perioden 2019 till 2024 visar att produktiviteten har minskat under flera ar. Under 2024 var dock
minskningen marginell och nu 6kar produktiviteten for forsta gdngen pa manga ar, da kostnaden
per DRG-vikt uppgar till minus 8,1 procent justerat for regionindex. Redan vid arsbokslutet ségs en
tydlig effekt av de atgarder som genomfordes 2024 for att forbattra Region Ostergotlands
ekonomiska situation. En effekt som nu forstéarkts och ger en produktivitetsokning. Det fortsatta
arbetet med att stalla om till ny organisation samt inriktningen att forbattra vardprocesser genom
en mer kvalitetsdriven verksamhet med tydligare patientmedverkan forvantas ge en fortsatt positiv
produktivitetsutveckling.

Vardvalsuppfdljning

Vardverksamheten i regionen har arbetat intensivt med omstallning for att komma i ekonomisk
balans, detsamma géller aven for de konkurrensutsatta verksamheterna inom vardval. De omraden
som omfattas av vardval ar tandvard for barn och unga, primarvard, horselrehabilitering,
hudsjukvard, 6gonsjukvard samt gynekologisk 6ppenvard. Alla vardvalsverksamheter forutom
Vardval primarvard har ett prognosticerat underskott i bokslut 2025. Vissa ekonomiska
forbattringar har gjorts under aret men ytterligare omstallning och atgarder kravs for att uppna en
ekonomi i balans.
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Samlad bedémning av den ekonomiska stéllningen

Den samlade bedémningen av Region Ostergétlands ekonomiska stallning &r att den har starkts
under 2025. Med ett bedémt resultat pa 150 miljoner kronor uppnas ett positivt eget kapital pa 168
miljoner kronor nar hela pensionsskulden inkluderats. Det innebéar en positiv soliditet pa 0,7
procent. Efter det stora underskottet 2023 vidtogs kraftfulla atgarder for att uppna balans i
verksamhetens resultat och malsattningen med ett eget kapital pa 1 500 miljoner kronor bedéms
vara aterstalld vid utgangen av 2028 enligt tredrsbudgeten 2026-2028. Det ar sex ar tidigare 4n
riktlinjen for god ekonomisk hushallning frén november 2023 anger. Region Ostergétland har
under manga ar finansierat relativt hoga investeringsutgifter utan att ta upp langfristiga lan och
likviditeten ar god aven om den behdver fortsétta att 6ka for att pa sikt kunna finansiera ckade
pensionsutbetalningar. Nedan beskrivs mer detaljerat om likviditet med mera.

Placerade medel och likviditet

Regionens likvida medel uppgick till 8 761 miljoner kronor per den sista augusti 2025, vilket ar en
O6kning med 1 242 miljoner kronor jamfort med likvida medel per 2024-12-31. Av beloppet avser 117
miljoner kronor AB Ostgétatrafikens konto i koncernbanken. Det innebér att Region Ostergotland
har en motsvarande skuld till AB Ostgétatrafiken. Okningen forklaras av ett forbattrat resultat samt
att vissa pensionskostnader inte paverkar likviditeten i form av utbetalningar. De langsiktiga
placeringarna bedéms 6ka utifran dels 6kad avkastning och dels att drygt 600 miljoner kronor har
flyttats fran kort placering till lang placering. Vad géller antagandet om 6kad avkastning sa finns
det dock en stor osakerhet utifran oron i varldsekonomin.

Region Ostergdtlands mer langsiktiga likvida medel placeras av externa kapitalforvaltare.
Forvaltarna har mojlighet att vélja de fonder de bedémer ger bast avkastning inom ramen for
regionfullméktiges beslutade riktlinje for placeringar. Den finansiella marknaden har utvecklats
positivt till och med augusti och avkastningen pa dessa externt placerade medel ar 133 miljoner
kronor. Det innebéar en vardetkning pa 1,7 procent. Aktieandelen av dessa placeringar ar 38
procent och pa totalen innebér det en aktieandel pa 33 procent.

Soliditet

Med en prognos pa 150 miljoner kronor kommer det egna kapitalet att vara aterstallt vid arets slut
(169 miljoner kronor i fullfondering nar hansyn har tagits till hela pensionsskulden). Det innebéar
en soliditet pa 0,7 procent. Det var det forsta kortsiktiga malet for att uppna en god ekonomisk
hushallning — att na ett positivt eget kapital igen. Nar det egna kapitalet ar tillrackligt stort 6kar
handlingsfriheten for Region Ostergotland och det &r till exempel méjligt enligt lagen att hanvisa
till synnerliga skal vid ett tillfalligt negativt resultat for att inte behtva aterstalla det inom tre ar.

Pensionsforpliktelser

De totala pensionsforpliktelserna uppgar till 18 708 miljoner kronor varav 6 398 miljoner kronor
avser pensionsforpliktelser intjanade till och med 1997 som redovisas utanfér balansrakningen.
Konsolideringsgraden som beskriver hur stor del av pensionsskulden som finansieras med egna
medel bedoms 6ka 2025 till 39 procent fran 36 procent. Det beror pa éverforing av likvida medel
till langfristig placering.
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Balanskravsresultat

Balanskravet enligt kommunallagen innebér att intakterna varje ar ska balansera kostnaderna, det
vill saga vara lika stora eller storre. Ett negativt resultat ska aterstallas inom tre ar. Det ar dock inte
arets resultat som ska varderas utan balanskravsresultatet. | balanskravsresultatet far endast
realiserade vinster och forluster avseende placerade medel réknas med och inte den
vardeférandring som ingar i bokféringen. Aven realisationsvinster vid forséljning av
anlaggningstillgdngar ska raknas bort.

Balanskravet bedoms uppfyllas 2025 utifran att forsaljningar av finansiella placeringar har gjorts
under aret och dessa realiseringar resultat paverkar balanskravet positivt. Region Ostergotland
bedoms ha ett positivt eget kapital pa 168 miljoner kronor nar den totala pensionsskulden
redovisas i balansrakningen per 2025-12-31 men det ar inte tillrackligt for att tacka foregdende ars
negativa balanskravsresultat. I riktlinjen for god ekonomisk hushallning finns en langsiktig plan att
uppna ett eget kapital pa 1 500 miljoner kronor 2033-12-31 men enligt aktuell ny bedémning i
samband med trearsbudget 2026-2028 ar bedomningen att det kommer att ske redan vid 2028 ars
utgang. Region Ostergdtlands strategi ar att bygga upp ett positivt eget kapital och har en tydlig
plan for fortsatt uppbyggnad. Planen, som inkluderar vidtagna atgarder, innebar att med resultaten
i tredrsbudget 2026-2028 pa 200 miljoner kronor 2026, 210 miljoner kronor 2027 och 215
miljoner kronor 2028 blir det egna kapitalet, nar hela pensionsatagandet ar inraknat, 1 598
miljoner kronor 2028-12-31. Det egna kapitalet férbattras med ytterligare 150 miljoner kronor
utifran resultatet i denna helarsbedémning.

R Hel&rsbedomning Utfall 2025 till

Belopp i miljoner kronor 08 2025 och med aug Bokslut 2024

Arets resultat 150 738 712
- Avgar samtliga realisationsvinster (anlaggningstillgéngar) 0 0 -
+ Realisationsvinster enligt undantagsméjlighet - - -
+ Realisationsforluster enligt undantagsmdéjlighet - - -
+/-Orealiserade vinster och férluster i vardepapper -150 -131 -496
-/+ Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 150 164 74
Arets resultat efter balanskravsjustering 150 77l -1134
Arets balanskravsresultat 150 771 -1134
- Tidigare negativa resultat att terstalla -1134 -1134 0

Tabell 8. Balanskravsutredning efter augusti 2025, helarsbedémning 2025 samt efter bokslut

2024.

Handelser av vasentlig betydelse

Handelser av vasentlig betydelse beskrivs dven pa andra stallen i denna forvaltningsberattelse. De

handelser som primart ar varda att nAmnas ar nedanstaende:

e Flera oroshardar i omvarlden har vasentligen forandrat utgangspunkten for den
ekonomiska samhallsutvecklingen samt samhallets arbete med civilt férsvar och

katastrofmedicinsk beredskap.

e Omstallning till ny arbetsorganisation har genomférts och medarbetare har lamnat
regionen eller omplacerats for att skapa balans i bemanningen. Omstéllningen har paverkat
manga verksamheter och viktigt framat ar att behalla kompetens och starka
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e Stora forandringar pa lakemedelsmarknaden som inneburit stora kostnadsokningar for
lakemedel, vilket resulterat i att det blivit svarare for manga sjukhuskliniker att bedriva sin
verksamhet med en ekonomi i balans. Darfor fick Halso- och sjukvardsdirektoren ett
uppdrag att gora en éversyn av rddande styr- och ersattningsmodell for sjukhusklinikernas
lakemedelskostnader samt att ta fram forslag till en férdandrad modell. | september 2025
beslutade sedan regionstyrelsen att infora foreslagen forandrad modell, fran och med 2026
(2025-5455). Malsattningen ar att ge halso- och sjukvarden battre forutsattningar att
utfora sitt uppdrag nér det géller lakemedelsbehandlingar och sakerstélla en effektiv
lakemedelsanvandning i linje med nationella och regionala riktlinjer.

e Byte av I6nesystem har medfort att det finns en viss osékerhet avseende I6nekostnader och
andra nyckeltal. Det pagar analysarbete pa detaljniva for att kvalitetssékra berdrda system.

Ekonomisk oséakerhet

Lagkonjunkturen i Sverige fordjupades under 2024 men infér 2025 var bedémningen att det skulle
vénda i borjan av 2025. Handelskonflikter, tullar, krig och allman oro i varlden har dock gjort att
Sverige fortfarande befinner sig i en lagkonjunktur dven om den ar nagot mildare an under 2024.
For hela 2025 forvantas en tillvaxt men den ar dampad jamfért med marknadens tidigare
forvantningar och lagkonjunkturen bedoms vara aret ut. Utvecklingen &ar ocksa osaker med en lagre
efterfragan fran omvarlden som utgor en risk for svensk ekonomi men det finns ocksa risk for en
lagre inhemsk efterfragan.

Rantan har sankts snabbt med sammanlagt tva procentenheter sedan maj 2024 och ligger pa 2
procent (19 september 2025). Sankningen har haft en positiv effekt pad ekonomin och inflationen
har sjunkit aven om den ligger nagot 6ver inflationsmalet pa tva procent. Rantesankningarna har
annu inte fatt fullt genomslag pa efterfragan eftersom priserna ligger kvar pa hoga nivaer. | takt
med stigande realloner forvantas hushallens konsumtion 6ka. En forhojd andel arbetslosa bedoms
kvarstd 2025 men regeringens bedémning i budgetpropositionen ar att sysselsattningen kommer
att vanda upp framaver utifran nya satsningar och behov.

Region Ostergotlands resultat paverkas i hdg grad av forandringarna i omvarlden. Nar
sysselsattningen i Sverige minskar innebér det lagre skatteintakter, vilket har intraffat i augusti da
skatteintaktsprognosen reviderades ned med 138 miljoner kronor. En hdg inflation innebar stora
kostnader framst beroende pé en stor pensionsskuld som ska vardesakras. Ar 2025 &r inflationen
relativt Idg men priserna ligger pa en hogre niva efter flera ar av hog inflation. Region Ostergétland
har inga langfristiga 1an och paverkas darmed inte i s& hog grad av hojda kostnadsrantor.
Utvecklingen pa den finansiella marknaden har varit positiv till och med augusti och bidragit till en
okad avkastning genom att Region Ostergotland har relativt mycket placerade medel. Av
forsiktighetsskal och for att inte spekulera ar prognosprincipen att avkastningen pa placerade
medel ar detsamma som budget.

Styrning och uppféljning av verksamheten

Regionstyrelsen har inom ramen fér uppsiktsplikten ett dvergripande och samordnande ansvar fér
intern styrning och kontroll och ska folja upp att den ar andamalsenlig. Internkontrollplaner har
tagits fram och beslutats av samtliga namnder. Internkontrollplanerna utgar fran reglementet och
darutdver har sarskilda granskningar och aktiviteter genomférts. Uppfoljning av internkontrollplan
2024 for regionstyrelsen (RO 2023/416) godkandes i juni 2024 och intern kontroll i nAmnder som
regionstyrelsen har uppsiktsplikt dver varderades som i allt vasentligt god.

Produktionsenhetscheferna har ansvar fér en god intern styrning och kontroll i sin verksamhet. |
samband med helarsbedomningen efter augusti, och i arsredovisningen, finns krav pa att de ska
vardera den interna styrningen och kontrollen. Produktionsenheterna har inte nagra
internkontrollplaner men det finns en gemensam struktur for att underlatta for
produktionsenheterna i arbetet. Inga allvarliga avvikelser har framkommit och 6verlag &r den
interna kontrollen god i Region Ostergétland.

Region
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Ekonomiskt resultat och helarsbedémning - produktionsenhet
Regionstyrelsen

Nedan féljer redogorelse for produktionsenheten Regionstyrelsens ekonomiska resultat och
helarsbedémning.

Regionstyrelsen redovisar nollresultat efter aterbetalning av 155 miljoner kronor till
finansforvaltningen. I aterbetalningen bidrar Regionledningskontor med sju miljoner kronor, varav
sex miljoner kronor avser periodisering av saldo for politiska gruppmoten och fértroendemanna-
utbildning och en miljon kronor avser regionens revisorer. Ovrig aterbetalning fran
Regionstyrelsen ar 148 miljoner kronor som avser FoU (107 miljoner kronor), sarskilt riktade
medel (24 miljoner kronor) och ST-kansli och AT-utbildning (13 miljoner kronor) samt
engangsmedel (fyra miljoner kronor). Regionstyrelsens helarsbedomda resultat ar noll efter
aterlamning av 114 miljoner kronor regionbidrag till finansforvaltningen, varav nio miljoner kronor
fran Regionledningskontor som avser politiska gruppméten och fortroendemannautbildning.

Regionbidrag (miljoner kronor) Bokslut Hel&rsbedomning
U e n meaa g Mo VR et
Politisk ledning 64 7 7 95 9 9
Regionledning 163 0 245 0
Regiongem. verksamheter/projekt 146 4 219 0
Forskning och utveckling/utbildning 317 107 475 76
Sarskilt riktade medel 31 24 46 21
ST-kansli och AT-utbildning 95 13 142 8
Totalt 816 155 7 0 1223 114 9 0

Tabell 9. Redovisning Regionstyrelsens regionbidrag, aterlamnat till finansforvaltningen varav
fran Regionledningskontor (RLK) i delarsbokslut och helarsbedémning.

Av engangsmedel har tvd miljoner kronor anvénts. Budget férvantas nyttjas i sin helhet under aret.

Engangsmedel (miljoner kronor) Budget Forbrukat  Aterstér beg?')lirr?i-ng

Omrade

Svara hudsjukdomar 2 2 2

Precisionshélsa (6verférda medel) 2 2 0 2

Ofdrdelat 5 5 5
Totalt 9 2 7 9

Tabell 10. Redovisning engangsmedel, budget, forbrukat, aterstdende och helarsbedémning per
omrade.

Region
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Finansiella rapporter for Region Ostergotland och
regionkoncernen

Resultatrakning— Region Ostergotland

Utfall jan- Utfall jan-  Heldrs- Godkédnd  Bokslut

Resultatréakning aug 2025 aug 2024 beddémning  budget 2024
08/2025 2025

Verksamhetens intakter 1 3000 2724 4700 4617 4241
Verksamhetens kostnader 2 -14 147 -14 586 -22 516 -22 298 -22 360
Avskrivningar 2 -685 -667 -993 -1030 -1024
Verksamhetens nettokostnader -11 832 -12 529 -18 809 -18 711 -19143
Skatteintakter 3 9559 9201 14 344 14 384 13780
Generella statshidrag och

utjamning 4 3248 3392 4872 4634 5088
Verksamhetens resultat 975 64 407 307 -275
Finansiella intakter 5 239 562 190 190 613
Finansiella kostnader 5 -476 -689 -447 -497 -1050
Resultat efter finansiella poster 738 -63 150 0 =712
Extraordinéra poster - - - - -
Arets/periodens resultat 6 738 63 150 0 -712

Region
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Kassaflodesanalys— Region Ostergétland

Tillforda medel

Arets resultat 738 -63 150 0 712
Just for ej likviditetspaverkande poster not a 7 1236 1606 1650 1837 2759
Just for utbetalningar av pensioner inkl.

[6neskatt -173 -147 -265 -280 -235
Poster som redovisas i annan sektion not b 9 -21 10 -67
Medel fran verksamheten fore forandring av

rorelsekapital 1810 1375 1545 1557 1745
Okning/minskning forrad 8 -5 -4 -4 -35 -20
Okning/minskning kortfristiga fordringar 9 27 303 217 50 566
Okning/minskning kortfristiga skulder -8 -120 213 -69 -126
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1824 1554 1971 1503 2165
INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstillgangar 10 -19 -8 -29 - -19
Investering i materiella anlaggningstillgangar 10 -686 -834 -1271 -1 300 -1 387
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar - - 0 0
Bidrag materiell anlaggningstillgang (forandring) - 15 - -
Forvarv av finansiella tillgangar 11 -611 -125 -611 -692 -216
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 316 -952 -1911 -1992 -1622
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan (checkkredit) 0 500 0
Amortering av skuld (checkkredit+finansiell

leasing) -7 -24 -11 -11 -27
Erhalina offentliga investeringsbidrag 15
Minskning av langfristiga fordringar - 1 1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -7 -24 -10 489 -11
Arets kassaflode 501 578 50 0 532
Likvida medel vid arets borjan 802 270 802 398 270
Likvida medel vid periodens/arets slut 1303 848 852 398 802

Not a Justering for ej likviditetspaverkande
poster

Avskrivningar/nedskrivningar 7 685 667 993 1030 1024
Utrangeringar 7 1 1 1 2
Gjorda avséattningar pensioner 7 693 1470 832 997 2237
Uppldsning av offentliga investeringsbidrag 7 -3 -3 -6 -5
Aterforda respektive gjorda 6vriga avsattningar -24 -24
Orealiserade kursférandringar m.m. 7 -140 -505 -170 -190 -475
Justering av ingdende eget kapital 7 -
Summa 1236 1606 1650 1837 2759
Not b Poster som redovisas i en annan sektion

Realisationsvinster/forluster vid forsaljning av

anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0
Realisationsresultat vid avyttring av finansiella

tillgngar 9 21 10 0 -67
Summa 9 -21 10 0 -67

Region
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Balansrakning — Region Ostergdtland

Tillgangar

Anlaggningstillgdngar

Region Ostergotland

Immateriella anlaggningstillgangar 85 68 90 71 75
Materiella anlaggningstillgangar 12074 11 867 12 356 12 424 12 065
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 10 001 9763 10479 9981 9934
Maskiner och inventarier 2073 2104 1877 2443 2131
Finansiella anlaggningstillgangar 12 126 127 125 128 126
Summa anlaggningstillgangar 12 285 12 062 12571 12 623 12 266
Bidrag till infrastruktur
Omsattningstillgdngar
Forrad m.m. 355 335 354 375 350
Fordringar 13 1790 2079 1600 2350 1817
Kortfristiga placeringar 14 8079 6 886 8138 7120 7317
- varav Kkort likviditet till kassan 620 276 650 396 600
Kassa och bank 15 682 571 202 2 202
Summa omséattningstillgangar 10 906 9871 10294 9847 9686
Summa tillgdngar 23191 21933 22 865 22 470 21952
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Eget kapital vid arets borjan 6 416 7128 6 416 5698 7128
Justering ingaende eget kapital
Arets resultat 738 -63 150 0 -712
Summa eget kapital 16 7154 7065 6 566 5698 6416 |
Avséattningar
Avsattningar for pensioner och liknande
forpliktelser 17 12 262 11204 12 310 12 556 11743
Andra avsattningar - - - 24 0
Summa avsattningar 12 262 11 204 12 310 12 580 11743
Skulder
Langfristiga skulder 18 178 194 171 852 188
Kortfristiga skulder 3597 3470 3818 3340 3605
Summa Skulder 3775 3664 3989 4192 3793
Summa eget kap, avsattn o skulder 23191 21933 22 865 22 470 21952
Panter och ansvarsférbindelser
Pensionsforpliktelser intjanade fére 1998 19 6 548 6623 6 398 6 454 6643
Pensioner avseende fortroendevalda 20 15 12 15 12 15
Ovriga ansvarsforbindelser 20 489 455 477 455 454
Soliditet enligt blandmodell 30,8% 32,2% 28,7% 25,4% 29,2%
Eget kapital enligt fullfonderingsmodellen 606 442 168 -756 -227
Soliditet enligt fullfonderingsmodellen, verklig
soliditet 2,6% 2,0% 0,7% -3,4% -1,0%
Region
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Resultatrakning— Regionkoncern

Utfall jan- Utfall jan- Helarsbe  Godkénd Bokslut

Resultatrakning Not aug2025 aug2024 domning budget 2024
08/2025

Verksamhetens intakter 1 3830 3468 5986 5717 5449
Verksamhetens kostnader 2 -14 885 -15 265 -23 695 -23 297 -23 451
Avskrivningar 2 -749 =127 -1088 -1130 -1116
Verksamhetens nettokostnader -11 804 -12 524 -18 797 -18 710 -19118
Skatteintakter 3 9559 9201 14 344 14 384 13780
Generella statsbidrag och utjamning 4 3248 3392 4872 4634 5088
Verksamhetens resultat 1003 69 419 308 -250
Finansiella intakter 5 242 567 195 190 621
Finansiella kostnader 5 -484 -697 -459 -507 -1060
Resultat efter finansiella poster 761 -61 155 -9 -689
Extraordindra poster

Arets/periodens resultat 6 761 -61 155 -9 -689

Region
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Tillférda medel

Arets resultat

Just for ej likviditetspaverkande poster not a 7
Just for utbetalningar av pensioner inkl. I6neskatt

Poster som redovisas i annan sektion nit b

Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital
Okning/minskning forrad 8
Okning/minskning kortfristiga fordringar 9
Okning/minskning kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstillgangar 10
Investering i materiella anlaggningstillgangar 10
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar

Bidrag materiell anlaggningstillgang (forandring)

Forvarv av finansiella tillgangar 11
Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Nyupptagna lan

Amortering av skuld (checkkredit+finansiell leasing)
Erhalina offentliga investeringsbidrag

Minskning av langfristiga fordringar

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid periodens/arets slut

Not a Justering for ej likviditetspaverkande poster
Avskrivningar/nedskrivningar

Utrangeringar

Gjorda avséattningar pensioner

lanspraktagna investeringsbidrag

Aterforda respektive gjorda 6vriga avsattningar
Orealiserade kursférandringar m.m.

Justering av ingdende eget kapital+ avrundning
Summa

ENIENEENEEN

~ ~

Not b Poster som redovisas i en annan sektion
Realisationsvinster/forluster vid forsaljning av
anlaggningstillgangar

Realisationsresultat vid avyttring av finansiella tillgangar
Summa
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Kassaflodesanalys— Regionkoncern

Tillférda medel

Arets resultat

Just for ej likviditetspaverkande poster not a

Just for utbetalningar av pensioner inkl. I6neskatt
Poster som redovisas i annan sektion nit b

Medel fran verksamheten fore férandring av
rérelsekapital

Okning/minskning forrad

Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning kortfristiga skulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Investering i immateriella anlaggningstillgangar
Investering i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar
Bidrag materiell anlaggningstillgang (forandring)
Forvarv av finansiella tillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan

Amortering av skuld (checkkredit+finansiell
leasing)

Erhélina offentliga investeringsbidrag
Minskning av langfristiga fordringar

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid periodens/arets slut

Not a Justering for ej likviditetspaverkande
poster

Avskrivningar/nedskrivningar

Utrangeringar

Gjorda avséattningar pensioner

lanspraktagna investeringsbidrag

Aterforda respektive gjorda 6vriga avsattningar
Orealiserade kursférandringar m.m.

Justering av ingdende eget kapital+ avrundning
Summa

Not b Poster som redovisas i en annan sektion
Realisationsvinster/forluster vid forsaljning av
anlaggningstillgangar

Realisationsresultat vid avyttring av finansiella
tillgngar

Summa
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Balansrakning — Regionkoncern

Tillgdngar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar 85 68 90 71 75
Materiella anlaggningstillgangar 12 851 12 669 13116 13222 12 865
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 10 005 9767 10483 9981 9939
Maskiner och inventarier 2 846 2902 2633 3241 2926
Finansiella anlaggningstillgéngar 12 97 98 96 158 96
Summa anlaggningstillgangar 13033 12 835 13302 13451 13036

Bidrag till infrastruktur

Omséttningstillgangar

Forrad m.m. 356 336 355 375 351
Fordringar 13 1818 2119 1631 2325 1821
Kortfristiga placeringar 14 8102 6 899 8161 7135 7333
- varav kort likviditet till kassan 627 276 657 396 616
Kassa och bank 15 719 615 228 102 240
Summa omsattningstillgangar 10995 9969 10 375 9937 9745
Summa tillgngar 24 028 22 804 23677 23388 22 781

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital

Ovrigt eget kapital 6 565 7259 6 565 5807 7259
Justering eget kapital/avrundning -1 1 -1 -5
Arets resultat 761 -61 155 -9 -689
Summa eget kapital 16 7325 7199 6719 5798 6 565

Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande

forpliktelser 17 12 272 11215 12 320 12 566 11753
Andra avsattningar 20 12 18 34 17
Summa avsattningar 12 292 11 227 12 338 12 600 11770
Skulder
Langfristiga skulder 18 433 555 426 1142 550
Kortfristiga skulder 3978 3823 4194 3848 3896
Summa Skulder 4411 4378 4620 4990 4 446
Summa eget kap, avséttn o skulder 24 028 22 804 23677 23388 22781
Pensionsforpliktelser som inte har upptagits
bland skulder och avsattningar 19 6 548 6623 6 398 6 454 6643
Pensioner avseende fortroendevalda 20 15 12 15 12 15
Ovriga ansvarsforbindelser 20 1565 1291 1555 1336 1520
Soliditet 30,5% 31,6% 28,4% 24,8% 28,8%
Eget kapital enligt fullfonderingsmodellen 777 576 321 -656 -74
Soliditet enligt fullfonderingsmodellen, verklig
soliditet 3,2% 2,5% 1,4% -2,8% -0,3%
Region
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Investeringsredovisning

Halso- och sjukvard 52997 237 098 258 177
Hjartcentrum 4677 34823 56 319
Barn- och kvinnocentrum 5543 10429 10429
Diagnostikcentrum 24 145 84137 98 985
Centrum for kirurgi ortopedi och cancervard 4971 44315 3 28 000
Sinnescentrum 8801 45 000 45000
Primarvardscentrum 0 6 000 6 000
Narsjukvarden i centrala Ostergotland 872 900 1100
Narsjukvarden i ostra Ostergotland 724 3879 4129
Narsjukvarden i vastra Ostergotland 0 2180 2780
Psykiatricentrum 2722 3735 3735
Medicincentrum 542 1700 1700
Folktandvarden 589 12 000 12 000
Skolor 2129 5630 5500
Lunnevads folkhdgskola 584 630 500
Naturbruksgymnasiet Ostergétland 1545 5000 5000

Regionledningskontor och verksamhetsstod

Katastrofmedicinskt centrum 0 500 500
Regionledningskontor 1746 5 2246 5 500
Centrum for inkdp service och logistik 0 950 950
Centrum for regionfastigheter 559 238 961400 6 936 400
- varav fastighetsinvesteringar 534 663 925000 6 900 000
Centrum for medicinsk teknik och IT 90 070 162 000 163 480
Reservering (ekonomidirektdrens bedémning) - -81824 -77 507
Finansforvaltningen 0 0 0
Summa évriga 653 772 1062 902 1041823
Totala investeringar inkl.

interna kop 706 769 1300 000 1300 000
Exkludering interna kdp -1771

Totala investeringar 704 998 1300 000 1300 000

Forklaring till not:

1) Investeringar per produktionsenhet redovisas inklusive interna kdp till och med augusti och exklusive interna
tekniska dverforingar (interna kop) i prognosen.

Totala interna kdp uppgar till 86 mnkr till och med augusti.

2) Enligt RO 2024/11067

3) Linjaraccelerator flyttad till 2025 med hela beloppet (21 mnkr),

slutfaktureras efter godkannande, investeringen ar sedan tidigare godkénd.

4) Utokad investeringsram i prognosen, begért att fa det beslutat av Regionutvecklingsnamnden
(styrelsen for Lunnevads folkhdgskola).

5) 1,7 mnkr avser overflyttning av medicinsk teknisk utrustning fran Linkdpings Universitet
(verksamhetstvergang gallande Enheten for biobanksfaciliteter).

6) Majoriteten av inventarieanskaffningarna ar fastighetsinventarier som aktiveras hos
Regionfastigheter, men som enligt gamla gransdragningslistan hanterades som VB
(verksamhetsberoende inventarier) hos hélso- och sjukvéarden.

Resultat och eget kapital per namnd/enhet

Region
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el el Rev budget Heldrs- Heldrs- Eget kapital el
Resultat per ndmnd/produktionsenhet (mnkr) jan-aug 2025 jan-aug 2024 2025,_bes|gti bedémning 08 beddémning 04 2025-12-31 bokslut 2024
RS i maj 2025 2025 HB08
Namnd/Styrelse
Halso- och sjukvardsnamnden 36,5 -50,7 0,0 0,0 0,0 0,0 -116,9
Regionstyrelsen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Regionutvecklingsnamnden 6,8 6,4 0,0 1,2 0,0 12 2,0
Trafik- och samhallsplaneringsndmnden 79 3,7 0,0 1,9 0,0 1,9 43
Summa namnder och styrelse 51,2 -40,6 0,0 3,1 0,0 3,1 -110,6
Halso- och Sjukvérd
Hjartcentrum -10,4 2,0 0,6 -16,4 -28,0 -53,0 -41.8
Barn- och kvinnocentrum -8,0 57,7 0,0 -39,1 -24,6 -88,2 -113.3
Diagnostikcentrum -22,1 33,7 0,0 -35,2 -35,2 2,4 37,6
Centrum for kirurgi, ortopedi och cancervard -23,0 -135,9 0,0 -35,0 -15,0 -133,3 -254,9
Sinnescentrum -13,3 -97,3 0,0 -30,0 0,0 -109,0 -196,5
Priméarvardscentrum 65,3 -4,6 0,0 25,0 0,0 9,1 -34,1
Narsjukvarden i centrala Ostergétland 9,5 33 0,0 0,0 0,0 -5,7 -5,7
Narsjukvarden i 6stra Ostergétland 22,2 -98,8 0,0 8,5 0,0 -23,6 -150,8
Nérsjukvarden i véstra Ostergotland 23,9 -14,1 0,0 10,0 34 -12,7 -25,0
Psykiatricentrum 45,3 -70,1 0,0 15,4 0,0 -29,1 -122,2
Medicincentrum -24,4 -111,9 0,0 -24,7 -7,0 -51,4 -168,3
Halso- och sjukvarden gemensamt (fd stab) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avrundning 0,0 0,0
Summa sjukvard 65,0 -555,4 0,6 -121,5 -106,4 -512,7 -1075,0
Tandvard
Folktandvarden 7,5 17,2 0,0 0,0 0,0 159,0 10,3
Skolor
Lunnevads folkhdgskola 0,1 -0,9 0,0 0,0 0,0 4,2 0,0
Naturbruksgymnasiet Ostergétland -0,8 -1,9 0,0 0,0 0,0 10,0 0,8
Avrundning
Summa skolor -0,7 -2,8 0,0 0,0 0,0 14,2 0,8
Regionledning och verksamhetsstod
Regionledningskontor 435 60,6 0,0 245 7,0 29,5 67,1
Centrum for inkdp, service, och logistik 7,7 49 0,0 3,0 15 5,0 51
Centrum for regionfastigheter 10,8 6,8 0,0 0,0 0,0 2,0 2,4
Centrum for medicinsk teknik och IT 6,3 37,9 0,0 -15,0 0,0 -11,0 21,3
Katastrofmedicinskt centrum 15,0 41 0,0 7,5 15 9,5 5,0
Regionledning gemensamt (fd stab) + avrundn. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1
Summa regionledning och verksamhetsstod 83,3 114,3 0,0 20,0 10,0 35,0 101,0
Summa produktionsenheter (exkl. namnder/styrelse) 155,1 -426,7 0,6 -101,5 -96,4 -304,5 -962,9
Summa verksamheten 206,3 -467,3 0,6 -98,4 -96,4 -301,4 -1073,5
Pensionsfdrvaltningen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansférvaltningen 531,7 404,6 -0,6 2484 96,4 6 868,0 361,6
Summa Region Ostergétland 738,0 -62,7 0,0 150,0 0,0 6 566,6 -711,9
Region

regionostergotland.se 33 éstergﬁtla nd



Delérsrapport 08 2025 férvaltningsberattelse Region Ostergotland Tertial 2 2025 Region Ostergotland

Driftredovisning till och med augusti 2025

Region-  Region- Finansiella
bidrag/ bidrag/ Ve;ksa‘t - Ve}:k‘:am' Ve}:kiam' Ver:kiam' Avskriv- posterinkl.
Kkoncern- Kkoncern- etens etens etens etens

intékter  intékter kostnader kostnader

Budget
. Resultat  Resultat
ningar  skattoch resultat
2025-08  2024-08

Driftredovisning (mnkr)

bidra bidra 2025-08 utjamnin L
Y 9 202508 202408 202508 2024-08 jamning 2
2025-08" 2024-08 2025-08

Namnd/styrelse
Regionstyrelsen 661 699 666 703 -666 -703 - - 0,0 0,0 0
Halso- och sjukvardsnamnden 11127 10437 11328 10619 -11292 -10670 - - 36,5 -50,7 0
Trafik- och samhéllsplaneringsnamnden 661 654 664 656 -656 -653 - - 7,9 3,7 0
Regionutvecklingsnamnden 195 191 196 192 -189 -185 - - 6,8 6,4 0
Summa namnd/styrelse 12644 11981 12854 12170 -12803 -12211 0 0 51,2 -40,6 0

Ersattn. Ersattn.
frén frén
namnd/  namnd/
styrelse  styrelse
2025-08° 2024-08 %

Hélso- och sjukvérden 9395 9020 12564 12123 -12367 -12534  -127,0 -5,0 650  -555,4 1
Hjartcentrum 529 530 808 799 -806 -788 -12 -1 -10,4 -2,0 1
Barn- och kvinnocentrum 931 924 1111 1080 -1106 -1126 -12 -1 -8,0 57,7 0
Diagnostikcentrum 94 120 1196 1257 -1185 -1187 -31 2 -22,1 33,7 0
Centrumfor kirurgi ortopedi och cancervard 2000 1860 2312 2178 2312  -2290 -20 -2 -23,0 -135,9 0
Sinnescentrum 898 907 1799 1742 1777  -1803 -32 -2 -13,3 -97,3 0
PriméarvArdscentrum 1700 1664 1793 1752 1730 -1754 -2 3 65,3 -4,6 0
Narsjukvarden i centrala Ostergétland 473 470 523 523 -511 -516 -3 0 9,5 3,3 0
Narsjukvarden i 6stra Ostergétland 754 679 800 711 -772 -803 -6 0 22,2 -98,8 0
Narsjukvarden i vastra Ostergétland 476 479 502 504 -478 -518 -1 0 23,9 -14,1 0
Psykiatricentrum 906 833 1053 989 -1003 -1054 -4 0 45,3 -70,1 0
Medicincentrum 634 554 667 588 -687 -695 -4 0 -24,4 -111,9 0

Folktanadvérden
Folktandvarden 192 209 317 329 -307 -314 -4 1 7,5 17,2 0

Skolor 12 12 167 163 -164 -163 -3 0 -0,7 2,8 0
Lunnevads folkhgskola 12 12 29 27 -29 -28 0 0 0,0 -0,9
Naturbruksgymnasiet Ostergétland 4 0 138 136 -135 -135 -3 0 -0,7 -1,9

Regionledning och verksamhetsstod 1256 1297 4025 3962 -3089  -3040 -551 -301 833 1143 0
Katastrofmedicinskt centrum 17 17 120 108 -105 -103 0 0 15,0 4,1
Regionledningskontor 965 1028 1320 1344 1277  -1280 =1 3 43,5 60,6
Centrum for inkdp service och logistik 44 48 485 474 -474 -463 -2 -2 7,7 4,9
Centrum for regionfastigheter 212 185 1319 1264 -522 -514 -492 -294 10,8 6,8
Centrum fér medicinsk teknik och IT 18 19 781 772 -711 -680 -56 -8 6,3 37,9

Summa produktionenheter 10855 10538 17073 16577 -15927 -16051 -685 -305 1551 -426,7 1

Summa verksamheten? 23499 22519 29927 28747 -28730 -28262 -685 -305 206,3 -467,3 1

Regiongemensamt* - - 1097 950 -701 -1024 - 136 531,7 404,6 -1

Justering for interna poster -23499 -22519 -28024 -26 973 15 284 14 700 0 12 739 0,0 0,0 0

| 4
TOTALT REGION OSTERGOTLAND [ 0 3000 2724 -14147 -14586 -685 12570 738,0 -627 0
Region
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1 Regionbidrag inklusive koncernbidrag utgdr frin beslut om Tredrsbudget 2025-2027 med fokusomraden fér 2025 i regionfullméktige i juni 2024. D &refter har det
tillkommit beslut I6pande under 2025. Utbetalning gors normalt i tolftedelar men i vissa fall sker utbetalning efter nyttjande, galler framst koncernbidragen. I tabell nedan
beskrivs utfall till och med augusti 2025 enligt beslut och kompletteringar under 8ret dar beslut fattats i deldrsrapporter eller i bokslutsrapport 2024. Budget for
produktionsenheterna ar godkand av regionstyrelsen i december 2024 och reviderades i maj 2025 (slutligt godkant budgeterat resultat ar 0,6 mnkr).

2 Samtliga belopp per produktionsenhet &r korrekt avrundade, vilket innebar avrundningsdifferenser i summor. Den totala avrundningsdifferensen finnsinom
regiongemensamt. Den kursiva vénstra kolumnen som visar interna intékter fr3n regiongemensamt och fr8n némnd/styrelse ingdr i verksamhetens intakter.

3 Inkluderar &en koncernbidrag m.m. regiongemensamt (finansforvaltningen).

4 Posten 136 mnkr bestdr av skatteintakter och generella statsbidrag 12 807 mnkr, finansiellt externt netto exklusive pensioner 161 mnkr, finansiellt netto pensioner minus
394 mnkr, kapitalkostnader fastighet (intékt Centrum for regionfastigheter) 289 mnkr, dvriga finansiella intdkter 13 mnkr samt utbetalade region/koncernbidrag minus 12
740 mnkr.

Namnderna, arshelopp Beslut i Beslutade i Beslut som Beddémd Regionbidrag Utbetalt
Belopp i miljoner kronor fullmaktige RS kommer fattas aterforing och to.m.
Tredrsbudget under aret senare under under aret koncernbidrag 2025-08
2025-2027 aret (prognos) efter
aterforing
Regionstyrelsen 1200 23 0 -114 1109 661
Hélso- och sjukvdrdsnamnden 16 001 785 25 -10 16 801 11127
Trafik- och samhallsplaneringsnamnden 990 2 0 =il 991 661
Regionutvecklingsndmnden 293 -1 0 -4 289 195
Summa regionbidrag/koncernbidrag 18 484 809 25 129 19190 12 644
till regionstyrelsen och namnder
) Region
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Noter till resultatrakning, kassaflédesanalys och balansrakning samt
driftsredovisning - delarsrapport 08—2025

Redovisningsprinciper och évriga upplysningar:

Delarsrapporten ar upprattad i enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning (LKAB) och rekommendationer utgivna av Radet for kommunal redovisning (RKR).
Samma redovisningsprinciper och berékningsmetoder har anvants i delarsrapporten som i sen
senaste arsredovisningen.

Det finns en sasongsvariation och personalskulder sasom semesterléneskuld, dvertids- och
jourskulder kostnadsfors vid intjanande medan skatteintékter och generella statsbidrag intaktsfors
i tolftedelar.

Noter till resultatrdkning

1. Verksamhetens intakter har ékat med 275 miljoner kronor mellan januari - augusti 2025 och
januari - augusti 2024. De riktade statsbidragen har 6kat med 146 miljoner kronor. Forsaljning av
sjukvard har 6kat med 65 miljoner kronor och patientavgifterna inom sjukvarden har 6kat med 9
miljoner kronor. Forsaljning av tandvard inklusive patientavgifter har dkat med 4 miljoner kronor.
P& helar bedoms intakterna bli hogre an foregaende ar och de riktade statsbidragen inom de
regiongemensamma posterna bedéms 6ka med 223 miljoner kronor pa helar. Sektorbidraget som
beslutats under aret har klassificerats som generellt statsbidrag och redovisas pa sarskild rad i
resultatrdkningen.

Enligt rekommendation ska information ges om erhallna men ej intaktsredovisade statsbidrag.
Foljande statsbidrag ligger som en skuld i balansrakningen per 20250831 men de flesta kommer att
vara aterforda innan arsskiftet:

Rad och stod sep-dec 1,3 mnkr
Tolktjanst sep-dec 1,4 mnkr
Anslutningskostnader for den nationella katalogen 1,3 mnkr
Extra resurser for att starka sjukvarden sep-dec 90,6 mnkr

Starka forutsattn. for vardgarantifunktion 1,6 mnkr
Stodja och stimulera barnhalsovard sep-dec 3,9 mnkr
Hoja driftsdkerheten fastigheter sep-dec 2,8 mnkr
Skyddade utrymmen sep-dec 0,4 mnkr
Psykisk ohalsa, stimulansmedel m.m. sep-dec 19,1 mnkr
Forstarkt satsn. psykiatrisk spec vard sept-dec 7,4 mnkr
Kvinnors hélsa férlossning sep-dec 21,5 mnkr
God och nara vard sep-dec 39,8 mnkr
Regionalt kulturstatsbidrag sep-dec 7,2 mnkr
Kultursamverkan extra statsbidrag fran 2022 0,5 mnkr
OK Okad tillganglighet till BUP sept-dec 2,3 mnkr
Civilt forsvar lakemedel fran 2023 16,8 mnkr
Halso-och sjukvarden - civilt forsvar fran 2024 4,5 mnkr
Krisberedskap och civilt forsvar fran 2024 38,1 mnkr
Sektorsbidrag sep-dec 30,1 mnkr

(redovisas som generellt statsbidrag)

2. Kostnaderna inklusive avskrivningar minskar med 2,8 procent januari-augusti 2025 jamfért med
foregdende ars motsvarande period. Lonekostnaderna 6kar med 1,7 procent samma period. En stor
kostnadspost dr pensionerna men kostnaderna under 2025 minskar beroende pa en lagre inflation.
Pensionskostnaderna kopplat till pensionsskulden har fordelats i tolftedelar utifran senaste
bedomning fran KPA forutom vad galler basbeloppsforandringen som for forsta gangen har
bokforts i sin helhet i januari men korrigeringar av helarsbeloppet har skett efter varje ny prognos.
Det paverkar de finansiella posterna. | helarsbedomningen ar kostnadsokningen pa totalen jamfort
med 2024; 0,5 procent.

Region
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3. Skatteintakterna bedoms minska med 40 miljoner kronor pa heldr jamfort med budget utifran en
ny prognos av SKR i augusti. | utfall till och med augusti har hela avrakningen for foregédende ar pa
minus 10 miljoner kronor bokférts medan resterande prognos periodiseras per manad.

4. Generella statsbidrag bedéms 6ka med 238 miljoner kronor jamfért med budget. Av 6kningen
svarar statshidrag kopplade till lakemedel for 106 miljoner kronor medan sektorbidraget paverkar
resultatet i helar med 90 miljoner kronor medan de ordinarie generella statsbidragen ckat med 42
miljoner kronor.

5. Det finansiella nettot som avser avkastning pa placerade medel ar 157 miljoner kronor till och
med augusti 2025. P& helar ar beddmningen samma som utfallet detsamma som budget. Det
innebar en bedomd helarsavkastning pa 178 miljoner kronor. Pensionskostnaderna som ska
bokfdéras som finansiella bedéms bli 435 miljoner kronor i bokslut 2025. Det &r 53 miljoner kronor
lagre kostnader &n i budget. Den finansiella kostnaden som avser basbelopp (inflation) har bokférts
i sin helhet i januari utifran prognosen fran KPA i december 2024. Helarsbeloppet har korrigerats i
samband med nya prognoser fran KPA. Om kostnaden skulle ha bokforts pa samma satt som forra
aret, det vill siga i tolftedelar hade resultatet varit 105 miljoner kronor béattre efter augusti. Det ar
6kningen av basbeloppet (inflation) mellan juni 2023 och juni 2024 som paverkar kostnaderna
2024 enligt den berakningsmetodik som anvands vid berakning av pensionsskulden.

Fran och med 2025 har en finansiell tjanst kopts in av en extern leverantor for att dels
sammanstélla samtliga fonder som regionen &ger for en battre uppféljning och dels for att ta fram
bokféringsunderlag till alla transaktioner som sker hos kapitalforvaltarna. Det finns en viss
diskrepans mellan aktuella varden som leverantdren redovisar och vissa av kapitalforvaltarnas
manadsrapporter. Differensen paverkar inte resultatrakningen i miljoner kronor (0,1 mnkr).
Anledningen &r att leverantdren anvander den officiella kursen som publiceras medan
kapitalférvaltarna anvander sig av en egen kurs — kanske tidigare &n manadsskifte i fonder som har
utlandskt innehav. Det ar ndgot som 6vriga kommuner/regioner som anlitat leveranttren har
accepterat som avvikelse och som till och med kan vara mer korrekt. Det pagar kvalitetssakring av
detta.

6. Resultatet varierar normalt under aret och med den nya periodiseringen av vissa
pensionskostnader blir det en hog kostnad i borjan av aret for att darefter forbattras.
Semesterkostnad bokfors i samband med intjanandet under aret och produktionen och kop av
tjanster/investeringar ar hogre évriga delar av aret an jamfért med sommarmanaderna.
Skatteintakter betalas ut i tolftedelar forutom avrakning av skatteintakter avseende tidigare ar. |
utfallet till och med augusti 2025 ingar periodens andel av i samtliga statsbidrag som regionen
hade kdnnedom om i samband med uppbokningen.

Noter till kassaflédesanalysen

7. Tillférda medel i kassaflodesanalysen justeras for ej likviditetspaverkande poster. Detta framgar
under not a. Det ar bland annat avskrivningar/nedskrivningar/utrangeringar. Utrangeringarna
2025 avser framst konst. Bland dessa poster finns aven orealiserade kursférandringar m.m. samt
avsattningar for pensioner. Pensionsavsattningen ar betydligt lagre 2025 framst beroende p3 att
inflationen avtagit.

8. Forradet har 6kat med 5 miljoner kronor sedan arsskiftet och bedoms 6ka med 4 miljoner kronor
till arsskiftet enligt produktionsenheternas balansrakningar. Att forradet 6kar beror framst pa
kravet pa okad beredskap.

9. Fordringarna har minskat med 27 miljoner kronor jamfért med vid arsskiftet. Minskningen
beror framst pa att det var en mycket stor fordringspost vid arsskiftet avseende slutavrakning 2023
och prognos pa skatteintakter 2024, medan motsvarande fordran var 196 miljoner kronor lagre per
2025-08-31. Det mots av 6kade kundfordringar och statsbidragsfordringar.
Statsbidragsfordringarna kommer att vara reglerade vid arets slut.

10. Investeringsutgifterna till och med augusti ar totalt 705 miljoner kronor medan
helarsbedémningen ar 1 300 miljoner kronor. Investeringsnivan ar enligt inlamnade
delarsrapporter frdn produktionsenheterna med viss justering utifran en central bedomning som
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innebar detsamma som det budgeterade beloppet. Utfallet brukar bli lagre &n bedémningen och
darfor gors en central bedémning.

11. Under aret har 600 miljoner kronor overforts till langfristig placering och de sista 11 miljoner
kronorna har placerats i den grona fonden som nu &r fullinvesterad (300 miljoner kronor).

Noter till balansrékningen

12. | beloppet for regionen ingar foljande aktier i bolag:

Aktiebolag 2025-08-31 2024-12-31
TvNo Textilservice AB 15 15
Aktiebolaget Ostgotatrafiken 12,5 12,5
AB Kinda Kanal 0,0 0,0
Inera AB 0,0 0,0
AB Transitio 1,0 1,0
Malardalstrafik MALAB AB 0,1 0,1
Almi Foretagspartner Ostergétland AB 0,0 0,0
Ostsvenska Yrkeshogskolan AB 0,1 0,1
Samverkansprojekt E22AB 0,0 0,0
Scenkonst Ost AB 16,0 16,0
Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg 0,4 0,4
Landstingens Omsesidiga Forsakringsbolag 63,7 63,7
Andelar i Arla, m.m. 2,2 2,1
Summa aktier 97,5 97,4
Langfristiga fordringar 28,3 28,3
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 125,8 125,7

I utfall till och med augusti ingar en fordran pa Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg med
28,0 miljoner kronor. I slutet av aret kommer en amortering att géras med 1,1 miljoner kronor. |
langfristiga fordringar ingar aven en fordran pa 0,3 miljoner kronor pa Liljeholmens folkhogskola.

13. | kortfristiga fordringar per 2025-08-31 ingar periodiserade regiongemensamma statsbidrag
och stérre delen kommer att vara utbetalade till regionen per den sista december.

14. Vardet pa placerade medel har till och med den sista augusti 6kat med 157 miljoner kronor efter
en uppgang pa den finansiella marknaden. I heladrsbedémningen ar bedémningen att
vardedkningen aven vid arets slut kommer att ligga pa samma niva som i budget. En 6kning genom
overforing fran korta placeringar till mer langfristiga placeringar har gjorts med 611 miljoner
kronor.

15. | kassa bank ingar dven AB Ostgotatrafiken eftersom de ar anslutna till koncernkontosystemet i
banken. Av beloppet till och med augusti tillhér 131 miljoner kronor AB Ostgotatrafiken och
motsvarande belopp ingar i de kortfristiga skulderna. Vid arets slut ar beddmningen att kassa/bank
ar 202 miljoner kronor.

16. Eftersom regionen styr pa eget kapital inklusive ansvarsforbindelsen intjanad fore 1998 utifran
god ekonomisk hushallning finns denna information i rutan nedanfor balansrakningen dar hansyn
har tagit till samtliga poster, dvs inklusive raden Pensionsforpliktelser som inte har upptagits
bland skulder och avsattningar. Det egna kapitalet bedoms vid arets slut bli positivt med 168
miljoner kronor.

17. Inom regionen har pensionsskulden berdknats av KPA i augusti. For den del som avser
skattevaxlad verksamhet med kommuner som har Skandia som pensionsadministrator anvands

Region

regionostergotland.se 38 éstergétla nd



Delérsrapport 08 2025 férvaltningsberattelse Region Ostergotland Tertial 2 2025 Region Ostergotland

underlag fran Skandia fran bokslut 2024 dar prognos for 2025 ingick. Totalt bedéms skulden dka
med 567 miljoner kronor under 2025. Mellan 2023 och 2024 6kade pensionsskulden intjanad efter
1997 med 2 002 miljoner kronor. Den stora férandringen beror pa den hoga inflationens paverkan
tidigare ar och att inflationen har minskat betydligt. I pensionsskulden ingar dven stanna-kvar-
forsakring med drygt 4 miljoner kronor.

18. Beloppet avser dels de fem externa hyreskontrakt som redovisas som finansiell leasing (157
miljoner kronor) och dels investeringsbidrag fran staten (21 miljoner kronor). | takt med
anvandning aterfors investeringsbidragen till resultatrakningen. Bedémningen i denna
helarsbedémning &r en minskning med 6 miljoner kronor medan den finansiella leasingskulden
amorteras med 11 miljoner kronor per ar.

19. Beloppet avser intjanade pensionsratter till och med 1998 och ligger utanfér balansrdkningen.
Detta belopp redovisades i fullfonderingsmodellen i pensionsskulden pa balansrakningen.

20. Ingen ny bedémning har gjorts av borgensatanden jamfort med vid féregaende arsskifte
forutom borgensatagande som ror Transitio dar beslut har tagits i regionfullmaktige i juni 2025 om
utdkad borgen.

Panter och ansvarsférbindelser (6vre grans)

2025-08-31 2024-12-31
Pensionsforpliktelser for fértroendevalda 15 15
Transitio AB - efter regress 489 442
TvNo Textilservice AB 10 10
Marieborgs folkhdgskola 2 2
Totalt 6vre grans for évriga ansvarsforpliktelser 502 454

Upplysning till driftredovisningen

Driftredovisningen ar en uppféljning av det uppdrag/ansvar som beslutats av regionfullmaktige.
Det innebar till skillnad fran resultatrakningen att regioninterna intakter och kostnader ingar for
att spegla respektive namnds och produktionsenhets ekonomiska relationer till sin omvarld. Till
driftredovisningen finns dven en schematisk bild (se nedan) som visar hur driftredovisningen
hanger ihop med 6vriga finansiella rapporter och hur de forhaller sig till varandra.

Regionfullméktige beslutar om ekonomiska ramar till némnder och styrelse. Inom
finansforvaltningen finns reserverade medel som kan fordelas under aret, vilket aven galler nya
riktade statsbidrag. Beslut om anvandning och férdelning av dessa regionbidrag/koncernbidrag
fattas under aret i regionstyrelsen. Region Ostergétland har en decentraliserad organisation dar
varje enhet ska bara verksamheten samtliga intakter och kostnader. Produktionsenheterna inom
sjukvarden far via bestallning fran halso- och sjukvardsnamnden. Ersattningen ar till storsta delen
fast forutom ersattningen till t.ex. vardcentralerna som bygger pa befolkningens vardbehov. Den
storsta delen av forskningsersattningarna fordelas via regionstyrelsen. Via interndebitering mellan
enheter hanteras till exempel medicinsk service, lokalhyra och administrativ service. | hyran som
produktionsenheterna betalar till fastighetsenheten ingar en del som ar kapitalkostnad och den
betalas till det regiongemensamma. Vissa delar sdsom administration inom central regionledning
och IT-kostnader som nyttjas av samtliga verksamheter betalas i form av ett regiongemensamt
paslag pa lonekostnaden. Tackning for detta ingar i ersattningen. Detta galler &ven externa
avtalsparter for att uppna konkurrensneutralitet. Produktionsenheterna belastas med den externa
kostnaden for arbetsgivaravgifter och avskrivningar och det sker ingen férdelning i efterhand.
Uppfoljning sker av samtliga enheters resultat och eget kapital.

De ekonomiska styrprinciperna, med full kostnadsférdelning, medfér en hog omslutningen men
det ar av stor vikt att alla enheter bar samtliga intdkter och kostnader for att ha kdnnedom om vad
olika verksamheter kostar.
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Verksam-  Verksam-
o hetens
Driftredovisning (mnkr) intakter
2025 08-31 2025 08-31
Namnd/styrelse
Regionstyrelsen 666 -666
Halso- och sjukvardsnamnden 11328 -11 292
Trafik- och samhéllsplaneringsnamnden 664 -656
Regionutvecklingsnamnden 196 -189
Summa namnd/styrelse 12854 12803 3‘2’3‘5“‘
Halso- och sjukvard 12 564 -12367  Ipyesteril ing (mnkr) 08-31
Tandvard 317 =307 Halso- och sjukvard 53
Skolor 167 -164 Tandvard 1
Regionledning och verksamhetsstod 4025 -3 089 Skolor 2
Summa produktionenheter 17 073 -15927 Regionledning och verksamhetsstod 651
Summa verksamheten 29927 -28 730 W" e RTITTrYT =
Regiongemensamt 1097 -701 ro' .'-’ f |va int:::;ggpm - intema kOp 2
Justering for interna poster -28 024 15 284 Totala investeringar 705
TOTALT REGION OSTERGOTLAND 3000 -14 147
2025
Bokslut Balansrakning (mnkr) 08-31
2025 TILLGANGAR

Resultatrikning (mnkr) 08-31 Anlaggningstillgangar 12 285
Verksamhetens intakter 3000 Omsattningstillgdngar 10906 «
Verksamhetens kostnader -14147 « tillgangar 23191
Avskrivningar o EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
Verksamhetens SKULDER
nettokostnader -11 832 Rrets resultat 738
Skatteintakter 9559 Ovrigt eget kapital _ 6416
Generella statsbidrag och Summa eget kapital 7154
utjamning 3248 Avsiittningar
Verksamhetens resultat o0 Avsattningar for pensioner och liknande

forpliktel! 12 262
Finansiella intakter 239 :nrdp'; aevss;rtmingar ]
Finansiella kostnader -476 Langfristiga skulder 178 «+—
Resultat efter finansiella Kortfristiga skulder 3597
poster 738 Summa eget kapital, i och

skulder 23191
Extraordinéra poster =
Arets resultat 738 Soliditet 31%
regionostergotland.se 40
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Bokslut
2025

Kassaflddesanalys (mnkr) 08-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 738
Justering for €] likviditetspaverkande poster 1236
Utbetalning av avséttningar fér pensioner -173
Poster som redovisas i annan sektion 9
Medel frén verksamheten fore foréndring av
rorelsekapital 1810
Okning/minskning férrdd m.m. -5
Okning/minskning kortfristiga fordringar 27
Okning/minskning kortfristiga skulder -8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1824
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgdngar -19
Investering i materiella anléaggningstillg&ngar -686
Forsaljning av materiella anlaggningstillgéngar 0
Bidrag materiella anlaggningstillgingar -
Férvarv av finansiella tillgdngar -611
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1316
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna l&n -

ortering av skuld -7
Minskning av langfristiga fordringar -
Erhélina offentliga investeringsbidrag g
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -7
Arets kassafléde 501
Likvida medel vid 8rets barjan 802
Likvida medel vid 8rets slut 1303
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Bilaga till noter — specifikation av koncernforetagens paverkan
januari — augusti 2025

P ’ . 5 Almi Féretagspartner m
el Summa koncernforetag AE} Ostgotatrafiken, Tva) Textilservice AB, Ostgotland AB, Sankonst Ost AB,
agarandel 100 % agarandel 49 % " agarandel 55 %
agarandel 49 %
koncernféretagens paverkan Koncern-  Konsol-  Elimin- [Koncern- Konsol- Elimin- Koncern- Konsol- Elimin- Koncern- Konsol- Elimin- Koncern- Konsol- Elimin-
jan - aug 2025 péverkan iderade ering |pAverkan iderade ering péverkan iderade ering paverkan iderade ering paverkan iderade  ering
belopp belopp belopp belopp belopp
E + + = + + = + + = + + = + +
RESULTATRAKNING
Verksamhetens intakter 830 1540 -710 754 1393 -639 23 44 -21 5 8 -4 49 95 -46
Verksamhetens kostnader -738  -1448 710 -674 -1314 639 -17 -38 21 -6 -9 4 -41 -87 46
Avskrivningar -64 -64 0 -56 -56 0 -6 -6 0 0 0 0 -1 -1 0
Verksamhetens nettokostnad 29 29 0 23 23 0 0 0 0 -1 -1 0 7 7 0
Verksamhetens resultat 29 29 0 23 23 0 0 0 0 -1 -1 0 7 7 0
Finansiella intakter 3 3 0 3 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Finansiella kostnader -8 -8 0 -8 -8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultat fore extraordinédra poster 23 23 0 18 18 0 0 0 0 -1 -1 0 7 7 0
Arets resultat 23 23 0 18 18 0 0 0 0 -1 -1 0 7 7 0
BALANSRAKNING
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Materiella anlaggningstillgdngar 7 777 0 739 739 0 25 25 0 0 0 0 12 12 0
Finanisella anl&ggningstillgangar -29 1 -30 -12 0 -13 -1 0 -1 0 0 0 -15 1 -16
Summa anl&ggningstillgangar 748 778 -30 727 739 -13 24 25 -1 0 0 0 -3 13 -16
Omséttningstillgdngar
Forrad m.m. 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0
Fordringar 28 125 -97 17 109 -93 5 9 -4 3 3 0 4 4 0
Kortfristiga placeringar 23 23 0 0 0 0 21 21 0 0 0 0 ) 3 0
Kassa och bank 37 168 -131 3 134 -131 10 10 0 4 4 0 20 20 0
Summa omséttningstillgangar 89 317 -228 19 244 -224 37 40 -4 7 7 0 26 26 0
Summa tillgangar 836 1095 -258 746 983 -237 60 66 -5 7 7 0 23 39 -16
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital
Arets resultat 23 23 0 18 18 0 0 0 0 -1 -1 0 7 7 0
Ovrigt eget kapital 146 176 -30 96 108 -13 46 47 -1 5 5 0 -1 15 -16
Summa eget kapital 169 199 -30 113 126 -13 46 47 -1 4 4 0 6 22 -16
Avséttningar
Pensionsskuld 10 10 0 0 0 0 10 10 0 0 0 0 0 0 0
Avsattningar 20 20 0 18 18 0 1 1 0 0 0 0 1 1 0
Summa avséttningar 31 31 0 18 18 0 11 11 0 0 0 0 1 1 0
Skulder
Langfristiga skulder 255 255 0 255 255 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kortfristiga skulder 381 610 -228 359 584 -224 B 7 -4 3 3 0 16 16 0
Summa skulder 637 865 -228 615 839 -224 B 7 -4 3 3 0 16 16 0
Summa eget kapital, avsattningar och
skulder 836 1095 -258 746 983 -237 60 66 -5 7 7 0 23 39 -16
) Region
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Region Ostergotland

Bilaga till noter — specifikation av koncernforetagens paverkan
helarsbedomning 08/2025

Specifikation

koncernforetagens paverkan
2025

RESULTATRAKNING

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader
Avskrivningar
Verksamhetens nettokostnad

Verksamhetens resultat

Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Resultat fore extraordinéra poster

Arets resultat

BALANSRAKNING
TILLGANGAR

Anl&ggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgdngar
Finanisella anlaggningstillgingar
Summa anlaggningstillgdngar

Omsattningstillgdngar

Forrad m.m.

Fordringar

Kortfristiga placeringar
Kassa och bank

Summa omséttningstillgéngar

Summa tillgangar

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER

Eget kapital

Arets resultat
Ovrigt eget kapital
Summa eget kapital

Avsattningar
Pensionsskuld
Avsattningar
Summa avsattningar

Skulder
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

Summa eget kapital, avsattningar och
skulder

regionostergotland.se

Summa koncernforetag
Koncern-  Konsol-  Elimin-
paverkan iderade ering

belopp
1286 2372 -1086
-1179  -2265 1086
-95 -95 0
12 12 0
12 12 0
5 5 0
-12 -12 0
5 5 0
5 5 0
0 0 0
760 760 0
-29 1 -30
731 760 -30
0 1 0
31 127 -96
23 23 0
26 156 -130
81 308 -226
812 1068 -256
5 5 0
148 178 -30
153 183 -30
10 10 0
18 18 0
28 28 0
255 255 0
376 602 -226
631 858 -226
812 1068 -256

AB Ostgotatrafiken,
agarandel 100 %

Koncern-

péverkan iderade

1161
-1064
-83

14

14

701

14

14

716

98
103

16
16

255
341
596

716

Konsol-  Elimin-
ering
belopp
2140 -979
-2044 979
-83 0
14 0
14 0
4 0
-12 0
5 0
5 0
0 0
714 0
0 -13
714 -13
0 0
107 -93
0 0
130 -130
237 -223
951 -235
5 0
111 -13
116 -13
0 0
16 0
16 0
255 0
564 -223
819 -223
951 -235
42

TvNo Textilservice AB,

agarandel 49 %

Koncern- Konsol-  Elimin-
péverkan iderade ering
belopp

36 68 -32
-27 -59 32
-10 -10 0
-1 -1 0
-1 -1 0
1 1 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
0 0 0
31 31 0
-1 0 -1
30 31 -1
1 0
6 9 -3
21 21 0
8 8 0
85} 38 -3
65 70 -5
0 0 0
46 47 -1
46 47 -1
10 10 0
1 1 0
11 11 0
0 0 0
8 11 -3
8 11 -3
65 70 -5

Almi Féretagspartner
Ostgotland AB,
agarandel 49 %

Koncern- Konsol-  Elimin-
péverkan iderade ering
belopp
11 17
-12 -17
0 0
-1 -1
-1 -1
0 0
0 0
-1 1
-1 1
0 0
0 0
0 0
0 0

0
2 2
0 0
4 4
6 6
7 7
-1 -1
5 5
4 4
0 0
0 0
0 0
0 0
2 2
2 2
7 7

Scenkonst Ost AB,
agarandel 55 %
Koncern- Konsol-  Elimin-
péverkan iderade ering
belopp

-6 78 147 -69
6 -76 -145 69
0 -2 -2 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 14 14 0
0 -15 1 -16
0 -1 15 -16
0 0 0
0 9 9 0
0 8] 3 0
0 14 14 0
0 26 26 0
0 25 41 -16
0 0 0 0
0 -1 15 -16
0 -1 15 -16
0 0 0 0
0 1 1 0
0 1 1 0
0 0 0 0
0 25 25 0
0 25 25 0
0 25 41 -16
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Omférdelningar m.m.

Kostnad for MUSE, inom Forvaltningsobjekt Fysiologi

MUSE nyttjas idag av cirka 12 000 anvandare och anvands i praktiken inom hela regionen. ldag
finansierar Fysiologiska kliniken férvaltningen via Férvaltningsobjekt Fysiologi. Kostnaderna
fordelar sig enligt féljande:

IT-nara (underhéllsavtal, produktionsmiljo och resurser) 600 tkr och

Verksamhetsnara (resurser) 600 tkr,

Totalt 1200 tkr, vilket foreslads omfordelas fran Halso- och sjukvardsnamnden

till Finansférvaltningen for att delas ut som regiongemensamt bidrag till Centrum fér medicinsk
teknik och IT.

2026 (regionbidrag)

Fran enhet Till enhet Belopp (tkr)
Halso- och sjukvardsnamnden  Finansforvaltningen 1200
(Hjartcentrum)

2026 (regiongemensamt bidrag)

Fran enhet Till enhet Belopp (tkr)
Finansforvaltningen Centrum for medicinsk teknik och IT 1200

Investeringsbeslut )
Den totala investeringsnivan for Region Ostergttland behdlls oforandrad pa 1 300 miljoner kronor.

Produktionsenheterna inom halso- och sjukvarden har totalt sett en lagre investeringsniva jamfort
med budgeten (cirka 21 miljoner kronor). Men produktionsenheten Centrum for kirurgi, ortopedi
och cancervard begar att fa utdkat investeringsutrymme med 16 315 tkr, prognosen for
produktionsenheten uppgar till 44 315 tkr. Utékningen avser en linjaraccelerator dar investeringen
pa 21 000 tkr &r flyttad till 2025, slutfaktureras efter godkannande, investeringen ar sedan tidigare
godkand.

Produktionsenheten Lunnevads folkhtgskola begéar att fa utokat investeringsutrymme med 130 tkr,
prognosen for produktionsenheten uppgar till 630 tkr. Utokningen begérs fa beslutad av
Regionutvecklingsndmnden (styrelsen fér Lunnevads folkhdgskola).

Produktionsenheten Centrum for Regionfastigheter begéar att fa utokat investeringsutrymme med
25 000 tkr, prognosen for produktionsenheten uppgar till 961 400 tkr. Majoriteten av de tkade
inventarieanskaffningarna ar fastighetsinventarier som aktiveras hos Regionfastigheter, men som
enligt gamla gréansdragningslistan hanterades som VB (verksamhetsberoende inventarier) hos
halso- och sjukvarden.

Produktionsenheten Regionledningskontor begér att fa utokat investeringsutrymme med 1 746 tkr,
prognosen for produktionsenheten uppgar till 2 246 tkr. Hela utékningen avser 6verflyttning av
medicinsk teknisk utrustning fran Linkdpings Universitet (verksamhetsévergang gallande Enheten
for biobanksfaciliteter).

Region
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Finansiell rapport - Regionstyrelsen

551 Regionstyrelsen

Helarsbedomning 08

Region Ostergotland

Foregaende

Aktuell helars- helars-
Resultatriikning (tkr) be domning bedomning  Ack utfall 08  Budget 2025  Bokslut 2024  Not
Intiikter
Regionbidrag 1108 536 1134 849 660 598 1222 696 1092 673 !
Forséljning utbildning 0 0 64 0 1432
Statsbidrag 0 0 0 0 1
Ovriga bidrag 0 0 183 0 35856
Forsalt mtrl varor 6vr mtékt 8 000 0 5481 0 -19 020
Summa Intikter 1116 536 1134 849 666 327 1222 696 1110 942
Personalkostnader
Lonekostnader 0 0 -1 0 0
Arbetsgivaravgifter 0 0 0 0 0
Ovriga personalkostnader -5696 0 -3 852 0 -5 808
Summa Personalkostnader -5 696 0 -3 854 0 -5 808
Ovriga kostnader
Kostnader for kopt verksamhet 0 0 -316 0 -380
Lamnade bidrag -1106 992 -1134551 -657 877 -1222 398 -1099 409
Ovriga verksamhetskostnader -3 848 -298 -4 281 -298 -7 621
Summa Ovriga kostnader -1110 840 -1134 849 -662 474 -1 222 696 -1107 411
Finansiella intiikter/kostnader
Fiansiella mtédkter 2277
Fmansiella kostnader 0
Summa Finansiella intikter/kostnader 2277
Arets resultat 0 0 -1 0 0

Noter till resultatrikningen:

1. Regionbidrag i helarsbedomning minskar jamfort med budget med 114 mnkr genom aterbetalning till Finansforvaltningen. Aterbetalningen avser politisk
ledning/RLK 9 mnkr (gruppmedel och fortroendemannautbildning) och aterbetalning fian FoU 76 mnkr (ALF 3 mnkr, RFoU 73 mnkr), vilka planeras att
att overforas till 2026. Déirutover prognostiseras aterbetalning fian sérskilt riktade medel (21 mnkr) samt fian ST-kansli och AT-utbildning (8 mnkr).

2. Projektmedel Vetenskapsradet Forum Sydost.

regionostergotland.se
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Investeringsredovisning

Region Ostergotland

Foregéende
Aktuell helars- helars-
Investeringar beddémning bed6émning Not
Medicinteknisk apparatur 0 0 !
Summa 0 0
Noter till investeringsredovisning:
1. Inga investeringar
Aktuell 1B
Balansrakning (tkr) helarsbed 2025 Bokslut 2024
TILLGANGAR
Forutbet kostn upplupna intékt 700 715
Kassa och bank 70 300 78 953
Summa Omséttningstillgdngar 71 000 79 668
SUMMA TILLGANGAR 71000 79 668
EGET KAPITAL, AVSATTN o SKULDER
Upplupna kostn forutbet intékt 71000 79 668
Summa Skulder 71000 79 668
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTN o SKULI 71000 79 668
Noter till balansrakningen:
1. FORSS (60 mnkr) och Vetenskapsradet (11 mnkr).
) Region
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