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Sammanträdesplats Kunskapsgallerian Linnés aula, Linköping  
 
Tisdag 18 juni  
 
 § 85 
Sammanträdets 
öppnande 

Ordföranden hälsar alla välkomna samt förklarar sammanträdet öppnat. 
 
Inledningsvis ges en information om  utrymning vid brand för 
fullmäktige. 
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Närvaro § 86  
 

1.  Kaisa Karro (S)                                                                       
2.  Torbjörn Holmqvist (S)                                                                                    
3.  Linus Emmoth (S)                                         Tjänstgörande ersättare för Eva 

Andersson (S)                              
4.  Helena Balthammar (S)                                                                                                                               
5.  Hans Elf (S)                                                                      
6.  Anna-Lena Pettersson (S) Tjänstgörande ersättare för Thomas 

Idenås (S)                                                                     
7.  Fia Storkull (S)                                                                                                                                                      
8.  Ellen Aguirre (S)                                                                                                                                                     
9.  Martin Tollén (S)                                                                                                
10.  Christina Hasselrot (S)                                                                      
11.  Miko Månsson (S)                                                                                                                                                  
12.  Anna-Lena Svensson (S)  
13.  Nicklas Andersson (S)                                                                                                                                           
14.  Jörgen Oskarsson (S)                                                                      
15.  Börje Lindholm (S)                                                                       
16.  Ann-Charlotte Wiberg (S)                                                                       
17.  David Ergül (S)                                                                       
18.  Birgitta Wessman-Thyrsson (S)  
19.  Klas Corbelius (S)                                                                      
20.  Rebecca Hägg (S)                                                                                                                                                  
21.  Camilla Jonsson (S)  Tjänstgörande ersättare för Sonnie 

Knutling (S)                                                                     
22.  Per Arne Larsson (S)  Tjänstgörande ersättare för Ebba 

Sörenson (S)                                                                                                                                  
23.  Birgitta Larsson (S)  Tjänstgörande ersättare för Redoy 

Ullah (S)                                                                                                                                                   
24.  Renée Georgio (S)                                                                      
25.  Anita Grundström (S)                                                                       
26.  Annica Johansson (S) Tjänstgörande ersättare för Johan 

Ottoson (S) 
27.  Ann-Christine Nordqvist (S)                                                                      
28.  Alma Basic (S)                                                                                                                                                       
29.  Peter Hermansson (S)                                                                                   
30.  Torbjörn Mellgren (S)  Tjänstgörande ersättare för Elisabet 

Edlund (S) 
31.  Marcus Lejonqvist (SD)  
32.  Jonas Andersson (SD)  §§ 85-88 



 PROTOKOLL 
 Regionfullmäktige   
Peder Björn 
 2019-06-18—19  §§ 85 - 115 
  
 

Justering    
 

3 

 Johnny Karlberg (SD) Tjänstgörande ersättare för Jonas 
Andersson (SD §§ 89-115 

33.  Jan Svensson (SD)                                                                            
34.  Anders Monemar (C)                                                                                                                                                         
35.  Birgitta Gunnarsson (C) Tjänstgörande ersättare för Lars 

Vikinge (C)                                                                                                                                                               
36.  Julie Tran (C)                                                                                   
37.  Kerstin Sjöberg (C)                                                                                    
38.  Madeleine Johansson (C)  Tjänstgörande ersättare för Roger 

Sandström (C)                                                                                   
39.  Magnus Berge (C)                                                          Tjänstgörande ersättare för Jenny 

Elander Ek (C)       
                 

40.  Inga Arnell Lindgren (C)  Tjänstgörande ersättare för Michael 
Cornell (C)                                                                                  

41.  Carola Andersson (C)  
42.  Monika Broman (L)                                                                          
43.  Madelaine Pavlidis (L)                                                                                                                                              
44.  Alexander Höglund (L)                                                                          
45.  Mikael Östergren (L)                                       Tjänstgörande ersättare för Anita 

Jernberger (L)                               
46.  Margareta Fallsvik (L)                                                                           
47.  Bengt Cete (MP)  
48.  Agneta Niklasson (MP)                                                                         
49.  Benny Sellborn (Sd) Tjänstgörande ersättare för Clara 

Aranda (SD) 
50.  Thomas Jedler (SD)                                                                        
51.  Robert Damberg (MP)                                                     
52.  Catarina Engström (MP)  
53.  Helena Dössing (SD)  
54.  Göran Hargestam (SD)   
55.  Richard Svensson (SD)  
56.  Darko Mamkovic (SD)  
57.  Joakim Gustavsson (SD) Tjänstgörande ersättare för 

Christina Nilsson (SD) 
58.  Jane Ericsson (SD)   
59.  Lise-Lotte Lindgren (SD)                                                                 
60.  Chris Dahlqvist (SD)   
61.  Fredrik Topplund (KD)  Tjänstgörande ersättare för Elvira 

Wibeck (KD)                                                                            
62.  Lena Käcker Johansson (KD)                                                                            
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63.  Gunilla Sjösten (KD)  Tjänstgörande ersättare för Annicki 
Oscarsson (KD)                                                                            

64.  Birgitta Waern (KD)  Tjänstgörande ersättare för Nils-
Ingvar Graan (KD)                                                                            

65.  Liselotte Fager (KD)                                                                                                                                        
66.  Denise Cassel (KD)  Tjänstgörande ersättare för Stefan 

Redéen (KD)                                                                           
67.  Per Larsson (KD)                                                                                                                                                             
68.  Marie Morell (M)  
69.  Fredrik Sjöstrand (M)                                                                         
70.  Ulla Ordell (M)  
71.  Eva Hermansson (M)  
72.  Tommy Ählström (M)  Tjänstgörande ersättare för Eva 

Cox (M) 
73.  Per-Arne Fall (M)                                                                                 
74.  Mira Wedenberg (M)  
75.  Jan Owe-Larsson (M)  
76.  Per Jameson (M)  
77.  Monika Gideskog (M)  
78.  Jörgen Olofsson (M)  
79.  Jörgen Rundgren (M)  
80.  Maria Almesåker (M)                                                                          
81.  Matilda Ekeblad (M)                                                                           
82.  Oscar Strömblad (M)  
83.  Finn Bengtsson (M)                                                                            
84.  Ritha Andersson (M)   
85.  Johan Näsström (M)  
86.  Ralf Holmér (M)                                                                                 
87.  Åke Carlsson  Tjänstgörande ersättare för Viola 

Ingvarsson (M) 
88.  Suada Tolic (M)  Tjänstgörande ersättare för William 

Jonsson (M)                                                                           
89.  Simon Johansson (M)   
90.  Åke Svensson (M)  
91.  Tobias Holmberg (V)  Tjänstgörande ersättare för Jessica 

Eek (V)                                                                                
92.  Emil Broberg (V)                                                                                                                                                              
93.  Ricardo Olivares (V)                                                                                 
94.  Lilibet Gustafsson (V)  Tjänstgörande ersättare för Malin 

Östh (V)                                                                                 
95.  Mona Olsson (V)                                                                                  
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96.  Jonas Andersson (V)                                                                                 
97.  Franco Sincic (V)  
98.  Kerstin Lundberg (V)  
99.  Anders Eksmo (KD) 2:e vice 

ordförande 
 

100.  Johan Thorén (L) 1:e vice 
ordförande 

 

101.  Mattias Geving (S) ordförande  
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 § 87 
Val för protokolls-
justering och 
rösträknare 

På ordförandes förslag BESLUTAR regionfullmäktige 
 
att protokollet justeras onsdagen den 26 juni 2019 kl. 09.00 i ordförandens 
tjänsterum i Regionhuset,  
 
att utse Johan Thorén (L) och Anders Eksmo (KD) att förutom ordföranden 
justera dagens protokoll samt 
 
att utse Johan Thorén (L) och Anders Eksmo (KD) till rösträknare. 
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 § 88 
Sammanträdets 
föredragningslista  

Ordföranden presenterar föredragningslistan för sammanträdet.  
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 § 89 
Strategisk plan med 
treårsbudget 2020-2022 
RS 2019-26 

Regionstyrelsen 
 
Socialdemokraterna, Miljöpartiet, Liberalerna och Centerpartiet har lämnat 
förslag till strategisk plan med treårsbudget för perioden 2020-2022. 
 
Yrkanden 
 
Kaisa Karro (S), Agneta Niklasson (MP) och Alexander Höglund (L) 
yrkar bifall till det gemensamma förslaget till strategisk plan med treårs-
budget för perioden 2020-2022 som Socialdemokraterna, Miljöpartiet, 
Liberalerna och Centerpartiet står bakom. 
 
Marie Morell (M) och Stefan Redéen (KD) yrkar bifall till förslaget till 
strategisk plan med treårsbudget för perioden 2020-2022 från Moderaterna 
och Kristdemokraterna. 
 
Richard Svensson (SD) och Göran Hargstam (SD) yrkar bifall till 
förslaget till strategisk plan med treårsbudget för perioden 2019-2021 från 
Sverigedemokraterna. 
 
Jessika Eek (V) yrkar bifall till förslaget till strategisk plan med 
treårsbudget för perioden 2020-2022 från Vänsterpartiet. 
 
Propositionsordning 
 
Ordföranden föreslår följande propositionsordning:  
 
Kaisa Karro med fleras yrkande, Marie Morell med fleras yrkande, Richard 
Svensson med fleras yrkande  och Jessika Eeks yrkande prövas mot 
varandra. Propositionsordningen godkänns. 
 
Prövning 
 
Ordföranden ställer Kaisa Karro med fleras yrkande, Marie Morell med 
fleras yrkande,  Richard Svensson med fleras yrkande  och Jessika Eeks 
yrkande mot varandra och finner att Kaisa Karro med fleras yrkande vinner 
bifall. 
 
Regionstyrelsen tillstyrker regionfullmäktige BESLUTA 
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a t t anta den strategiska planens föreslagna vision och strategiska mål, 
 
a t t fastställa ekonomiska ramar för regionstyrelsen, hälso- och sjukvårds-
nämnden, trafik- och samhällsplaneringsnämnden samt regionutvecklings-
nämnden år 2020-2022 enligt bilaga 5, 
 
a t t uppdra till regionstyrelsen, hälso- och sjukvårdsnämnden, trafik- och 
samhällsplaneringsnämndensamt regionutvecklingsnämnden att utifrån sina 
ansvarsområden utarbeta verksamhetsplaner med budget för år 2020 i 
enlighet med denna strategiska plan med treårsbudget, 
 
a t t i enlighet med fullmäktiges presidiums förslag fastställa budgeten för 
regionens revisorer till 11 327 tkr (2019 års nivå) samt 
 
a t t fastställa skattesatsen för år 2020 till 11,55 kronor per skattekrona. 
 
Reservationer 
 
Marie Morell, Maria Almesåker, Per Jameson, Monika Gideskog, 
Jörgen Olofsson (Moderaterna) och Stefan Redéen (Kristdemokraterna) 
reserverar sig till förmån för sitt eget förslag. 
 
Richard Svensson och Göran Hargstam (Sverigedemokraterna) reserverar 
sig till förmån för sitt eget förslag. 
 
Jessika Eek (Vänsterpartiet) reserverar sig till förmån för sitt eget förslag. 
  

 Regionfullmäktiges behandling av ärendet 
 

 Yrkanden 
Kaisa Karro (S), Kerstin Sjöberg (C), Alexander Höglund (L), Agneta 
Niklasson (MP), Torbjörn Holmqvist (S), Catarina Engström (MP), 
Helena Balthammar (S), Julie Tran (C), Martin Tollén (S), Bengt Cete 
(MP), Robert Damberg (MP), Klas Corbelius (S), Madelaine Pavlidis (L), 
Peter Hermansson (S), Birgitta Gunnarsson (C), Johan Thorén (L),  och 
Ellen Aguirre (S) yrkar bifall till regionstyrelsens förslag. 
 
Marie Morell (M), Per Larsson (KD), Jan Owe-Larsson (M), Fredrik 
Sjöstrand (M), Jörgen Rundgren (M), Monika Gideskog (M), Matilda 
Ekeblad (M), och Per Jameson (M) yrkar bifall till förslaget till strategisk 
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plan med treårsbudget för perioden 2020-2022 från Moderaterna och 
Kristdemokraterna. 
 
Darko Mamkovic (SD), Jan Svensson (SD), Richard Svensson (SD) och 
Jane Ericsson (SD) yrkar bifall till förslaget till strategisk plan med 
treårsbudget för perioden 2020-2022 från Sverigedemokraterna. 
 
Emil Broberg (V), Lilibet Gustavsson (V), Jonas Anderson (V), Mona 
Olsson (V), Ricardo Olivares (V) och Tobias Holmberg (V) yrkar bifall 
till förslaget till strategisk plan med treårsbudget för perioden 2019-2021 
från Vänsterpartiet. 
 
Inlägg 
 
Finn Bengtsson (M), Johnny Karlberg (SD), Miko Månsson (S), Mikael 
Östergren (L) och  Suada Tolic (M) gör inlägg. 
 
Propositionsordning 
Regionstyrelsens förslag, Moderaterna och Kristdemokraternas 
gemensamma förslag, Sverigedemokraternas förslag och Vänsterpartiets 
förslag ställs mot varandra. Propositionsordningen godkänns. 

Prövning 
Ordföranden ställer regionstyrelsens förslag, Moderaterna och Krist-
demokraternas gemensamma förslag, Sverigedemokraternas förslag och 
Vänsterpartiets förslag mot varandra och finner att regionstyrelsens förslag 
vinner bifall. 
 

Regionfullmäktige BESLUTAR 
 
a t t anta den strategiska planens föreslagna vision och strategiska mål, 
 
a t t fastställa ekonomiska ramar för regionstyrelsen, hälso- och sjukvårds-
nämnden, trafik- och samhällsplaneringsnämnden samt regionutvecklings-
nämnden år 2020-2022 enligt bilaga 5, 
 
a t t uppdra till regionstyrelsen, hälso- och sjukvårdsnämnden, trafik- och 
samhällsplaneringsnämndensamt regionutvecklingsnämnden att utifrån sina 
ansvarsområden utarbeta verksamhetsplaner med budget för år 2020 i 
enlighet med denna strategiska plan med treårsbudget, 
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a t t i enlighet med fullmäktiges presidiums förslag fastställa budgeten för 
regionens revisorer till 11 327 tkr (2019 års nivå) samt 
 
a t t fastställa skattesatsen för år 2020 till 11,55 kronor per skattekrona. 
 
Reservationer 
 
Marie Morell, Fredrik Sjöstrand, Ulla Ordell, Eva Hermansson, Tommy 
Ählström, Per-Arne Fall, Mira Wedenberg, Jan Owe-Larsson, Per 
Jameson, Monika Gideskog, Jörgen Olofsson, Jörgen Rundgren, Maria 
Almesåker, Matilda Ekeblad, Oscar Strömblad, Finn Bengtsson, Ritha 
Andersson, Johan Näsström, Ralf Holmér, Åke Carlsson, Suada Tolic, , 
Simon Johansson, Åke Svensson (Moderaterna) Per Larsson, Fredrik 
Topplund, Lena Käcker Johansson, Gunilla Sjösten, Birgitta Waern, 
Liselott Fager, Denisé Cassel och Anders Eksmo (Kristdemokraterna) 
reserverar sig till förmån för förslaget till strategisk plan med treårsbudget 
för  perioden 2020-2022 från Moderaterna och Kristdemokraterna. 
 
Darko Mamkovic, Marcus Lejonqvist, Johnny Karlberg,  Jan Svensson, 
Benny Sellborn, Tomas Jedler, Helena Dössing, Göran Hargestam, 
Richard Svensson, Joakim Gustavsson, Jane Ericsson, Lise-Lotte 
Lindgren och Chris Dahlqvist (Sverigedemokraterna) reserverar sig till 
förmån för förslaget till strategisk plan med treårsbudget för perioden 2020-
2022 från Sverigedemokraterna. 
 
Emil Broberg, Tobias Holmberg, Ricardo Olivares, Lilibet Gustavsson, 
Mona Olsson, Jonas Anderson, Franco Sinsic och Kerstin Lundberg 
(Vänsterpartiet) reserverar sig till förmån för förslaget till strategisk plan 
med treårsbudget för perioden 2020-2022 från Vänsterpartiet. 
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Ajournering Ordföranden ajournerar sammanträdet kl. 17.15. 
 
Sammanträdet återupptas onsdagen den 19 juni kl. 09.00 
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Onsdag 19 juni 

Närvaro § 90  
 

1.  Kaisa Karro (S)                                                                       
2.  Torbjörn Holmqvist (S)                                                                                    
3.  Eva Andersson (S)                                                                       
4.  Helena Balthammar (S)                                                                                                                               
5.  Hans Elf (S)                                                                      
6.  Anna-Lena Pettersson (S)                                                                    Tjänstgörande ersättare för Thomas 

Idenås (S)                                                                     
7.  Fia Storkull (S)                                                                                                                                                      
8.  Ellen Aguirre (S)                                                                                                                                                     
9.  Efat Saiady (S)  Tjänstgörande ersättare för Martin 

Tollén (S)                                                                                               
10.  Christina Hasselrot (S)                                                                      
11.  Linus Emmoth (S) Tjänstgörande ersättare för Miko 

Månsson (S)                                                                                                                                                 
12.  Anna-Lena Svensson (S)  
13.  Nicklas Andersson (S)                                                                                                                                           
14.  Jörgen Oskarsson (S)                                                                      
15.  Börje Lindholm (S)                                                                       
16.  Ann-Charlotte Wiberg (S)                                                                       
17.  David Ergül (S)                                                                       
18.  Birgitta Wessman-Thyrsson (S)  
19.  Klas Corbelius (S)                                                                      
20.  Rebecca Hägg (S)                                                                                                                                                  
21.  Camilla Jonsson (S) Tjänstgörande ersättare för Sonnie 

Knutling (S)                                                                     
22.  Per Arne Larsson (S)                                                                      Tjänstgörande ersättare för Ebba 

Sörenson (S)                                                                                                                                  
23.  Birgitta Larsson (S)                                                                                                                             Tjänstgörande ersättare för Redoy 

Ullah (S)                                                                                                                                                   
24.  Renée Georgio (S)                                                                      
25.  Anita Grundström (S)                                                                       
26.  Annica Johansson (S)  Tjänstgörande ersättare för Johan 

Ottoson (S) 
27.  Ann-Christine Nordqvist (S)                                                                      
28.  Alma Basic (S)                                                                                                                                                       
29.  Peter Hermansson (S)                                                                                   
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30.  Torbjörn Mellgren (S)  Tjänstgörande ersättare för Elisabet 
Edlund (S) 

31.  Marcus Lejonqvist (SD)  
32.  Johnny Karlberg (SD) Tjänstgörande ersättare för Jonas 

Andersson (SD) 
33.  Jan Svensson (SD)                                                                            §§ 90- 97 

 Benny Sellborn (SD) Tjänstgörande ersättare för Jan 
Svensson (SD) §§ 98-115                                                                   

34.  Anders Monemar (C)                                                                                                                                                         
35.  Sara Larsson (C)  Tjänstgörande ersättare för Lars 

Vikinge (C)                                                                                                                                                               
36.  Julie Tran (C)                                                                                   
37.  Kerstin Sjöberg (C)                                                                                    
38.  Roger Sandström (C)                                                                                    
39.  Magnus Berge (C)  Tjänstgörande ersättare för Jenny 

Elander Ek (C)                                                                                                                                             
40.  Inga Arnell Lindgren (C)  Tjänstgörande ersättare för Michael 

Cornell (C)                                                                                                  
41.  Carola Andersson (C)  
42.  Monika Broman (L)                                                                          
43.  Madelaine Pavlidis (L)                                                                                                                                              
44.  Alexander Höglund (L)                                                                          
45.  Mikael Östergren (L)  Tjänstgörande ersättare för Anita 

Jernberger (L)                                                                          
46.  Lena Skaring  

Thorsén (L) 
Tjänstgörande ersättare för 
Margareta Fallsvik (L)                                                                                

47.  Bengt Cete (MP)  
48.  Agneta Niklasson (MP)                                                                        §§ 90-101, 103-115 
49.  Joakim Gustavsson (SD) Tjänstgörande ersättare för Clara 

Aranda (SD) §§ 90-98 
50.  Thomas Jedler (SD)                                                                        
51.  Robert Damberg (MP)                                                     
52.  Catarina Engström (MP)  
53.  Helena Dössing (SD)  
54.  Göran Hargestam (SD)   
55.  Richard Svensson (SD)  
56.  Darko Mamkovic (SD)  
57.  Christina Nilsson (SD)  
58.  Jane Ericsson (SD)  §§ 90-104 
59.  Lise-Lotte Lindgren (SD)                                                                 
60.  Chris Dahlqvist (SD)   
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61.  Elvira Wibeck (KD)                                                                             
62.  Lena Käcker Johansson (KD)                                                                            
63.  Gunilla Sjösten (KD) Tjänstgörande ersättare för Annicki 

Oscarsson (KD)                                                                            
64.  Birgitta Waern (KD  Tjänstgörande ersättare för Nils-

Ingvar Graan (KD)                                                                            
65.  Liselotte Fager (KD)                                                                                                                                       §§ 90-104 

 Fredrik Topplund (KD) §§ 105-115 
66.  Denise Cassel (KD)  Tjänstgörande ersättare för Stefan 

Redéen (KD)                                                                           
67.  Per Larsson (KD)                                                                                                                                                             
68.  Fame Demir (M)  Tjänstgörande ersättare för Marie 

Morell (M) 
69.  Fredrik Sjöstrand (M)                                                                         
70.  Ulla Ordell (M)  
71.  Eva Hermansson (M)  
72.  Eva Cox (M)  
73.  Per-Arne Fall (M)                                                                                 
74.  Mira Wedenberg (M) §§ 90-99 

 Päivi Johansson (M) Tjänstgörande ersättare för Mira 
Wedenberg (M) §§ 100-115 

75.  Jan Owe-Larsson (M)  
76.  Per Jameson (M)  
77.  Monika Gideskog (M)  
78.  Jörgen Olofsson (M)  
79.  Jörgen Rundgren (M)  
80.  Maria Almesåker (M)                                                                          
81.  Matilda Ekeblad (M)                                                                           
82.  Oscar Strömblad (M)  
83.  Åke Carlsson (M)  Tjänstgörande ersättare för Finn 

Bengtsson (M)                                                                           
84.  Ritha Andersson (M)   
85.  Johan Näsström (M)  
86.  Ralf Holmér (M)                                                                                 
87.  Jan Sundström (M) Tjänstgörande ersättare för Viola 

Ingvarsson (M) 
88.  Tommy Ählström  (M)                                                                           Tjänstgörande ersättare för William 

Jonsson (M)                                                                           
89.  Simon Johansson (M)   
90.  Åke Svensson (M)  
91.  Jessica Eek (V)                                                                                 
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92.  Emil Broberg (V)                                                                                                                                                              
93.  Ricardo Olivares (V)                                                                                 
94.  Malin Östh (V)                                                                                  
95.  Mona Olsson (V)                                                                                  
96.  Jonas Andersson (V)                                                                                 
97.  Franco Sincic (V)  
98.  Kerstin Lundberg (V)  
99.  Anders Eksmo (KD) 2:e vice 

ordförande 
 

100.  Johan Thorén (L) 1:e vice 
ordförande 

ordförande §§ 92-100 

101.  Mattias Geving (S) ordförande ordförande §§ 90-91, 101-115 
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 § 91 
Anmälan av 
revisionsrapport 
 
Granskning av regionens 
arbete med vårdskador – 
inriktning vårdrelaterade 
infektioner 
RS 2019-309 

Revisionens ordförande Anders Senestad (M) informerar om 
Revisionsrapport – Granskning av regionens arbete med vårdskador – 
inriktning vårdrelaterade infektioner 
 
På ordförandens förslag BESLUTAR regionfullmäktige 
 
 att överlämna revisionsrapporten till regionstyrelsen för beredande av svar. 
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 § 92 
Svar på interpellation 
 
När blir det jämställda 
löner? 
RS 2019-146 

Regionfullmäktige medger att Emil Broberg (V) får ställa följande 
interpellation: 
 
”Region Östergötland beslutade att ställa sig bakom och underteckna 
CEMR-deklarationen 2014. Därefter utarbetades en handlingsplan som 
antogs i september 2016. Region Östergötland valde inför arbetet med 
handlingsplanen att tydliggöra vilka delar av artikeltexten som sågs som 
relevanta att lyfta fram och betona. 
 
En av de artiklar som lyfts fram är artikel 11 som berör rollen som 
arbetsgivare. Artikeln inleds i CEMR-deklarationen på följande sätt: I sin 
roll som arbetsgivare erkänner undertecknaren rätten till jämställdhet 
mellan kvinnor och män när det gäller alla aspekter av anställning, inklusive 
arbetsorganisation och arbetsvillkor. Lite längre ner i samma artikel 
beskrivs vilka principer som ska gälla när det kommer till lönesättning: Lika 
lön, inklusive lika lön för likvärdigt arbete. Rutiner för översyn av löner, 
löneförmåner, lönesystem och pensioner.  Målsättningar förtydligas också i 
regionens egen handlingsplan genom skrivningen Osakliga skillnader i lön 
som beror på kön ska inte förekomma. 
 
Det finns trots tydliga mål om jämställda löner en oacceptabel löneskillnad. I 
riket är löneskillnaden mellan män och kvinnor 11,3% och i Region 
Östergötland har män en medellön som är cirka 10 000 kronor högre än 
kvinnor.  
 
Det finns skillnader i lön som naturligtvis kan vara befogade och ha sin 
grund i tjänsteår, erfarenhet, utbildning eller liknande, men det finns också 
en könskodad löneskillnad som det gäller att få ögonen på och bekämpa. 
Varje år sedan 2015 genomförs en lönekartläggning i Region Östergötland 
med syftet att identifiera osakliga löneskillnader. De löneskillnader som 
identifierats och bedömts som osakliga ska åtgärdas inom en treårsperiod.  
 
För varje år som lönekartläggningen genomförts har antalet identifierade 
yrkesgrupper med osakliga löneskillnader ökat (från 10 identifierade 
yrkesgrupper år 2015 till 18 yrkesgrupper år 2018). Av de tre 
lönekartläggningar som är gjorda framgår också att för vissa yrkeskategorier 
kan de osakliga löneskillnader som identifierats kvarstå och ”följa med över” 
till nästa lönekartläggning men också öka mellan kartläggningar. Detta gäller 
ex gruppen röntgensjuksköterskor där den identifierade osakliga 
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löneskillnaden år 2015 var 802 kronor, 1586 kronor år 2017 och 1791 kronor 
är 2018. Vilket är ett tydligt tecken på att utvecklingen just här går åt fel håll. 
 
Utifrån ovanstående vill jag fråga: 

- Anser du att regionens arbete för jämställd lönesättning fungerar 
tillfredsställande? Har frågan integrerats i löneprocessen så att den 
styr mot målet?  

- Hur kan problemet med att identifierade osakliga löneskillnaderna 
kvarstår år efter år förstås och förklaras? Vad görs för att åtgärda 
detta? 

- Kommer ekonomiska medel avsättas för att rätta till de identifierade 
löneskillnaderna?.” 

Alexander Höglund (L) besvarar interpellationen med följande: 
 
”Emil Broberg tar upp frågan om arbetet för jämställda löner i sin 
interpellation.  I syfte att förebygga osakliga löneskillnader mellan kvinnor 
och män arbetar Region Östergötland sedan 2005 aktivt med 
lönekartläggning samt upprättande av en handlingsplan för jämställda löner. 
Diskrimineringsombudsmannen, som för några år sedan granskade samtliga 
landstings arbete för jämställda löner meddelade, Dnr LiÖ 2013-1146, att 
samtliga skyldigheter enligt bestämmelserna i 3 kap. 10-11 §§ 
diskrimineringslagen fullgjorts av dåvarande Landstinget i Östergötland. 

Arbetet med lönekartläggning är en naturligt återkommande del av regionens 
löneprocess och nya chefer utbildas fortlöpande om vikten av att förebygga 
osakliga löneskillnader mellan kvinnor och män.  

Anser du att regionens arbete för jämställd lönesättning fungerar 
tillfredställande? 

Det är givetvis mycket otillfredsställande att inte alla regionens löner är 
jämställda.  
Regionen lägger stora resurser på att analysera lönebilden och skapa 
underlag för den handlingsplan som regelbundet tas fram. Här identifieras 
var det finns och finns risk för osakliga löneskillnader. Analys och 
handlingsplan är en av de delar som ligger till grund för 
produktionsenheternas lönestrategier vid den årliga löneöversynen. När det 
gäller möjligheten att snabbt rätta till de osakliga löneskillnader som 
identifieras finns ett flertal utmaningar i sektor kommun/landsting som 
medför att det krävs ett långsiktigt arbete för att komma till rätta med det 
som behöver åtgärdas. Region Östergötland är inget undantag.  
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Har frågan integrerats i löneprocessen så att den styr mot målet? 

Ja, arbetet med lönekartläggning är en naturligt återkommande del av 
regionens löneprocess och är en del av arbetet vid framtagande av 
produktionsenheternas lönestrategi.  Då Region Östergötland sedan flera år, i 
syfte att implementera löneavtalens mål, arbetar   
decentraliserat med individuell lönesättning så utbildas fortlöpande nya 
chefer om vikten av  
att förebygga osakliga löneskillnader mellan kvinnor och män. Vidare läggs 
stor vikt vid  
samverkan med fackliga organisationer i fråga om arbetet för jämställda 
löner. 

Hur kan problemet med att identifierade osakliga löneskillnader kvarstå år 
efter år, förstås och förklaras? Vad görs för att åtgärda detta? 

Arbetet med att identifiera osakliga löneskillnader görs i en mycket ambitiös 
ansats.  
När det gäller möjligheten att snabbt rätta till de osakliga löneskillnader som 
identifieras  
finns ett flertal utmaningar av vilka främst kan nämnas: 
 

- Regionen måste, för att kunna rekrytera och behålla medarbetare, 
anpassa sin lönenivå efter lönerna i omvärlden både utifrån privat 
och offentlig sektor. En omvärld som tyvärr ofta har stora 
löneskillnader mellan mans- och kvinnodominerade yrken. 

- Varje enskild produktionsenhet har ofta mindre osakliga skillnader 
mellan mäns och kvinnors löner inom samma yrkesgrupp än vad 
den regionövergripande lönekartläggningen visar. Då 
lönekartläggningen baseras på samtliga medarbetares löner inom 
Region Östergötland medför det att de skillnader som finns mellan 
olika produktionsenheter, när det gäller till exempel verksamhet och 
bemanningsstruktur som också fört med sig olika lönestruktur, leder 
till att det samlade resultatet visar på osakliga löneskillnader på 
aggregerad nivå. 

- Den personalomsättning som normalt finns i alla arbetsgrupper 
medför att grupperna som ingår i lönekartläggningen förändras från 
ett år till ett annat. En satsning utifrån handlingsplanen ett år, 
tenderarar att omintetgöras av förändringen i gruppen till nästa år. 
Det kan då för den oinvigde se ut som att inget gjorts.  
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Kommer ekonomiska medel att avsättas för att rätta till de identifierade 
löneskillnaderna? 

Arbetet med lönekartläggning är en naturligt återkommande del av regionens 
löneprocess och skall fortsatt utvecklas. Koalition för Östergötland kommer 
att se över åtgärder för att nå ambitionen med jämställda löner.” 
 
Emil Broberg (V), Alexander Höglund (L) och Malin Östh (V) gör inlägg. 
 
Interpellationen anses därmed ställd och besvarad. 
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 § 93 
Svar på interpellation 
 
Hur skapar regionen 
förutsättningar för 
jämställd hälsa? 
RS 2019-150 

Regionfullmäktige medger att Mona Olsson (V) får ställa följande 
interpellation: 
 
”Medellivslängden i Sverige har ökat stadigt sedan 1800-talet. För hundra år 
sedan var medellivslängden 58 år för kvinnor och 56 år för män. Idag är den 
84,1 år respektive 80,7 år.  
 
Förbättringar i hälsa och livslängd har historiskt skett i hela befolkningen, 
oavsett socioekonomisk bakgrund. Men sedan 90-talet har det här förändrats 
och idag finns istället en identifierad hälsoklyfta och en ökande ojämlikhet. 
Något som också slår igenom i förväntad livslängd. Aktuell statistik från 
SCB visar att samtidigt som vi förväntas leva längre uppe i åldrarna så 
sjunker den förväntade livslängden för gruppen lågutbildade kvinnor. Och 
den har sjunkit snabbt - med drygt två månader sedan år 2014. Det är 
alarmerande siffror som tydligt visar att jämlikheten och jämställdheten går 
åt fel håll. 
 
Det är flera faktorer som samverkar och bidrar till problemet. Allt ligger inte 
inom RÖ: s verksamhet och kontroll men regionen har otvivelaktigt en viktig 
roll i sammanhanget.  
 
SKL har beskrivit vilket typ av arbete som behövs för att bryta den ökande 
ojämlikheten. Det handlar i stora drag om specifika insatser för att minska 
skillnader i hälsa och om fler hälsofrämjande och förebyggande insatser. 
Men SKL lyfter också behovet av en förstärkning av den generella välfärden. 
 
Jämlikhetsbokslutet som presenterades för Regionstyrelsen i april 2017 visar 
på brister i systematiken vad gäller regionens arbete med jämlik vård. Det är 
ett problem som behöver adresseras. I övrigt kan det i ett läge där RÖ: s 
ekonomi är historiskt dålig och där den östgötska sjukvården redovisar ett 
underskott på mer än en halv miljard kronor, finnas anledning att befara att 
de arbetssätt som SKL beskriver och rekommenderar inte ges tillräckligt 
utrymme. 
 
Jag vill med anledning av detta fråga 

- Hur ser du på det behov av en förstärkning av den generella välfärden 
som SKL lyfter? 

- Vilka risker ser du, i ett ekonomiskt pressat läge, för en 
nedprioritering av det hälsofrämjande och förebyggande arbetet?  
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- Vad görs för att åtgärda identifierade brister i det systematiska arbetet 
för en mer jämlik hälso- och sjukvård?” 

Kaisa Karro (S) besvarar interpellationen med följande: 
 
”Mona Olsson lyfter i sin interpellation den viktiga frågan om hur regionen 
skapar förutsättningar för en jämställd hälsa. Frågorna i interpellationen är 
bredare och handlar även om hur vi skapar en mer jämlik hälso- och 
sjukvård. Östgötakommissionens rapport är en viktig grund i vårt politiska 
arbete och att göra hälso- och sjukvården mer jämlik och att arbeta med att 
utjämna skillnaderna i hälsa i länet är en prioriterad fråga för oss i Koalition 
för Östergötland. Vi vill exempelvis säkerställa att alla vårdcentraler i länet 
erbjuder hälsosamtal till alla 40-, 50-, 60- och 70-åringar. Det är även viktigt 
att fortsätta se över hur vi kan få ett mer jämlikt deltagande i screening och 
hur man kan sänka trösklarna för att delta.  
 
Hur ser du på behov av en förstärkning av den generella välfärden som SKL 
lyfter? 
 
En förutsättning för att vi ska klara av att möta de utmaningar som hälso- och 
sjukvården står inför är bland annat att statsbidragen till sjukvården ökar.  

Vilka risker ser du, i ett ekonomiskt pressat läge, för en nedprioritering av 
det hälsofrämjande och förebyggande arbetet? 
 
För oss i Koalition för Östergötland är det hälsofrämjande och förebyggande 
arbetet oerhört viktigt. Att prioritera ned det arbetet i ett ekonomiskt 
ansträngt läge riskerar inte bara östgötarnas hälsa, utan det riskerar även att 
leda till ökade kostnader på sikt. Det är snarare så att vi behöver prioritera 
det hälsofrämjande arbetet för att kunna skapa en hållbar hälso- och 
sjukvård. Hälsoekonomiska analyser visar att om man enbart betalar för att 
behandla sjukdom istället för att investera i att förebygga sjukdom och skapa 
en jämlik hälsa blir kostnaderna höga.  
 
Det finns goda förutsättningar för det förebyggande och hälsofrämjande 
arbetet i Östergötland och vi har tagit flera viktiga politiska beslut för att 
förstärka det arbetet. Samtidigt ser vi att det behöver göras ännu mer.  
 
Vad görs för att åtgärda identifierade brister i det systematiska arbetet för en 
mer jämlik hälso- och sjukvård? 
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Det pågår i dagsläget en rad åtgärder för att göra hälso- och sjukvården i 
Östergötland mer jämlik: 

- Ett arbete som just nu ska testas är beslutsstöd för tjänstepersoner 
avseende jämlik hälsa och miljö. Detta innefattar jämlik hälso- och 
sjukvård särskilt om beslutet påverkar tillgänglighet, jämlika 
vårdinsatser, kontinuitet och bemötande och prevention.  

- För att främja en jämlik hälso- och sjukvård har de vårdcentraler som 
har en särskilt hög andel listade personer med låg socioekonomisk 
status fått tilläggsuppdrag.   
Länets vårdcentraler har möjlighet att få en särskild ersättning för att 
bedriva systematiskt utvecklingsarbete för att minska skillnader i 
hälsa hos de listade patienterna.  

- Samtliga vårdcentraler har redovisat förbättringsarbeten anslutna till 
Utvecklingspotten för 2018. För att erbjuda jämlik rehabilitering i 
länet samverkar närsjukvårdens rehabiliteringsverksamheter i de 
olika länsdelarna för att gemensamt identifiera huvudprocesser i syfte 
att arbeta effektivt, personcentrerat och evidensbaserat. 

- Verksamhetsutveckling för att nyttja rehabiliteringsinsatser optimalt 
pågår fortlöpande i verksamheten och exempel på ett sådant arbete är 
utveckling av insatser för patienter med psykisk ohälsa.  Andelen 
vårdenheter som använder könsuppdelad statistik för att identifiera, 
analysera och åtgärda könsrelaterade skillnader i bemötande, vård 
och behandling har ökat något sedan 2017. Två centrum rapporterar 
dock att inga vårdenheter använder könsuppdelad statistik.  

- Andra exempel på verksamhetsutveckling och insatser för att skapa 
en jämlik vård är - förbättring av språk i kallelser så att de ska bli 
lättare att förstå, arbetet med hälsokommunikatörer, utvecklingen av 
arbete för en personcentrerad vård, strukturerade insatser för arbete 
med råd om levnadsvanor och utveckling av Hälsosamtal i 
primärvården. 

Grunden för att systematiskt identifiera omotiverade skillnader i vården är 
således lagd, men arbete återstår. Grunden är också lagd för att skapa ett 
systematiskt arbete för en mer jämlik hälso- och sjukvård och en rad 
processer har startat.” 
 
Mona Olsson (V) och Kaisa Karro (S) gör inlägg. 
 
Interpellationen anses därmed ställd och besvarad. 
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 § 94 
Svar på interpellation 
 
Gör Region Östergötland 
tillräckligt för att 
upptäcka och motverka 
mäns våld mot kvinnor? 
RS 2019-153 

Regionfullmäktige medger att Kerstin Lundberg (V) får ställa följande 
interpellation: 
 
”Mäns våld mot kvinnor är ett lokalt, nationellt och globalt problem. Våld 
och hot om våld minskar kvinnors livsutrymme och är ett folkhälsoproblem. 
Det förekommer i alla åldrar, samhällsklasser, bostadsområden och 
yrkesgrupper. Nästan varannan kvinna i Sverige har upplevt våld och/eller 
sexuellt våld sedan de fyllt 15 år. Enligt beräkningar från EIGE (Europeiska 
jämställdhetsinstitutet) kostar mäns våld mot kvinnor Sverige 43 miljarder 
kronor om året på samhällsnivå.  

Alla former av våld i nära relationer ska bekämpas och motverkas, vilket 
inkluderar samkönade relationer eller de fall där den våldsutsatte är en man 
eller en icke-binär person. 

Landsting och regioner är viktiga aktörer för att upptäcka och stötta 
våldsutsatta. Att minska mäns våld mot kvinnor, samt våld i nära relationer, 
är därför ett särskilt prioriterat område. All verksamhet och all berörd 
personal ska kunna, och våga, vara delaktiga i att uppmärksamma och agera 
vid misstänkt förekomst av våld i nära relationer.   

Artikel 22 och Artikel 6 i CEMR-deklarationen har båda bäring på den här 
frågan. Artikel 6 handlar om att bekämpa stereotyper och Artikel 22 rör 
könsrelaterat våld. Under Artikel 6 står att undertecknaren ska, genom 
utbildning och på annat sätt, bidra till att medarbetare i kommunen/regionen 
kan identifiera och motverka stereotypa könsrollsmönster och beteenden. I 
handlingsplanen tydliggörs de mål för planperioden som har koppling till 
Artikel 22. Där framkommer att uppföljningar visat att det finns behov av att 
se över och förtydliga de rutiner som finns.  

Jag vill med anledning av detta fråga: 

- Utifrån de uppföljningar som gjorts, vilka förbättringar ser du som 
behöver göras? När kan de i så fall vara på plats? 

- Har samtliga sjukvårdande verksamheter upprättat riktlinjer eller 
handlingsplan för omhändertagande vid våld i nära relationer?  

- Hur ser det förebyggande och medvetandehöjande arbetet ut dvs. hur 
problematiseras och bekämpas könsnormer och stereotyper?” 

Interpellationen anses därmed ställd och på interpellantens önskemål 
bordlagd.  
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Kerstin Lundberg (V) tackar för svaret. 
 
Helena Balthammar (S) gör inlägg. 
 
Interpellationen anses därmed ställd och besvarad. 
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 § 95 
Svar på interpellation 
 
Hur arbetar Region 
Östergötland för ett mer 
jämställt uttag av 
föräldraledighet?  
RS 2019-156 

Regionfullmäktige medger att Emil Broberg (V) får ställa följande 
interpellation: 
 
”Efter att Försäkringskassan börjat titta närmare på hur mycket föräldrar är 
lediga med sina barn, oavsett om de får ersättning eller inte, framkom att 
kvinnor tar ut betydligt fler obetalda föräldradagar än män. Den skattning 
som Försäkringskassan gjort utifrån denna ”nya” kunskap visar att män i 
genomsnitt är hemma med barn en femtedel av tiden. Det betyder att uttaget 
av föräldraledighet är betydligt mindre jämställt än man tidigare trott.  
 
Att kvinnor är hemma mer obetalt, och i högre utsträckning än män arbetar 
deltid, får direkta konsekvenser för kvinnors ekonomi genom lägre inkomster 
idag, men påverkar också i allra högsta grad den framtida pensionen.  
 
Vänsterpartiets motion ”Handlingsplan för verklig rätt till heltid” 
behandlades av fullmäktige i februari 2017. Motionen innehöll siffror från 
RÖ som tydligt visar på mycket stora skillnader i faktiskt arbetad tid dels 
mellan olika yrkesgrupper, men framförallt mellan män och kvinnor. 
Siffrorna visar ex att den faktiskt arbetade tiden för manliga sjuksköterskor 
är 91 % medan den för kvinnliga sjuksköterskor är 72 %.   
 
I motionen föreslog Vänsterpartiet att Region Östergötland ska tydliggöra 
målet att män och kvinnor ska ha samma verkliga arbetstid och yrkade på att 
regionen tar fram en handlingsplan som ska sikta på att få bort skillnaderna i 
arbetstid mellan män och kvinnor, med delmålet att skillnaden ska vara 
halverad till år 2020.  
 
Utifrån de siffror som Försäkringskassan nu presenterar framgår att arbetet 
för ett mer jämställt uttag av föräldraledighet är än mer angeläget. Att arbeta 
för ett mer jämställt uttag av föräldraledighet är också ett uttalat mål för RÖ, 
vilket framgår i Policy för arbete och föräldraskap där det står att regionen i 
sin roll som arbetsgivare ska uppmuntra till ett jämställt uttag av 
föräldraledighet och tillfällig föräldrapenning (VAB). 
 
Jag vill med anledning av detta fråga: 

- Ser du, utifrån de siffror som Försäkringskassan nu presenterat, 
anledning att intensifiera arbetet för ett mer jämställt uttag av 
föräldraledighet? 

- Hur ska det i så fall göras? 
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- Kan det finnas anledning att på nytt titta på förslaget om en 
handlingsplan som syftar till att minska och i förlängningen få bort 
skillnaderna i arbetstid mellan män och kvinnor?” 

Alexander Höglund (L) besvarar interpellationen med följande: 
 
”Ser du, utifrån de siffror som Försäkringskassan nu presenterat, anledning 
att intensifiera arbetet för ett mer jämställt uttag av föräldraledighet? 

Föräldraledighetsuttag ingår som en komponent i den faktiska 
sysselsättningsgraden. I den faktiska sysselsättningsgraden ingår även 
exempelvis vård av närstående, enskild angelägenhet, vård av barn och 
utbildning. Beträffande föräldraledighetsuttag ser vi att kvinnor har högre 
grad av föräldraledighetsuttag (6,67 %) i jämförelse med män (3,17 %).  
Vilket innebär att män, anställda i Region Östergötland, tar ut 
föräldraledighet i högre grad än de uppgifter som Försäkringskassan 
presenterar enligt interpellationen. Trots att Region Östergötland påvisar ett 
mer jämställt resultat än landet i stort så krävs det fortsatta åtgärder för att 
ytterligare förbättra jämställdheten i denna fråga.  

Hur ska det i så fall göras? 

I Region Östergötlands policy för Föräldraskap och arbete beskrivs tydligt 
organisationens viljeinriktning. Region Östergötland ska aktivt verka för att 
medarbetare på alla nivåer bereds möjlighet att kombinera ett aktivt 
familjeliv med arbete. Denna viljeinriktning konkretiseras genom 
produktionsenheternas årliga arbete med likabehandlingsplaner där statistik 
analyseras och aktiva åtgärder föreslås inom respektive centrum för att 
främja likabehandling och därmed jämställdhet. Policyn för föräldraskap och 
arbete och riktlinjer för likabehandling lyfts fortlöpande i regionens 
ledarprogram och ledarmodul grundläggande arbetsmiljöutbildning med ett 
hälsofrämjandeperspektiv. 

I årets medarbetaruppföljning ställs frågan ”Alla medarbetare är lika viktiga” 
som är en indikator på att alla medarbetare får samma förutsättningar i sitt 
arbete, inte minst när det gäller föräldraledighet. 2018 var värdet i 
medarbetaruppföljningen 86, vilket är ett mycket positivt värde då allt över 
70 anses vara bra. Värdet för 2019 är 88, vilket innebär att synen på regionen 
som jämställd arbetsplats ytterligare har förstärkts. För att främja uttag av 
föräldraledighet finns kollektivavtalade förmåner som innebär rättighet till 
ett föräldrapenningtillägg. Beloppet motsvarar 10 % av lönebortfallet per 
kalenderdag och gäller i 180 dagar. 
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Föräldrapenningtillägg och ”föräldralön” är därmed kollektivavtalade 
förmåner som medarbetare erhåller utöver den föräldrapenning man får från 
Försäkringskassan.  

Systematiskt Arbetsmiljöarbete i Regionstyrelsens verksamhetsplan – med 
jämställdhetsperspektiv 

I regionstyrelsens verksamhetsplan för 2019 riktas fokus på insatsområdet 
systematiskt arbetsmiljöarbete (SAM). De aktiviteter som beskrivs nedan 
pekar i ett större sammanhang både mot jämställdhet som en del av att ha en 
god arbetsmiljö, men också mot en högre grad av faktiskt arbetad tid. 
Betydelsen av en god arbetsmiljö ses alltså som en viktig påverkansfaktor för 
en ökad faktisk arbetstid hos både män och kvinnor. Medarbetare som 
upplever en god arbetsmiljö orkar arbeta mer och har större förutsättningar 
att bibehålla en hälsa som håller över tid. I Regionstyrelsens 
verksamhetsplan uttrycks att medarbetare ska ges möjlighet att bidra till en 
god fysisk, social och organisatorisk arbetsmiljö, kunna påverka sin 
arbetssituation och arbetstider. 

Under 2019 sker ett antal aktiviteter som syftar till att stödja verksamheterna 
i det systematiska arbetsmiljöarbetet. Ett systematiskt arbetsmiljöarbete 
inbegriper både medarbetares delaktighet och möjligheter att påverka och en 
struktur kring arbetsmiljöarbetet. 

- Att fortsätta det påbörjade utvecklingsarbetet med att skapa en 
styrning av ,och strukturer för, det lokala arbetsmiljöarbetet på 
arbetsplatsen genom exempelvis fortsatt arbete med tydliga 
stöddokument som t ex styrdokument för arbetsmiljö. Syftet är att 
chefer ska arbeta med processerna som krävs och underlätta deras 
planering och organisering av arbetet med arbetsmiljöfrågor. 

- Att fortsätta det påbörjade arbetet med att ge chefer verktyg för att 
riskbedöma organisatorisk och social arbetsmiljö. 

- Att fortsätta utbilda i samverkan och utvecklande arbetsplatsträffar 
för att skapa en delaktighet. Medarbetarnas engagemang och 
delaktighet är en förutsättning för förbättringsarbete. 

- Att fortsätta stödja och efterfråga lokala strukturer för 
förbättringsmetodik som t ex Gröna Korset. Gröna Korset bygger på 
medarbetarnas rapportering av risker och förslag till förbättringar i 
det dagliga arbetet. 

- Att fortsätta arbetet med att öka kunskaperna hos chefer och 
medarbetare om sambandet mellan arbetstider och hälsa, att skapa 
förutsättningar för att på arbetsplatsen diskutera 



 PROTOKOLL 
 Regionfullmäktige   
Peder Björn 
 2019-06-18—19  §§ 85 - 115 
  
 

Justering    
 

30 

schemaförläggningsfrågor och dess del i den organisatoriska 
arbetsmiljön. 

- Att fortsätta arbetet med att omfatta utsatthets-, diskriminerings- och 
jämställdhetsfrågor i den sociala arbetsmiljön med dess koppling till 
bemötandefrågor. 

- Att fortsätta följa den faktiskt arbetade tiden hos regionens 
medarbetare i jämförelse med anställningsgraden. 

- Att följa upp RH-check nummer 8 Arbetsmiljö och sjukfrånvarons 
utveckling. Regionens säkerhetsarbete utgår ifrån patientsäkerhets- 
och arbetsmiljöperspektivet. RH-Check utgör verksamhetens 
egenkontroll inom riskhantering och säkerhet. Egenkontrollen ger 
stöd till chefen för att säkerställa uppdrag och ansvar inom de olika 
säkerhetsområdena. RH-Check anger regionens miniminivå för det 
förebyggande säkerhetsarbetet 

- Att fortsätta stödja och efterfråga verksamhetens arbete med 
framtagande av handlingsplaner från medarbetaruppföljningen. 
Medarbetaruppföljningen är ett verktyg för att på arbetsplatsnivå 
jobba med utveckling men är också en organisatorisk och social 
skyddsrond.  

- Att fortsätta det förebyggande arbetet med tidiga signaler på ohälsa 
för att förhindra sjukskrivning pga stressproblematik genom att 
bevaka metodutveckling inom tex området handledning för att 
minska risker för ohälsa vid hög arbetsbelastning. 

Kan det finnas anledning att på nytt titta på förslaget om en handlingsplan 
som syftar till att minska och i förlängningen få bort skillnaderna i arbetstid 
mellan män och kvinnor? 

I motionen som hänvisas till i interpellationen så föreslås Regionfullmäktige 
att fatta beslut om två stycken åtgärder, varav en är att halvera skillnaderna 
mellan män och kvinnor i faktisk arbetstid. Detta har med marginal 
åstadkommits sedan motionen skrevs och torde visa interpellanten att 
ledningen för Region Östergötland tar jämställdhetsfrågorna på allvar.” 

Emil Broberg (V), Darko Mamkovic (SD) och Alexander Höglund (L) 
gör inlägg. 
 
Interpellationen anses därmed ställd och besvarad. 
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 § 96 
Svar på interpellation 
 
Dags att utveckla 
arbetsformer för ett mer 
jämställt politiskt 
deltagande?  
RS 2019-157 

Regionfullmäktige medger att Jessica Eek (V) får ställa följande 
interpellation: 
 
”En artikel som regionen valt att lyfta fram i handlingsplanen som följde 
undertecknandet av CEMR-deklarationen är Artikel 2, Politisk 
representation. Artikeln inleds på följande sätt Undertecknaren erkänner 
kvinnors och mäns lika rätt att rösta, att kandidera för och inneha 
förtroendeuppdrag. I handlingsplanen tydliggörs de mål för planperioden 
som har koppling till artikel 2 och där står bland annat att Regionfullmäktige 
ska utveckla sina arbetsformer mot ett mer jämställt deltagande exempelvis 
genom könsuppdelad talarstatistik och varvade talarlistor. 
 
Arbetsformen varvade talarlistor har diskuterats i regionfullmäktige men har 
inte använts. Från Vänsterpartiet är vi positiva till varvade talarlistor som vi 
ser som ett okontroversiellt redskap väl värt att prova.  
 
Det andra exemplet som nämns i handlingsplanen - könsuppdelad 
talarstatistik, har så här långt inte kommit upp till diskussion. Det har heller 
inte kommit något förslag från fullmäktiges presidium om att prova den 
arbetsformen. Planperioden börjar gå mot sitt slut och jag vill därför fråga:   
 

- När ska regionfullmäktige börja använda sig av könsuppdelad 
talarstatistik? 

- Hur anser du att regionen lever upp till de mål som finns formulerade 
under Artikel 2? Har regionfullmäktige utvecklat sina arbetsformer 
mot ett mer jämställt deltagande? 

- Ser du några ytterligare möjligheter att utveckla regionfullmäktiges 
arbetsformer i en riktning som stärker ett jämställt deltagande?” 

Mattias Geving (S) besvarar interpellationen med följande: 
 
”Jessica Eek tar upp frågan om jämställt politiskt deltagande utifrån CEMR-
deklarationen. När Region Östergötland beslutade att anta CEMR-
deklarationen om jämställdhet mellan kvinnor och män togs en 
handlingsplan fram för att implementera deklarationen. En del i 
deklarationen handlar om det politiska arbetet.  

Ett av målen som togs i handlingsplanen var att ”regionfullmäktige utvecklar 
sina arbetsformer mot ett mer jämställt deltagande exempelvis genom 
könsuppdelad talarstatistik och varvade talarlistor”.  
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Utifrån detta fanns ett förslag om att testa varvade talarlistor på 
regionfullmäktiges möte den 14 februari 2018. Då vi i Koalition för 
Östergötland anser att det är viktigt att vara överens om fullmäktiges 
arbetsformer valde vi att avstå från försöket efter att några partier motsatte 
sig förslaget.  

När ska regionfullmäktige börja använda sig av könsuppdelad talarstatistik? 

Då Region Östergötland inte har något digitaliserat system för att begära 
ordet under regionfullmäktige finns i dagsläget inget enkelt system för att få 
fram denna typ av statistik. Någon personell resurs för att manuellt klocka 
inlägg och sammanställa statistik finns inte att tillgå i dagsläget. Ambitionen 
är dock att under året införa ett digitalt system, vilket avsevärt skulle 
underlätta arbetet med att sammanställa denna typ av statistik. 

Hur anser du att regionen lever upp till de mål som finns formulerade under 
Artikel 2? Har regionfullmäktige utvecklat sina arbetsformer mot ett mer 
jämställt deltagande? 

Nej, i dagsläget har inte arbetsformerna utvecklats för att främja ett mer 
jämställd deltagande. Deltagandet har dock blivit mer jämställt tack vare att 
de representerade partierna i större utsträckning än tidigare val valt kvinnor 
som regionråd, nämndordföranden och gruppledare. 

Ser du några ytterligare möjligheter att utveckla regionfullmäktiges 
arbetsformer i en riktning som stärker ett jämställt deltagande? 

Ja, min bedömning är att det absolut finns möjlighet att fortsätta utveckla 
våra arbetsformer. Jag har för avsikt att kalla gruppledarna till ett möte för att 
fortsätta de diskussioner som påbörjats. 

Som nämndes ovan skulle ett digitalt system för att begära ordet avsevärt 
underlätta sammanställningen av könsuppdelad talarstatiskt. Från presidiets 
sida skulle vi exempelvis också kunna uppmärksamma när det råder en 
påtaglig könsmässig snedfördelning i en debatt. Att på andra sätt 
uppmärksamma frågan kan också ha en positiv inverkan på ett jämställt 
deltagande. 

Det är dock viktigt att komma ihåg att jämställt deltagande i 
regionfullmäktige i större utsträckning påverkas av de representerade 
partierna, än av regionfullmäktige arbetsformer. Regionfullmäktige som 
organ kan och bör fortsätta utveckla arbetsformerna för att främja ett 
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jämställt deltagande, men ett stort ansvar vilar också på de representerade 
partierna och de invalda ledamöterna.” 

Jessica Eek (V) tackar för svaret. 
 
Även Mattias Geving (S), Mikael Östergren (L), Efat Saiady (S), Darko 
Mamkovic (SD), Franco Sinsic (V), Julie Tran (C), Johnny Karlberg 
(SD), Alma Basic (S), Emil Broberg (V), Mathilda Ekeblad (M), 
Madelaine Pavlidis (L), Kaisa Karro (S), Catarina Engström (MP), 
Kerstin Lundberg (V) och Christina Hasselrot (S) gör inlägg. 
 
Interpellationen anses därmed ställd och besvarad. 
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 § 97 
Svar på interpellation 
 
Tjust och 
Stångådalsbanan – Jan 
Svensson (SD) 
 
 

Regionfullmäktige medger att Jan Svensson (SD) får ställa följande 
interpellation: 
 
Region Östergötland och Region Kalmar har genom Östgötatrafiken och 
Kalmar länstrafik ett mycket bra samarbete för att hålla igång Kustpilen som 
går på Tjust och Stångådalsbanan. Enligt Region Östergötland och Region 
Kalmar ska Kustpilen bidra till en fortsatt levande Landsbygd och underlätta 
resandet för boende och besökare i de delar av regionerna där Kustpilen går. 
Att erbjuda ett smidigt, tryggt, bekvämt, snabbt och miljövänligt färdsätt 
med tåg är den vällovliga ambitionen. 
 
Tyvärr visar erfarenheterna bakåt i tiden från Kustpilens trafiksäsonger i 
Region Östergötland och Region Kalmar att det finns mycket stora brister. 
Inte minst har vi i artiklar i t ex bl a Expressen som man kunnat läsa den 11 
februari 2019 hur mycket inställda turer det är med Kustpilen. Servicen till 
de drabbade resenärerna visar på en helt oacceptabel situation. Bristerna har 
allvarligt skadat förtroendet och tilliten till järnvägen som 
kommunikationsmedel i de södra delarna av länet som trafikeras av 
Kustpilen. 
 
Regional- och miljöpolitiskt är det av yttersta angelägenhet att vi 
fortsättningsvis får ordning på problematiken med inställda turer för 
persontransporter på järnvägen. De som drabbas av dessa inställda turer har 
tröttnat, vissa om detta fortgår kommer att välja bil eller andra 
transportalternativ som är betydligt sämre för vår miljö. 
 
Kustpilen kan i framtiden öka tillväxten, säkerställa att 
kompetensförsörjningen stärks och utflyttning motverkas i de orter Kustpilen 
stannar vid. Detta kan påverka så att behovet av andra regionalpolitiska 
insatser minskar, man stödjer dessutom de kommuner som Kustpilen 
passerar. Därför är det mycket angeläget att Region Östergötland agerar för 
att säkerställa att persontågstrafiken genom Kustpilen fungerar och 
utvecklas. 
 
Med anledning av ovanstående har vi följande fråga: 
 
Vilka åtgärder som kommer att vidtas för att säkerställa att 
persontågstrafiken (Kustpilen) kommer att fungera på ett tillfredsställande 
sätt i framtiden? 
 
Julie Tran (C) besvarar interpellationen med följande: 
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Jan Svensson (SD) har i en interpellation ställt frågan; ”Vilka åtgärder 
kommer att vidtas för att säkerställa att persontågstrafiken (Kustpilen) 
kommer att fungera på ett tillfredsställande sätt i framtiden?” 
 
Det är Kalmar Länstrafik som ansvarar för och driver trafiken på Tjust- och 
Stångådalsbanan och i gällande avtal mellan Region Kalmar och Region 
Östergötland är en styrande grundprincip att det för Kustpilen ska finnas bra 
anslutningar i Linköping med tåg till och från Stockholm. Det är dessa resor 
mellan regionerna som statsbidragen som ges till trafiken idag grundar sig 
på.  
 
De problem med trafikeringen på Tjust- och Stångådalsbanan som beskrivs i 
interpellationen, med inställda turer, är till viss del kopplat till fordons-
problem och till viss del kopplat till det tekniska skicket på banan. Region 
Kalmar har påbörjat en upphandling av nya fordon som kommer att ersätta 
dagens fordon, och vad gäller ansvaret för underhåll och renovering av banan 
ligger det hos staten. 
 
När det gäller de östgötska pendlarna så är det en marginell del som väljer att 
åka med Kustpilen. De flesta resenärerna väljer att åka med de direktbussar 
mellan Åtvidaberg – Linköping och Kisa – Linköping som trafikerar samma 
sträcka som tåget men med fler målpunkter inne i Linköping vilket innebär 
att resenärerna slipper ett byte.  
 
Med hänvisning till detta är svaret på interpellationen att det som Region 
Östergötland och Östgötatrafiken kan göra för att säkerställa person-
tågstrafiken för Kustpilen är att påtala brister på banan för Trafikverket och 
att föra samtal med Region Kalmar som driver trafiken på banan. I dessa 
dialoger ligger också att föra en diskussion om framtida drivmedel för tågen 
eftersom Kustpilen idag drivs på diesel och därmed har en negativ 
klimatnytta och en stor klimatsbelastande påverkan vilket inte ligger i linje 
med de mål som Region Östergötland har satt upp för kollektivtrafiken. 
Jan Svensson (SD) tackar för svaret. 
 
Även Julie Tran (C) gör inlägg. 
 
Interpellationen anses därmed ställd och besvarad. 
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 § 98 
Svar på interpellation 
 
Servicevärdar i alla 
vårdverksamheter? 
RS 2019-225 

Regionfullmäktige medger att Maria Almesåker (M) får ställa följande 
interpellation: 
 
”Enligt beslut i Regionstyrelsen 2017-10-18 ska alla vårdverksamheter i 
Region Östergötland införa servicevärdar. Syftet är att avlasta vården och 
frigöra tid för vårdrelaterat patientnära arbete. Det kan handla om att 
servicevärdarna avlastar vårdpersonalen på avdelningarna med bland annat 
måltidshantering, patientnära städning, hemgångsstädning och påfyllning av 
de patientnära förråden. Det handlar alltså både om att förbättra för 
patienterna, men också om att se till använda undersköterskors och 
sjuksköterskors kompetens rätt.  

  
Servicevärdar infördes efter ett projekt på pilotenheter på 
Universitetssjukhuset i Linköping och Lasarettet i Motala och uppnådde 
goda resultat. Det visade exempelvis att sjuksköterskor och undersköterskor 
upplevde mindre stress och kunde ägna mer tid till sina vårduppgifter sedan 
servicevärdarna kom. Detta samtidigt som Servicevärdarna höjer kvaliteten 
på patienternas vistelse på avdelningen. 
 
Nu har det visat sig att några enheter valt att, av ekonomiska skäl, säga upp 
avtalet om servicevärdar. 

 
Med bakgrund av ovanstående vill jag fråga ansvarigt regionråd: 
 

- Står du bakom regionstyrelsens beslut 2017-10-18 om att alla 
vårdverksamheter i Region Östergötland införa servicevärdar? 

 
- Om ja, hur avser du agera för att regionstyrelsens beslut efterlevs och 

att därmed inte avtalen sägs upp?” 
 
Alexander Höglund (L) besvarar interpellationen med följande: 
 
”Står du bakom regionstyrelsens beslut 2017-10-18 om att alla 
vårdverksamheter i Region Östergötland ska införa servicevärdar?  Om ja, 
hur avser du agera för att regionstyrelsens beslut efterlevs och att därmed 
inte avtalen sägs upp? 
 
Beslutet som fattades av RS i oktober 2017 löd: 
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”a t t  ge regiondirektören i uppdrag att införa utökad vårdnära service i 
Region Östergötlands sjukvårdsverksamhet  
 
a t t  ge regiondirektören i uppdrag att bygga upp en intern 
organisationsstruktur för UVNS1-verksamheten. 
 
a t t  finansiering av uppbyggnad av UVNS-verksamhet sker genom de 3 
miljoner kronor som finns avsatta i budgetförslaget för 2018 samt genom 
uppgiftsväxling och förändring av arbetssätt i berörd verksamhet. 
 
a t t  ge regiondirektören i uppdrag att regelbundet avrapportera utvecklingen 
i Regionstyrelsen.” 
 
Sedan beslutet om införande av vårdnära service har drygt 10 servicevärdar 
tagits över från leverantören som ingick i pilotverksamheterna i Motala och 
på US. En enhet startades på CVU (Centrum för verksamhetsstöd och 
utveckling) med målsättning att organisera verksamheten och växa i takt med 
att verksamheten infördes på flera avdelningar i vårdverksamheten. 
Verksamheten har vuxit i samband med uppstart i flera verksamheter på US 
under 2018 till att omfatta totalt 22 medarbetare. 
 
Det har visat sig vara svårare att kompetensväxla från sjuksköterskor -> 
undersköterskor -> servicevärdar än vad som tänkt. Det är en långt mer 
omfattande och tidskrävande process än planerat och förutsett. Det innebär 
att det, utöver den i övrigt ansträngda ekonomin, medfört att det varit svårt 
att motivera införande av servicevärdar då vårdverksamheten inte sett 
möjligheten att finansiera servicevärdarna genom kompetensväxling.  
 
Ekonomiskt har det fört med sig att av de tre miljoner som regionstyrelsen 
avsatte för uppbyggnad och implementering avropades 1,7 miljoner kronor. 
Resterande 1,3 miljoner kronor förbrukades inte utan blev kvar på 
finansavdelningen. 
 
I samband med genomförande av de ekonomiska handlingsplaner som alla 
produktionsenheter arbetar med, har några av de verksamheter som haft 
servicevärdar valt att säga upp avtalet av ekonomiska skäl. Konsekvenserna 
av det blir att berörda medarbetare erbjuds arbete i lokalvården på US och 
ingen som tackat ja till erbjudandet sägs upp på grund av arbetsbrist. Det 
finns vårdavdelningar som fortsättningsvis har kvar avtal med VNS 
(Vårdnära Service) och det finns också nya verksamheter som har signalerat 

                                                 
1 Utökad Vårdnära Service 
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intresse för att starta upp avtal. Det är dock oklart i dag om nya avtal blir 
aktuellt. Bedömningen är att behovet av att kunna erbjuda kompetens som 
servicevärdar har kommer att kvarstå och förstärkas över tid.  
 
Värdefulla lärdomar av såväl pilotprojektet kring Utökad Vårdnära Service 
(UVNS) samt av införandet av Vårdnära Service (VNS) är att kvaliteten i de 
uppgifter som servicevärdar genomför är högre jämfört med att befintliga 
undersköterskor genomför arbetsuppgiften. Inte minst utifrån att man har en 
avgränsad uppgift och ansvar och att man har mer tid att genomföra 
uppgiften med kvalitet.  
 
Kritik som framförts mot VNS är att de tjänster man erbjuder är för 
standardiserat utformade och omfattande jämfört med de behov som 
avdelningarna önskar. Något som påverkar pris och benägenhet att införa 
VNS. 
 
Utifrån ovanstående arbetar Service US tillsammans med CVU:s avtalsenhet 
Service och Logistik (SoL) och VNS-enheten just nu med att se över de 
tjänster som VNS erbjuder samt hur man kan effektivisera arbetet genom att 
mer samlat arbeta med lokalvård, inre logistik och VNS. Detta har inte varit 
möjligt tidigare eftersom lokalvården levererats via privat leverantör. En del 
åtgärder beräknas vara klara och kan presenteras i samband med en planerad 
återrapportering i regionstyrelsen i augusti medan andra åtgärder kräver en 
mer genomgripande analys och långsiktig planering. 
 
Jag står bakom de beslut som fattades av regionstyrelsen 2017, men ser 
samtidigt att det är viktigt att vi, i det ekonomiska läge vi idag befinner oss i, 
arbetar med servicevärdar på ett så effektivt sätt som möjligt och fortsätter 
utveckla konceptet med servicevärdar.” 
 
Maria Almesåker (M) tackar för svaret. 
 
Även Alexander Höglund (L) gör inlägg. 
 
Interpellationen anses därmed ställd och besvarad. 
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 § 99 
Svar på interpellation 
 
Transporter till och 
mellan våra sjukhus 
RS 2019-226 

Regionfullmäktige medger att Jan Owe-Larsson (M) får ställa följande 
interpellation: 
 
”Alla våra tre sjukhus är stora arbetsplatser. Där finns ett stort antal anställda 
och många patienter. Leveranser till och från verksamheterna är omfattande. 
Regionens personal rör sig i olika omfattning mellan våra sjukhus. 
  
Av miljö- och klimatskäl är det viktigt att minimera transportarbetet. Det är 
också viktigt att arbeta med att få ned trängsel och buller i trafiken. 
  
Effektiva transporter är naturligtvis också av ekonomisk betydelse. 
 
Med bakgrund av ovanstående vill jag fråga ansvarigt regionråd: 
 

- Har Region Östergötland någon funktion med uppdrag att verka för 
effektiva transporter mellan våra sjukhus? 

 
- Vilka eventuella brister finns det när det gäller transporterna mellan 

sjukhusen och finns det planer i så fall på förbättringar? 
 

- Finns det någon samordning av olika varuleveranser till och från 
sjukhusen?” 

 
Agneta Niklasson (MP) besvarar interpellationen med följande: 
 
”Jan Owe-Larsson (M) ställer ett antal frågor om transporterna som sker 
mellan Region Östergötlands sjukhus. Jans frågor är relevanta. Vi i koalition 
för Östergötland har en målsättning om att regionens verksamheter ska 
minska sin miljöbelastning och då är arbetet med att minska antalet 
transporter viktigt.  

Har Region Östergötland någon funktion med uppdrag att verka för effektiva 
transporter mellan våra sjukhus? 

Verksamhetsområdet Inköp, service & logistik (en del av CVU) ansvarar för 
transporter mellan Region Östergötlands sjukhus, men även för transporter 
till andra olika verksamheter inom t ex Primärvård, Folktandvård, GeBlod 
och olika administrativa enheter. Dessa transporter utförs av upphandlad 
transportör, för närvarande StångåBuss AB, och innefattar standardiserade 
transporter av lättgods, förråds gods, laboratorieprover, blodprodukter, 
läkemedel, kost varor och övrigt som t ex sekretessmaterial. De 
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standardiserade transporterna körs ut inom varje verksamhets öppettider. 
Mellan sjukhusen US-VIN och US-LiM utförs dagligen så kallade 
stomtransporter.  

Transporttjänsten är upphandlad med ambition att samordna transportbehov 
på ett effektivt och rationellt sett med stor hänsyn tagen till de olika 
verksamheternas behov, leveranskrav och utifrån allmänna förutsättningar. 
Effektiv samordning av transporterna förutsätts även ur miljösynpunkt och 
utifrån ekonomiska aspekter. 

Vilka eventuella brister finns det när det gäller transporterna mellan 
sjukhusen och finns det planer i så fall på förbättringar? 

För att minska klimatbelastning från resor och transporter mellan sjukhusen 
krävs långsiktigt och ambitiöst klimatarbete. De insatser som hittills har 
genomförts omfattar framförallt tjänsteresor, arbetspendling samt 
upphandling av transporttjänster. Dessa områden har den största 
klimatpåverkan och har därför prioriterats. Nu pågår arbete med framtagande 
av Klimatfärdplan för Region Östergötland. I Klimatfärdplanen ska bland 
annat åtgärder för att fortsätta minska klimatavtrycket redovisas. 

Finns det samordning av olika varuleveranser till och från sjukhusen 

Samordning av varuleveranser mellan sjukhus, Primärvård, Folktandvård 
mm sker idag. En förstudie sker under våren 2019 för att utreda effekten av 
samordnad varudistribution till Region Östergötlands verksamheter av 
material från centrallager och externa leverantörer.” 

Jan Owe-Larsson (M) tackar för svaret. 
 
Även Agneta Niklasson (MP), Per Jameson (M), Agneta Niklasson (MP) 
och Jonas Anderson (V) gör inlägg. 
 
Interpellationen anses därmed ställd och besvarad. 
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 § 100 
Svar på interpellation 
 
Region Östergötlands 
drivmedelsstrategi  
RS 2019-230 

Regionfullmäktige medger att Per Jameson (M) får ställa följande 
interpellation: 
 
”Region Östergötland har ambitiösa miljömål. I oktober 2017 tog man beslut 
om en ny drivmedelsstrategi (dnr 2017-606) som ska vara styrande för 
kommande upphandlingar av fordon och leda till en omställning till en i stort 
sett fossilfri fordonsflotta. Bakgrunden till drivmedelsstrategin är regionens 
höga ambition att bli klimatneutrala. 
 
Strategin innebär i korthet att fordon som drivs med biogas ska användas i 
första hand. I andra hand ska eldrivna fordon användas, där körsträckorna 
täcks inom ramen för elfordons möjligheter och räckvidd. I tredje hand ska 
fordon drivas av fossilfri diesel, etanol E85 eller annat förnybart drivmedel. 

 
Moderaterna och Kristdemokraterna stod bakom beslutet om en ny 
drivmedelsstrategi, men vi nås nu av problematiska beskrivningar från 
verksamheter där den inte fungerar i praktiken.  

 
Ett sådant exempel är LAH i Linköping. LAH utför bilburen vård och är en 
av de verksamheter som är beroende av sina fordon. När leasingavtal nu 
löper ut uppstår tyvärr stora problem när man ska följa drivmedelsstrategin.  

 
Dels finns det inga gasbilar att få. Volkswagen, som är marknadsledande på 
gasbilar, har stoppat nybeställning för att klara sina leveranser. De finns få 
gasmackar i länet, vilket innebär att vårdtid går åt till att tanka. Elbil fungerar 
inte alls eftersom det saknas utbyggda laddstolpar.  

 
I väntan på leverans av gasbilar tvingas nu LAH att hyra bensinbilar för att 
hålla igång verksamheten. Chefen på LAH i Linköping bedömer att 
problemen kostar en halv miljon kronor per år – motsvarande en 
sjukskötersketjänst. 

 
Problemen ör likartade för andra enheter. Boxholms vårdcentral måste till 
exempel åka till Mjölby för att tanka. Från Ödeshög, Kisa, Valdemarsvik och 
Finspång tar tankning en halv arbetsdag och en kvarts tank. 

 
I ärendet om ny drivmedelsstrategi ingick även en fördjupad förstudie 
avseende laddinfrastruktur för elbilar samt genomförandeplan inklusive 
ekonomisk beräkning och tidplan. Vi ser att dessa frågor är avgörande för en 
framgångsrik implementering för att nå en fossilfri fordonsflotta. 
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Med bakgrund av ovanstående vill jag fråga ansvarigt regionråd: 

 
- Hur ser ansvarigt regionråd att drivmedelsstrategin ska kunna 

genomföras när nödvändig infrastruktur för laddning och tankning 
saknas? 

 
- När kommer en fördjupad förstudie avseende laddinfrastruktur för 

elbilar genomföras? 
 

- Vad blir de ekonomiska konsekvenserna för införandet av 
drivmedelsstrategin? För verksamheten och för utbyggnad av ladd- 
och tankställen? 

 
- När finns möjlighet att ladda tjänstefordon vid regionens 

verksamheter? 
 

- När kan medarbetare/leverantörer ladda? 
 

- När kan patienter/besökare ladda?” 
 
Agnet Niklasson (MP) besvarar interpellationen med följande: 
 
”Jag är tacksam för interpellantens frågor om drivmedelsstrategin. Det är 
konstruktivt och för arbetet med klimatomställningen framåt. Samtidigt finns 
i interpellantens frågor ett perspektiv som jag ändå vill problematisera och 
som handlar om synen på dokument av den typen som drivmedelsstrategin 
är. Nämligen att den skulle vara en färdig algoritm och som när den inte fullt 
ut omedelbart fungerar ska justeras utifrån verkligheten. I själva verket är det 
ju precis tvärtom. Drivmedelsstrategin säger att vi ska bort ifrån fossila 
bränslen. Interpellanten frågar om de ekonomiska konsekvenserna av 
införandet av drivmedelsstrategin när den relevanta frågan är vilka de 
miljömässiga konsekvenserna är om vi inte inför den! 
 
Att säga att drivmedelsstrategin inte fungerar är överdrivet. Vid beställning 
av en ny bil får beställaren en drivmedelsrekommendation. Denna baseras på 
data från den deviaq-puck som finns i befintliga bilar man har och som 
registrerar och analyserar körmönstret. Rekommendationen tar hänsyn till 
körmönstret och närheten till tankställen för det specifika drivmedlet.  I fallet 
Boxholm var rekommendationen att i första hand välja biogas, men samtliga 
tre går att använda baserat på körmönstret. Visserligen finns det inte ett 
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tankställe för biogas i Boxholm, men i genomsnitt förbrukas en tank i veckan 
och bilen passerar frekvent Mjölby där det finns. Det är förstås viktigt att 
vara lyhörd men ibland är det också viktigt att stå upp för en omställning 
som är nödvändig; att inte se hinder utan möjligheter. 
 
Det är korrekt att vi haft problem med långa leveranstider på miljöbilar på 
grund av införandet av mätmetoder för bränsleförbrukning, dvs. ”WLTP” 
standarden2. Detta är ett övergående problem som förstås inte ska leda till en 
ändring av vår långsiktiga strategi, Vi har tecknat ett tilläggsavtal med 
Engströms Bil/Söderbergs som våra verksamheter erbjuds att hyra ifrån i 
väntan på leverans när det gäller gasbilar då förseningarna där varit 
extraordinära, men kostnaden för detta ska inte vara högre än den tilltänkta 
gasbilen. 
 
Hur ser ansvarigt regionråd att drivmedelsstrategin ska kunna genomföras 
när nödvändig infrastruktur för laddning och tankning saknas? 
 
Drivmedelsstrategin ska genomföras. Det är det som är den viktiga signalen 
att ge. Vi måste bort ifrån fossila bränslen så snabbt som möjligt. Självklart 
kan man på sikt behöva göra vissa justeringar i prioriteringarna, beroende 
exempelvis på tillgången på biogasbilar. Men målet om en snabb omställning 
till fossilfria drivmedel får vi inte svaja med. Bedömningen nu är att vi ska 
nå det 2021. 
 
När kommer en fördjupad förstudie avseende laddinfrastruktur för elbilar 
genomföras? 
 
En regionövergripande förstudie gällande laddinfrastruktur till 
verksamhetens elbilar genomfördes 2018. Nästa projektskede, som är 
förprojektering, för fastigheterna US, ViN, LiM och Regionhuset startas 
under våren 2019 och beräknas vara färdigställd hösten 2019. Syftet med 
förprojekteringarna är att säkerställa de byggnadstekniska förutsättningarna 
samt investeringskostnad för beräknad utbyggnad på just de nämnda 
fastigheterna.  
 
Vad blir de ekonomiska konsekvenserna för införandet av 
drivmedelsstrategin? För verksamheten och för utbyggnad av ladd- och 
tankställen? 
 

                                                 
2 Se även mitt svar till Jan Owe-Larsson RF februari 2019 ”Svar på interpellation Vägen mot det fossilfria: kommer 
Region Östergötland att klara sina mål under 2020?” 
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Precis som framgår av den antagna drivmedelsstrategin så är det väldigt svårt 
att räkna på kostnaderna för genomförandet. Det är så många parametrar som 
avgör, exempelvis tillgång- och efterfrågan på miljöbilar eller regeringens 
stimulansåtgärder. Min bedömning är att det inte har tillkommit några 
oväntade kostnadsökningar och inte heller att det finns anledning att befara 
att så blir fallet. Åter vill jag dock peka på att den rätta frågan handlar om 
vad som är priset för att inte göra en omställning till fossilfritt.  
 
När finns möjlighet att ladda tjänstefordon vid regionens fastigheter? 
 
Utifrån den information jag har och den höga politiska ambition som 
koalition för Östergötland har på området så är min bedömning att 
installation av laddstolpar kan påbörjas i början av nästa år vad gäller US, 
ViN, LiM och Regionhuset. Min uttalade förhoppning är att vi med så lite 
eftersläpning som möjligt kan påbörja installationer på övriga 
verksamhetslokaler. 
 
När kan medarbetare/leverantörer ladda?/När kan patienter/besökare ladda? 
 
Denna fråga faller utanför drivmedelsstrategin som ju handlar verksamhetens 
fordon. Jag vill ändå skicka med att jag ser detta som en högt prioriterad 
fråga. Omställningen till elbilar accelererar och regionen har ett stort ansvar 
att underlätta och göra övergången så smidig som möjligt. En 
omvärldsanalys är påbörjad hur andra regioner löst laddplatser för 
medarbetare, patienter och besökare. Jag förväntar mig att se snabba förslag 
på hur detta kan lösas till förmån för såväl individ som miljönyttan.” 
 
Per Jameson (M) och Agneta Niklasson (MP) gör inlägg. 
 
Interpellationen anses därmed ställd och besvarad. 
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 § 101 
Kommunalförbundet 
Avancerad 
Strålbehandling – plan 
för verksamhet och 
ekonomi 2020 
RS 2019-251 
 
 

Regionstyrelsen 
 
Som medlem i Kommunalförbundet Avancerad Strålbehandling ska Region 
Östergötland godkänna budgeten för kommande år samt den översiktliga 
budgeten för kommande treårsperiod. 
 
Bakgrund, tidsplaner och planering av verksamheten framgår av ”Plan för 
verksamhet och ekonomi 2020 samt plan för ekonomi 2021-2022”. 
 
Den fasta ersättningen/abonnemangsdelen står för 70 procent av intäkterna i 
budgeten och ökar 2020, med 6,7 procent. (2019 hölls budgeten oförändrad i 
förhållande till föregående år, samtidigt som abonnemangsdelen höjdes till 
70 procent av budgeterade intäkter.) För regionen ökar kostnaden 2020 med      
400 tkr för abonnemangsdelen. 
 
Regionstyrelsen tillstyrker regionfullmäktige BESLUTA  
  
a t t  godkänna verksamhetsplan och budgetram för Kommunalförbundet 
Avancerad Strålbehandling för år 2020 samt plan för ekonomi 2021-2022. 
 

 Regionfullmäktiges behandling av ärendet 
 

 Regionfullmäktige BESLUTAR 
 
a t t  godkänna verksamhetsplan och budgetram för Kommunalförbundet 
Avancerad Strålbehandling för år 2020 samt plan för ekonomi 2021-2022. 
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 § 102 
Revisionsberättelse år 
2018 för 
Samordningsförbundet 
Västra Östergötland 
RS 2019- 322 

Agneta Niklasson (MP) deltar ej i handläggningen av ärendet på grund av 
jäv. 
 
Föreligger revisionsberättelse för Samordningsförbundet Västra Östergötland 
för år 2018. Förbundets revisorer har granskat årsredovisning, räkenskaper 
och förvaltning. Resultatet av denna granskning bifogas revisionsberättelsen. 
 
Förbundets revisorer föreslår regionfullmäktige besluta  
att styrelsens ledamöter i Samordningsförbundet Västra Östergötland 
beviljas ansvarsfrihet för verksamhetsåret 2018. 
 
Regionfullmäktige BESLUTAR 
 
att styrelsens ledamöter i Samordningsförbundet Västra Östergötland 
beviljas ansvarsfrihet för verksamhetsåret 2018. 
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 § 103 
Region Östergötlands 
reglemente 
RS 2019-303 
 
 

Regionstyrelsen 
 
Reglemente för Region Östergötland redovisar de formella bestämmelserna 
för Region Östergötland samt beskriver uppdrag, ansvar, styrprinciper och 
organisation.  
 
Skrivningarna kring val till beredningar och utskott har justerats och ska 
fortsättningsvis ske av respektive nämnd inte av regionfullmäktige. 
 
Det har tillkommit ett nytt stycke kring arbetsformer för ledamöternas 
initiativrätt (nämndinitiativ) i nämnderna.  
 
Beskrivningen under respektive nämnd kring samråd med länets kommuner 
har uppdaterats utifrån regionens och kommunernas beslut om ny 
samrådsstruktur som fattades i december 2018. 
  
Ett stycke kring krisledningsnämnd har även tillkommit i reglementet. 
Krisledningsnämnden har haft ett eget reglemente, men detta föreslås nu 
också upphävas.  
 
Därutöver har vissa skrivningar synkroniserats med förslaget till ny 
arbetsordning för regionfullmäktige samt andra justeringar genomförts.  
 
Till handlingarna bifogas förslaget till reglemente i två versioner. En version 
där justeringar finns markerade samt en version utan markerade justeringar. 
 
Reglementet föreslås gälla från den 1 september 2019. 
 
Yrkanden 
 
Agneta Niklasson (MP) lämnar följande ändringsyrkande: 
 
att uppgiften att leda/följa, samordna och utvärdera regionens arbete med 
Agenda 2030, flyttas från regionutvecklingsnämndens beredning för 
folkhälsa till regionstyrelsen. 
 
Marie Morell (M) yrkar bifall till Agneta Niklassons yrkande. 
 
Propositionsordning 
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Ordföranden föreslår följande propositionsordning:  
 
Ledningsstabens förslag med Agneta Niklassons yrkande ställs under 
prövning. Propositionsordningen godkänns. 
 
Prövning 
 
Ordföranden ställer  ledningsstabens förslag med Agneta Niklassons yrkande 
under prövning och finner att förslaget vinner bifall. 
 
Regionstyrelsen tillstyrker regionfullmäktige BESLUTA  
 
a t t  fastställa Reglemente för Region Östergötland enligt föreliggande 
förslag att gälla från och med 1 september 2019,  
 
att uppgiften att leda/följa, samordna och utvärdera regionens arbete med 
Agenda 2030, flyttas från regionutvecklingsnämndens beredning för 
folkhälsa till regionstyrelsen,  samt 
 
a t t  upphäva Reglemente för Region Östergötlands krisledningsnämnd 
 

 Regionfullmäktiges behandling av ärendet 
 

 Yrkanden  
 
Ordföranden yrkar att ärendet återremitteras. 
 
Prövning 
 
Ordföranden ställer återremissyrkandet under prövning och finner att 
yrkandet bifalles 
 
Regionfullmäktige BESLUTAR 
 
a t t återremittera ärendet. 
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 § 104 
Regionfullmäktiges 
arbetsordning 
RS 2019-304 
 

Regionstyrelsen 
 
Föreliggande förslag till Arbetsordning för regionfullmäktige är framtaget av 
regionfullmäktiges presidium har under våren 2019 och förankrat i politiska 
ledningsgruppen. Förslaget är framtaget utifrån Sveriges Kommuner och 
Landstings (SKL) mall för fullmäktiges arbetsordning.  
 
I denna arbetsordning finns även skrivningar kring hantering av 
medborgarförslag. Därmed ska ”Arbetsordning för medborgarförslag i 
Landstinget i Östergötland” beslutad enligt § LF 57/2005 upphävas.  
 
Regionstyrelsen tillstyrker regionfullmäktige BESLUTA  
 
a t t  fastställa Arbetsordning för regionfullmäktige enligt föreliggande 
förslag att gälla från och med 2019-06-20,  
 
a t t  upphäva ”Arbetsordning för medborgarförslag i Landstinget i 
Östergötland” beslutad enligt § LF 57/2005.  
 

 Regionfullmäktiges behandling av ärendet 
 

 Yrkanden  
 
Ordföranden yrkar att ärendet återremitteras. 
 
Prövning 
 
Ordföranden ställer återremissyrkandet under prövning och finner att 
yrkandet bifalles 
 
Regionfullmäktige BESLUTAR 
 
a t t återremittera ärendet. 
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 § 105 
Delaktighet och 
tillgänglighet för alla – 
funktionshinderpolitiskt 
program för Region 
Östergötland 2019-2023 
RS 2019-266 
 

Regionstyrelsen 
 
Under åren 1995-2007 fanns ett handikappolitiskt program för hälso- och 
sjukvårdsområdet i dåvarande Landstinget i Östergötland. Programmet 
upphörde inför 2008 eftersom det utvecklats strukturer och arenor för att ta 
tillvara på erfarenheter, kunskaper och synpunkter från 
funktionshindersrörelsen på annat sätt. 
 
Under 2016 aktualiserade Region Östergötlands råd i frågor om 
funktionsnedsättning behovet av att ta fram ett nytt program som lyfter 
funktionshinderperspektivet i Region Östergötland och som omfattar 
regionens samtliga ansvarsområden. Regionstyrelsen gav i augusti 2017 
regiondirektören i uppdrag att ta fram ett nytt funktionshinderpolitiskt 
program/motsvarande för regionens ansvarsområden (§ RS 171/2017).  
 
Förslaget till ett nytt funktionshinderpolitiskt program är framtaget i 
samverkan mellan Regionens råd i frågor om funktionsnedsättning, 
Funktionsrätt Östergötland, Länsstyrelsen Östergötland och Myndigheten för 
Delaktighet.  
 
Yrkanden 
 
Per Jameson (M) yrkar bifall till ledningsstabens förslag. 
 
Propositionsordning 
 
Ordföranden föreslår följande propositionsordning:  
 
Ledningsstabens förslag ställs under prövning. Propositionsordningen 
godkänns. 
 
Prövning 
 
Ordföranden ställer ledningsstabens förslag under prövning och finner att 
förslaget vinner bifall. 
 
Regionstyrelsen tillstyrker regionfullmäktige BESLUTA  
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a t t fastställa Delaktighet och tillgänglighet för alla –  funktionshinder-
politiskt program för Region Östergötland 2019-2023 enligt föreliggande 
förslag. 
 

 Regionfullmäktiges behandling av ärendet 
 

 Yrkanden  
 
Alexander Höglund (L), Per Jameson (M), Fredrik Sjöstrand (M), 
Rebecca Hägg (S), Mona Olsson (V) och Christina Hasselrot (S) yrkar 
bifall till regionstyrelsens förslag till beslut. 
 
Propositionsordning 
 
Ordföranden föreslår följande propositionsordning:  
 
Regionstyrelsens förslag ställs under prövning. Propositionsordningen 
godkänns. 
 
Prövning 
 
Ordföranden ställer regionstyrelsens förslag under prövning och finner att 
förslaget vinner bifall. 
 
Regionfullmäktige BESLUTAR 
 
a t t fastställa Delaktighet och tillgänglighet för alla –  funktionshinder-
politiskt program för Region Östergötland 2019-2023 enligt föreliggande 
förslag. 
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 § 106 
Revisionsrapport - 
Medicinskteknisk 
utrustning 
RS 2018-542 
 

Regionstyrelsen 
 
PwC har på uppdrag av Region Östergötlands revisorer genomfört en 
granskning  av styrning och uppföljning av inköp och användning 
medicinteknisk utrustning. Regionens revisorer har beslutat att ställa sig 
bakom PwC:s rapport och vill särskilt lyfta fram följande: 
 
Vår samlade bedömning är att styrning och uppföljning av inköp och 
användning medicinteknisk utrustning till viss del är välfungerande. 
 
Behovskartläggningen inför inköp bör stärkas. Granskningen pekar på att 
hälsoekonomiska aspekter inte beaktas inför upphandling och inköp. 
 
Upphandlingsenhetens uppdrag bör förtydligas för ett förstärkt 
verksamhetsstöd inför inköp. 
 
Samordningen av inköp med andra regioner och landsting sker idag endast i 
begränsad utsträckning och bör utvecklas.   
 
Åtgärder bedöms i huvudsak vidtas för ett effektivt och kvalitativt införande 
av ny teknik och utrustning 
 
Uppföljningen och utvärderingen av medicintekniska utrustningen bör 
överlag stärkas. 
 
Ledningsstabens kommentarer 
 
För en effektiv och välfungerande verksamhet är det viktigt att processen 
omkring inköp och användning av medicinsk teknik fungerar på ett optimalt 
sätt. Det som framkommer i revisionsrapporten belyser att det finns vissa 
förbättringsområden.  
 
Det har under det senaste året pågått ett arbete med att skapa en mer effektiv 
inköpsprocess. Regiondirektören har gett verksamhetschefen för inköp- 
service och logistik ett tydligare uppdrag att utveckla en inköpsorganisation 
som tar ansvar för inköpsprocessens samtliga tre faser; 
 
- analys och strategi 
- upphandling/inköp 
- implementering/uppföljning/utveckling av avtal och inköp 
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Denna förändring syftar till komma tillrätta med flertalet av de brister som 
påpekas i revisionsrapporten. Verksamhetsområdet Medicinsk teknik utgör 
ett inköpsområde och där pågår olika förbättringsarbeten.  
 
I revisionsrapporten framförs att behovskartläggningen bör stärkas och att 
upphandlingsenheten kopplas in tidigt i processen för att stödja verksam-
heternas behovs- och omvärldsanalys. Det har genomförts och pågår ett 
flertal åtgärder som ska bidra till detta arbete: 
 
Under maj driftsätts en startsäkringsprocess för verksamhetsområdet 
Medicinsk teknik som innebär en synkronisering med övriga 
verksamhetsområden som kan vara inblandade. 
 
Framtagande av en tydligare processkarta med beslutspunkter för 
upphandlingsarbetet för att bland annat säkra upp att alla relevanta 
kravställningar beaktas och inkluderas i upphandlingsunderlaget 
översyn över befintliga rutiner för direktupphandling. 
 
I revisionsrapporten framkommer att samordningen med andra landsting och 
regioner sker i begränsad utsträckning och bör utvecklas. Verksam-
hetsområdet Medicinsk teknik ser flera områden där en ökad samordning 
med andra offentliga vårdgivare kan vara av värde. Avseende upphandling 
och inköp finns sedan flera år ett etablerat samarbete med inköps-
organisationerna i Regionerna Jönköping och Kalmar, men det har varit 
begränsat till ett fåtal områden såsom läkemedel och vissa förbruknings-
material. Under 2018 antogs en gemensam arbetsprocess för samordnad 
upphandling. Under 2018 och 2019 har ett antal samordnade upphandlingar 
genomförts och flera är på väg att startas upp.   
 
I revisionsrapporten framgår att uppföljning och utvärdering av upphandlad 
utrustning behöver förstärkas. Det saknas systematisk uppföljning av 
genomförda upphandlingar eller avtalstrohet. Inte heller sker någon 
uppföljning av användning, effekter eller nytta för verksamheten.  Inom 
verksamhetsområdet Medicinteknik sker numera regelbundna möten med 
strategiskt viktiga leverantörer för att följa upp kvaliteten i leveransen. Detta 
område behöver dock förstärkas ytterligare och även kopplingen till 
verksamheten.   
   
Ledningsstaben anser att regionens revisorer uppmärksammat 
viktiga aspekter och utvecklingsområden när det gäller det fortsatta arbetet 
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med inköp och användning av medicinskteknisk utrustning.  
Mer samverkan, långsiktighet och bättre kravställning och uppföljning av 
avtal ligger i linje med det förbättringsarbete som pågår.  
 
Regionstyrelsen BESLUTAR  
 
a t t  i enlighet med ledningsstabens kommentarer beakta revisionsrapporten i  
 det fortsatta arbetet. 
  
Regionstyrelsen tillstyrker regionfullmäktige BESLUTA  

  
a t t  lägga revisionsrapporten till handlingarna.  
 
Protokollsanteckningar 
 
Marie Morell, Maria Almesåker, Per Jameson, Monika Gideskog, 
Jörgen Olofsson (Moderaterna) och Stefan Redéen (Kristdemokraterna) 
lämnar följande protokollsanteckning: 
 
Revisionsrapporten lyfter fram att en ökad samverkan behövs kring inköp av 
medicinteknisk utrustning. Rapporten belyser även att det finns ett behov av 
ett förstärkt verksamhetsstöd inför inköp, samt att uppföljning och 
utvärdering av den medicintekniska utrustningen bör stärkas.  
 
Moderaterna och Kristdemokraterna har i vårt gemensamma förslag till 
Strategisk plan 2020-2022 identifierat inköp och upphandling som ett 
område där Region Östergötland har stor potential till utveckling. Revisionen 
har även i tidigare rapporter belyst frågor om upphandling och inköp och ett 
arbete gjordes även under förra mandatperioden om en inköps- och 
upphandlingspolicy.  
 
Moderaterna och Kristdemokraterna föreslår i den Strategiska planen att 
Regionstyrelsen ges i uppdrag att se över samverkan, processer, uppföljning 
och logistik av Region Östergötlands upphandlingar i syfte att reducera 
onödiga kostnader, öka kvalitén i levererade produkter samt skapa säkra och 
effektiva flöden till regionens verksamheter.  
 
Frågan om medicinteknisk utrustning är högaktuell. I mars 2019 beslutade 
Sveriges kommuner och landsting (SKL) om en rekommendation om 
etablering av en samverkansmodell för medicinteknik enligt nedanstående 
beslut;  
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- att gemensamt etablera en samverkansmodell för medicinteknik som 
förbereds under 2019 och går i skarp drift fr.o.m 2020. Verksamheten 
utvecklas successivt över tid därefter. 
  
- att samverksmodellens finansiering i sin helhet sker inom ramen för 
sjukvårdsregionerna, förutom vissa funktioner av gemensam karaktär. För 
dessa föreslås gemensam tilläggsfinansiering motsvarande 2,4 mkr 2019 
(utökning om 1,4 mkr) och 3 mkr 2020 (tillsvidare) med årlig uppräkning 
enligt LPI. Regionerna samordnar själva eventuell nödvändig  
resursomfördelning inom respektive sjukvårdsregion som kan bli aktuell.  
 
- att följande funktioner inrättas:  
 
- Ett medicintekniskt råd. Rådet verkar utifrån den etiska plattformen för att 
avge rekommendationer till regionerna men med uppdrag att beakta den 
medicintekniska marknadens särskilda förutsättningar. Bemanning sker 
främst via sjukvårdsregionerna men även representation från kommunerna 
föreslås. SKL stöttar med sekreterarfunktion/koordinator.  
- En beredningsfunktion. Funktionen koordinerar, bereder, kommunicerar 
och följer upp regiongemensamt agerande inom samverkansmodellen och är 
ett operativt stöd till det medicintekniska rådet. Bemanning sker via 
sjukvårdsregionerna och SKL.  
 
Initialt resurser motsvarande 0,5 bef per sjukvårdsregion, ökning bedöms 
behövas över tid.  
 
- Ett upphandlingsprojekt under 2019 med fokus på strategisk upphandlings-
samverkan inom medicinteknikområdet och ordnat införande. Projektledning 
utgår förslagsvis från en region. Fr.o.m. 2020 inrättas en upphandlings-
koordinator. Projektledare och upphandlingskoordinator ingår i 
beredningsfunktionen.  
 
- att regionerna i sina interna processer och i sitt budgetarbete beaktar 
effekterna av samverkansmodellens genomförande, såväl avseende 
personella resurser som medel för att kunna följa gemensamma 
rekommendationer.  
 
- att regionerna i samverkan uppdrar åt kunskapsstyrningssystemets 
programområden och arbetsgrupper samt de egna HTA-enheterna eller 
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motsvarande resurser att aktivt medverka i samverkansmodellen med sin 
expertkunskap.  
 
- att nätverket för regionernas kontaktpersoner i medicinteknik behålls under 
2019-2020 och utvärdering sker därefter.  
 
- att etableringsprojektet och den nationella arbetsgruppen för 
medicintekniks uppdrag avslutas fr.o.m. 2020, när samverkansmodellen 
träder i kraft.  
 
- att den del av samverkansmodellen som är gemensamt finansierad 
faktureras av SKL i likhet med läkemedelsmodellen och samordnat med 
denna.  
 
- att styrgruppen för läkemedels- och medicintekniksamverkan, NSG LM/MT, 
kontinuerligt följer arbetet och årligen återrapporterar till regionerna om 
hur arbetet utvecklas och om budgeten behöver justeras. Särskilt ska ev. 
författningsmässiga krav som kan komma att ställas på transparens, 
förutsägbarhet och rättssäkerhet beaktas.  
 
- att modellen utvärderas av en extern aktör en första gång efter år 2021, 
t.ex. via Myndigheten för Vård- och omsorgsanalys.  
 
Förbundsstyrelsen beslutade även att rekommendera regionerna:  
 
- att ansluta sig till den föreslagna samverkansmodellen för medicinteknik, 
vilket innebär att aktivt medverka i den, att verka för att dess intentioner 
uppfylls och att fatta de beslut som behövs i enlighet med rekommendationen 
ovan.  
 
- att respektive region uppmanas att senast 15 maj 2019 anmäla till Sveriges 
Kommuner och Landsting hur rekommendationen behandlas.  
 
I ledningsstabens kommentarer till revisionsrapporten framgår att ett antal 
åtgärder håller på att vidtas, men det finns inget som anger om man avser att 
följa de rekommendationer som SKL beslutat om. Regionerna ska senast den 
15 maj anmäla till SKL hur rekommendationen behandlas.  
 
Vi vet att Region Östergötland även har genomfört en riskanalys gällande 
medicintekniska produkter kopplat till de förändringar som kan bli aktuella 
om Storbritannien lämnar EU.  
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Utifrån Moderaternas och Kristdemokraternas förslag i den Strategiska 
planen så kommer vi att återkomma med yrkande gällande Region 
Östergötlands fortsatta hantering av upphandlingar och inköp, både gällande 
medicintekniska produkter samt andra varor.  
 

 Regionfullmäktiges behandling av ärendet 
 

 Regionfullmäktige BESLUTAR 
 
a t t  lägga revisionsrapporten till handlingarna.  
 
Protokollsanteckningar 
 
Fame Demir, Fredrik Sjöstrand, Ulla Ordell, Eva Hermansson, Eva 
Cox, Per-Arne Fall, Mira Wedenberg, Jan Owe-Larsson, Per Jameson, 
Monika Gideskog, Jörgen Olofsson, Jörgen Rundgren, Maria 
Almesåker, Matilda Ekeblad, Oscar Strömblad, Åke Carlsson,  
Åke Carlsson, Ritha Andersson, Johan Näsström, Ralf Holmér, Jan 
Sundström, Tommy Ählström, Simon Johansson, Åke Svensson 
(Moderaterna) Per Larsson, Elvira Wibeck,  Lena Käcker Johansson, 
Gunilla Sjösten, Birgitta Waern, Liselott Fager, Denisé Cassel och 
Anders Eksmo (Kristdemokraterna) lämnar följande protokollsanteckning: 
 
Revisionsrapporten lyfter fram att en ökad samverkan behövs kring inköp av 
medicinteknisk utrustning. Rapporten belyser även att det finns ett behov av 
ett förstärkt verksamhetsstöd inför inköp, samt att uppföljning och 
utvärdering av den medicintekniska utrustningen bör stärkas.  
 
Moderaterna och Kristdemokraterna har i vårt gemensamma förslag till 
Strategisk plan 2020-2022 identifierat inköp och upphandling som ett 
område där Region Östergötland har stor potential till utveckling. Revisionen 
har även i tidigare rapporter belyst frågor om upphandling och inköp och ett 
arbete gjordes även under förra mandatperioden om en inköps- och 
upphandlingspolicy.  
 
Moderaterna och Kristdemokraterna föreslår i den Strategiska planen att 
Regionstyrelsen ges i uppdrag att se över samverkan, processer, uppföljning 
och logistik av Region Östergötlands upphandlingar i syfte att reducera 
onödiga kostnader, öka kvalitén i levererade produkter samt skapa säkra och 
effektiva flöden till regionens verksamheter.  
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Frågan om medicinteknisk utrustning är högaktuell. I mars 2019 beslutade 
Sveriges kommuner och landsting (SKL) om en rekommendation om 
etablering av en samverkansmodell för medicinteknik enligt nedanstående 
beslut;  
 
- att gemensamt etablera en samverkansmodell för medicinteknik som 
förbereds under 2019 och går i skarp drift fr.o.m 2020. Verksamheten 
utvecklas successivt över tid därefter. 
  
- att samverksmodellens finansiering i sin helhet sker inom ramen för 
sjukvårdsregionerna, förutom vissa funktioner av gemensam karaktär. För 
dessa föreslås gemensam tilläggsfinansiering motsvarande 2,4 mkr 2019 
(utökning om 1,4 mkr) och 3 mkr 2020 (tillsvidare) med årlig uppräkning 
enligt LPI. Regionerna samordnar själva eventuell nödvändig  
resursomfördelning inom respektive sjukvårdsregion som kan bli aktuell.  
 
- att följande funktioner inrättas:  
 
- Ett medicintekniskt råd. Rådet verkar utifrån den etiska plattformen för att 
avge rekommendationer till regionerna men med uppdrag att beakta den 
medicintekniska marknadens särskilda förutsättningar. Bemanning sker 
främst via sjukvårdsregionerna men även representation från kommunerna 
föreslås. SKL stöttar med sekreterarfunktion/koordinator.  
- En beredningsfunktion. Funktionen koordinerar, bereder, kommunicerar 
och följer upp regiongemensamt agerande inom samverkansmodellen och är 
ett operativt stöd till det medicintekniska rådet. Bemanning sker via 
sjukvårdsregionerna och SKL.  
 
Initialt resurser motsvarande 0,5 bef per sjukvårdsregion, ökning bedöms 
behövas över tid.  
 
- Ett upphandlingsprojekt under 2019 med fokus på strategisk upphandlings-
samverkan inom medicinteknikområdet och ordnat införande. Projektledning 
utgår förslagsvis från en region. Fr.o.m. 2020 inrättas en upphandlings-
koordinator. Projektledare och upphandlingskoordinator ingår i 
beredningsfunktionen.  
 
- att regionerna i sina interna processer och i sitt budgetarbete beaktar 
effekterna av samverkansmodellens genomförande, såväl avseende 
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personella resurser som medel för att kunna följa gemensamma 
rekommendationer.  
 
- att regionerna i samverkan uppdrar åt kunskapsstyrningssystemets 
programområden och arbetsgrupper samt de egna HTA-enheterna eller 
motsvarande resurser att aktivt medverka i samverkansmodellen med sin 
expertkunskap.  
 
- att nätverket för regionernas kontaktpersoner i medicinteknik behålls under 
2019-2020 och utvärdering sker därefter.  
 
- att etableringsprojektet och den nationella arbetsgruppen för 
medicintekniks uppdrag avslutas fr.o.m. 2020, när samverkansmodellen 
träder i kraft.  
 
- att den del av samverkansmodellen som är gemensamt finansierad 
faktureras av SKL i likhet med läkemedelsmodellen och samordnat med 
denna.  
 
- att styrgruppen för läkemedels- och medicintekniksamverkan, NSG LM/MT, 
kontinuerligt följer arbetet och årligen återrapporterar till regionerna om 
hur arbetet utvecklas och om budgeten behöver justeras. Särskilt ska ev. 
författningsmässiga krav som kan komma att ställas på transparens, 
förutsägbarhet och rättssäkerhet beaktas.  
 
- att modellen utvärderas av en extern aktör en första gång efter år 2021, 
t.ex. via Myndigheten för Vård- och omsorgsanalys.  
 
Förbundsstyrelsen beslutade även att rekommendera regionerna:  
 
- att ansluta sig till den föreslagna samverkansmodellen för medicinteknik, 
vilket innebär att aktivt medverka i den, att verka för att dess intentioner 
uppfylls och att fatta de beslut som behövs i enlighet med rekommendationen 
ovan.  
 
- att respektive region uppmanas att senast 15 maj 2019 anmäla till Sveriges 
Kommuner och Landsting hur rekommendationen behandlas.  
 
I ledningsstabens kommentarer till revisionsrapporten framgår att ett antal 
åtgärder håller på att vidtas, men det finns inget som anger om man avser att 
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följa de rekommendationer som SKL beslutat om. Regionerna ska senast den 
15 maj anmäla till SKL hur rekommendationen behandlas.  
 
Vi vet att Region Östergötland även har genomfört en riskanalys gällande 
medicintekniska produkter kopplat till de förändringar som kan bli aktuella 
om Storbritannien lämnar EU.  
 
Utifrån Moderaternas och Kristdemokraternas förslag i den Strategiska 
planen så kommer vi att återkomma med yrkande gällande Region 
Östergötlands fortsatta hantering av upphandlingar och inköp, både gällande 
medicintekniska produkter samt andra varor.  
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 § 107 
Revisionsrapport - 
Samlad uppföljning av 
tidigare genomförda 
granskningar 
RS 2018-441 
 

Regionstyrelsen 
 
Regionens revisorer gav PwC i uppdrag att genomföra en samlad uppföljning 
av fem tidigare gjorda granskningar 2013-2016 som handlade om styrelsens 
uppsiktsplikt, styrning av städning i vårdlokaler, kontroll av anställdas 
bisysslor, dimensionering av vårdplatser samt hemsjukvårdsreformen – 
demenssjukvården. Revisionsfrågan var huruvida styrelse och nämnd 
vidtagit åtgärder med anledning av den bedömning och de åtgärdsförslag 
som lämnats i genomförda granskningar. Särskilt lyfter regionens revisorer 
fram följande punkter:  
 
-Den samlade revisionella bedömningen är att styrelse och nämnd i huvudsak 
beslutat och vidtagit åtgärder. Processer pågår delvis i organisation och 
verksamhet. 
 
-Bedömningen är att det finns behov av att i skrivelser och svar tydliggöra 
vilka åtgärder som vidtas eller pågår i organisationen för att åtgärda 
identifierade brister. 
 
-Det finns också behov av att säkerställa rutiner för återrapportering av 
verkställda beslut till styrelse och nämnd. Tidigare rutin har ej använts 
kontinuerligt. 
 
Ledningsstabens kommentarer 
 
Som revisorerna beskriver pågår det arbete inom samtliga områden som 
revisionsrapporten hanterar.  
 
Revisorerna ger synpunkten att de ser behov av att regionen tydliggör vilka 
åtgärder som vidtas eller pågår. Samtidigt visar granskningen  att det inom 
samtliga reviderade områden går att utläsa åtgärder som har vidtagits eller 
pågår, även om strukturen för hur dessa beskrivs ser olika ut och är mer eller 
mindre tydliga.  
 
När det gäller rutiner för återrapportering av verkställda beslut bekräftar 
ledningsstaben att arbetssättet tidigare kan ha uppfattas som otydligt. 
Regiondirektören har återrapporterat revisionsrapporter under 
regiondirektörens informationspunkter på regionstyrelsen. Sedan våren 2018 
tillämpas ett nytt arbetssätt där ansvariga inom de områden som varit föremål 
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för granskning bjuds in till styrelsen för att återkoppla åtgärder och status. 
Detta arbetssätt har fungerat bra och kommer framöver fortsatt att tillämpas.  
 
Regionstyrelsen BESLUTAR  
 
a t t  enlighet med ledningsstabens kommentarer beakta revisionsrapporten i 
det fortsatta arbetet. 
 
Regionstyrelsen tillstyrker regionfullmäktige BESLUTA  
 
a t t  lägga revisionsrapporten till handlingarna. 
 

 Regionfullmäktiges behandling av ärendet 
 

 Regionfullmäktige BESLUTAR 
 
a t t  lägga revisionsrapporten till handlingarna. 
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 § 108 
Revisionsrapport - 
Remisshantering 
RS 2018-409 
 

Regionstyrelsen 
 
Regionens revisorer har gett PwC i uppdrag att genomföra en granskning 
avseende remisshantering. Regionens revisorer har beslutat att ställa sig 
bakom PwC:s revisionsrapport och vill särskilt lyfta fram följande: 
 
Vår samlade revisionella bedömning är att regionstyrelsen och hälso- och 
sjukvårdsnämnden i begränsad utsträckning har en ändamålsenlig 
remisshantering. 
 
På övergripande nivå finns skriftliga direktiv (riktlinjer) som följer 
Socialstyrelsens föreskrifter. Kraven enligt Socialstyrelsens föreskrifter 
uppfylls inte tillfullo i dokumenterade rutiner på verksamhetsnivå, vilket är 
samma utfall som vid granskningen 2011. 
 
Regionövergripande riktlinjer och dokumenterade rutiner på 
verksamhetsnivå är inte allmänt kända. Dokumenterade rutiner och 
avvikelsehanteringssystem används inte i tillfredsställande omfattning.  
 
Remisshantering följs inte upp i tillräcklig omfattning och riskbedömningar 
avseende remisshantering görs inte på ett systematiskt vis. 
 
Ledningsstabens kommentarer 
 
Ledningsstaben instämmer i att det finns brister i regionens remisshantering. 
Det finns regionövergripande riktlinjer som uppfyller Socialstyrelsens krav 
men det saknas i flera fall dokumenterade lokala tillämpningsrutiner. Ett 
viktigt förbättringsområde är att öka berörda medarbetares kunskaper om 
befintliga funktioner i Cosmic. Det kommer att kunna leda till en effektivare 
och säkrare remisshantering. Det finns också möjlighet att utveckla Cosmic 
för att underlätta delar av remisshanteringen. 
Ledningsstaben noterar också att avvikelser inte skrivs i den omfattning som 
skulle kunna vara önskvärt. Det påpekas att många medarbetare upplever 
vårt avvikelsehanteringssystem (Synergi) som svårhanterligt. Ledningsstaben 
är medveten om detta, vilket även påverkar avvikelserapportering inom 
andra områden. Vi står nu inför en förnyad upphandling av ett 
avvikelsehanteringssystem och i denna kommer det vara av mycket stor vikt 
att systemet blir enkelt att använda. Ledningsstaben bedömer också att 
regionen bör göra fler egenkontroller för att också identifiera 
förbättringsområden. 
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Ledningsstaben föreslår i skrivelse av den 23 maj 2019 regionstyrelsen 
besluta a t t  enlighet med ledningsstabens kommentarer beakta 
revisionsrapporten i det fortsatta arbetet och att tillstyrka regionfullmäktige 
besluta att lägga revisionsrapporten till handlingarna. 
 
Yrkanden 
 
Marie Morell (M) och Stefan Redéen (KD) lämnar följande 
tilläggsyrkande: 
 
Moderaterna och Kristdemokraterna konstaterar att revisorerna riktar kritik 
mot Region Östergötlands sätt att hantera remisser. Regionstyrelsen och 
hälso- och sjukvårdsnämnden har i begränsad utsträckning en ändmålsenlig 
remisshantering. På övergripande nivå finns riktlinjer men dessa följs inte på 
verksamhetsnivå på grund av att riktlinjerna inte är allmänt kända och att 
remisshandteringen inte följs upp i tillräcklig omfattning.  
Remisserna är ett viktigt verktyg för att få vårdens olika delar att samverka 
kring den enskilde patientens vård. Det är därför viktigt både ur ett 
patientsäkerhetsperspektiv, men även för att få effektiva vårdflöden, att 
remisshantering fungerar optimalt och att gällande riktlinjer följs och är väl 
kända i organisationen. En dåligt fungerande remisshantering ökar helt 
enkelt ledtiderna inom vården vilket förvårar patientens möjligheter att få rätt 
vård i rätt tid.  
 
Regionstyrelsen har ett ansvar för att se till att regionens egen verksamhet 
följer de riktlinjer och rutiner som finns.  
 
Vi yrkar därför på följande tillägg:  
 
Att uppdra till regiondirektören att vidta lämpliga åtgärder samt återkomma 
till regionstyrelsen med en rapport under hösten 2019, samt  
 
Att i övrigt bifalla svaret.  
 
Richard Svensson (SD) och Alexander Höglund (L) yrkar bifall till Marie 
Morell med fleras tilläggsyrkande.                                                
 
Propositionsordning 
 
Ordföranden föreslår följande propositionsordning:  
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Ledningsstabens förslag med Marie Morell med fleras tilläggsyrkande ställs 
under prövning. Propositionsordningen godkänns. 
 
Prövning 
 
Ordföranden ställer ledningsstabens förslag med Marie Morell med fleras 
tilläggsyrkande under prövning och finner att förslaget vinner bifall. 
  
Regionstyrelsen BESLUTAR  
 
a t t  enlighet med ledningsstabens kommentarer beakta revisionsrapporten i 
det fortsatta arbetet, samt 
 
att uppdra till regiondirektören att vidta lämpliga åtgärder samt återkomma 
till regionstyrelsen med en rapport under hösten 2019 
 
Regionstyrelsen tillstyrker regionfullmäktige BESLUTA  
 
a t t  lägga revisionsrapporten till handlingarna. 
 

 Regionfullmäktiges behandling av ärendet 
 

 Yrkanden  
 
Fredrik Sjöstrand (M) yrkar bifall till regionstyrelsens förslag till beslut. 
 
Prövning 
 
Ordföranden ställer regionstyrelsens förslag  under prövning och finner att 
förslaget bifalles. 
 
Regionfullmäktige BESLUTAR 
 
a t t  lägga revisionsrapporten till handlingarna. 
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 § 109 
Revisionsrapport - 
Regionens arbete med att 
minska beroende av 
bemanningsföretag. 
RS 2019-81 
 

Regionstyrelsen 
 
Regionens revisorer har gett PwC i uppdrag att genomföra en granskning 
avseende arbetet med att minska beroendet av bemanningsföretag. 
Regionens revisorer har beslutat att ställa sig bakom PwC:s revisionsrapport 
och vill särskilt lyfta fram följande: 
 
Den samlade revisionella bedömning är att regionstyrelsen delvis har en 
tillräcklig styrning, uppföljning och kontroll inom området. 
 
Region Östergötland har tagit fram en strategi och tidsplan för att minska 
beroendet av bemanningsföretag. Kompetensförsörjningsinventering sker 
årligen. 
 
Avsaknad av handlingsplaner samt risk- och konsekvensanalyser för 
respektive verksamhet kan innebära att frågan om att minska beroendet av 
bemanningsföretag inte uppmärksammas tillräckligt. 
 
Det sker en tillfredsställande kostnadsuppföljning som möjliggör analys av 
kostnadsutfall mellan perioder. Dock saknas strukturer för att systematiskt 
följa upp andra dimensioner än de ekonomiska. 
 
Det är oklart vilka konsekvenser avvikelser från målsättningar får utöver 
utökad dialog.  
  
Ledningsstabens kommentarer 
 
Arbetet med att begränsa användandet av bemanningsföretag har pågått i 
regionen sedan 2015. Det har funnits en uttalad handlingsplan med tidplan 
och målgrupper för minskning av användandet av bemanningsföretag. 
Arbetet har varit framgångsrikt under 2016-2017 med kraftiga 
kostnadsminskningar. Men under 2018 och så här långt under 2019 har 
kostnaderna ökat kraftigt relativt kostnadsnivån under 2017. Efter första 
kvartalet 2019 uppgår andelen kostnader för bemanningsföretag i förhållande 
till personalkostnaderna till 2,4 %. En nivå som är tredje lägst i landet, men 
som i nuläget har en utveckling som riskerar att utvecklas ytterligare. 
 
Revisionsrapporten belyser flera av de aspekter som påverkar arbetet med att 
minska beroendet av bemanningsföretag. På vilket sätt arbetar man 
systematiskt med kompetensförsörjning för att möjliggöra en utfasning av 



 PROTOKOLL 
 Regionfullmäktige   
Peder Björn 
 2019-06-18—19  §§ 85 - 115 
  
 

Justering    
 

67 

bemanningsföretag på såväl kort som lång sikt. Vilka konsekvenser får 
fattade beslut om olika bemanningslösningar för patient och medarbetarna. 
Hur organiserar, styr, driver och följer man upp en verksamhet utifrån 
uppdragets art, långsiktig kompetensförsörjning och ekonomi?  
Regionen har valt en enkel uppföljningsform av arbetet med 
bemanningsfrågan – genom att följa fakturerade kostnader från 
leverantörerna. Något som inte belyser alla delar som berörs av arbetet med 
att minska beroendet av bemanningsföretag, men som ger en indikation på 
hur arbetet fortlöper, inte minst i förhållande till den nationella indikatorn 
som säger att kostnaderna för bemanningsföretag maximalt ska utgöra 2% 
personalkostnaderna. 
 
Den negativa kostnadsutvecklingen för bemanningsföretag har föranlett att 
arbetet med att bryta utvecklingen under 2018 har intensifierats. Exempel på 
åtgärder som har vidtagits och som ska vidtas är: 
 
Vid verksamhetsdialog med produktionsenheternas ledning diskuteras frågan 
kring enhetsspecifik handlingsplan med aktiviteter för att minska 
användandet av bemanningsföretag. Konsekvenser för tillgänglighet och 
arbetsmiljö diskuteras också för att säkerställa ett helhetsperspektiv utifrån 
uppdraget. 
 
Den årliga kompetensförsörjningsinventeringen, som varje produktionsenhet 
rapporterar in varje höst, kommer att utvecklas ytterligare för att bli ett allt 
bättre analysunderlag kring hur det kort- och långsiktiga kompetensbehovet 
ser ut. Här ska även användandet av bemanningsföretag vägas in så beslut 
om insatser kan fattas på såväl lokal som övergripande nivå. 
 
Rutinerna kring godkännande av ansökan om att få använda 
bemanningsföretag går sedan våren 2019 via den operativa 
sjukvårdsledningsgruppen för att ytterligare engagera 
produktionsenhetscheferna i att samverka kring att hitta lösningar för att 
undvika användandet av bemanningsföretag. 
 
Regionens två bemanningsenheter har organiserats under en gemensam 
verksamhet med uppdrag att förbättra leveransnivå vid korttidsfrånvaro och 
utveckla tjänster så de dels finns tillgängliga för hela regionens verksamhet 
och dels ska kunna omfatta att bemanna mer långvariga vakanser. 
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Ytterligare satsningar har genomförts gällande ST-tjänster på 
Primärvårdscentrum. 
 
Ett pilotprojekt har startats för att börja bygga koncept för bastjänstgöring för 
läkare (BT) som på sikt ersätter allmäntjänstgöringen i läkarutbildningen 
(AT). Genom att skapa konceptet tidigt möjliggör regionen för 
utlandsutbildade läkare att från 2020 genomgå BT och gå över i ST-tjänst. 
 
Det pågår samverkan i sydöstra sjukvårdsregionen när det gäller 
utbildningsuppdraget, exempelvis när det gäller tillgången på utbildning för 
specialistsjuksköterskor. Det har inneburit att de lärosäten som finns i 
sjukvårdsregionen fått ett uppdrag att se över hur vi säkerställer tillgång på 
så många inriktningar av utbildning för specialistsjuksköterskor som det är 
möjligt, fysiskt eller via studiegrupper. Arbetet ska rapporteras av under 
senhösten 2019. 
 
En övergripande handlingsplan som utgör fortsättning på den handlingsplan 
för att minska beroendet av bemanningsföretag som regionstyrelsen fattade 
beslut om 2015, ska arbetas fram för perioden 2020-2022.  
 
Regionstyrelsen BESLUTAR  
 
a t t  beakta revisionsrapporten i det fortsatta arbetet. 
 
Regionstyrelsen tillstyrker regionfullmäktige BESLUTA  
 
a t t  lägga revisionsrapporten till handlingarna. 
 

 Regionfullmäktiges behandling av ärendet 
 

 Regionfullmäktige BESLUTAR 
 
a t t  lägga revisionsrapporten till handlingarna. 
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 § 110 
Revisionsrapport - 
Regionens arbete inom 
området "rätt använd 
kompetens" 
RS 2019-80 
 

Regionstyrelsen 
 
Regionens revisorer har gett PwC i uppdrag att genomföra en granskning av 
regionens arbete inom området ”Rätt använd kompetens”. Regionens 
revisorer har beslutat att ställa sig bakom PwC:s revisionsrapport och vill 
särskilt lyfta fram följande: 
 
Den samlade revisionella bedömningen är att regionstyrelsen delvis 
säkerställt förutsättningar, styrning och tillräcklig intern kontroll för att mål 
om ”rätt använd kompetens” skall uppnås. 
Styrprinciperna för kompetensförsörjning inom verksamheterna är delvis 
ändamålsenliga. Vi bedömer att en förtydligad styrning behövs. 
Arbetet med produktionsplanering för att stödja rätt använd kompetens 
brister. Produktionsplanering kan användas mer strukturerat för att stödja 
användningen av rätt använd kompetens. 
Bedömningen är att det delvis sker en tillräcklig uppföljning inom området. 
Rapporteringen till regionstyrelsen sker i huvudsak genom ordinarie 
styrmodell. Styrelsen har inte givit utskottet för personal- och 
kompetensförsörjning tillräckliga direktiv gällande löpande återrapportering 
under året över hur utvecklingen fortgår. 
 
Ledningsstabens kommentarer 
 
Verksamheterna inom Region Östergötland har de senaste åren haft stöd för 
sitt arbete med rätt använd kompetens av den regiongemensamma riktlinjen 
Kompetensprocessen. I riktlinjen, som utgår från Svensk standard för 
ledningssystem för kompetensförsörjning (SS 624070:2017), beskrivs och 
tydliggörs styrprinciper, aktiviteter, verktyg och ansvarsfördelning i 
processens olika steg. 
 
Revisionsrapporten belyser flera av de utmaningar vad gäller styrning av 
kompetensförsörjning och rätt använd kompetens som existerar generellt 
inom regionen. Trots väldefinierade processbeskrivningar, chefsprogram och 
stödresurser finns en varierande koppling mellan delar av olika samverkande 
processer och IT-stöd, exempelvis till budget och produktionsplanering. 
 
Exempel på åtgärder som har vidtagits för att förtydliga och säkerställa 
styrningen inom området rätt använd kompetens är: 
 



 PROTOKOLL 
 Regionfullmäktige   
Peder Björn 
 2019-06-18—19  §§ 85 - 115 
  
 

Justering    
 

70 

Regionstyrelsens uppdrag att, utifrån regiondirektörens nuvarande uppdrag, 
fördjupa och bredda analysen för att återkomma med eventuella konkreta 
förslag till förändringar av organisation och ledning för en mer 
ändamålsenlig ledning och styrning kommer att behandlas vid 
Regionstyrelsens sammanträden i juni och augusti 2019. 
 
Revidering av den regiongemensamma riktlinjen Kompetensprocessen ska 
ske under andra kvartalet 2019, inklusive ett förtydligande av 
verksamheternas årliga inventering av kompetensförsörjningsbehov, för att 
förtydliga styrningen och säkerställa kopplingen till finansplanearbetet. 
 
En ny leveransmodell för vårdnära service tas fram under andra kvartalet 
2019 för att skapa en ökad flexibilitet i verksamheternas köp av tjänster. 
Syftet är bland annat att minska de risker för negativa ekonomiska effekter 
som beskrivs i revisionsrapporten. 
 
Införandet av det digitala schemaverktyget Tessa under 2019. 
Schemaverktyget är ett stöd för optimerad schemaläggning för styrning av 
rätt kompetens som kombinerar verksamhetens behov med medarbetarnas 
önskemål och samtidigt tar hänsyn till arbetstidslagstiftningen. I dagsläget 
använder 16 verksamheter verktyget och det sker en behovsstyrning av det 
stegvisa breddinförandet i verksamheten. 
 
En förstudie om den fortsatta utveckling av ett standardiserat IT-stöd för 
produktionsplanering som underlättar planering och styrning har presenterats 
första kvartalet 2019 för uppdragsgivarna, som var vårddirektör och 
ekonomidirektör. Förstudien förordar att det befintliga systemet Cosmic 
utvecklas tillsammans med de övriga åtta kunderna i den nationella 
kundgruppen som en långsiktig lösning. Det blir då en delad kostnad för 
utvecklingen och ett nationellt samarbete kring stöd för produktionsplanering 
i hälso- och sjukvården. Under tiden utvecklingen pågår rekommenderas 
verksamheterna att fortsätta arbeta med processkartläggning, patientflöden 
och bra vårdtjänster. 
 
Samtal pågår kring hur man generellt kan förstärka strukturen mellan 
Regionstyrelsen och dess beredningar, där en aspekt är återrapporterings-
ordningen. 
 
Regionstyrelsen BESLUTAR  
 
a t t  beakta revisionsrapporten i det fortsatta arbetet. 
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Regionstyrelsen tillstyrker regionfullmäktige BESLUTA  
 
a t t  lägga revisionsrapporten till handlingarna. 
 

 Regionfullmäktiges behandling av ärendet 
 

 Regionfullmäktige BESLUTAR 
 
a t t  lägga revisionsrapporten till handlingarna. 
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 § 111 
Svar på motion - 
Integrerade bilbarnstolar 
– Emil Broberg (V) m fl.  
RS 2019-124 
 
 

Regionstyrelsen 
 
Emil Broberg (V) med flera har den 15 februari 2019 inkommit med 
motionen ”Integrerade bilbarnstolar”.  
 
Regionfullmäktige beslutade enligt RF § 79/2019 att överlämna motionen till 
regionstyrelsen för beredande av svar. 
 
Följande svar föreslås på motionen: 
 
Vänsterpartiets ledamöter i regionfullmäktige har lämnat in en motion om att 
tillsätta en utredning som ser över möjligheten att vid nästa upphandling 
ställa krav på integrerade bilbarnstolar i Östgötatrafikens landsbygdsbussar. 
Förslaget går ut på att det ska finnas bilbarnstolar infällda i ryggstöden på 
vanliga fällbara säten så att små barn kan sitta bakåtvända i bussen. På så sätt 
ökar man säkerheten för små barn som färdas i den allmänna 
kollektivtrafiken med sina föräldrar.  
 
Vänsterpartiet har även lämnat ett nämndinitiativ på samma tema till Trafik- 
och samhällsplaneringsnämnden. Uppdrag har därmed, i samband med 
nämnden, redan getts till VD i Östgötatrafiken i egenskap av föredragande 
tjänsteman i trafik- och samhällsplaneringsnämnden, att utreda möjligheten 
att ställa krav på integrerade bilbarnstolar i bussar vid upphandling av 
kollektivtrafik. 
 
Med hänvisning till ovanstående föreslås regionfullmäktige besluta att anse 
motionen besvarad. 
 
Yrkanden 
 
Jessika Eek (V) yrkar bifall till motionen. 
 
Alexander Höglund (L) yrkar bifall till förslaget att anse motionen 
besvarad. 
 
Propositionsordning 
 
Ordföranden föreslår följande propositionsordning:  
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Re mot Jessika Eeks yrkande att bifalla motionen. Propositionsordningen 
godkänns. 
 
Prövning 
 
Ordföranden ställer Alexander Höglunds yrkande att anse motionen besvarad 
mot Jessika Eeks yrkande att bifalla motionen. och finner att Alexander 
Höglunds yrkande vinner bifall. 
 
Regionstyrelsen tillstyrker regionfullmäktige BESLUTA  
 
att anse motionen besvarad. 
 
Reservationer 
 
Jessika Eek (Vänsterpartiet) reserverar sig till förmån för sitt eget förslag. 
 

 Regionfullmäktiges behandling av ärendet 
 

 Yrkanden  
 
Julie Tran (C) lämnar följande ändringsyrkande: 
 
att då Trafik- och samhällsplaneringsnämnden på Vänsterpartiets initiativ 
beslutat i enlighet med motionens förslag anse motionen besvarad. 
 
Jonas Andersson (V) yrkar bifall till Julie Trans ändringsyrkande. 
 
Propositionsordning 
 
Ordföranden föreslår att regionstyrelsens förslag prövas mot Julie Tran med 
fleras ändringsyrkande. Propositionsordningen godkänns. 
 
Prövning 
 
Ordföranden prövar regionstyrelsens förslag mot Julie Tran med fleras 
ändringsyrkande och finner att Julie Tran med fleras ändringsyrkande vinner 
bifall. 
 
 
 



 PROTOKOLL 
 Regionfullmäktige   
Peder Björn 
 2019-06-18—19  §§ 85 - 115 
  
 

Justering    
 

74 

Regionfullmäktige BESLUTAR 
 
a t t då Trafik- och samhällsplaneringsnämnden på Vänsterpartiets initiativ 
beslutat i enlighet med motionens förslag anse motionen besvarad. 
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 § 112 
Sammanträdestider 2020 
RS 2019-323 
 

Regionstyrelsen 
 
Ledningsstaben har arbetat fram ett förslag till sammanträdesdagar för år 
2020 för regionstyrelsen och regionfullmäktige i enlighet med bifogat 
förslag. 
 
Förslaget till sammanträdesdagar för 2020 är avstämt med den politiska 
ledningsgruppen (PLG) och framtaget utifrån av PLG utarbetade principer.  
  
Regionstyrelsen BESLUTAR  
 
 a t t  fastställa sammanträdesdagar för regionstyrelsen för år 2020 i enlighet 
med föreliggande förslag. 
 
Regionstyrelsen tillstyrker regionfullmäktige BESLUTA 
 
a t t  fastställa sammanträdesdagar för regionfullmäktige för år 2020 i 
enlighet med föreliggande förslag. 
 

 Regionfullmäktiges behandling av ärendet 
 

 Regionfullmäktige BESLUTAR 
 
a t t  fastställa sammanträdesdagar för regionfullmäktige för år 2020 i 
enlighet med föreliggande förslag. 
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 § 113 
Avsägelser 
RS 2019-5 

Avsägelser föreligger från: 
 

1. Christer Mård (L) som 
 

- Ordförande i Scenkonst Öst AB 
 

2. Britt-Marie Hamnevik Söderberg (L) som 
 

- Ersättare i trafik- och samhällsplaneringsnämnden 
 

3. Mira Wedenberg (M) som  
 

- Ledamot i regionfullmäktige 
- Ledamot i trafik- och samhällsplaneringsnämnden 
- Ledamot i Region Östergötlands råd i frågor om 

funktionsnedsättning 
 

Regionfullmäktige BESLUTAR  
 

a t t  medge Christer Mård, Britt-Marie Hamnevik Söderberg samt Mira 
Wedenberg befrielse från uppdragen i fråga, samt 
 
att översända protokollsutdrag till länsstyrelsen med begäran om omräkning 
efter Mira Wedenberg (M). 
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 § 114 
Valärenden 
RS 2019-5 

 
Regionfullmäktige BESLUTAR 
 
a t t  välja 
 
1. Ledamot i trafik- och samhällsplaneringsnämnden – för tiden 2019-06-19 till 
och med 2022-12-31. Fyllnadsval efter Marcus Åhagen (L) som avsagt sig 
uppdraget.  
 
Ledamot  
 
Britt-Marie Hamnevik Söderberg (L)  
 
2. Ersättare i trafik- och samhällsplaneringsnämnden – för tiden 2019-06-19 till 
och med 2022-12-31. Fyllnadsval efter Britt-Marie Hamnevik Söderberg (L) 
som avsagt sig uppdraget.  
 
Ersättare 
 
Margareta Fallsvik (L)  
 
3. Juryman i tryckfrihetsmål 1:a gruppen – för tiden 2019-06-19—2022-12-31.  
Fyllnadsval efter Ingegerd Wetterlind (C) som avsagt sig uppdraget.  
 
Juryman 
 
Anna Thuresson (C)  
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 § 115 
Sammanträdets 
avslutning 
 
Avtackning 

Ordföranden avtackar regionsekreterare Cecilia Malmberg med en blomma 
för hennes arbetsinsatser för regionfullmäktige. 
 
Ordföranden tillönskar alla en glad sommar. 
 
Ordföranden förklarar mötet avslutat klockan 13.00 

  



 PROTOKOLL 
 Regionfullmäktige   
Peder Björn 
 2019-06-18—19  §§ 85 - 115 
  
 

Justering    
 

79 

Justering  
 Vid protokollet 

 
 
 
Peder Björn 
Regionsekreterare 
 

 Onsdagen den 26 juni 2019 kl. 08.30 har detta protokoll justerats av 
undertecknade.  
 

  
 
 

Justerat 
 

Mattias Geving Johan Thorén Anders Eksmo  
 

  
 
 

  

    
    
 Den                      har meddelande om justering av detta protokoll publicerats 

på Region Östergötlands officiella anslagstavla. 
 
 
 

 Peder  Björn 
 

 
 
 

 


