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 § 162 
Sammanträdet öppnas  Regionfullmäktige sammanträder kl  09.00 i Kunskapsgallerian      

 
Sammanträdet öppnas av ordförande Eva Andersson som hälsar 
ledamöterna välkomna till sammanträdet. 

 
Inledningsvis ges en information om  utrymning vid brand för 
fullmäktige. 
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Nr i RF § 163 

1 Mats Johansson (S) 

2 Kaisa Karro (S) 

3 Thord Borggren Karlsson (S) 

4 Rebecca Hägg (S) 

5 -  (S) 

6 Riitta Leiviskä Widlund (S) 

7 Fia Storkull (S) ersätter Linus Emmoth (S) 

8 Jan – Erik Persson (S) ersätter Helene Andersson Molina (S) 

9 Jörgen Oskarsson (S) 

10 Christina Hasselrot (S) 

11 Nicklas Andersson (S) 

12 Britt Olauson (S) 

13 Olle Vikmång (S) 

14 Anna Larsson (S) 

15 Martin Tollén (S) 

16 -  (S) 

17 Per-Arne Larsson (S) 

18 Birgitta Larsson (S) 

19 Camilla Jonsson ersätter  Sonnie Knutling (S) §§ 172-204 

20 Börje Lindholm (S) ersätter Madelaine Vilgren (S) 

21 Miko Månsson (S ) §§  162-195 

22 Ann-Charlotte Wiberg (S) 

23 Conny Eriksson (S) ersätter Linda Hübsch (S)  

24 Efat Saiady (S) 

25 Klas Corbelius (S) 

26 - (S) 

27 Alma Basic (S) 
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28 Jan Sundin (S) ersätter Lisa Enquist (S) 

29 Rainer Fredriksson (S) 

30 - (S) 

31 David Ergül (S) 

32 Orlando Cardenas (S) ersätter Billy Gustafsson (S) 

33 Seydi Barkarmo (S) ersätter Emelie Dahl (S) 

34 -  (S) 

35 Peter Hermansson (S) 

36 Jens Lindell (MP) ersätter Hildegard Jarskog (MP) 

37 Cecilia Gyllenberg Bergfasth (MP) 

38 Peter Nolinge (MP) 

39 Margareta Fransson (MP) 

40 Catarina Engström (MP) 

41 Cvijeta Stojnic Karlsson (MP) 

42 Bengt Cete (MP) 

43 Torbjörn Holmqvist (S) 

44 Mikael  Gustavsson  (M) ersätter  Kerstin Nordenberg (M) 

45 Maria Almesåker (M) 

46 Julie Tran (C) 

47 Göran Gunnarsson (C) 

48 Birgitta Gunnarsson (C) §§  169 -204 

49 Michael Cornell (C)   §§  169 -176,  178 -204 

50 Carola Andersson (C) 

51 Kerstin Sjöberg (C) §§  162- 199 

 Roger Sandström (C) ersätter  Kerstin Sjöberg (C) §§ 200-204 

52 Eva Lill Nilsson (SD) ersätter Monika Broman (L) 

53 Britt-Marie Söderberg (L) 

54 Anita Jernberger (L) 

55 Jessica Eek (V) 

56 Franco Sincic (V) 
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57 Madelaine Pavlidis (L) 

58 Alexander Höglund (L) 

59 Tobias Holmberg (V) ersätter Malin Östh (V) 

60 Emil Broberg (V) 

61 Ulla Nilsson (V) ersätter Draginja Femic (V) 

62 Ricardo Olivares (V) 

63 Anders Eksmo (KD) 

64 Marianne Svensson (KD) ersätter Lena Käcker Johansson (KD) 

65 Torgil Slatte (KD) 

66 Nils-Ingvar Graan (KD) 

67 Stefan Redéen (KD) 

68 Per Larsson (KD) §§  169 -176,  178 -199 

 Liselotte Fager (KD)  ersätter Per Larsson (KD) §§ 200-204 

69 Marie Morell (M) 

70 Fredrik Sjöstrand (M) §§ 169- 198 

71 Viola Ingvarsson (M) ersätter Bo Lennhammar (M) 

72 Eva Cox (M) 

73 Claes Hallert (M) 

74 Oscar Strömblad (M) ersätter Peder Drott (M) 

75 Monika Gideskog (M) 

76 Jan Owe-Larsson (M)  

77 Per Jameson (M) 

78 Fredrik Lundell (M) 

79 Jerker Carlsson (M) 

80 Torolf Nilzén (M) 

81 Jörgen Olofsson (M) 

82 Ulla Ordell (M) 

83 Magnus Redin (M) ersätter Hanna Österman (M) 

84 John Weinerhall (M) 

85 Bertil Wahlbom (M) 
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86 Åke Svensson (M) 

87 Gary Sparrborn (M) 

88 Tommy Ählström (M) 

89 Sonny Persson (SD) 

90 Richard Svensson (SD) 

91 Clara Aranda (SD) 

92 Christina Nilsson  (SD) 

93 Christer Danielsson (SD) §§  162-199 

94 Roger Ivargren (- ) ersätter  Bertil Jonsson (SD) 

95  Björn Ribers ersätter Ingvar Våxmo (SD) 

96  Joakim Pripp (SD) 

97  Rolf Dahl (SD) 

98  Torgny Maurer (SD) 

99 Ann-Cathrine Hjerdt (M) §§ 162-199 

100 Johan Thorén (L) 

101 Eva Andersson (S) 
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  § 164 
Protokollsjustering och 
rösträknare 

På ordförandens förslag BESLUTAR regionfullmäktige 
 
a t t protokollet  justeras tisdagen  den 17 oktober 2017 kl. 14.30 i 
ordförandes tjänsterum i Regionhuset. 
 

 a t t utse Johan Thorén, Ann-  Cathrine Hjerdt för §§ 162-199 och Viola 
 Ingvarsson för §§ 200-204  att förutom ordföranden  justera dagens  
 protokoll   
 
 a t t utse Johan Thorén, Ann-  Cathrine Hjerdt för §§ 162-199 och Viola  
 Ingvarsson för §§ 200-204 till rösträknare. 
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  § 165 
Sammanträdets före-
dragningslista 

Ordföranden presenterar föredragningslistan för sammanträdet.  
 
Kl 16.30 kommer Region Östergötlands stipendier inom kulturområdet för 
år 2017 att delas ut. 
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  § 166 
Presentation av Krister 
Björkegren, ny 
regiondirektör 
 

Krister Björkegren, ny regiondirektör, presenterar sig för region-
fullmäktige. 
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  § 167 
Anmälan av 
revisionsrapport 
 
Revisionsrapport – Vård 
för de mest sjuka äldre 
RS 2017-507 

Revisionens ordförande Anders Senestad (M) informerar om 
revisionsrapporten ”Vård för de mest sjuka äldre”. 
 
På ordförandens förslag BESLUTAR regionfullmäktige 
 

 a t t överlämna revisionsrapporten till regionstyrelsen för beredande av 
svar. 
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 § 168 
Regionstyrelsens 
verksamhetsplan för år 
2018 
 
RS 2017-28 
 

Regionstyrelsen 
 
Föreliggande förslag till verksamhetsplan har sin utgångspunkt i av 
regionfullmäktige beslutade Strategisk plan med treårsbudget 2018-2020, 
vilket bland annat innebär att vision och strategiska mål är fastställda av 
fullmäktige. I verksamhetsplanen klargörs de framgångsfaktorer som 
regionstyrelsen har kopplat till de strategiska mål som styrelsen ansvarar för. 
Verksamhetsplanen innehåller även nyckelindikatorer som ska användas som 
underlag vid uppföljning av verksamhetsplanen. Även insatsområden som är 
angelägna att genomföra under verksamhetsåret beskrivs. Sammantaget 
täcker verksamhetsplanen de styrningsbehov som styrelsen har utifrån sitt 
uppdrag och ansvarsområde. 
 
Verksamhetsplanens syfte är att på en strategisk nivå beskriva: 
 

• Styrelsens ansvarsområde och uppdrag 
• Beredningarnas och utskottets uppdrag 
• Framgångsfaktorer 
• Nyckelindikatorer 
• Insatsområden 

Yrkanden 
 
Mats Johansson (S) yrkar bifall till ledningsstabens förslag. 
 
Marie Morell (M) och Anders Eksmo (KD) lämnar följande 
tilläggsyrkande: 
 
Till regionfullmäktiges sammanträde i juni 2017 lade Moderaterna och 
Kristdemokraterna fram ett gemensamt förslag till Strategisk plan med 
treårsbudget för 2018-2020. Förslaget var väl genomarbetat och komplett 
med såväl strategiska mål som framgångsfaktorer för att uppnå målen. 
 
Allt i syfte att göra Östergötland till en region där växtkraft skapar 
livskvalitet, med tydlig fokus på attraktivitet, utvecklingskraft och goda 
livsvillkor. Trots detta lyckades inte förslaget få stöd av en majoritet av 
fullmäktiges ledamöter.  
 
Den verksamhetsplan för Regionstyrelsen för år 2018, som är föremål för 
beslut vid dagens sammanträde, utgår ifrån majoritetens förslag till strategisk 
plan och treårsbudget. Vår övertygelse är att en verksamhetsplan byggd på 
Moderaternas och Kristdemokraternas strategiska plan och treårsbudget, 
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hade varit ännu bättre för att stärka både den regionala utvecklingen och 
hälso- och sjukvården i Östergötland.  
I majoritetens förslag till verksamhetsplan finns det några områden som vi 
särskilt vill uppmärksamma.  
När det gäller nyckeltalen inom området ”Medarbetare” ser vi en trend att 
man inte vill förbättra resultaten i tillräcklig grad. Inom i princip alla 
områden är förändringen marginell mellan nuläge och målvärdet för 2020. 
Vi tycker att det är olyckligt att Region Östergötland inte har en högre 
ambition för flera områden inom Medarbetarperspektivet.  
De nyckeltal som finns i verksamhetsplanen belyser regionens samlade 
verksamhet och uppnådda mål. Men vi vet att resultaten kan skilja sig 
mycket åt mellan våra olika vårdenheter över länet. Det gäller exempelvis 
flertalet av nyckeltalen inom Processperspektivet. Vi ser det som mycket 
viktigt och angeläget att tydliggöra vilka skillnader som finns i länet och 
därmed vilken vård som patienterna får beroende på var man bor eller får sin 
vård.  
Två nyckelindikatorer, RS 11 och RS 12, lyfter särskilt upp specifika 
behandlingsmetoder, trombolys och trombektomi som ges till patienter som 
drabbats av stroke. I nyckeltalet är det otydligt om dessa två helt olika 
åtgärder kommer att särredovisas. Vi utgår ifrån att så är fallet då det är 
viktigt att se hur många patienter som erhåller respektive behandlingsform. 
Även här är det viktigt och relevant  
att även se varifrån patienterna kommer som erhåller de olika 
behandlingsmetoderna. Är det så att bostadort/insjuknandeplats påverkar 
vilken vård man får?  
I vårt förslag till Strategisk plan med treårsbudget för 2018-2020 från 
Moderaterna och Kristdemokraterna lyfter vi frågor kring ledning och 
styrning och Region Östergötlands beredskap att möta framtida utmaningar. 
Vi ser att det finns många olika frågor som både rör hälso- och sjukvården 
med bemanningsproblem, överbeläggningar och ökade vårdköer till de stora 
ekonomiska utmaningarna med en åldrande befolkning. Kopplat till detta ser 
vi även utmaningar och möjligheter kring den digitala utvecklingen för hela 
Region Östergötlands verksamhet som måste hanteras på ett mycket mer 
strukturerat sätt.  
I majoritetens verksamhetsplaner saknas helt uppdrag till de egna nämnderna 
och styrelsen om hur ledning- och styrning bör utvecklas för att kunna möta 
nya utmaningar och möjligheter. Vi saknar konkreta uppdrag till politiken 
för att arbeta med dessa processer. Vi ämnar återkomma i frågan längre fram.  
Majoriteten har valt ut tre områden som insatsområden för 2018. Vi anser att 
dessa är viktiga och angelägna områden. Vi ser dock att det finns ytterligare 
områden som kräver ett extra fokus från regionstyrelsen och hela Region 
Östergötland under 2018. Ett sådant är patientsäkerhet. Den politiska 
majoriteten hade ett tydligt fokus på vårdrelaterade infektioner och 
undvikbara vårdskador i början av mandatperioden. Det var också ett område 
som särskilt lyftes av verksamheterna som ett centralt område i den 
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åtgärdsförslag som lämnades under 2015. Trots detta ser vi fortfarande ett 
stort problem med undvikbara vårdskador inom Region Östergötland. Ett 
sådant område är exempelvis trycksår där andelen patienter med trycksår 
ökat det senaste året.  
Vi vet att patientsäkerhetsfrågor är viktiga och centrala för att minska 
lidandet hos den enskilda patienten, men också minska belastningen på 
vården.  
 
Med anledning av ovanstående yrkar vi att regionstyrelsen BESLUTAR:  
 
Att under rubriken ”Insatsområde för Regionstyrelsen” lägga till följande:  
”Patientsäkerhet  
Patientsäkerhetsarbetet i Region Östergötland ska stärkas och utvecklas. 
Förekomsten av undvikbara vårdskadorna och vårdrelaterade infektionerna 
är idag för höga vilket skapar lidande för den enskilda patienten och med för 
en ökad belastning på vården.  
Patientsäkerhetsfrågorna är och har varit viktiga under lång tid i Region 
Östergötland, dock krävs ett förnyat fokus på frågorna inom alla nivåer av 
hälso- och sjukvården. Region Östergötland ska därför under 2018 tydligt 
arbeta med patientsäkerhetsfrågor ur olika perspektiv. Insatsområdet innebär 
att regionstyrelsen under året tydligt och regelbundet kommer att följa frågor 
gällande patientsäkerhet. Insatsområdet innebär ett förnyat fokus på frågorna 
inom alla ledningsnivåer i organisationen. Arbete med strukturer, 
uppföljning och arbetssätt kommer att ligga i fokus, med det tydliga målet  
att minska förekomsten av undvikbara vårdskador och vårdrelaterade 
infektioner samt skapa hållbara strukturer för arbetet framöver. ”  
 
Clara Aranda (SD) yrkar bifall till Marie Morell med fleras  
tilläggsyrkande. 
 
Mats Johansson (S) yrkar avslag till Marie Morell med fleras 
tilläggsyrkande. 
 
Ordföranden föreslår följande propositionsordning: 
 
Först prövas Marie Morell med fleras tilläggsyrkande. Därefter prövas 
 
Mats Johanssons yrkande att bifalla ledningsstabens förslag. 
Propositionsordningen godkänns. 
 
Ordföranden prövar Marie Morell med fleras tilläggsyrkande och finner att 
det avslås. 
 
Ordföranden prövar därefter Mats Johanssons yrkande och finner att det 
bifalls. 
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Regionstyrelsen tillstyrker regionfullmäktige BESLUTA 
 
a t t  fastställa regionstyrelsens verksamhetsplan för år 2018. 
 
Reservationer 
 
Marie Morell, Gary Sparrborn, Eva Hermansson, Per Jameson, 
(Moderaterna) och Anders Eksmo (Kristdemokraterna) reserverar sig till 
förmån för Marie Morell med fleras tilläggsyrkande. 

 
 
Regionfullmäktiges behandling av ärendet 
 
 Yrkanden 

 
Mats Johansson (S), Margareta Fransson (MP), Britt-Marie 
Söderberg (L) och  Eva Lill- Nilsson (L)  yrkar bifall till region-
styrelsens förslag. 
 
Marie Morell (M), Anders Eksmo (KD) och Viola Ingvarsson 
(M) yrkar bifall till regionstyrelsens förslag och lämnar följande 
tilläggsyrkande: 
 
Till regionfullmäktiges sammanträde i juni 2017 lade Moderaterna 
och Kristdemokraterna fram ett gemensamt förslag till Strategisk plan 
med treårsbudget för 2018-2020. Förslaget var väl genomarbetat och 
komplett med såväl strategiska mål som framgångsfaktorer för att 
uppnå målen. 
 
Allt i syfte att göra Östergötland till en region där växtkraft skapar 
livskvalitet, med tydlig fokus på attraktivitet, utvecklingskraft och 
goda livsvillkor. Trots detta lyckades inte förslaget få stöd av en 
majoritet av fullmäktiges ledamöter.  
 
Den verksamhetsplan för Regionstyrelsen för år 2018, som är föremål 
för beslut vid dagens sammanträde, utgår ifrån majoritetens förslag till 
strategisk plan och treårsbudget. Vår övertygelse är att en 
verksamhetsplan byggd på Moderaternas och Kristdemokraternas 
strategiska plan och treårsbudget, 
 
hade varit ännu bättre för att stärka både den regionala utvecklingen 
och hälso- och sjukvården i Östergötland.  
I majoritetens förslag till verksamhetsplan finns det några områden 
som vi särskilt vill uppmärksamma.  
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När det gäller nyckeltalen inom området ”Medarbetare” ser vi en trend 
att man inte vill förbättra resultaten i tillräcklig grad. Inom i princip 
alla områden är förändringen marginell mellan nuläge och målvärdet 
för 2020. Vi tycker att det är olyckligt att Region Östergötland inte har 
en högre ambition för flera områden inom Medarbetarperspektivet.  
De nyckeltal som finns i verksamhetsplanen belyser regionens 
samlade verksamhet och uppnådda mål. Men vi vet att resultaten kan 
skilja sig mycket åt mellan våra olika vårdenheter över länet. Det 
gäller exempelvis flertalet av nyckeltalen inom Processperspektivet. 
Vi ser det som mycket viktigt och angeläget att tydliggöra vilka 
skillnader som finns i länet och därmed vilken vård som patienterna 
får beroende på var man bor eller får sin vård.  
Två nyckelindikatorer, RS 11 och RS 12, lyfter särskilt upp specifika 
behandlingsmetoder, trombolys och trombektomi som ges till 
patienter som drabbats av stroke. I nyckeltalet är det otydligt om dessa 
två helt olika åtgärder kommer att särredovisas. Vi utgår ifrån att så är 
fallet då det är viktigt att se hur många patienter som erhåller 
respektive behandlingsform. Även här är det viktigt och relevant  
att även se varifrån patienterna kommer som erhåller de olika 
behandlingsmetoderna. Är det så att bostadort/insjuknandeplats 
påverkar vilken vård man får?  
I vårt förslag till Strategisk plan med treårsbudget för 2018-2020 från 
Moderaterna och Kristdemokraterna lyfter vi frågor kring ledning och 
styrning och Region Östergötlands beredskap att möta framtida 
utmaningar. Vi ser att det finns många olika frågor som både rör 
hälso- och sjukvården med bemanningsproblem, överbeläggningar och 
ökade vårdköer till de stora ekonomiska utmaningarna med en 
åldrande befolkning. Kopplat till detta ser vi även utmaningar och 
möjligheter kring den digitala utvecklingen för hela Region 
Östergötlands verksamhet som måste hanteras på ett mycket mer 
strukturerat sätt.  
I majoritetens verksamhetsplaner saknas helt uppdrag till de egna 
nämnderna och styrelsen om hur ledning- och styrning bör utvecklas 
för att kunna möta nya utmaningar och möjligheter. Vi saknar 
konkreta uppdrag till politiken för att arbeta med dessa processer. Vi 
ämnar återkomma i frågan längre fram.  
Majoriteten har valt ut tre områden som insatsområden för 2018. Vi 
anser att dessa är viktiga och angelägna områden. Vi ser dock att det 
finns ytterligare områden som kräver ett extra fokus från 
regionstyrelsen och hela Region Östergötland under 2018. Ett sådant 
är patientsäkerhet. Den politiska majoriteten hade ett tydligt fokus på 
vårdrelaterade infektioner och undvikbara vårdskador i början av 
mandatperioden. Det var också ett område som särskilt lyftes av 
verksamheterna som ett centralt område i den åtgärdsförslag som 
lämnades under 2015. Trots detta ser vi fortfarande ett stort problem 
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med undvikbara vårdskador inom Region Östergötland. Ett sådant 
område är exempelvis trycksår där andelen patienter med trycksår ökat 
det senaste året.  
Vi vet att patientsäkerhetsfrågor är viktiga och centrala för att minska 
lidandet hos den enskilda patienten, men också minska belastningen 
på vården.  
 
Med anledning av ovanstående yrkar vi att regionstyrelsen 
BESLUTAR:  
 
Att under rubriken ”Insatsområde för Regionstyrelsen” lägga till 
följande:  
”Patientsäkerhet  
Patientsäkerhetsarbetet i Region Östergötland ska stärkas och 
utvecklas. Förekomsten av undvikbara vårdskadorna och 
vårdrelaterade infektionerna är idag för höga vilket skapar lidande för 
den enskilda patienten och med för en ökad belastning på vården.  
Patientsäkerhetsfrågorna är och har varit viktiga under lång tid i 
Region Östergötland, dock krävs ett förnyat fokus på frågorna inom 
alla nivåer av hälso- och sjukvården. Region Östergötland ska därför 
under 2018 tydligt arbeta med patientsäkerhetsfrågor ur olika 
perspektiv. Insatsområdet innebär att regionstyrelsen under året tydligt 
och regelbundet kommer att följa frågor gällande patientsäkerhet. 
Insatsområdet innebär ett förnyat fokus på frågorna inom alla 
ledningsnivåer i organisationen. Arbete med strukturer, uppföljning 
och arbetssätt kommer att ligga i fokus, med det tydliga målet  
att minska förekomsten av undvikbara vårdskador och vårdrelaterade 
infektioner samt skapa hållbara strukturer för arbetet framöver. ”  
 
Clara Aranda (SD) yrkar bifall till regionstyrelsens förslag och  
Marie Morell med fleras tilläggsyrkande. 
 
Även Jan Owe-Larsson (M),  Emil Broberg (V), Kaisa Karro (S) 
Per Jameson (M) och Roger Ivargren (-) gör inlägg. 
 
Ordföranden föreslår följande propositionsordning: 
 
Först prövas Mats Johansson med fleras  yrkande att bifalla 
regionstyrelsens  förslag. 
 
Därefter prövas Marie Morell med fleras tilläggsyrkande.  
 
Propositionsordningen godkänns. 
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Ordföranden prövar  Mats Johansson med fleras yrkande och finner  
att det bifalls. 
 
Ordföranden prövar därefter Marie Morell med fleras tilläggsyrkande. 
och finner att det avslås. 
 
Regionfullmäktige BESLUTAR 
 
a t t  fastställa regionstyrelsens verksamhetsplan för år 2018. 
 
Reservationer 
 
Marie Morell, Mikael Gustavsson, Maria Almesåker, Fredrik 
Sjöstrand, Viola Ingvarsson, Eva Cox, Claes Hallert, Oscar 
Strömblad, Monika Gideskog, Jan Owe-Larsson, Per Jameson,  
Fredrik Lundell, Jerker Karlsson, Torolf Nilzén, Jörgen Olofsson, 
Ulla Ordell,  Magnus Redin, John Weinerhall, Bertil Wahlbom,  
Åke Svensson, Gary Sparrborn, Tommy Ählström, Ann Cathrine 
Hjerdt (Moderaterna), Per Larsson, Anders Eksmo,  Marianne 
Svensson, Torgil Slatte, Nils Ingvar Graan och Stefan Redeén  
(Kristdemokraterna) Clara Aranda, Sonny Persson, Richard 
Svensson, Christina Nilsson, Christer Danielsson,  Björn Ribers, 
Joakim Pripp , Rolf Dahl och Torgny Mauer (Sverigedemokrat-
erna) reserverar sig till förmån för Marie Morell med fleras 
tilläggsyrkande.  
 
Protokollsanteckningar 
 
Emil Broberg, Jessica Eek, Franco Sincic, Tobias Holmberg,  
Ulla Nilsson, och Ricardo Olivares (Vänsterpartiet) lämnar följande 
protokollsanteckning: 
 
När regionfullmäktige behandlade budget och treårsplan för region 
Östergötland presenterade Vänsterpartiet ett förslag som syftade till att 
skapa bättre förutsättningar för verksamheten att utvecklas och 
samtidigt skapa stabilitet och långsiktighet i ekonomin. Tyvärr fick 
inte denna budget en majoritet bakom sig. Med den budgeten hade 
verksamhetsplanen för regionsstyrelsen sett annorlunda ut.  
Vänsterpartiet väljer att inte lägga förslag till ändringar på 
verksamhetsplanerna för Regionsstyrelsen, Hälso- och 
sjukvårdsnämnden, Trafik- och samhällsplaneringsnämnden och 
Regionutvecklingsnämnden med hänvisning till ovan anförda. 
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 § 169 
Hälso- och sjukvårds-
nämndens verksamhets-
plan för år 2018 
RS 2017-31 
 

Regionstyrelsen 
 
Föreliggande förslag till verksamhetsplan har sin utgångspunkt i av region-
fullmäktige beslutade Strategisk plan med treårsbudget 2018-2020, vilket 
bland annat innebär att vision och strategiska mål är fastställda av full-
mäktige. I verksamhetsplanen klargörs de framgångsfaktorer som hälso- och 
sjukvårdsnämnden har kopplat till de strategiska mål som nämnden ansvarar 
för. Verksamhetsplanen innehåller även nyckelindikatorer som ska användas 
som underlag vid uppföljning av verksamhetsplanen. Sammantaget täcker 
verksamhetsplanen de styrningsbehov som nämnden har utifrån sitt uppdrag 
och ansvarsområde 

 
 Verksamhetsplanens syfte är att på en strategisk nivå beskriva: 

 
Hälso- och sjukvårdsnämndens ansvarsområde och uppdrag 
Beredningarnas och utskottets uppdrag  
Utvalda områden för behovsanalys 
Framgångsfaktorer 
Nyckelindikatorer 
 
Hälso- och sjukvårdsnämnden beslutade enligt § HSN 91/2017 att föreslå 
regionstyrelsen att tillstyrka regionfullmäktige BESLUTA 
 
att fastställa hälso- och sjukvårdsnämnden verksamhetsplan för år 2018. 
 
Mats Johansson (S) yrkar bifall till hälso- och sjukvårdsnämndens förslag. 
 
Marie Morell (M) och Anders Eksmo (KD) lämnar följande 
tilläggsyrkande: 
 
 Till regionfullmäktiges sammanträde i juni 2017 lade Moderaterna och 
Kristdemokraterna fram ett gemensamt förslag till Strategisk plan med 
treårsbudget för 2018-2020. Förslaget var väl genomarbetat och komplett 
med såväl strategiska mål som framgångsfaktorer för att uppnå målen. Allt i 
syfte att göra Östergötland till en region där växtkraft skapar livskvalitet, 
med tydlig fokus på attraktivitet, utvecklingskraft och goda livsvillkor. Trots 
detta lyckades inte förslaget få stöd av en majoritet av fullmäktiges 
ledamöter.  
 
Den verksamhetsplan för regionstyrelsen för år 2018, som är föremål för 
beslut vid dagens sammanträde, utgår ifrån majoritetens förslag till strategisk 
plan och treårsbudget. Vår övertygelse är att en verksamhetsplan byggd på 
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Moderaternas och Kristdemokraternas strategiska plan och treårsbudget, 
hade varit ännu bättre för att stärka både den regionala utvecklingen och 
hälso- och sjukvården i Östergötland.  
 
Utifrån vårt förslag till strategisk plan och treårsbudget för 2018-2020 vill vi 
därför komplettera det föreslagna insatsområdet på sida 19 med följande sex 
insatsområden:  
- Inför kontinuerlig uppföljning av den patientupplevda tillgängligheten.  
- Genomför en översyn av tillgänglighetsmålen på akutmottagningarna.  
- Inför en Informations- och bemötandegaranti.  
- Etablera fler vårdvalssystem.  
- Genomför en översyn av vårdcentralernas uppdrag.  
- Utarbeta ett nytt ersättningssystem för primärvården, den nära vården och 
slutenvården.  
 
Med anledning av ovanstående yrkar vi att regionstyrelsen BESLUTAR:  
 
A t t1 på sida 19, under rubriken ”Insatsområden för hälso- och 
sjukvårdsnämnden”, ta bort första stycket som börjar med ”Hälso- och 
sjukvårdsnämnden (HSN) har  
en väl etablerad …” och slutar med ”… till överenskommelser, avtal och 
regelböcker.”,  
a t t2 Under rubriken ”Insatsområden för hälso- och sjukvårdsnämnden” 
lägga till följande:  
”Inför kontinuerlig uppföljning av den patientupplevda tillgängligheten  
Att snabbt få kontakt med sjukvården är det som ofta värderas högst av 
patienterna. Det är därför av största vikt att sjukvården i Östergötland är 
lättillgänglig för alla och att det finns bra och tydliga drivkrafter för detta 
inom vården. Det är viktigt att uppföljningen av tillgängligheten har ett 
personcentrerat fokus. Genom en snabb återkoppling av hur patienterna 
upplever tillgängligheten och hur patienternas upplevelse förändras över 
tiden ges utförarna möjlighet att löpande testa nya metoder och modeller för 
att förbättra tillgängligheten. Hälso- och sjukvårdsnämnden ska därför 
utarbeta en struktur för att göra kontinuerliga uppföljningar av den 
patientupplevda tillgängligheten för respektive vårdcentral, akutmottagning, 
sjukvårdsrådgivningen samt klinik. Strukturen för kontinuerlig uppföljning 
ska börja implementeras under 2019.”,  
a t t3 Under rubriken ”Insatsområden för hälso- och sjukvårdsnämnden” 
lägga till följande:  
”Genomför en översyn för tillgänglighetsmålen på akutmottagningarna  
Det är viktigt att sjukvården har uppföljningsmått som gör att verksamheten 
styrs i rätt riktning. Vid akutmottagningarna är det viktigt att medborgarna 
snabbt får en första bedömning och behandling, för att därefter kunna lämna 
akutmottagningen. Samtidigt är det också viktigt att kravet på att snabbt 
lämna akutmottagningen inte leder till att patienter läggs in i slutenvården i 
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”onödan.” Hälso- och sjukvårdsnämnden ska därför göra en samlad översyn 
för tillgänglighetsmålen på akutmottagningarna. Eventuellt förändrade 
målvärden ska inarbetas i överenskommelserna med närsjukvården för 
2019.”,  
a t t4 Under rubriken ”Insatsområden för hälso- och sjukvårdsnämnden” 
lägga till följande:  
”Inför en Informations- och bemötandegaranti  
En Informations- och bemötandegaranti ska säkerställa att patienterna får 
tydlig information för egna beslut och stöd i sin sjukdomsprocess. Garantin 
ska också säkerställa att patienten får ett professionellt bemötande i alla sina 
kontakter med vården. Detta ska ske genom ett löfte till medborgarna med 
tydliga gränser och ett motsvarande uppdrag till vården. Verktygen för detta 
tas ur lagstiftningen vars syfte just är att stärka individen. Region 
Östergötland ska även säkerställa att patienterna informeras om den rätt 
Hälso- och sjukvårdslagen ger för att stärka patientens ställning, exempelvis 
fast vårdkontakt. Hälso- och sjukvårdsnämnden ska därför utarbeta en 
informations- och bemötandegaranti som därefter ska inarbetas i 
överenskommelser, avtal och regelböcker för 2019.”,  
a t t5 Under rubriken ”Insatsområden för hälso- och sjukvårdsnämnden” 
lägga till följande:  
”Etablera fler vårdvalssystem  
Viktigaste syftet med vårdval är att öka medborgarnas makt, valfrihet och 
tillgänglighet, men även att öka innovationstakten i vården. Vårdval ska 
därför finnas inom fler områden än primärvården och där det är möjligt. Ett 
område som särskilt angeläget att överväga ett vårdval inom är 
ögonsjukvården. Ett annat område som kan vara aktuellt är enklare former av 
distriktsköterskemottagningar. Hälso- och sjukvårdsnämnden ska därför 
utvärdera inom vilka områden där det kan vara aktuellt att införa vårdval och 
utarbeta regelböcker som ska kunna implementeras från 2019 och framåt.”,  
a t t6 Under rubriken ”Insatsområden för hälso- och sjukvårdsnämnden” 
lägga till följande:  
”Genomför en översyn av vårdcentralernas uppdrag  
Primärvården ska vara första linjens sjukvård med ett starkt förtroende hos 
medborgarna. Detta uppnås genom hög tillgänglighet, bra kvalitet och stor 
delaktighet. Ett steg är att införa olika typer av tilläggsauktorisationer, t ex  
äldremottagningar, akademiska vårdcentraler eller särskild inriktning mot 
barn och unga med autismspektrumtillstånd samt utvecklingsstörningar. Ett 
annat steg är att underlätta för patienten att söka vård vid annan vårdcentral 
än den man är listad på, för mindre undersökningar och behandlingar som 
primärt inte kräver läkarkompetens, utan krav på omlistning. Hälso- och 
sjukvårdsnämnden ska därför göra en översyn av vårdcentralernas uppdrag i 
syfte att genomföra ovanstående. Förändringen ska inarbetas i regelboken för 
vårdval primärvård 2019.”,  
a t t7 Under rubriken ”Insatsområden för hälso- och sjukvårdsnämnden” 
lägga till följande:  
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”Utarbeta ett nytt ersättningssystem för primärvården, den nära vården och 
slutenvården  
Primärvården ska vara första linjens sjukvård med ett starkt förtroende hos 
medborgarna. Det görs genom hög tillgänglighet, bra kvalitet och stor 
delaktighet. Det är också viktigt att fortsätta utveckla ett personcentrerat och 
processorienterat flöde mellan primärvården och den övriga nära vården. 
Primärvården ska vara drivande i att utveckla olika former av vård i hemmet, 
som t ex Avancerad vård i hemmet (LAH), akuta hembesök av läkare 
(ALMA) och olika digitala tjänster. Att man är drivande i utvecklingen är 
dock inte detsamma som att vårdcentralen också ska stå för driften av den 
nära vården. Utvecklingen av den nära vården är inte minst viktig för att 
förhindra onödiga besök på sjukhus och inom primärvård.  
Att vården i framtiden mera tydligt ska utgå ifrån primärvården, genom en 
överföring av resurser från slutenvården, är en av de viktigaste slutsatserna i 
utredningen ”Effektiv vård” (SOU 2016:2) som lämnats av Göran 
Stiernstedt. Vårdplatsbehovet är resultatet av en rad mycket komplexa 
vårdprocesser som berör samtliga primär- och sjukhusverksamheter 
inklusive samverkan med den kommunala omsorgen och omvårdnaden. 
Därutöver tillkommer att vårdtyngden hos de patienter som vårdas inom 
slutenvården har ökat på grund av att patienter som idag blir inlagda oftare 
har flera och komplexare diagnoser samtidigt. Detta beror bland annat på att 
polikliniseringen har gjort att fler patienter med enklare diagnoser får sin 
vård i öppenvård och att andelen äldre i befolkningen med stora vårdbehov 
har ökat.  
Hälso- och sjukvårdsnämnden ska därför göra en samlad översyn av 
ersättningssystemet för primärvården, den nära vården och slutenvården. Det 
nya ersättningssystemet ska innebära:  
• Att ersättningen ska bli mer flexibel för klinikerna inom slutenvården 
utifrån förändringar i patientflöden och vårdtyngd.  
• Att överföra resurser från slutenvården till primärvården i takt med att 
primärvården och den nära vården utvecklas och patienternas behov av 
slutenvård minskar.  
• Att primärvården ska vara drivande i att utveckla olika former av vård i 
hemmet genom att få ett beställaransvar för den nära vården.  
• Att primärvårdens koordinerande roll kompletteras med en ökad finansiell 
samordning kring den enskilde patientens vårdprocesser inom den nära 
vården och slutenvården.  
 
Hälso- och sjukvårdsnämnden ska implementera det nya ersättningssystemet 
i överenskommelser och regelböcker från och med 2019 och framåt.”, samt  
a t t8 i övrigt bifalla förslaget.” 
 
Mats Johansson (S) yrkar avslag till Marie Morell med fleras 
tilläggsyrkande. 
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Ordföranden föreslår följande propositionsordning: 
 
Först prövas Marie Morell med fleras tilläggsyrkande. Därefter prövas 
Mats Johanssons yrkande att bifalla hälso- och sjukvårdsnämnden förslag. 
Propositionsordningen godkänns. 
 
Ordföranden prövar Marie Morell med fleras tilläggsyrkande och finner att 
det avslås. 
 
Ordföranden prövar därefter Mats Johanssons yrkande och finner att det 
bifalls. 
 
Regionstyrelsen tillstyrker regionfullmäktige BESLUTA 
 
a t t  fastställa hälso- och sjukvårdsnämnden verksamhetsplan för år 2018. 
 
Reservationer 
 
Marie Morell, Gary Sparrborn, Eva Hermansson, Per Jameson, 
(Moderaterna) och Anders Eksmo (Kristdemokraterna) reserverar sig till 
förmån för Marie Morell med fleras tilläggsyrkande. 

 
Regionfullmäktiges behandling av ärendet 
 
 Yrkanden 

 
Rebecca Hägg (S), Catarina Engström (MP) och Madelaine 
Pavlidis (L) yrkar bifall till regionstyrelsens förslag. 
 
Fredrik Sjöstrand (M), Stefan Redeén (KD)och Per Jameson (M)  
lämnar följande tilläggsyrkande: 
 
Till regionfullmäktiges sammanträde i juni 2017 lade Moderaterna 
och Kristdemokraterna fram ett gemensamt förslag till Strategisk plan 
med treårsbudget för 2018-2020. Förslaget var väl genomarbetat och 
komplett med såväl strategiska mål som framgångsfaktorer för att 
uppnå målen. Allt i syfte att göra Östergötland till en region där 
växtkraft skapar livskvalitet, med tydlig fokus på attraktivitet, 
utvecklingskraft och goda livsvillkor. Trots detta lyckades inte 
förslaget få stöd av en majoritet av fullmäktiges ledamöter.  
 
Den verksamhetsplan för regionstyrelsen för år 2018, som är föremål 
för beslut vid dagens sammanträde, utgår ifrån majoritetens förslag till 
strategisk plan och treårsbudget. Vår övertygelse är att en 
verksamhetsplan byggd på Moderaternas och Kristdemokraternas 
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strategiska plan och treårsbudget, hade varit ännu bättre för att stärka 
både den regionala utvecklingen och hälso- och sjukvården i 
Östergötland.  
 
Utifrån vårt förslag till strategisk plan och treårsbudget för 2018-2020 
vill vi därför komplettera det föreslagna insatsområdet på sida 19 med 
följande sex insatsområden:  
- Inför kontinuerlig uppföljning av den patientupplevda 
tillgängligheten.  
- Genomför en översyn av tillgänglighetsmålen på 
akutmottagningarna.  
- Inför en Informations- och bemötandegaranti.  
- Etablera fler vårdvalssystem.  
- Genomför en översyn av vårdcentralernas uppdrag.  
- Utarbeta ett nytt ersättningssystem för primärvården, den nära 
vården och slutenvården.  
 
Med anledning av ovanstående yrkar vi att regionstyrelsen 
BESLUTAR:  
 
A t t1 på sida 19, under rubriken ”Insatsområden för hälso- och 
sjukvårdsnämnden”, ta bort första stycket som börjar med ”Hälso- och 
sjukvårdsnämnden (HSN) har  
en väl etablerad …” och slutar med ”… till överenskommelser, avtal 
och regelböcker.”,  
a t t2 Under rubriken ”Insatsområden för hälso- och 
sjukvårdsnämnden” lägga till följande:  
”Inför kontinuerlig uppföljning av den patientupplevda 
tillgängligheten  
Att snabbt få kontakt med sjukvården är det som ofta värderas högst 
av patienterna. Det är därför av största vikt att sjukvården i 
Östergötland är lättillgänglig för alla och att det finns bra och tydliga 
drivkrafter för detta inom vården. Det är viktigt att uppföljningen av 
tillgängligheten har ett personcentrerat fokus. Genom en snabb 
återkoppling av hur patienterna upplever tillgängligheten och hur 
patienternas upplevelse förändras över tiden ges utförarna möjlighet 
att löpande testa nya metoder och modeller för att förbättra 
tillgängligheten. Hälso- och sjukvårdsnämnden ska därför utarbeta en 
struktur för att göra kontinuerliga uppföljningar av den 
patientupplevda tillgängligheten för respektive vårdcentral, 
akutmottagning, sjukvårdsrådgivningen samt klinik. Strukturen för 
kontinuerlig uppföljning ska börja implementeras under 2019.”,  
a t t3 Under rubriken ”Insatsområden för hälso- och 
sjukvårdsnämnden” lägga till följande:  
”Genomför en översyn för tillgänglighetsmålen på 
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akutmottagningarna  
Det är viktigt att sjukvården har uppföljningsmått som gör att 
verksamheten styrs i rätt riktning. Vid akutmottagningarna är det 
viktigt att medborgarna snabbt får en första bedömning och 
behandling, för att därefter kunna lämna akutmottagningen. Samtidigt 
är det också viktigt att kravet på att snabbt lämna akutmottagningen 
inte leder till att patienter läggs in i slutenvården i ”onödan.” Hälso- 
och sjukvårdsnämnden ska därför göra en samlad översyn för 
tillgänglighetsmålen på akutmottagningarna. Eventuellt förändrade 
målvärden ska inarbetas i överenskommelserna med närsjukvården för 
2019.”,  
a t t4 Under rubriken ”Insatsområden för hälso- och 
sjukvårdsnämnden” lägga till följande:  
”Inför en Informations- och bemötandegaranti  
En Informations- och bemötandegaranti ska säkerställa att patienterna 
får tydlig information för egna beslut och stöd i sin sjukdomsprocess. 
Garantin ska också säkerställa att patienten får ett professionellt 
bemötande i alla sina kontakter med vården. Detta ska ske genom ett 
löfte till medborgarna med tydliga gränser och ett motsvarande 
uppdrag till vården. Verktygen för detta tas ur lagstiftningen vars syfte 
just är att stärka individen. Region Östergötland ska även säkerställa 
att patienterna informeras om den rätt Hälso- och sjukvårdslagen ger 
för att stärka patientens ställning, exempelvis fast vårdkontakt. Hälso- 
och sjukvårdsnämnden ska därför utarbeta en informations- och 
bemötandegaranti som därefter ska inarbetas i överenskommelser, 
avtal och regelböcker för 2019.”,  
a t t5 Under rubriken ”Insatsområden för hälso- och 
sjukvårdsnämnden” lägga till följande:  
”Etablera fler vårdvalssystem  
Viktigaste syftet med vårdval är att öka medborgarnas makt, valfrihet 
och tillgänglighet, men även att öka innovationstakten i vården. 
Vårdval ska därför finnas inom fler områden än primärvården och där 
det är möjligt. Ett område som särskilt angeläget att överväga ett 
vårdval inom är ögonsjukvården. Ett annat område som kan vara 
aktuellt är enklare former av distriktsköterskemottagningar. Hälso- 
och sjukvårdsnämnden ska därför utvärdera inom vilka områden där 
det kan vara aktuellt att införa vårdval och utarbeta regelböcker som 
ska kunna implementeras från 2019 och framåt.”,  
a t t6 Under rubriken ”Insatsområden för hälso- och 
sjukvårdsnämnden” lägga till följande:  
”Genomför en översyn av vårdcentralernas uppdrag  
Primärvården ska vara första linjens sjukvård med ett starkt förtroende 
hos medborgarna. Detta uppnås genom hög tillgänglighet, bra kvalitet 
och stor delaktighet. Ett steg är att införa olika typer av 
tilläggsauktorisationer, t ex  
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äldremottagningar, akademiska vårdcentraler eller särskild inriktning 
mot barn och unga med autismspektrumtillstånd samt 
utvecklingsstörningar. Ett annat steg är att underlätta för patienten att 
söka vård vid annan vårdcentral än den man är listad på, för mindre 
undersökningar och behandlingar som primärt inte kräver 
läkarkompetens, utan krav på omlistning. Hälso- och 
sjukvårdsnämnden ska därför göra en översyn av vårdcentralernas 
uppdrag i syfte att genomföra ovanstående. Förändringen ska inarbetas 
i regelboken för vårdval primärvård 2019.”,  
a t t7 Under rubriken ”Insatsområden för hälso- och 
sjukvårdsnämnden” lägga till följande:  
”Utarbeta ett nytt ersättningssystem för primärvården, den nära vården 
och slutenvården  
Primärvården ska vara första linjens sjukvård med ett starkt förtroende 
hos medborgarna. Det görs genom hög tillgänglighet, bra kvalitet och 
stor delaktighet. Det är också viktigt att fortsätta utveckla ett 
personcentrerat och processorienterat flöde mellan primärvården och 
den övriga nära vården. Primärvården ska vara drivande i att utveckla 
olika former av vård i hemmet, som t ex Avancerad vård i hemmet 
(LAH), akuta hembesök av läkare (ALMA) och olika digitala tjänster. 
Att man är drivande i utvecklingen är dock inte detsamma som att 
vårdcentralen också ska stå för driften av den nära vården. 
Utvecklingen av den nära vården är inte minst viktig för att förhindra 
onödiga besök på sjukhus och inom primärvård.  
Att vården i framtiden mera tydligt ska utgå ifrån primärvården, 
genom en överföring av resurser från slutenvården, är en av de 
viktigaste slutsatserna i utredningen ”Effektiv vård” (SOU 2016:2) 
som lämnats av Göran Stiernstedt. Vårdplatsbehovet är resultatet av 
en rad mycket komplexa vårdprocesser som berör samtliga primär- 
och sjukhusverksamheter inklusive samverkan med den kommunala 
omsorgen och omvårdnaden. Därutöver tillkommer att vårdtyngden 
hos de patienter som vårdas inom slutenvården har ökat på grund av 
att patienter som idag blir inlagda oftare har flera och komplexare 
diagnoser samtidigt. Detta beror bland annat på att polikliniseringen 
har gjort att fler patienter med enklare diagnoser får sin vård i 
öppenvård och att andelen äldre i befolkningen med stora vårdbehov 
har ökat.  
Hälso- och sjukvårdsnämnden ska därför göra en samlad översyn av 
ersättningssystemet för primärvården, den nära vården och 
slutenvården. Det nya ersättningssystemet ska innebära:  
• Att ersättningen ska bli mer flexibel för klinikerna inom 
slutenvården utifrån förändringar i patientflöden och vårdtyngd.  
• Att överföra resurser från slutenvården till primärvården i takt med 
att primärvården och den nära vården utvecklas och patienternas 
behov av slutenvård minskar.  
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• Att primärvården ska vara drivande i att utveckla olika former av 
vård i hemmet genom att få ett beställaransvar för den nära vården.  
• Att primärvårdens koordinerande roll kompletteras med en ökad 
finansiell samordning kring den enskilde patientens vårdprocesser 
inom den nära vården och slutenvården.  
 
Hälso- och sjukvårdsnämnden ska implementera det nya 
ersättningssystemet i överenskommelser och regelböcker från och med 
2019 och framåt.”, samt a t t i övrigt bifalla förslaget.” 
 
Ulla Ordell (M) yrkar bifall till regionstyrelsens förslag och bifall 
till Fredrik Sjöstrand med fleras tilläggsyrkande 
 

Torbjörn Holmqvist (S) yrkar bifall till regionstyrelsens förslag 
och avslag till Fredrik Sjöstrand med fleras tilläggsyrkande. 
 
Även Emil Broberg (V) gör inlägg. 
 
Ordföranden föreslår följande propositionsordning: 
 
Först prövas Mats Johansson med fleras  yrkande att bifalla 
regionstyrelsens  förslag. 
 
Därefter prövas Fredrik Sjöstrand med fleras tilläggsyrkande: 
 
Propositionsordningen godkänns. 
 
Ordföranden prövar Mats Johansson med fleras  yrkande och finner  
att det bifalls. 
 
Ordföranden prövar därefter Fredrik Sjöstrand med fleras 
tilläggsyrkande och finner att det avslås. 
 
Regionfullmäktige BESLUTAR 
 
a t t  fastställa hälso- och sjukvårdsnämnden verksamhetsplan för år 
2018. 
 
Reservationer 
 
Marie Morell, Mikael Gustavsson, Maria Almesåker, Fredrik 
Sjöstrand, Viola Ingvarsson, Eva Cox, Claes Hallert,Oscar 
Strömblad, Monika Gideskog, Jan Owe-Larsson, Per Jameson,  
Fredrik Lundell, Jerker Karlsson, Torolf Nilzén, Jörgen Olofsson, 
Ulla Ordell,  Magnus Redin, John Weinerhall, Bertil Wahlbom,  
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Åke Svensson, Gary Sparrborn, Tommy Ählström, Ann Cathrine 
Hjerdt (Moderaterna), Per Larsson, Anders Eksmo,  Marianne 
Svensson, Torgil Slatte Nils Ingvar Graan och Stefan Redeén  
(Kristdemokrat-erna) reserverar sig till förmån för Fredrik Sjöstrand 
med fleras tilläggsyrkande  
 
Protokollsanteckningar 
 
Emil Broberg, Jessica Eek, Franco Sincic, Tobias Holmberg,  
Ulla Nilsson, och Ricardo Olivares (Vänsterpartiet) lämnar följande 
protokollsanteckning: 
 
När regionfullmäktige behandlade budget och treårsplan för region 
Östergötland presenterade Vänsterpartiet ett förslag som syftade till att 
skapa bättre förutsättningar för verksamheten att utvecklas och 
samtidigt skapa stabilitet och långsiktighet i ekonomin. Tyvärr fick 
inte denna budget en majoritet bakom sig. Med den budgeten hade 
verksamhetsplanen för regionsstyrelsen sett annorlunda ut.  
Vänsterpartiet väljer att inte lägga förslag till ändringar på 
verksamhetsplanerna för Regionsstyrelsen, Hälso- och 
sjukvårdsnämnden, Trafik- och samhällsplaneringsnämnden och 
Regionutvecklingsnämnden med hänvisning till ovan anförda. 
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 § 170 
Trafik- och samhälls-
planeringsnämndens 
verksamhetsplan för år 
2018 
RS 2017-33 
 

Regionstyrelsen 
 
Föreliggande förslag till verksamhetsplan har sin utgångspunkt i av region-
fullmäktige beslutade Strategisk plan med treårsbudget 2018-2020, vilket 
bland annat innebär att vision och strategiska mål är fastställda av full-
mäktige. I verksamhetsplanen klargörs de framgångsfaktorer som trafik- och 
samhällsplaneringsnämnden har kopplat till de strategiska mål som nämnden 
ansvarar för. Verksamhetsplanen innehåller även nyckelindikatorer som ska 
användas som underlag vid uppföljning av verksamhetsplanen. Även 
insatsområden som är angelägna att genomföra under verksamhetsåret 
beskrivs. Sammantaget täcker verksamhetsplanen de styrningsbehov som 
nämnden har utifrån sitt uppdrag och ansvarsområde. 

 
 Verksamhetsplanens syfte är att på en strategisk nivå beskriva: 

 
Trafik- och samhällsplaneringsnämndens ansvarsområde och uppdrag 
Framgångsfaktorer 
Nyckelindikatorer 
Insatsområden 
 
Trafik- och samhällsplaneringsnämndens beslutade enligt § TSN 92/2017 att  
föreslå regionstyrelsen tillstyrka regionfullmäktige besluta 
 
a t t  fastställa trafik- och samhällsplaneringsnämndens verksamhetsplan för 
år 2018. 
 
Regionstyrelsen tillstyrker regionfullmäktige BESLUTA 
 
a t t  fastställa trafik- och samhällsplaneringsnämndens verksamhetsplan för 
år 2018. 
 
Protokollsanteckningar 
 
Marie Morell, Gary Sparrborn, Eva Hermansson, Per Jameson, 
(Moderaterna) och Anders Eksmo (Kristdemokraterna) lämnar följande 
protokollsanteckning: 
 
Till regionfullmäktiges sammanträde i juni 2017 lade Moderaterna och 
Kristdemokraterna fram ett gemensamt förslag till Strategisk plan med 
treårsbudget för 2018-2020. Förslaget var väl genomarbetat och komplett 
med såväl strategiska mål som framgångsfaktorer för att uppnå målen. Allt i 
syfte att göra Östergötland till en region där växtkraft skapar livskvalitet, 
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med tydlig fokus på attraktivitet, utvecklingskraft och goda livsvillkor. Trots 
detta lyckades inte förslaget få stöd av en majoritet av fullmäktiges 
ledamöter.  
 
Den verksamhetsplan för Trafik- och samhällsplaneringsnämnden för år 
2018, som är föremål för beslut vid dagens sammanträde, utgår ifrån 
majoritetens förslag till strategisk plan och treårsbudget. Vår övertygelse är 
att en verksamhetsplan byggd på Moderaternas och Kristdemokraternas 
strategiska plan och treårsbudget, hade varit ännu bättre för en stärkt regional 
utveckling i Östergötland inom samhällsbyggnad, kollektivtrafik, 
infrastruktur, landsbygdsutveckling samt energi och klimat.  

 
Regionfullmäktiges behandling av ärendet 
 
  Yrkanden 

 
Göran Gunnarsson (C) och  Britt-Marie Söderberg (L) yrkar bifall 
till regionstyrelsens förslag. 
 
Även Jan Owe-Larsson (M) och Nils Ingvar Graan (KD) och Emil 
Broberg (V) gör inlägg. 

 
Ordföranden prövar Göran Gunnarsson med fleras  yrkande och finner  
att det bifalls. 
 
Regionfullmäktige BESLUTAR 
 
a t t  fastställa trafik- och samhällsplaneringsnämndens 
verksamhetsplan för år 2018. 
 
Protokollsanteckningar 
 
Marie Morell, Mikael Gustavsson, Maria Almesåker, Fredrik 
Sjöstrand, Viola Ingvarsson, Eva Cox, Claes Hallert, Oscar 
Strömblad, Monika Gideskog, Jan Owe-Larsson, Per Jameson,  
Fredrik Lundell, Jerker Karlsson, Torolf Nilzén, Jörgen Olofsson, 
Ulla Ordell,  Magnus Redin, John Weinerhall, Bertil Wahlbom,  
Åke Svensson, Gary Sparrborn, Tommy Ählström, Ann Cathrine 
Hjerdt (Moderaterna), Per Larsson, Anders Eksmo,  Marianne 
Svensson, Torgil Slatte, Nils Ingvar Graan och Stefan Redeén  
(Kristdemokraterna) lämnar följande protokollsanteckning: 
 
Till regionfullmäktiges sammanträde i juni 2017 lade Moderaterna 
och Kristdemokraterna fram ett gemensamt förslag till Strategisk plan 
med treårsbudget för 2018-2020. Förslaget var väl genomarbetat och 
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komplett med såväl strategiska mål som framgångsfaktorer för att 
uppnå målen. Allt i syfte att göra Östergötland till en region där 
växtkraft skapar livskvalitet, med tydlig fokus på attraktivitet, 
utvecklingskraft och goda livsvillkor. Trots detta lyckades inte 
förslaget få stöd av en majoritet av fullmäktiges ledamöter.  
 
Den verksamhetsplan för Trafik- och samhällsplaneringsnämnden för 
år 2018, som är föremål för beslut vid dagens sammanträde, utgår 
ifrån majoritetens förslag till strategisk plan och treårsbudget. Vår 
övertygelse är att en verksamhetsplan byggd på Moderaternas och 
Kristdemokraternas strategiska plan och treårsbudget, hade varit ännu 
bättre för en stärkt regional utveckling i Östergötland inom 
samhällsbyggnad, kollektivtrafik, infrastruktur, landsbygdsutveckling 
samt energi och klimat.  
 
Emil Broberg, Jessica Eek, Franco Sinsic, Tobias Holmberg,  
Ulla Nilsson, och Ricardo Olivares (Vänsterpartiet) lämnar följande 
protokollsanteckning: 
 
När regionfullmäktige behandlade budget och treårsplan för region 
Östergötland presenterade Vänsterpartiet ett förslag som syftade till att 
skapa bättre förutsättningar för verksamheten att utvecklas och 
samtidigt skapa stabilitet och långsiktighet i ekonomin. Tyvärr fick 
inte denna budget en majoritet bakom sig. Med den budgeten hade 
verksamhetsplanen för regionsstyrelsen sett annorlunda ut.  

Vänsterpartiet väljer att inte lägga förslag till ändringar på 
verksamhetsplanerna för Regionsstyrelsen, Hälso- och 
sjukvårdsnämnden, Trafik- och samhällsplaneringsnämnden och 
Regionutvecklingsnämnden med hänvisning till ovan anförda. 
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 § 171 
Regionutvecklingsnämnd
ens verksamhetsplan för 
år 2018 
RS 2017-32 

Regionstyrelsen 
 
Föreliggande förslag till verksamhetsplan har sin utgångspunkt i av 
regionfullmäktige beslutade Strategisk plan med treårsbudget 2018-2020, 
vilket bland annat innebär att vision och strategiska mål är fastställda av 
fullmäktige. I verksamhetsplanen klargörs de framgångsfaktorer som 
regionutvecklingsnämnden har kopplat till de strategiska mål som nämnden 
ansvarar för. Verksamhetsplanen innehåller även nyckelindikatorer som ska 
användas som underlag vid uppföljning av verksamhetsplanen. Även 
insatsområden som är angelägna att genomföra under verksamhetsåret 
beskrivs. Sammantaget täcker verksamhetsplanen de styrningsbehov som 
nämnden har utifrån sitt uppdrag och ansvarsområde. 

 
 Verksamhetsplanens syfte är att på en strategisk nivå beskriva: 

 
• Regionutvecklingsnämndens ansvarsområde och uppdrag 
• Beredningens uppdrag 
• Framgångsfaktorer 
• Nyckelindikatorer 
• Insatsområden 

Regionutvecklingsnämnden beslutade enligt § RUN 83/2018 att föreslå 
regionstyrelsen tillstyrka regionfullmäktige besluta 
 
a t t  fastställa regionutvecklingsnämnden verksamhetsplan för år 2018. 
 
Regionstyrelsen tillstyrker regionfullmäktige BESLUTA 

  
a t t  fastställa regionutvecklingsnämnden verksamhetsplan för år 2018. 
 
Protokollsanteckningar 
 
Marie Morell, Gary Sparrborn, Eva Hermansson, Per Jameson, 
(Moderaterna) och Anders Eksmo (Kristdemokraterna) lämnar följande 
protokollsanteckning: 
 
 Till regionfullmäktiges sammanträde i juni 2017 lade Moderaterna och 
Kristdemokraterna fram ett gemensamt förslag till Strategisk plan med 
treårsbudget för 2018-2020. Förslaget var väl genomarbetat och komplett 
med såväl strategiska mål som framgångsfaktorer för att uppnå målen. Allt i 
syfte att göra Östergötland till en region där växtkraft skapar livskvalitet, 
med tydlig fokus på attraktivitet, utvecklingskraft och goda livsvillkor. Trots 
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detta lyckades inte förslaget få stöd av en majoritet av fullmäktiges 
ledamöter.  
 
Den verksamhetsplan för Regionutvecklingsnämnden för år 2018 som är 
föremål för beslut vid dagens sammanträde, utgår ifrån majoritetens förslag 
till strategisk plan och treårsbudget. Vår övertygelse är att en 
verksamhetsplan byggd på Moderaternas och Kristdemokraternas strategiska 
plan och treårsbudget, hade varit ännu bättre för att stärka den regionala 
utvecklingen i Östergötland. 

 
Regionfullmäktiges behandling av ärendet 
 
  Yrkanden 

 
Anita Jernberger (L), Per Larsson (KD) och  Alexander Höglund  
(L) yrkar bifall till regionstyrelsens förslag. 
 
Även Emil Broberg (V) och Monika Gideskog (M) gör inlägg. 

 
Ordföranden prövar Anita Jernberger  med fleras  yrkande och finner  
att det bifalls. 
 
Regionfullmäktige BESLUTAR 
 
a t t  fastställa regionutvecklingsnämndens verksamhetsplan för år 
2018. 
 
Protokollsanteckningar 
 
Marie Morell, Mikael Gustavsson, Maria Almesåker, Fredrik 
Sjöstrand, Viola Ingvarsson, Eva Cox, Claes Hallert, Oscar 
Strömblad, Monika Gideskog, Jan Owe-Larsson, Per Jameson,  
Fredrik Lundell, Jerker Karlsson, Torolf Nilzén, Jörgen Olofsson, 
Ulla Ordell,  Magnus Redin, John Weinerhall, Bertil Wahlbom,  
Åke Svensson, Gary Sparrborn, Tommy Ählström, Ann Cathrine 
Hjerdt (Moderaterna), Per Larsson, Anders Eksmo,  Marianne 
Svensson, Torgil Slatte,  Nils Ingvar Graan och Stefan Redeén  
(Kristdemokrat-erna) lämnar följande protokollsanteckning: 
 
Till regionfullmäktiges sammanträde i juni 2017 lade Moderaterna 
och Kristdemokraterna fram ett gemensamt förslag till Strategisk plan 
med treårsbudget för 2018-2020. Förslaget var väl genomarbetat och 
komplett med såväl strategiska mål som framgångsfaktorer för att 
uppnå målen. Allt i syfte att göra Östergötland till en region där 
växtkraft skapar livskvalitet, med tydlig fokus på attraktivitet, 
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utvecklingskraft och goda livsvillkor. Trots detta lyckades inte 
förslaget få stöd av en majoritet av fullmäktiges ledamöter.  
 
Den verksamhetsplan för Regionutvecklingsnämnden för år 2018 som 
är föremål för beslut vid dagens sammanträde, utgår ifrån majoritetens 
förslag till strategisk plan och treårsbudget. Vår övertygelse är att en 
verksamhetsplan byggd på Moderaternas och Kristdemokraternas 
strategiska plan och treårsbudget, hade varit ännu bättre för att stärka 
den regionala utvecklingen i Östergötland. 
 
Emil Broberg, Jessica Eek, Franco Sincic, Tobias Holmberg,  
Ulla Nilsson, och Ricardo Olivares (Vänsterpartiet) lämnar följande 
protokollsanteckning: 
 
När regionfullmäktige behandlade budget och treårsplan för region 
Östergötland presenterade Vänsterpartiet ett förslag som syftade till att 
skapa bättre förutsättningar för verksamheten att utvecklas och 
samtidigt skapa stabilitet och långsiktighet i ekonomin. Tyvärr fick 
inte denna budget en majoritet bakom sig. Med den budgeten hade 
verksamhetsplanen för regionsstyrelsen sett annorlunda ut.  

Vänsterpartiet väljer att inte lägga förslag till ändringar på 
verksamhetsplanerna för Regionsstyrelsen, Hälso- och 
sjukvårdsnämnden, Trafik- och samhällsplaneringsnämnden och 
Regionutvecklingsnämnden med hänvisning till ovan anförda. 
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 § 172 
Svar på revisionsrapport: 
Investeringar i de 
nationella 
invånartjänsterna 1177 
RS 2017-145 
 

Regionstyrelsen 
 
Region Östergötlands revisorer har gett PWC i uppdrag att granska regionens 
investeringar i de nationella invånartjänsterna 1177. 
 
Regionens revisorer har beslutat att ställa sig bakom PwC:s revisionsrapport 
och vill särskilt lyfta fram följande: 
 
Vår sammanfattade bedömning är att regionstyrelsen inte helt säkerställer att 
de medel som investeras i dessa tjänster ger önskade effekter i regionen. 
 
Det finns tydliga och kända mål kopplade till invånartjänsterna. Dessa 
behöver dock i högre grad kopplas till regionens strategiska mål och 
framgångsfaktorer rörande delaktiga patienter och tillgänglighet. Detta för att 
tyddliggöra syftet med tjänsterna för verksamheterna. 
 
Ett fortsatt arbete behövs för att säkerställa en ändamålsenlig implementering 
av invånartjänsterna. 
 
Den kvalitativa och kvantitativa uppföljningen avseende effekterna av 
invånartjänsterna behöver förbättras. Detta ur såväl eller patient- som 
verksamhetsperspektiv. 
 
Ledningsstabens kommentarer 
 
Ledningsstaben stödjer revisorernas bedömning och har själva 
uppmärksammat brister varför nedanstående åtgärder initierades under 2016.  
 
Under 2016 gjordes ett antal åtgärder för att stärka arbetet med e-hälsa inom 
regionen. Funktionsansvarig för e-hälsa tillsattes liksom en e-hälsostrateg. 
Ett e-hälsoobjekt inkluderande de nationella invånar- och vårdtjänsterna 
etablerades under december 2016. De befintliga resurser (från olika centrala 
organisationer inom regionen) som arbetar med frågor kopplat till nationella 
invånar- och vårdtjänster samlades i e-hälsoobjektet med syfte att få en 
tydligare ledning och styrning av tjänsterna. Dessutom tillstyrktes extra 
medel till objektet via regionstyrelsen. Handlings- och förvaltningsplan för e-
hälsa i Region Östergötland finns framtagen. Det krävs dock ett fortsatt 
arbete med att tydligöra lokala resurser, roller och uppdrag, på respektive 
produktionsenhet. 
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Det finns tydliga och kända mål kopplade till invånartjänsterna. Dessa 
behöver dock i högre grad kopplas till regionens strategiska mål och 
framgångsfaktorer rörande delaktiga patienter och tillgänglighet.  Detta för 
att tydliggöra syftet med tjänsterna för verksamheten.  
 
Flera av de påpekande som redovisas i revisionsrapporten hanteras i 
handlings- och förvaltningsplan.  
Styrning av nationella invånartjänster via mål i strategiska treårsplanen 
tydliggörs bland annat via ett kommunikationsmaterial där både en ett ökat 
fokus på individen och patientdelaktig och betonas liksom effektivisering så 
att resurserna nyttjas optimalt. Vidare pågår en diskussion med beställare 
kring skrivningar i avtal. Målen behöver i allt högre grad styras till att 
fokusera på önskade effekter för medborgare och i verksamheten, istället för 
fokus på antal införda tjänster.  I framtagen kommunikationsplan läggs ett 
stort fokus på olika aktiviteter för att stärka medvetensheten om nationella 
invånartjänster, där målgrupp är både invånare och medarbetare i 
vårdverksamheten.  
 
Ett fortsatt arbete behövs för att säkerställa en ändamålsenlig implementering 
av invånartjänsterna. 
 
Förvaltningen för e-hälsa har tagit fram förslag på arbetssätt och metodik 
med syfte att öka nyttjande av invånartjänsterna vilket också kräver 
förändrade arbetsprocesser med tillhörande arbetssätt. I metodiken ingår ett 
centralt och lokalt metodstöd, vilket vi insett inte har tillgodosetts tidigare. 
Arbetet sker i nära samverkan med respektive ledning och arbetsgrupp på 
plats. Framtagande av arbetsmetodik och ”modell” sker i nära samverkan 
med två vårdcentraler. Ytterligare en aktivitet är att ge verksamheten ett 
bättre stöd, vilket sker via en översyn av befintliga stödfunktioner och 
justering av innehåll i dessa (både ur ett tekniskt och 
verksamhetsutvecklingsperspektiv). 
 
Den kvalitativa och kvantitativa uppföljningen avseende effekterna av 
invånartjänster behöver förbättras. Detta ur såväl patient- som 
verksamhetsperspektiv. 
 
Under våren 2017 har ett arbete startat med att vässa uppföljningarna på 
regionövergripandenivå avseende nationella invånartjänster. Både 
kvantitativa och kvalitativa mått granskas och förändringar kommer att 
föreslås. Målet är att få till mått som i allt högre grad fokuserar på 
nyttjandegrad och effekter än att enbart räkna frekvens. För att underlätta 
uppföljning för verksamheten och regionen finns ambition att ta fram 
uppföljningskuber eller liknande. Mätningar och uppföljningar kommer att 
kompletteras med patientens uppfattning av invånartjänsterna. Nya mått och 
dess resultat kommer att underlätta för verksamheten att använda dessa som 
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underlag i fortsatt förbättringsarbete.  
 
Regionstyrelsen BESLUTAR 
 
a t t i enlighet med ledningsstabens kommentar arbeta vidare med de insatser 
som sker och beakta revisionsrapporten i det fortsatta arbetet. 
 
Regionstyrelsen tillstyrker regionfullmäktige BESLUTA 
 
a t t lägga revisionsrapporten till handlingarna.  
 
Protokollsanteckningar 
 
Marie Morell, Gary Sparrborn, Eva Hermansson, Per Jameson, 
(Moderaterna) och Anders Eksmo (Kristdemokraterna) lämnar följande  
Protokollsanteckning: 
 
Vi är glada att revisionen lyft frågan om invånartjänsterna via 1177 och vilka 
effekter som dessa tjänster ger och hur regionen bedriver arbetet med att 
systematiskt följa upp effekterna.  
 
Revisionen lyfter upp behovet av att tydliggöra styrningen kopplad mot 
strategiska mål, framgångsfaktorer och nyckeltal. Vi ser också att det finns 
ett utvecklingsarbete som behöver göras här. Det innebär att vi efterlyser en 
tydligare vision och målbild från den högsta ledningen hur invånartjänster 
ska utvecklas.  
 
I ledningsstabens svar redogörs för ett antal åtgärder, en sådan är den webb-
plats som nyligen lanserats för att samla all information till medarbetarna 
kring frågor som rör e-hälsa och digitalisering. Det är en bra början och vi 
hoppas att det tillsammans med en tydlig vision och målbild skapar en bättre 
möjlighet att få fler att använda de nationella invånartjänsterna och att följa 
upp dem.  
Vi ser att det finns många utvecklingsområden inom området som rör 
invånartjänster. Region Östergötland har via sitt delägarskap i Inera AB en 
viktig roll att fylla för att delta i utvecklingen av nya tjänster, men det finns 
självklart också ett ansvar för att tillse att dessa återfinns i den egna 
verksamheten.  
 
Moderaterna och Kristdemokraterna har både genom särskilda yrkanden och 
förslag till strategisk plan för 2018-2020 angivit ett antal 
utvecklingsområden för e-hälsan. Invånartjänsterna är en viktig del för att 
underlätta för patienter och deras anhöriga att följa sin egen väg genom 
vården, få ökad kunskap om sin hälsa, vårdsituation och råd om egenvård.  
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Vi vill även öka antalet patientgrupper som kan använda sig av Journalen via 
nätet. Vi anser även att äldre information bör tillgängliggöras via Journalen 
via webben. 

 
Regionfullmäktiges behandling av ärendet 
 
  Yrkanden 

 
Mats Johansson (S) och Marie Morell  (M) yrkar bifall till 
regionstyrelsens förslag. 
 
Ordföranden prövar Mats Johanssons  yrkande och finner  
att det bifalls. 
 
Regionfullmäktige BESLUTAR 
 
a t t lägga revisionsrapporten till handlingarna.  
 
Protokollsanteckningar 
 
Marie Morell, Mikael Gustavsson, Maria Almesåker, Fredrik 
Sjöstrand, Viola Ingvarsson, Eva Cox, Claes Hallert, Oscar 
Strömblad, Monika Gideskog, Jan Owe-Larsson, Per Jameson,  
Fredrik Lundell, Jerker Karlsson, Torolf Nilzén, Jörgen Olofsson, 
Ulla Ordell,  Magnus Redin, John Weinerhall, Bertil Wahlbom,  
Åke Svensson, Gary Sparrborn, Tommy Ählström, Ann Cathrine 
Hjerdt (Moderaterna), Per Larsson, Anders Eksmo,  Marianne 
Svensson, Torgil Slatte,  Nils Ingvar Graan och Stefan Redeén  
(Kristdemokraterna) lämnar följande protokollsanteckning: 
 
Vi är glada att revisionen lyft frågan om invånartjänsterna via 1177 
och vilka effekter som dessa tjänster ger och hur regionen bedriver 
arbetet med att systematiskt följa upp effekterna.  
 
Revisionen lyfter upp behovet av att tydliggöra styrningen kopplad 
mot strategiska mål, framgångsfaktorer och nyckeltal. Vi ser också att 
det finns ett utvecklingsarbete som behöver göras här. Det innebär att 
vi efterlyser en tydligare vision och målbild från den högsta ledningen 
hur invånartjänster ska utvecklas.  
 
I ledningsstabens svar redogörs för ett antal åtgärder, en sådan är den 
webb-plats som nyligen lanserats för att samla all information till 
medarbetarna kring frågor som rör e-hälsa och digitalisering. Det är en 
bra början och vi hoppas att det tillsammans med en tydlig vision och 
målbild skapar en bättre möjlighet att få fler att använda de nationella 
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invånartjänsterna och att följa upp dem.  
Vi ser att det finns många utvecklingsområden inom området som rör 
invånartjänster. Region Östergötland har via sitt delägarskap i Inera 
AB en viktig roll att fylla för att delta i utvecklingen av nya tjänster, 
men det finns självklart också ett ansvar för att tillse att dessa återfinns 
i den egna verksamheten.  
 
Moderaterna och Kristdemokraterna har både genom särskilda 
yrkanden och förslag till strategisk plan för 2018-2020 angivit ett antal 
utvecklingsområden för e-hälsan. Invånartjänsterna är en viktig del för 
att underlätta för patienter och deras anhöriga att följa sin egen väg 
genom vården, få ökad kunskap om sin hälsa, vårdsituation och råd 
om egenvård. Vi vill även öka antalet patientgrupper som kan använda 
sig av Journalen via nätet. Vi anser även att äldre information bör 
tillgängliggöras via Journalen via webben. 
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 § 173 
Revisionsrapport – 
Verksamhetschefens 
förutsättningar att ta sitt 
ledningsansvar ur ett 
arbetsmiljöperspektiv 
RS 2017-255 
 

Regionstyrelsen 
 
Region Östergötlands revisorer har gett PwC i uppdrag att genomföra en 
granskning avseende verksamhetschefens förutsättningar att ta sitt 
ledningsansvar ur ett arbetsmiljöperspektiv. Regionens revisorer har beslutat 
att ställa sig bakom PwCs revisionsrapport och vill särskilt lyfta fram 
följande: 
 
Vår generella bedömning är att regionstyrelsen inte har gett 
verksamhetscheferna tillräckliga förutsättningar för att utöva sitt 
ledningsansvar. 
 
Vår bedömning är att regionstyrelsen i huvudsak tydliggjort vad ett 
ledningsansvar teoretiskt innebär i enlighet med föreskrifter. Samtidigt 
finns behov av att förtydliga för verksamhetschefer hur verkställandet av 
ledningsansvaret skall ske. 
 
Flertalet verksamhetschefer anger att begreppen arbetsmiljö, 
patientsäkerhet, god kvalitet och kostnadseffektivitet är väl kända och 
definierade.  
 
Vi bedömer att det finns väl utarbetade styrdokument, program, 
modeller och kurser som rör kompetenskrav och kompetensbehov för 
chefer. Dock bedöms en utmaning finnas i en pressad arbetssituation för 
verksamhetschefer vilket gör att deltagande i utbildningar och 
kompetensförstärkning ej kunnat prioriteras. 
 
Vi bedömer att det för flertalet chefer sker en fortlöpande uppföljning 
och rapportering av hur verksamhetschefens ledningsansvar utövas 
och fungerar. Vi uppfattar att merparten verksamhetschefer får ett bra 
stöd, men också att några får ett ganska dåligt/bristfälligt stöd. 
 
Ledningsstabens kommentarer 
 
Region Östergötland har en lång tradition av att arbeta med innehåll och 
förutsättningar för tydligt och hållbart chef- och ledarskap. Genom dokument 
som beskriver villkor, förutsättningar och kompetens. Genom mallar för 
chefsförordnande, introduktion, utvecklingssamtal med mera. Introduktion 
och intern kompetensutveckling ges också sedan många år tillbaka i form av 
olika chefsprogram eller kortare kurser, så kallade moduler. Vissa av dessa 
moduler har också beslutats vara obligatoriska för alla chefer av hälso- och 
sjukvårdens ledningsgrupp. 
 
Revisionsrapporten belyser flera av de svårigheter som är realitet för många 
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av regionens chefer idag. Trots väl definierade chefsuppdrag och goda 
ambitioner i organisationen att skapa förutsättningar för hållbart chefskap så 
krockar det med den enskilda chefens vardag som har blivit allt mer 
komplex. De krav som ställs idag på både enskilda chefer och på Region 
Östergötland, som organisation, att skapa förutsättningar för att kunna ta sitt 
ledningsansvar är höga. Kräver ett förhållningssätt som präglas av ständig 
utveckling och förbättring. Viktigt redskap för detta är ständigt pågående 
dialog mellan chefer och deras överordnade chefer samt regionens ledning. 
Några exempel på åtgärder som vidtagits för ökad dialog under de senaste 
två åren är: 
Genomförande av uppdragsdialoger mellan chef, överordnad chef och 
medarbetare i samband med att en ny chef anställs eller vid större 
förändringar i verksamheten. 
Förbättrad regiongemensam introduktion för nya chefer, där de nya cheferna 
möter företrädare för regionledningen. 
Införande av regelbundna möten mellan verksamhetschefer i regionen och 
regiondirektören. 
 
Återupptagna resultatdialoger mellan regiondirektör/ekonomidirektör och 
produktionsenhetschefer där verksamhetschefer och staber deltar. 
Omarbetat utvecklingsprogram för verksamhetschefer där också företrädare 
från ledningen och ledningsstöd medverkar. Inför programmet har 
deltagande chef en dialog med sin chef om målsättningar för programmet. 
 
Ledningsstaben följer utvecklingen inom ledning, styrning och uppföljning 
genom tillitsdelegationens arbete och har påbörjat diskussioner kring hur 
regionen kan utveckla sin modell. 
 
Ledningsstaben delar revisorernas bedömning att ytterligare förbättringar 
kan göras för att verksamhetscheferna ska kunna utöva sitt ledningsansvar. 
Följande åtgärder är planerade att genomföras 2017/2018: 
 
Ny mall för utvecklingssamtal chef-chef med tydligare koppling till 
uppföljning och värdering av chefsuppdraget samt verksamhetsutvecklande 
lön. 
 
Utredning och eventuellt beslut om antal direkt underställda medarbetare per 
chef inom regionen. Detta för att möjliggöra ett nära och hållbart chef- och 
ledarskap. 
Utvärdera i vilken grad det nystartade utvecklingsprogrammet för verksam-
hetschefer uppfyller målen för programmet. Detta för att få underlag för 
fortsatt utveckling och förbättring av programmet med målet att programmet 
ska ge stöd i utveckling av verksamhetschefsrollen. 
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Utvärdera leveransmodellen för HR. Modellen implementerades 2013-2014 
och kommer nu att utvärderas för att bland annat se hur regionens chefer 
upplever HR-stödet ur ett organisatoriskt perspektiv. 
 
 Införande av särskild chefskanal i samband med omarbetning av intranätet 
inom ramen för projektet ”Smart intranät”. 
 
Omarbetning av regionens chefsmoduler, inklusive modulen för arbetsmiljö, 
både vad gäller innehåll och omfattning med målsättning att modulerna ännu 
bättre ska bidra till gott chefsstöd i praktiska chef- och ledarfrågor. 
Utveckling av regionens mentorbank för att möjliggöra att fler chefer kan få 
en mentor samt att fler erfarna chefer kan bidra som mentorer. 
 
Förändrad och fokuserad verksamhetsstyrning genom övergripande minskad 
detaljeringsgrad. Antalet indikatorer minskar vilket betyder färre delar att 
rapportera på. Fokus läggs också på indikatorer där utfall hämtas från system 
snarare än egenrapportering. 
 
Regionstyrelsen BESLUTAR 
 
a t t  i enlighet med ledningsstabens kommentarer och åtgärder beakta 
revisionsrapporten i det fortsatta arbetet.  
 
Regionstyrelsen tillstyrker regionfullmäktige BESLUTA 
  
a t t  lägga revisionsrapporten till handlingarna. 
 

 
Regionfullmäktiges behandling av ärendet 
 
 Regionfullmäktige BESLUTAR 

 
a t t lägga revisionsrapporten till handlingarna.  
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 § 174 
Revisionsrapport –  
Intern kontroll i 
bemannings- och 
rekryteringsprocessen 
RS 2017-144 

Regionstyrelsen 
 
Region Östergötlands revisorer har gett PwC i uppdrag att genomföra en 
granskning avseende intern kontroll i bemannings- och rekryterings-
processen. Regionens revisorer har beslutat att ställa sig bakom PwCs 
revisionsrapport och vill särskilt lyfta fram följande: 
 
Vår samlade revisionella bedömning är att regionstyrelsen inte helt 
säkerställer en ändamålsenlig kontroll vid anställning och inhyrning av 
personal utifrån legitimation, utbildning och lämplighet. 
 
Vi bedömer att det i allt väsentligt finns kända processer innehållande rutiner 
och system avseende rekrytering av egen personal och bemanning med 
externt inhyrd personal. Rutinerna behöver dock förtydligas i vissa 
avseenden. 
 
Vi bedömer att en ökad intern kontroll skulle minska antalet avvikelser i 
rekryteringsprocessen. 
 
Ledningsstabens kommentarer 
 
Region Östergötland har under många år arbetet efter en tydlig och 
väldefinierad rekryteringsprocess som finns beskriven på intranätet Lisa. 
Rekryteringsprocessen följer metoden kompetensbaserad rekrytering och 
bygger på åtta steg som ger rekryterande chef vägledning genom 
rekryteringsarbetet. Rekryteringsprocessens steg stöds genomgående av 
Region Östergötlands IT-verktyg, ReachMee. Rutinen för kontroll av 
legitimation i samband med rekrytering finns beskrivet i rekryterings-
processen. Ledningsstaben delar revisorernas bedömning om att rutinen kan 
förtydligas.     
 
I samband med revisionen samkörde PwC samtliga anställda inom de 
granskade produktionsenheterna med Socialstyrelsens register över Hälso- 
och sjukvårdspersonal (HOSP) och fann att 22 medarbetare saknade 
legitimation. Ledningsstaben ser allvarigt på detta och har omgående vidtagit 
nödvändiga åtgärder för samtliga 22 medarbetare.  
 
Ledningsstaben har vidare vidtagit följande åtgärder utifrån 
revisionsrapportens synpunkter för att säkerställa en god kontroll av 
legitimation i samband med bemannings- och rekryteringsprocessen.  
 
Genomgång och åtgärd av alla 22 medarbetare vid revisionstillfället 
anställda på ett legitimationsyrke som saknade legitimation hos 
Socialstyrelsen (vid de 5 granskade produktionsenheterna).  
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Samkörning och åtgärd av samtliga resterande produktionsenheters 
medarbetare med Socialstyrelsens HOSP-register. 
 
Ledningsstaben har förtydligat rutinen för ”anställning av legitimerad 
personal” och informerat regionens samtliga HR-chefer som har tagit vidare 
detta i respektive ledningsgrupp. 
 
Kompletterat mallar och guider i ReachMee med stödtexter för chefer vad 
gäller för rekrytering av legitimerad personal. 
 
Regionstyrelsen BESLUTAR 
 
a t t  i enlighet med ledningsstabens kommentarer och åtgärder beakta 
revisionsrapporten i det fortsatta arbetet.  
 
Regionstyrelsen tillstyrker regionfullmäktige BESLUTA 
 
a t t  lägga revisionsrapporten till handlingarna. 
 

 
Regionfullmäktiges behandling av ärendet 
 
 Regionfullmäktige BESLUTAR 

 
a t t lägga revisionsrapporten till handlingarna.  
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  § 175 
Ändringar i Region 
Östergötlands reglemente 
RS 217-532 

Regionstyrelsen 
 
Reglemente för Region Östergötland redovisar de formella bestämmelserna 
för Region Östergötland samt beskriver uppdrag, ansvar, styrprinciper och 
organisation. 
 
Med anledning av att Region Östergötlands strategiska plan med 
treårsbudget 2018-2020, som beslutades enligt RF § 124/2017, inte längre 
omfattar regionstyrelsens och nämndernas framgångsfaktorer utan där de 
istället föreslås ingå i respektive nämnds verksamhetsplan behöver vissa 
justeringar i Region Östergötlands reglemente genomföras.  
 
Dessutom föreslås att nyckelindikatorerna även de ska ingå i respektive 
nämnds verksamhetsplan, istället för i Region Östergötlands mål- och 
uppföljningsdokument (MUD).  Vilket även det medför justeringar i 
reglementet. Det är främst under punkt 4.3 Styrningsmodellen som dessa 
genomförs, men med konsekvensändringar under andra punkter i 
reglementet.  
 
En justering har även genomförts i kapitel 5 Förtroendemannaorganisation 
angående inkallande av ersättare.    
  
I övrigt har förtydliganden av begrepp samt justeringar genomförts i kapitel 
5 Förtroendemannaorganisation under respektive nämnd kring de samråd 
som Region Östergötland har tillsammans med länets kommuner. 
Justeringarna harmoniserar med den nya strukturen för samråd som Region 
Östergötland och länets kommuner gemensamt kommit överens om genom 
samrådet för strategiska frågor.  
 
Till handlingarna bifogas förslaget till reglemente i två versioner. En version 
där justeringar finns markerade samt en version utan markerade justeringar. 
 
Reglementet föreslås gälla från den 5 oktober 2017. 
 
Regionstyrelsen tillstyrker regionfullmäktige BESLUTA 
 
a t t  fastställa föreliggande förslag till Reglemente för Region Östergötland 
att gälla från den 5 oktober 2017.  
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Regionfullmäktiges behandling av ärendet 
 
 Yrkanden 

 
Mats Johansson (S) yrkar bifall till regionstyrelsens förslag. 
 
Ordföranden prövar Mats Johanssons  yrkande och finner  
att det bifalls. 
 
Regionfullmäktige BESLUTAR 
 
a t t  fastställa föreliggande förslag till Reglemente för Region 
Östergötland att gälla från den 5 oktober 2017.  
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 § 176 
Redovisning av partistöd 
2016 
RS 2017- 225 
 
 

Regionstyrelsen 
 
Partistöd utbetalas årligen per mandat efter särskilt beslut i fullmäktige. 
 
Partier som erhållit partistöd ska lämna in redovisning att stödet använts för 
sitt ändamål enligt 2 kap 9 § kommunallagen,  
 
Redovisningen av hur partistödet använts ska årligen granskas. Partierna 
utser själva sin granskare.  Granskaren ska årligen lämna en 
granskningsrapport med ett intyg om att redovisningen ger en rättvisande 
bild av hur partistödet har använts.  
  
Redovisning och tillhörande granskningsrapport ska vara inlämnad till 
Region Östergötland senast den 30 juni året efter det att stödet lämnats. 
 
Samtliga åtta partier i regionfullmäktige har inkommit med redovisning och 
tillhörande granskningsrapport som undertecknats av partiets granskare. 
 
Regionstyrelsen tillstyrker regionfullmäktige BESLUTA  
 
a t t  lägga de inkomna redovisningarna av partistödet 2016 till handlingarna. 

 
Regionfullmäktiges behandling av ärendet 
 
 Anita Jernberger (L) gör inlägg. 

 
Regionfullmäktige BESLUTAR 
 
a t t  lägga de inkomna redovisningarna av partistödet 2016 till 
handlingarna. 
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 § 177 
Revidering av 
bolagsordning och 
samverkansavtal för 
Almi Företagspartner 
Östergötland AB 
RS 2017-499 

Regionstyrelsen 
 
Region Östergötland och den nationella ägaren Almi Företagspartner AB 
tecknar samverkansavtal och bolagsordning till det gemensamt ägda bolaget 
Almi Företagspartner Östergötland AB. Förslag till nytt samverkansavtal 
samt förändringar i bolagsordningen för ALMI Företagspartner Östergötland 
AB har utarbetats tillsammans med företrädare för ALMI:s moderbolag. 

 
Regionutvecklingsnämnden beslutade vid sitt sammanträde den 23 augusti 
2017, RUN § 69/2017,  besluta att föreslå regionstyrelsen tillstyrka 
regionfullmäktige besluta att godkänna förslaget till bolagsordning samt att 
regionutvecklingsnämnden tillstyrker regionstyrelsen besluta att godkänna 
förslaget till samverkansavtal. 
 
Regionstyrelsen BESLUTAR 

 
a t t  godkänna föreliggande förslag till samverkansavtal för ALMI 
Företagspartner Östergötland AB. 
  
Regionstyrelsen tillstyrker regionfullmäktige BESLUTA  

 
a t t  godkänna föreliggande förslag till bolagsordning för ALMI 
Företagspartner Östergötland AB. 

 
Regionfullmäktiges behandling av ärendet 
 
 Michael Cornell (C) och Per Larsson (KD) deltar ej i handlägg-

ningen av ärendet p. g. a .jäv. 
 
Regionfullmäktige BESLUTAR 
 
a t t  godkänna föreliggande förslag till bolagsordning för ALMI 
Företagspartner Östergötland AB. 
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  § 178 
Svar på interpellation 
 

Från Fredrik Sjöstrand, 
Moderaterna 
 
Har vården för barn och 
unga med medfödda 
funktionsnedsättningar 
förbättrats? 
RS 2017-378 

Regionfullmäktige medger att Fredrik Sjöstrand  (M) får ställa följande 
interpellation: 
 
År 2013 genomfördes en behovsanalys (och brukardialog) med 
målgruppen barn och unga med medfödd funktionsnedsättning, som har 
behov av planerade, och från flera kompetensområden sammansatta, 
åtgärder. I behovsanalysen identifierades följande utvecklingsområden 
(beskrivningarna är något kortade):  
 
Brist på specialistläkare inom barn- och ungdomshabiliteringen. 
Finns stor förbättringspotential vad gäller väntetiderna till undersökning 
och provtagning under utredningsfasen. Även tillgängligheten till eventuell 
operation kan förbättras. 
Nya behovsgrupper med ett delvis förändrat sjukdomspanorama är en stor 
utmaning för hälso- och sjukvården.  
Habiliteringen inom landstinget är organiserad på skilda sätt, det finns 
därför risker med att barn och unga i de olika länsdelarna inte får tillgång 
till en likvärdig vård. 
Den information och stöd som föräldrar får under utredningstiden samt vid 
besked om diagnos upplevs mycket olika. Det saknas struktur för hur 
information och olika former av stödinsatser kan ingå som en naturlig del i 
den initiala vårdplaneringen. 
Erbjudanden om olika former av stödinsatser för det enskilda barnet, dess 
föräldrar och syskon varierar i hög grad. 
Flera föräldrar upplever brist på information och rådgivning vad gäller 
hjälpmedel, såväl de som är förskrivningsbara som de som är 
egenvårdsprodukter. 
Barn och unga med funktionsnedsättning har ofta många olika kontakter 
både inom landstinget och med andra myndigheter. Det vanligaste är att 
föräldrarna själva är informationsbärare mellan vårdenheter och 
myndigheter. Många saknar en kontaktperson som har en övergripande 
helhetsbild över barnets hälso- och sjukvårdsinsatser. Möjligheten till en 
fast namngiven kontaktperson är mycket begränsad idag. Hanteringen av 
intyg upplevs som särskilt problematisk. 
Föräldrar upplever att habiliteringens insatser minskar och att 
vårdplaner/habiliteringsplaner revideras mer sällan i takt med barnets 
ålder. Vid övergången till vuxenhabiliteringen saknar många en tydlig 
planering.  
 
I Hälso- och sjukvårdsnämndens överenskommelser med verksamheten för 
år 2015 (beslutades i september 2014) gavs därför följande patientlöften 
och uppdrag: 
 



 PROTOKOLL                                       48 
 Regionfullmäktige 
 
Peder Björn 2017-10-04                         §§ 162-204 
  
                                                                                      

”Som patient ska jag: 
ha tillgång till en skyndsam utredning och åtgärd av min problematik 
oberoende av var jag bor, tillförsäkras likvärdiga insatser så att jag och 
mina närstående kan få stöd i vardagen 
på ett enkelt sätt kunna få de intyg jag behöver 
som har många vårdkontakter erbjudas en fast namngiven kontaktperson 
som hjälper mig och mina närstående att samordna dessa 
 
Leverantören skall ta fram ett vårdprogram för barn och unga med 
utvecklingsstörning, där bland annat ett gemensamt utredningsförfarande 
ska vara tydliggjort. 
 
Leverantören skall tillsammans med samtliga berörda leverantörer i länet 
analysera likvärdigheten vad gäller habiliteringens insatser och utbud för 
barn och unga med medfödda funktionsnedsättningar. Leverantören skall 
därefter vidta åtgärder för att säkerställa en jämlik vård. 
 
Leverantören skall tillsammans med berörda leverantörer i länet 
implementera en struktur för hantering av intygsskrivande som underlättar 
för patienter och närstående.” 
 
I årsredovisningen för 2015, som behandlades av Regionfullmäktige den 
27 april 2016, lämnades följande redovisning av utfallet av uppdraget:  
 
”Under 2015 har vissa förbättringar skett i verksamheterna, men uppdraget 
har inte kommit så långt som förväntat. Närsjukvården har successivt 
under året startat ett länsgemensamt förbättrings- och utvecklingsarbete för 
att skapa en mer likvärdig vård i länet för barn och unga med medfödda 
funktionsnedsättningar avseende habiliteringsinsatser. Närsjukvården och 
barnklinikerna har också bedrivit ett gemensamt arbete, tillsammans med 
Försäkringskassan, för att få en bättre struktur för intygsskrivandet för 
denna målgrupp. Framtagandet av vårdprogram har däremot inte påbörjats 
under 2015, verksamheten kommer att initiera det arbetet under 2016.” 
 
I årsredovisningen för 2016, som behandlades vid senaste 
Regionfullmäktige finns det ingen återrapportering av hur uppdraget har 
fortsatt. Dock finns uppdragen, som redovisades ovan, kvar även i Hälso- 
och sjukvårdsnämndens uppdrag med vårdgivarna för år 2017. 
 
Med bakgrund av ovanstående vill jag fråga ansvarigt regionråd: 
 
Hur har arbetet med att förbättra vården för barn och unga med medfödda 
funktionsnedsättningar bedrivits under 2016 och framåt? 
Uppfyller vi de löften som Hälso- och sjukvårdsnämnden gav i september 
2014 till patienterna? 



 PROTOKOLL                                       49 
 Regionfullmäktige 
 
Peder Björn 2017-10-04                         §§ 162-204 
  
                                                                                      

Om svaret på andra frågan är nej, vilka åtgärder planerar du i sådant fall att 
vidta? 
 
Rebecca Hägg (S) besvarar interpellation med följande: 
 
Fredrik Sjöstrand lyfter i sin interpellation en mycket viktig och angelägen 
fråga. Alla barn och unga med medfödda funktionsnedsättningar har rätt 
till en god och jämlik vård i hela länet. Nedan följer svar på 
interpellationens frågor. 
 
Hur har arbetet med att förbättra vården för barn och unga med medfödda 
funktionsnedsättningar bedrivits under 2016 och framåt? 
Under 2016-2017 har länsgemensamma insats- och utredningspyramider 
för habiliteringens målgrupper tagit fram. Pyramiderna, som kan likställas 
med ett vårdprogram, beskriver vilka insatser som erbjuds samt i vilken 
ordning dessa ges. Detta har tydliggjort arbetsgången för brukare, 
närstående och medarbetare inom regionen. Dessa kommer att utvärderas 
vårterminen 2018.  
 
Under året har en länsgemensam utbildning i HabQ, som är ett nationellt 
kvalitetsregister för habilitering, startats upp för att få likvärdig 
registrering, vilket gör det möjligt att jämföra verksamheterna. I och med 
införandet av dokumenta kommer det vara möjligt att samordna rutiner 
som redan finns i verksamheterna.   
 
I länet genomförs också gemensamma patientenkäter för att kartlägga vad 
patienterna tycker om den vård som erbjuds, dessa kommer användas som 
underlag för fortsatt utvecklingsarbete. Habiliteringen i länet kommer 
också genomföra fokusgrupper i samtliga länsdelar för att kartlägga på 
vilket sätt patienter och närstående önskar få information. Dessa aktiviteter 
medför bättre förutsättningar för att säkerställa en likvärdig vård över 
länet. Det är viktigt att patienterna får komma till tals såväl som 
verksamhetsföreträdare vad gäller utvecklingen av att säkerställa en 
likvärdig vård. Detta kan ses som ett led i att öka patient/närståendes 
medverkan i utvecklingsarbetet 
 
Uppfyller vi de löften som Hälso- och sjukvårdsnämnden gav i september 
2014 till patienterna? Om svaret är nej, vilka åtgärder planerar du att vidta? 
Som patient ska jag: 
Ha tillgång till en skyndsam utredning och åtgärd av min problematik  
För att kunna få en skyndsam utredning är det viktigt att patienterna inte 
behöver vänta på besök allt för länge. Tittar vi på väntetiderna till besök 
till habiliteringen under 2017 så har de allra flesta fått ett besök inom 30 
dagar.  
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Oberoende av var jag bor, tillförsäkras likvärdiga insatser så att jag och 
mina närstående kan få stöd i vardagen 
Precis som beskrivs under första frågan har det under 2016-2017 tagits 
fram länsgemensamma insats- och utredningspyramider för habiliteringens 
målgrupper. Det är svårt att säga huruvida löftet är helt uppfyllt, men det 
pågår arbete i rätt riktning för att nå målet. 
På ett enkelt sätt kunna få de intyg jag behöver  
Ett intensivt arbete tillsammans med försäkringskassan och barnklinikens 
läkare pågår för att underlätta hanteringen av intyg. Gemensamt dokument 
gällande övriga intyg har tagits fram länsgemensamt.  
Som har många vårdkontakter erbjudas en fast namngiven kontaktperson 
som hjälper mig och mina närstående att samordna dessa”  
Habiliteringens patienter har en fast vårdkontakt. 
Mycket arbete pågår för att utveckla och förbättra vården för barn och 
unga med medfödda funktionsnedsättningar. Det finns fortfarande mer 
som behöver göras för att vi fullt ut ska nå de uppsatta målen, men mycket 
arbete är redan igång eller genomfört.  
 
Fredrik Sjöstrand (M) tackar för svaret.  
 
Även Rebecca Hägg (S) gör inlägg.  
 
Interpellationen anses därmed ställd och  besvarad. 
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  § 179 
Svar på interpellation 
 

Från Emil Broberg, 
Vänsterpartiet 
 
Vad händer med 
skulderna i 
tvångsvården? 
RS 2017-397 

Regionfullmäktige medger att Emil Broberg (V)  får ställa följande 
interpellation: 
 
Vid förra Regionfullmäktige bifölls glädjande nog Vänsterpartiets motion 
om att ta bort avgifterna för psykiatrisk tvångsvård. Det var väldigt 
glädjande då det inte sällan rör sig om väldigt ekonomiskt och socialt 
utsatta personer.  
 
Som en uppföljning på detta vill vi nu ha klarhet i vad som händer med de 
redan befintliga och inte avbetalda skulderna som redan finns för 
tvångsvården. Att avskriva dessa skulle för Regionen vara en jämförelsevis 
liten kostnad medan det för den utsatta individen kan vara helt avgörande.  
 
Därför vill jag fråga ansvarigt regionråd: 
 
 - Kommer Region Östergötland att avskriva de skulder som uppstått till 
följd av avgifterna inom tvångsvården? 
 
Torbjörn Holmqvist (S) besvarar interpellation med följande: 
 
Mot bakgrunden av att en bifallen motion som innebär att avgifterna inom 
tvångsvården tas bort frågar interpellanten om Region Östergötland också 
kommer att avskriva de skulder som uppkommit till följd av avgifterna. 
Svaret som jag måste ge är att det tyvärr innebär för stora svårigheter, 
såväl principiellt som praktiskt. 
 
Principiellt bör beslut som fattas kunna svara upp mot en 
likabehandlingsprincip. Att efterskänka skulderna till de som inte har 
betalat sin avgift innebär en särbehandling visavi de som betalat 
avgifterna. Likabehandling förutsätter bland annat att villkor som styr 
människors handlande vid varje givet ögonblick ska vara känt och 
förutsägbart. Det är ett viktigt skäl till varför det är en allmän rättspraxis 
att inte stiftar lagar retroaktivt. Samma princip gäller i detta fall. 
 
Praktiskt är det svårt att identifiera alla fordringar som avser tvångsvården. 
Region Östergötland har avtal med inkassoföretag för att hantera regionens 
fordringar. Att utreda vilka fordringar som kan kopplas till tvångsvårdade 
patienter måste göras tillsammans med anlitade inkassoföretag, vilka har 
varit olika genom åren, och det skulle kräva en omfattande administrativ 
insats. Fordringarna omfattar både sådana som uppstått inom tvångsvården 
och sådana som uppstått inom andra vårdformer.  
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Slutsaten som jag måste dra av detta är ofrånkomligen att en avskrivning 
av skulderna inte är vare sig möjligt eller rättvist att genomföra. 
 
Emil Broberg (V) tackar för svaret.  
 
Även Torbjörn Holmqvist (S) gör inlägg.  
 
Interpellationen anses därmed ställd och  besvarad. 
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  § 180 
Svar på interpellation 
 

Från Christina Nilsson, 
Sverigedemokraterna 
 
Vårdcentralen i Kinda 
RS 2017-525 

Regionfullmäktige medger att Christina Nilsson (SD) får ställa följande 
interpellation: 
 
Vårdcentralen i Kinda är synnerligen viktig för hela kommunen. När 
distriktssköterskemottagningen i Rimforsa drogs in hänvisade man till 
vårdcentralen i Kisa.  
Men under en lång tid har det kommit signaler om att vårdcentralen i Kisa 
inte fungerar som det är tänkt.  
Det är t ex svårt med receptförnyelse och att få nya tider. Under sommaren 
var det synnerligen svårt att överhuvudtaget komma fram. Läkartjänsterna 
har inte varit fullbesatta på flera år men nu är det nere på ett minimum. Det 
går tack vare hyrläkare. Ju fler som slutar, desto mer får kvarvarande 
personal utföra och det blir en ond cirkel. Risken är att det blir för mycket 
och att man till slut inte orkar mer. Just personalbrist är den stora 
svårigheten både i landsting och kommuner numera. 
. 
Kan man inte besätta tjänsterna när anställda pensioneras eller slutar blir 
situationen ohållbar till slut. I Kinda finns en fast läkartjänst kvar och 
sedan bemannas med stafettläkare. Det finns heller inga diabetessköterskor 
kvar vilket för Kindas del är en mycket viktig specialitet. Ej heller 
astmasköterska som funnits till helt nyligen. 
 
Det vore värdefullt att som första åtgärd gå till botten med vad personalen 
själva anser om löner och arbetsmiljö, eftersom många hävdar att 
arbetsmiljö och löner är orsak till dåligt söktryck och att personal slutar. 
Men ingen verkar veta. Många gånger hör man att ”personalen är vår 
viktigaste resurs” men hur är det egentligen? Lyssnar man på personalen? 
Man kan på goda grunder anta att arbetsmiljön försämras drastiskt om det 
inte finns tillräckligt med personal vilket får de kvarvarande att börja 
fundera på att sluta. Det finns trots allt en hel del man kan göra om man 
menar allvar med att kommunen ska ha en vårdcentral. Men det är 
politiska beslut.  
 I samband med vårdcentralens svårigheter vill jag gärna veta hur 
majoriteten i Region Östergötland ställer sig inför det här?  Hur ska vi 
behålla de viktiga vårdcentralerna även i små kommuner?  
 

1. Hur ser majoriteten på problemet? Hur arbetar man med det? 
 

2. Hur tänker man i Region Östergötland när det gäller framtiden för 
Kisa vårdcentral?  

 
3. Det finns en del man kan göra för att lyfta vårdcentralen, 



 PROTOKOLL                                       54 
 Regionfullmäktige 
 
Peder Björn 2017-10-04                         §§ 162-204 
  
                                                                                      

exempelvis se över regler och se över lönenivåer. Görs detta idag? 
Arbetar regionen på något sätt med detta eller andra incitament? 

 
4. Hur ställer man sig till en högre grad av självbestämmande när det 

gäller arbetets uppläggning på vårdcentralen? 
 

Mats Johansson (S) besvarar interpellation med följande: 
 
Christina Nilsson (SD) ställer en rad frågor om hur vi i majoriteten ser på 
arbetet på vårdcentralen i Kisa och hur vi ser på framtiden för 
vårdcentralen i Kisa. 
 
Vi är väl medvetna om att vårdcentralen i Kisa har haft 
tillgänglighetsproblem under 2017. Innan Primärvårdcentrum bildades så 
pågick en dialog om samgående mellan vårdcentralerna Österbymo och 
Kisa. Vårdcentralen i Österbymo hade då inga fast anställda läkare. Två 
fast anställda distriktsläkare vid vårdcentralen i Kisa valde att sluta där för 
att börja vid vårdcentralen i Österbymo. Det blev ett stort tapp för 
vårdcentralen i Kisa som påverkade alla medarbetarna där. Lösningen har 
varit fyra hyrläkare och vikarierande pensionerad specialistläkare. 
Dessutom finns en fast ordinarie distriktsläkare och tre ST-läkare men två 
av dem är föräldralediga året ut. En vikarierande legitimerad läkare 
kommer börja under vecka 39. 
 
Vårdcentralen i Kisa har vakanser på sjuksköterskor och 
distriktssköterskor. Pensionsavgångar, sjukskrivning, tjänstledigheter och 
föräldraledigheter påverkar. Bristen på sjuksköterskor och 
distriktssköteskor är stor i hela landet liksom inom regionen. 
Arbetsomfördelning har delvis skett till undersköterska och administrativa 
åtgärder i Synergi till staben. 
 
Vakansproblem finns på flertal vårdcentraler inom Primärvårdcentrum. 
Därför har en arbetsgrupp som arbetar med kompetensförsörjningen 
startats upp. Arbetsgruppen tar tillvara det material som framkom vid den 
stora genomlysningen av primärvården, ”Framtidens bästa primärvård”. 
 
När det gäller frågan om lön och regler så kommer en översyn av löneläget 
att ske inom hela Primärvårdcentrum. Det handlar om tre olika länsdelar 
med skilda förutsättningar och kulturer som behöver sammanjämkas. Det 
behöver finnas en samsyn över när lönerna behöver vara högre för att vara 
rekryteringsbefrämjande. Löneläget för distriktsläkare vid vårdcentralen 
Kisa är idag högre än motsvarande vårdcentraler i centrala Linköping. 
 
Interpellanten frågar hur vi i majoriteten ställer oss till en högre grad av 
självbestämmande när det gäller arbetets uppläggning på vårdcentralen. 
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Produktionsenhetschefen har delegering från regiondirektören enligt 
beslutad delegeringsordning inom Region Östergötland. 
Produktionsenhetschefen delegerar i sin tur enligt den beslutade 
delegationsordningen. Verksamhetschefen har alltså stor frihet att 
organisera verksamheten vid vårdcentralen Kisa men behöver förhålla sig 
till den lagstiftning och regelbok som vårdcentralen är skyldig att följa. 
Vårdcentralen i Kisa har under längre tid inte haft en ordinarie chef. Det 
har påverkat medarbetarna och utvecklingsarbetet. Glädjande är att från 1 
september finns det en mycket chefserfaren verksamhetschef på plats. Hon 
delar sitt uppdrag mellan vårdcentralerna i Kisa och i Österbymo. Dialog 
förs omkring lokalerna, renovering eller nya lokaler. Dessutom kommer en 
översyn av arbetssätt att ske.  
 
Vi har generellt i Östergötland en väldigt god vård och vi i Koalition för 
Östergötland ser positivt på vårdcentralen Kisas framtid.  
 
Christina Nilsson (SD) tackar för svaret.  
 
Även Mats Johansson (S) gör inlägg.  
  
Interpellationen anses därmed ställd och  besvarad. 
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  § 181 
Svar på interpellation 
 

Från Fredrik Sjöstrand, 
Moderaterna 
 
Varför ökar andelen 
patienter med trycksår i 
Region Östergötland? 
RS 2017-530 

Regionfullmäktige medger att Fredrik Sjöstrand (M) får ställa följande 
interpellation: 
 
En viktig framgångsfaktor för Region Östergötland är att patienterna inte 
ska behöva drabbas av undvikbara vårdskador. I HSN:s delårsrapport 04 
för år 2017 framgår det att andelen patienter med trycksår var 20,1 %, 
enligt 2017 års punktprevalensmätning.1 Detta är en ökning från 15,4 % i 
motsvarande mätning för år 2016. I 2015 års mätning var andelen patienter 
med trycksår 14 %.2  
 
I delårsrapport 04 för 2017 konstateras bland annat följande: 
 
”Det förebyggande arbetet mot trycksår är ett mycket angeläget område för 
Region Östergötland. Under 2017 års punktprevalensmätning hade tjugo 
procent av patienterna som deltog i mätningen trycksår. Det innebär en 
ökning jämfört med 2016. Ökningen är i skrivande stund inte analyserad.”3 
 
Med bakgrund av ovanstående vill jag fråga ansvarigt regionråd: 
 
Vilken är din analys av orsakerna till att andelen patienter med trycksår 
ökar i Region Östergötland? 
 
Utifrån din analys, vilka åtgärder planerar du att vidta? 
 
Mats Johansson (S) besvarar interpellation med följande: 
 
Jag vill börja med att säga att trycksår som uppstår inom vården är helt 
oacceptabelt. Min och koalitionens målsättning är och kan inte vara annat 
än att det inte ska förekomma några sjukhusförvärvade trycksår. Att 
utvecklingen ser annorlunda ut är djupt beklagligt och något jag tar på 
största allvar. Nu till interpellantens frågor: 
 
Vilken är din analys av orsakerna till att andelen patienter med trycksår 
ökar i Region Östergötland? 
 
Min bild är att det beror på den allmänna pressen på vårdorganisationen; 
med hög medelbeläggning, långa väntetider på akuten och många 
utlokaliserade patienter. I en sådan situation blir det svårare att upprätthålla 

                                                 
1 Delårsrapport 04 år 2017 för hälso- och sjukvårdsnämnden, sida 18 
2 Delårsrapport 04 år 2016 för hälso- och sjukvårdsnämnden, sida 18 
3 Delårsrapport 04 år 2017 för hälso- och sjukvårdsnämnden, sida 18 
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såväl kunskap som goda rutiner kring hur trycksår kan förebyggas. 
 
Utifrån din analys, vilka åtgärder planerar du att vidta? 
 
Situationen med ökande andel patienter med trycksår är väl känt i 
koalitionen. Vi har vidtagit en rad olika åtgärder för att komma åt de 
bakomliggande orsakerna som är kopplade till en pressad 
vårdorganisation. Här återfinns exempelvis Hållbar verksamhet, Vårdnära 
Service, strategisk kompetensförsörjning, satsning på 24sju, utfasning av 
hyrpersonal och förslagen/åtgärderna kopplade till Nära Vård utredningen. 
 
Även i en pressad vårdorganisation så är inte förekomsten av trycksår 
acceptabel. Inspirerade av det arbete som gjorts i Kalmar läns landsting har 
Region Östergötland påbörjat en fokuserad satsning för att stävja den 
negativa utvecklingen. En arbetsgrupp har tillsatts med representanter från 
alla sjukvårdande centrum, ett vändschema pilottestas, dokumentationen 
systematiseras, utbildningsinsatser utformas m.m. På längre sikt ska en 
fördjupad utbildning på Clinicum tas fram och nya sängar/madrasser 
upphandlas så att lägstanivån på sängstandarden höjs(så att man minst kan 
förebygga trycksår upp till grad 2). 
 
Fokus är att stödja och underlätta det preventiva arbetet med att identifiera 
riskpatienter och sätta in tidiga åtgärder. 
 
Fredrik Sjöstrand (M) tackar för svaret.  
 
Även Mats Johansson (S) gör inlägg.  
 
Interpellationen anses därmed ställd och  besvarad. 
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  § 182 
Svar på interpellation 
 

Från Emil Broberg, 
Vänsterpartiet 
 
Hur går det med 
verksamhetsövergång? 
RS 2017-540 
 

Regionfullmäktige medger att Emil Broberg (V) får ställa följande 
interpellation: 
 
Vid fullmäktigemötet i juni fattades bland annat beslut om förändringar i 
regionens inköps- och upphandlingspolicy. Vid mötet föreslog 
Vänsterpartiet att man skulle komplettera denna policy med förslag om att 
verksamhetsövergång ska tillämpas vid regionens upphandlingar. 
Bakgrunden till detta är att vi kan se många exempel där personer som 
arbetar i verksamheter som finansieras av regionen drabbas negativt vid 
byte av utförare. Det har handlat om sänkt arbetstid, borttagna 
semesterdagar och att man, trots lång anställning och yrkeserfarenhet, får 
börja om med provanställningar och så vidare. 
Vid fullmäktigemötet valde de styrande partierna att avslå detta förslag. 
Avslaget föregicks vare sig av någon motivering eller någon debatt vilket 
ändå är brukligt i detta sammanhang. 
När Mats Johansson efter mötet svarar på frågor i ett mail till Corren 
skriver han: ”Regionstyrelsen kommer att arbeta vidare med innehållet i 
policyn då är det lämpligt att arbeta vidare med frågan vilka sociala krav vi 
kan och ska ställa. Därför fick han inget svar.” (Corren 22/6 2017) 
 
Därför vill jag fråga Mats Johansson: 
 
På vilket sätt kommer regionsstyrelsen att arbeta vidare med Inköps- och 
upphandlingspolicyn och var har det beslutats om ett sådant arbete? 
 
Är du som socialdemokrat beredd att arbeta för att förhindra social 
dumping och så kallad hyvling genom att bland annat ställa krav på 
verksamhetsövergång vid kommande upphandlingar som Region 
Östergötland gör i framtiden? 
 
Mats Johansson (S) besvarar interpellation med följande: 
 
Emil Broberg tar upp frågan om verksamhetsövergång i en interpellation 
ställd till mig.  
Först vill jag problematisera bilden av vad en verksamhetsövergång är. Det 
finns idag två lagstiftningar som båda berör ämnet, LAS och LOU.  
Ur SKLs PM om verksamhetsövergång: 
Den grundläggande regeln om verksamhetsövergång finns i 6 b § lagen 
(1982:80) om anställningsskydd (LAS). Bestämmelsen bygger på EU-
direktivet om skydd för arbetstagares rättigheter vid överlåtelse av 
företag, verksamheter eller delar av företag eller verksamheter 
(2001/23/EG). Syftet med direktivet är att skapa ett skydd för 
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arbetstagarnas rättigheter vid byte av arbetsgivare. 
Enligt 6 b § LAS ska vid övergång av ett företag, en verksamhet eller en 
del av en verksamhet från en arbetsgivare till en annan, även de 
rättigheter och skyldigheter på grund av de anställningsavtal och 
anställningsförhållanden som gäller vid tidpunkten för övergången gå 
över på den nya arbetsgivaren. Den tidigare arbetsgivaren är dock också 
ansvarig gentemot arbetstagaren för ekonomiska förpliktelser som hänför 
sig till tiden före övergången. 
(…) 
Det ställs inte något krav på att verksamhetsövergången sker genom ett 
avtal. Det behöver inte heller finnas någon form av avtalsförhållande 
mellan överlåtaren och förvärvaren. Reglerna gäller såväl privat som 
offentlig verksamhet. Inom den kommunala och landstingskommunala 
sektorn kan reglerna bli aktuella t.ex. när det sker ett byte av huvudman, 
när en verksamhet läggs ut på entreprenad eller återtas i egenregi eller 
vid byte av entreprenör. 
Det är inte möjligt för förvärvare och överlåtare att träffa ett bindande 
avtal om att en överlåtelse ska utgöra eller inte utgöra en 
verksamhetsövergång enligt 6 b § LAS. Det finns ett begränsat utrymme 
för att i ett kollektivavtal som slutits eller godkänts av central 
arbetstagarorganisation göra avvikelser från reglerna, under förutsättning 
att avtalet inte innebär mindre förmånliga regler för arbetstagarna än vad 
som följer av EU-direktivet, se 2 § LAS. 
Ur LOU: 
4 kap. 3 § En upphandlande myndighet bör beakta miljöhänsyn, sociala 
och arbetsrättsliga hänsyn vid offentlig upphandling om upphandlingens 
art motiverar detta. 
13 kap. 3 § punkt 1: En upphandlande myndighet får utesluta en 
leverantör från att delta i en upphandling, om myndigheten kan visa att 
leverantören har åsidosatt tillämpliga miljö-, social- eller arbetsrättsliga 
skyldigheter. 
17 kap. 5 § Även om de särskilda arbetsrättsliga villkoren inte är 
uppfyllda, ska en leverantör anses uppfylla villkoren, om den tillämpar 
motsvarande villkor i ett och samma centrala kollektivavtal som tillämpas 
i hela Sverige på motsvarande arbetstagare i den aktuella branschen.  
Leverantören ska också anses uppfylla de arbetsrättsliga villkoren om den 
är en arbetsgivare som omfattas av tillämpningsområdet för lagen 
(1999:678) om utstationering av arbetstagare och leverantören tillämpar 
motsvarande villkor om arbets- och anställningsvillkor enligt samma lag. 
17 kap. 2 § En upphandlande myndighet ska, om det är behövligt, kräva 
att leverantören ska fullgöra kontraktet enligt angivna villkor om lön, 
semester och arbetstid som arbetstagarna som ska utföra arbetet enligt 
kontraktet minst ska tillförsäkras.  
Myndigheten ska också kräva att leverantören ska säkerställa att dennes 
underleverantörer som direkt medverkar till att fullgöra kontraktet 



 PROTOKOLL                                       60 
 Regionfullmäktige 
 
Peder Björn 2017-10-04                         §§ 162-204 
  
                                                                                      

uppfyller de villkor som har ställts enligt första stycket. 
För att definiera behövlighetsbedömningen enligt LOU skriver SKL i sitt 
PM om verksamhetsövergång: 
”Behövlighetsbedömningen är en helhetsbedömning vid vilken 
upphandlande myndighet kan beakta såväl erfarenheter från tidigare 
upphandlingar som uppgifter från branschorganisationer, 
arbetsmarknadens parter och andra aktörer. Behövlighetsbedömningen 
ska avse risken för oskäliga arbetsvillkor, d.v.s. risken för att 
anställningsvillkoren avviker från en godtagbar nivå, och ska därför ske 
utifrån arbetstagarnas perspektiv. Behövlighetsbedömningen är emellertid 
upphandlande myndighets”. 
De två lagarna tar upp olika aspekter på upphandlingar. LOU är tydligt 
med att säga att upphandlande myndighet mycket väl kan ställa 
arbetsrättsliga krav. Samtidigt är 6 b § LAS mycket tydligt över att om 
kriterierna uppfylls kan en övergång mycket väl anses som en 
verksamhetsövergång och därmed skall också bestämda regler efterföljas.  
EU-domstolen har satt upp ett antal kriterier för att bedöma om det rör sig 
om en verksamhetsövergång: 
Arten av företag eller verksamhet. 
Om företagets materiella tillgångar såsom byggnader, inventarier, bilar och 
arbetsredskap övertagits. 
Värdet av överlåtna immateriella tillgångar, det vill säga patent, goodwill, 
varumärken, vid överlåtelsetidpunkten. 
Om majoriteten av de anställda övertagits eller inte. 
Om kunderna tagits över eller inte. 
Graden av likhet mellan verksamheten före och efter överlåtelsen. 
I förekommande fall den tidsperiod som verksamheten legat nere. 
I de fall där ovanstående kriterier anses uppfyllda rör det sig således om en 
verksamhetsövergång enligt EU och därmed ska 6 b § LAS gälla.  
Vid varje upphandling som Region Östergötland genomför är det viktigt 
att se över vad det är för typ av upphandling och vilka krav som ska 
ställas. Verksamhetsövergång är ett krav som mycket väl kan vara aktuellt 
att ställa i vissa fall.  
 
I interpellationen frågar Emil om hur vi kommer att arbeta vidare med 
inköps- och upphandlingspolicyn och var det har beslutats om ett sådant 
arbete. Regionens inköps- och upphandlingspolicy är nyligen reviderad 
och ska nu implementeras och användas. Det är viktigt att följa upp hur 
policyn används. 
I Regionstyrelsens verksamhetsplan för 2017 finns det med en punkt som 
säger att beredningen för strategiska ägarfrågor ska göra en översyn av 
regionens inköps- och upphandlingsprocess och befintliga styrande 
dokument vid upphandling. I regionstyrelsens verksamhetsplan för 2018, 
som ligger föreslagen till regionfullmäktige i oktober, finns också en punkt 
med som säger att det arbetet ska fortgå. Efter översynen finns det 
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anledning att se över om det är aktuellt att åter revidera policyn. 
I Interpellation frågar Emil mig om jag som socialdemokrat är beredd att 
arbeta för att förhindra social dumping och så kallad hyvling genom att 
ställa krav på verksamhetsövergång vid kommande upphandlingar.  
Jag som socialdemokrat kommer aktivt att arbeta mot social dumpning och 
den så kallade hyvlingen. Däremot är jag inte övertygad om att ett 
generellt krav på verksamhetsövergång vid samtliga upphandlingar är 
lösningen.  
 
Emil Broberg (V),  Mats Johansson (S) och Peter Hermansson (S) gör 
inlägg. 
 
Interpellationen anses därmed ställd och  besvarad. 
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  § 183 
Svar på interpellation 
 

Från Marie Morell, 
Moderaterna och John 
Weinerhall, Moderaterna 
 
Vad har hänt med 
utredningen om 
”Blåljusakademien”? 
RS 2017-543 
 

Regionfullmäktige medger att Marie Morell (M) och John Weinerhall (M) 
får ställa följande interpellation: 
 
Den 1 oktober 2015 lämnade vi en motion om att inrätta en så kallad 
blåljusakademi i Region Östergötland. Motionen innebar att 
regionstyrelsen skulle utreda möjligheterna för att inför en blåljusakademi 
för ungdomar, i samverkan med polis och länets kommuner. Motionen 
innebar även att man skulle utreda om det fanns EU-medel som kunde 
användas som delfinansiering.  

 
I majoritetens svar i samband med fullmäktige den 17 februari 2016 skev 
man följande: 
 
”Koalition för Östergötland konstaterar med anledning av ovanstående att 
det föreligger ett behov att följa motionärernas intention och närmare 
utreda förutsättningarna för att inrätta en blåljusakademi.  
 
Utredningen bör dock ta hänsyn till samverkansprojektet Människor i 
uniform och se hur en eventuell blåljusakademi kan samspela med eller 
integreras i detta projekt.  
 
En möjlighet skulle kunna vara att en åstadkomma en eventuell utvidgning 
av Människor i uniformsprojektet där fler delmoment infogas.  
 
Det är också viktigt att i utredningen värna att eventuell blåljusakademis 
utbildning kommer hela länet till del.” 
 
Motionen bifölls av fullmäktige. 
 
Med bakgrund av ovanstående vill jag fråga ansvarigt regionråd: 
 

• Hur det går med utredningen?  
• När förväntas den bli klar? 
• Vilka andra aktörer har varit involverade i utredningen? 
• Har regionen kunnat identifiera några externa bidrag, ex från EU, 

som skulle kunna användas? 
 
Anita Jernberger (L) besvarar interpellation med följande: 
 
Interpellanterna har inkommit med en befogad förfrågan avseende vart i 
ärendegången den bifallna motionen om utredningen av en blåljusakademi 
för ungdomar befinner sig. 
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Den enhet inom Region Östergötland som blivit identifierat som 
lämpligast att hantera utredningsuppdraget är enheten för prehospital vård, 
i dialog andra berörda aktörer. Då den nämnda enheten haft många 
omfattande pågående uppdrag (såväl utrednings- och planeringsuppdrag) 
den gångna tiden så har bedömningen varit att det tidigare ej varit möjligt 
att delegera berört utredningsuppdrag till dem, varför det tyvärr förskjutits. 
Då situationen nu bedöms ha mildrats, så kommer uppdraget att ges under 
hösten 2017. 
 
Koalition för Östergötland är måna om att utredningen snarast kommer 
igång, men vågar inte utlova ett datum över när den förväntas vara 
slutförd. Intentionen är att ha färdigt ett utredningsresultat så snart det är 
möjligt, men utan att utredningen förhastas fram p.g.a. en tidsgräns. 
Utredningen kommer även belysa möjligheterna till externa bidrag för 
finansiering av en blåsljusakademi. 
 
Marie Morell (M )tackar för svaret.  
  
Även Anita Jernberger (L) och John Weinerhall (M) gör inlägg.  
 
Interpellationen anses därmed ställd och  besvarad. 
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  184 
Anmälan av motion: 
 
Från Per Jameson 
Moderaterna, Kerstin 
Nordenberg, 
Moderaterna och Lena 
Käcker Johansson, 
Kristdemokraterna 
 
SMS-livräddare i Region 
Östergötland  
RS 2017 -545 

Per Jameson (M) Kerstin Nordenberg (M) och Lena Käcker Johansson 
(KD) har den 21 september  2017 inkommit med motionen  ” SMS-
livräddare i Region Östergötland ” 
 
Regionfullmäktige BESLUTAR 
 
a t t överlämna motionen till regionstyrelsen för beredande av svar. 

 
  



 PROTOKOLL                                       65 
 Regionfullmäktige 
 
Peder Björn 2017-10-04                         §§ 162-204 
  
                                                                                      
 
 
  § 185 
Anmälan av motion: 
 
Från Marie Morell, 
Moderaterna och Per 
Larsson, 
Kristdemokraterna 
 
Inför Vuxentraumateam i 
Region Östergötland  
RS 2017 -546 

Marie Morell (M) och Per Larsson (KD) har den 21 september  2017 
inkommit med motionen ” Inför Vuxentraumateam i Region Östergötland”  
 
Regionfullmäktige BESLUTAR 
 
a t t överlämna motionen till regionstyrelsen för beredande av svar. 
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  § 186 
Anmälan av motion 
 
Från Marie Morell, 
Moderaterna och Per 
Larsson, 
Kristdemokraterna 
 
Tydligare återkoppling 
av fattade beslut i 
regionfullmäktige  
RS 2017 -552 

Marie Morell (M) och Per Larsson (KD) har den 26 september  2017 
inkommit med motionen ” Tydligare återkoppling av fattade beslut i 
regionfullmäktige ” 
 
Regionfullmäktige BESLUTAR 
 
a t t överlämna motionen till regionstyrelsen för beredande av svar. 
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  § 187 
Anmälan av motion 
 
Från Clara Aranda, 
Sverigedemokraterna 
Hästunderstödd terapi 
RS 2017 -555 

Clara Aranda (SD) har den 28 september  2017 inkommit med motionen 
”Hästunderstödd terapi”. 
 
Regionfullmäktige BESLUTAR 
 
a t t överlämna motionen till regionstyrelsen för beredande av svar. 
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  § 188 
Anmälan av motion 
 
Från Clara Aranda, 
Sverigedemokraterna 
 
Stärk patientsäkerheten 
vid liggande 
sjuktransport i Region 
Östergötland 
RS 2017 -556 

Clara Aranda (SD) har den 28 september  2017 inkommit med motionen 
”Stärk patientsäkerheten vid liggande sjuktransport i Region Östergötland” 
 
 
Regionfullmäktige BESLUTAR 
 
a t t överlämna motionen till regionstyrelsen för beredande av svar. 
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  § 189 
Anmälan av motion 
Från Clara Aranda, 
Sverigedemokraterna 
 
Stärk det förebyggande 
arbetet för att motverka 
hudcancer 
RS 2017 -557 

Clara Aranda (SD) har den 28 september  2017 inkommit med motionen 
”Stärk det förebyggande arbetet för att motverka hudcancer” 
 
 
Regionfullmäktige BESLUTAR 
 
a t t överlämna motionen till regionstyrelsen för beredande av svar. 
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  § 190 
Anmälan av motion: 
 
Emil Broberg (V) med 
flera 
 
Dags för regionen att 
lämna Nordea 
RS 2017 -557 

Emil Broberg (V) med flera har den 4 oktober 2017 inkommit med 
motionen ”Dags för regionen att lämna Nordea” 
 
Regionfullmäktige BESLUTAR 
 
a t t överlämna motionen till regionstyrelsen för beredande av svar. 
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  § 191 
Avsägelser 
RS 2017-5 

Avsägelser föreligger från: 
 

1. Christina Knutsson (C) som  
 

- Nämndeman i Linköpings Övervakningsnämnd 
 

2. Riitta Leiviskä-Widlund (S) som  
 

- Ersättare i regionstyrelsen  
 

3. Martin Holmbom (KD) som  
 

- Ledamot i beredningen för primärvård och annan nära vård 
 

4.  Monica Holtstad Sandberg (KD) som  
 

- Ersättare i regionfullmäktige 
- Ersättare i regionstyrelsen 
- Ledamot i regionutvecklingsnämnden 
- Vice ordförande i regionutvecklingsnämndens beredning för 

folkhälsa 
 

5. Kaisa Karro (S) som  
 

- 3:e vice ordförande i regionstyrelsen 
- Ordförande i regionstyrelsens utskott för personal- och 

kompetensförsörjning 
- Ledamot i beredningen för primärvård och annan nära vård  

 
Regionfullmäktige BESLUTAR  
 
a t t  medge Christina Knutsson, Riitta Leiviskä-Widlund, Martin 
Holmbom, Monica Holtstad Sandberg och Kaisa Karro befrielse från 
uppdragen i fråga. 
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  § 192 
Valärenden 
RS 2017-5 

Alla val gäller för åren  2017-2018 om inget annat anges. 
 
Regionfullmäktige BESLUTAR 
 
a t t  välja 
 

1. Ordförande i hälso- och sjukvårdsnämnden 
 

- Kaisa Karro (S) som ordförande. 
 

                  Fyllnadsval efter Christoffer Bernsköld (S) som avsagt sig         
                  uppdraget. 
 

2. Ersättare i samverkansnämnden för sydöstra sjukvårdsregionen 
 

- Kaisa Karro (S) som ersättare.  
 
Fyllnadsval efter Christoffer Bernsköld (S) som avsagt sig 
uppdraget. 

 
3. Nämndeman i Linköpings Övervakningsnämnd 

 
- Madeleine Johansson (C) som nämndeman. 

 
 Fyllnadsval efter Christina Knutsson (C) som avsagt sig 
uppdraget. 

 
4. Ersättare i Regionstyrelsen 

 
- Delegeras till regionstyrelsen.  

 
Fyllnadsval efter Riitta Leiviskä-Widlund (S) som avsagt sig 
uppdraget. 

 
5. Ledamot i beredningen för primärvård och annan nära vård 

 
- Gunilla Sjösten (KD) som ledamot.  

 
Fyllnadsval efter Martin Holmbom (KD) som avsagt sig 
uppdraget. 

 
6. Ersättare i Regionstyrelsen 

 
- Liselotte Fager (KD) som ersättare. 
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 Fyllnadsval efter Monica Holtstad Sandberg (KD) som avsagt 
sig uppdraget. 

 
7. Ledamot i Regionutvecklingsnämnden 

 
- Fredrik Topplund (KD) som ledamot. 

 
 Fyllnadsval efter Monica Holtstad Sandberg (KD) som avsagt 
sig uppdraget. 

 
 

8. Vice ordförande i Regionutvecklingsnämndens beredning för 
folkhälsa 

 
- Anders Eksmo (KD) som vice ordförande. 

 
 Fyllnadsval efter Monica Holtstad Sandberg (KD) som avsagt 
sig uppdraget. 

 
9. 3:e vice ordförande i Regionstyrelsen 

 
- Anders Härnbro (S) som 3:e vice ordförande. 

 
 Fyllnadsval efter Kaisa Karro (S) som avsagt sig uppdraget. 

 
10. Ordförande i Regionstyrelsens utskott för personal- och 

kompetensförsörjning 
 

- Anders Härnbro (S) som ordförande.  
 

Fyllnadsval efter Kaisa Karro (S) som avsagt sig uppdraget. 
 

11. Ledamot i Beredningen för primärvård och annan nära vård  
 

- Anders Härnbro (S) som ledamot.  
 
Fyllnadsval efter Kaisa Karro (S) som avsagt sig uppdraget. 
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  § 193 
Ansökan om att kvarstå 
som ledamot under 
innevarande 
mandatperiod 
RS 2017-503 

Föreligger ansökan från Julie Tran (C) om att kvarstå som ledamot i 
regionfullmäktige  under innevarande mandatperiod. Julie Tran har nyligen 
flyttat från Östergötland. 
 
Regionfullmäktige BESLUTAR  
  
a t t medge att Julie Tran (C) kvarstår som ledamot i regionfullmäktige 
under återstoden av  innevarande mandatperiod. 
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  § 194 
Svar på motion: 
 
Inför ett måltidspris för 
bästa sjukhusmaten 
– Torolf Nilzén (M), Per 
Jameson (M), Torgil 
Slatte (KD) 
RS 2017-113 

Regionstyrelsen 
 
Torolf Nilzén (M), Per Jameson (M) och Torgil Slatte (KD) har den 13 
februari 2017 inkommit med motionen ”Inför ett måltidspris för bästa 
sjukhusmaten”. 
 
Följande svar föreslås på motionen: 
 
Motionärerna föreslår att Regionfullmäktige ska uppdra åt Regionstyrelsen 
att införa ett måltidspris som årligen delas ut till verksamheter, enheter och 
medarbetare inom Region Östergötland som under året arbetat på ett 
medvetet och strukturererat sätt med att ge sina patienter en positiv 
måltidsupplevelse utifrån regionens måltidspolicy.  
Koalition för Östergötland delar bilden att maten har stor betydelse för 
patienternas tillfrisknande och ser positivt på förslaget att uppmärksamma 
arbetet med att förbättra patienternas måltider. Vi ser också ett behov av att 
lyfta flera områden inom omvårdnaden där vi idag inte når upp till de 
målsättningar som vi har på verksamheten. Vi tror att utmärkelser kan vara 
en väg att gå för att uppmärksamma goda exempel och på så sätt uppmuntra 
utveckling av arbetssätt och metoder för att lyfta omvårdnadsarbetet.  
Inom Region Östergötlands verksamheter finns idag ett antal utmärkelser i 
form av priser och diplom. Däremot saknas en riktlinje för när utmärkelsen 
ska vara ett pris och när det ska vara ett diplom. Det saknas också riktlinjer 
för vilka kriterier som ska gälla vid utmärkelsen – ibland ges utmärkelsen till 
en medarbetare och ibland ges den till en enhet. För att utmärkelser inte ska 
inrättas i verksamheterna baserat på godtyckliga överväganden vill vi från 
Koalition i Östergötland ge Regionstyrelsen i uppdrag att kartlägga vilka 
utmärkelser som finns inom Region Östergötland idag och vad det är som 
ligger till grund för dessa utmärkelser. Vi vill också ge uppdraget att ta fram 
en riktlinje för att i framtiden lättare kunna ta beslut om olika utmärkelser 
som kan vara positiva för – och föra arbetet inom verksamheterna framåt 
inom olika områden. Denna riktlinje får sedan ligga till grund för framtida 
ställningstagande av utmärkelser för omvårdnadsområdet. 
 
Med hänvisning till ovanstående föreslås Regionfullmäktige besluta  
a t t avslå motionen. 
 
Yrkanden 
 
Marie Morell (M) och Anders Eksmo (KD) lämnar följande yrkande: 
 
 Vi Moderater och Kristdemokrater föreslår i vår motion att man ska införa 
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ett måltidspris för bästa sjukhusmaten för att uppmärksamma arbetet med att 
förbättra patienternas måltider. Det instämmer majoriteten i. Man ”tror att 
det kan vara en väg att gå för att uppmärksamma goda exempel och på så 
sätt uppmuntra utveckling av arbetssätt och metoder för att lyfta 
omvårdnasarbetet.”  
 
I svaret påpekar man även att det idag finns många olika utmärkelser, priser 
och diplom utan någon egentlig strategi eller princip för detta. Vi Moderater 
och Kristdemokrater instämmer i detta. Vi tycker att det är ett bra förslag att 
ge regionstyrelsen i uppdrag att kartlägga vilka utmärkelser som finns idag, 
och vad som ligger till grund för dessa, samt att man bör ta fram en riktlinje 
för att i framtiden lättare lunna ta beslut om olika utmärkelser som kan vara 
positiva för, och föra arbetet inom verksamheterna framåt, inom olika 
områden. Denna riktlinje föreslås sedan ligga till grund för framtida 
ställningstagande av utmärkelser för omvårdnadsområdet. Vi tycker detta 
låter mycket klokt och bra. Därför är det märkligt att majoritetens förslag 
innebär ett avslag på motionen och inget mer.  
 
Vi ser dock ingen anledning till att, med detta som grund, vårt konkreta 
förslag till ett måltidspris avslås.  
 
Med anledning av ovanstående yrkar vi regionfullmäktige BESLUTA: 
 
a t t bifalla motionen, samt  
a t t uppdra till regionstyrelsen att göra en kartläggning av vilka utmärkelser, 
priser och diplom som finns inom Region Östergötland idag, samt  
a t t uppdra till regionstyrelsen att utarbeta en riktlinje som ska ligga till  
grund för framtida ställningstaganden av utmärkelser inom 
omvårdnadsområdet. 
 
Mats Johansson (S) yrkar bifall till majoritetens förslag till beslut att avslå 
motionen. 
 
Ordföranden föreslår följande propositionsordning: 
 
Mats Johanssons yrkande prövas mot Marie Morell med fleras yrkande.  
Propositionsordningen godkänns. 
 
Ordföranden prövar Mats Johanssons yrkande mot Marie Morell med fleras 
yrkande och finner att Mats Johanssons yrkande vinner bifall. 
 
Regionstyrelsen tillstyrker regionfullmäktige BESLUTA 
 
a t t avslå motionen. 
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Reservationer 
 
Marie Morell, Gary Sparrborn, Eva Hermansson, Per Jameson, 
(Moderaterna) och Anders Eksmo (Kristdemokraterna) reserverar sig till 
förmån för Marie Morell med fleras yrkande. 

 
Regionfullmäktiges behandling av ärendet 
 
 Yrkanden 

 
Torgil Slatte (KD) och Torolf Nilzén (M) lämnar följande yrkande: 
 
Vi Moderater och Kristdemokrater föreslår i vår motion att man ska 
införa ett måltidspris för bästa sjukhusmaten för att uppmärksamma 
arbetet med att förbättra patienternas måltider. Det instämmer 
majoriteten i. Man ”tror att det kan vara en väg att gå för att 
uppmärksamma goda exempel och på så sätt uppmuntra utveckling av 
arbetssätt och metoder för att lyfta omvårdnasarbetet.”  
 
I svaret påpekar man även att det idag finns många olika utmärkelser, 
priser och diplom utan någon egentlig strategi eller princip för detta. 
Vi Moderater och Kristdemokrater instämmer i detta. Vi tycker att det 
är ett bra förslag att ge regionstyrelsen i uppdrag att kartlägga vilka 
utmärkelser som finns idag, och vad som ligger till grund för dessa, 
samt att man bör ta fram en riktlinje för att i framtiden lättare lunna ta 
beslut om olika utmärkelser som kan vara positiva för, och föra arbetet 
inom verksamheterna framåt, inom olika områden. Denna riktlinje 
föreslås sedan ligga till grund för framtida ställningstagande av 
utmärkelser för omvårdnadsområdet. Vi tycker detta låter mycket 
klokt och bra. Därför är det märkligt att majoritetens förslag innebär 
ett avslag på motionen och inget mer.  
 
Vi ser dock ingen anledning till att, med detta som grund, vårt 
konkreta förslag till ett måltidspris avslås.  
 
Med anledning av ovanstående yrkar vi regionfullmäktige BESLUTA: 
 
a t t bifalla motionen, samt  
a t t uppdra till regionstyrelsen att göra en kartläggning av vilka 
utmärkelser, priser och diplom som finns inom Region Östergötland 
idag, samt  
a t t uppdra till regionstyrelsen att utarbeta en riktlinje som ska ligga 
till  
grund för framtida ställningstaganden av utmärkelser inom 
omvårdnadsområdet. 
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Margareta Fransson (MP) yrkar bifall till regionstyrelsens förslag. 
 
Ordföranden föreslår följande propositionsordning: 
 
Margareta Franssons yrkande prövas Torgil Slatte med fleras   
yrkande  
 
Propositionsordningen godkänns. 
 
Ordföranden prövar Margareta Franssons yrkande mot Torgil Slatte 
med fleras yrkande och finner Margareta Franssons yrkande bifalls. 
 
Regionfullmäktige BESLUTAR 
 
a t t avslå motionen. 
 
Reservationer 
 
Marie Morell, Mikael Gustavsson, Maria Almesåker, Fredrik 
Sjöstrand, Viola Ingvarsson, Eva Cox, Claes Hallert, Oscar 
Strömblad, Monika Gideskog, Jan Owe-Larsson, Per Jameson,  
Fredrik Lundell, Jerker Karlsson, Torolf Nilzén, Jörgen Olofsson, 
Ulla Ordell,  Magnus Redin, John Weinerhall, Bertil Wahlbom,  
Åke Svensson, Gary Sparrborn, Tommy Ählström, Ann Cathrine 
Hjerdt (Moderaterna), Per Larsson, Anders Eksmo,  Marianne 
Svensson, Torgil Slatte,  Nils Ingvar Graan och Stefan Redeén  
(Kristdemokrat-erna) reserverar sig till förmån för Torgil Slatte med 
fleras yrkande. 
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  § 195 
Svar på motion: 
 
Inför alkoholstopp för 
operationspatienter 
– Stefan Redéen (KD), 
Anders Eksmo (KD) 
RS 2017-122 

Regionstyrelsen 
 
Stefan Redéen (KD) och Anders Eksmo (KD) har den 7 februari 2017 
inkommit med motionen ”Inför alkoholstopp för operationspatienter”. 
 
Följande svar föreslås på motionen: 
 
Motionärerna har inkommit med ett förslag om att utreda formerna för ett 
införande av alkoholstopp för operationspatienter.Enligt den metaanalys från 
2012 (som refereras i motionen) som är baserad på två randomiserade studier 
av god kvalitet, så påvisas att alkoholstopp före operation leder till 
signifikant färre komplikationer. Dock ska tilläggas att ingen skillnad ses i 
vårdtid eller mortalitet. De studier som finns talar också om kirurgiska 
ingrepp allmänt och inte om enskilda åtgärder. 
 
Vad som kan sägas generellt är att alkoholskonsumtion har kroppslig 
påverkan. Stresshormoner såsom adrenalin, kortisol och noradrenalin ökar 
och en ökad påverkan kan också skönjas vad gäller kapacitet hos hjärta och 
lungor, blödningsrisk, ben- och sårläkningsförmåga, immunförsvar- och 
muskelstyrkenedsättning. Det finns även en rad sjukdomstillstånd som är 
relaterade till konsumtion av alkohol, däribland mag- och tarmproblematik 
och högt blodtryck. Ett uppehåll på 4-6 veckor skulle därför kunna medföra 
att kroppen ges möjlighet att återhämta sig från de negativa följder 
alkoholskonsumtionen föranlett och därmed förbereda patienten bättre inför 
operation. 
 
Koalition för Östergötland ser att det utifrån befintlig evidens föreligger skäl 
att verka för ett införande av rekommendation om alkoholstopp för 
operationspatienter, så att efterföljande komplikationer i möjligaste grad kan 
reduceras. 
 
Med hänvisning till ovanstående föreslås Regionfullmäktige besluta 
a t t  bifalla motionen 
 
Yrkanden 
 
Mats Johansson (S), Marie Morell (M) och Anders Eksmo (KD) yrkar 
bifall till motionen. 
 
Ordföranden ställer Mats Johansson med fleras yrkade under prövning och 
finner att det bifalles 
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Regionstyrelsen tillstyrker regionfullmäktige BESLUTA 
 
a t t  bifalla motionen 
 

 
Regionfullmäktiges behandling av ärendet 
 
 Yrkanden 

 
Stefan Redéen (KD), Torbjörn Holmqvist (S) och Klas Corbelius 
(S) yrkar bifall till regionstyrelsens förslag. 
 
Ordföranden ställer Stefan Redéen med fleras yrkande under prövning 
och finner att yrkandet bifalles. 
 
Regionfullmäktige BESLUTAR 
 
a t t  bifalla motionen 
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  § 196 
Svar på motion: 
Inrätta en 
strokekoordinator i varje 
länsdel för att förbättra 
livet efter stroke 
– Claes Hallert (M) 
RS 2017-114 
 

Regionstyrelsen 
 
Claes Hallert (M) har den 7 februari 2017 inkommit med motionen  ”Inrätta 
en strokekoordinator i varje länsdel för att förbättra livet efter stroke”. 
Följande svar föreslås på motionen: 
 
Claes Hallert (M) föreslår i sin motion att Region Östergötland ska inrätta en 
strokekoordinator i varje länsdel för att förbättra livet efter stroke. 
Enligt Riks-Stroke/Vården i siffror ligger Östergötland bra till avseende 
tillgodsedda behov av rehabilitering (patientrapporterat). Bland annat har 
Linköping och Motala vid flera tillfällen tagit emot erkännanden för att ha de 
bästa resultaten.  
 
Vad gäller sekundärprevention/medicinering ligger Östergötland i topp i 
riket – även vid uppföljning 12-18 månader efter genomgången stroke. 
Uppföljning sker enligt en strukturerad modell med teambaserad mottagning 
där patienterna följs upp av läkare och sjuksköterska inom 3 mån efter 
genomgången stroke. Alla närsjukvårdsområden har därtill en struktur kring 
kontakt mellan sjukhusets stroketeam (läkare/sjuksköterska) och rehab-
organisationen.  
 
Att Östergötland idag har en bra strokevård är samtidigt ingen anledning till 
att lämna området utan åtgärder. Vi arbetar kontinuerligt med att förbättra 
strokevården och utvärdera den som finns idag. Bland annat pågår ett arbete 
där Östergötlands alla sjukhus arbetare tillsammans med sjukhus i Kalmar 
och Jönköpings län. 
HSN har dessutom gett verksamheten ett uppdrag att följa upp just detta 
ämne. Vid samtal med professionen så ser de inte länsdelskoordinatorer vara 
lösningen på problemet. Däremot finns det andra förbättringsåtgärder att 
genomföra för att flera ska få en bättre vård efter stroke. Det är åtgärder som 
just nu håller på att ses över och tas fram.  
 
Med hänvisning till ovanstående föreslås Regionfullmäktige besluta 
a t t avslå motionen 
 
Yrkanden 
 
Marie Morell (M) och Anders Eksmo (KD) lämnar följande yrkande: 
 
I sitt motionssvar konstaterar majoritetens följande: ”Vid samtal med 
professionen så ser de inte länsdelskoordinatorer som vara lösningen på 
problemet, däremot finns det andra förbättringsåtgärder att genomföra för att 
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flera ska få en bättre vård efter stroke. Det är åtgärder som just nu håller på 
att ses över och tas fram.”  
Vilka argument som har framförts av professionen framgår inte av svaret. 
Inte heller vilka andra förbättringsåtgärder som är aktuella. Moderaterna och 
Kristdemokraterna anser därför att förslaget om att inrätta en 
vårdkoordinator är värt att utreda närmare av hälso- och sjukvårdsnämnden, 
givetvis som en del i den samlade utvecklingen av strokevården.  
 
Med hänvisning till ovanstående föreslås Regionfullmäktige BESLUTA:  
 
Att bifalla motionen.  
 
Mats Johansson (S) yrkar bifall till majoritetens förslag till beslut att avslå 
motionen. 
 
Ordföranden föreslår följande propositionsordning: 
 
Mats Johanssons yrkande prövas mot Marie Morell med fleras yrkande.  
Propositionsordningen godkänns. 
 
Ordföranden prövar Mats Johanssons yrkande mot Marie Morell med fleras 
yrkande och finner att Mats Johanssons yrkande vinner bifall. 
 
Regionstyrelsen tillstyrker regionfullmäktige BESLUTA 
 
a t t avslå motionen. 
 
Reservationer 
 
Marie Morell, Gary Sparrborn, Eva Hermansson, Per Jameson, 
(Moderaterna) och Anders Eksmo (Kristdemokraterna) reserverar sig till 
förmån för Marie Morell med fleras yrkande. 

 
 
Regionfullmäktiges behandling av ärendet 
 
 Yrkanden 

 
Claes Hallert (M), Marianne Svensson (KD) och Fredrik 
Sjöstrand (M) lämnar följande yrkande: 
 
I sitt motionssvar konstaterar majoritetens följande: ”Vid samtal med 
professionen så ser de inte länsdelskoordinatorer som vara lösningen 
på problemet, däremot finns det andra förbättringsåtgärder att 
genomföra för att flera ska få en bättre vård efter stroke. Det är 
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åtgärder som just nu håller på att ses över och tas fram.”  
Vilka argument som har framförts av professionen framgår inte av 
svaret. Inte heller vilka andra förbättringsåtgärder som är aktuella. 
Moderaterna och Kristdemokraterna anser därför att förslaget om att 
inrätta en vårdkoordinator är värt att utreda närmare av hälso- och 
sjukvårdsnämnden, givetvis som en del i den samlade utvecklingen av 
strokevården.  
 
Med hänvisning till ovanstående föreslås Regionfullmäktige 
BESLUTA:  
 
Att bifalla motionen.  
 
Efat Saiady (S) yrkar bifall till regionstyrelsens förslag. 
 
Även Martin Tollén (S) och Torbjörn Holmqvist (S) gör inlägg. 
 
Ordföranden föreslår följande propositionsordning: 
 
Efat Saiadys yrkande prövas mot Claes Hallert med fleras yrkande.  
Propositionsordningen godkänns. 
 
Ordföranden prövar Efat Saiadys yrkande mot Claes Hallert med 
fleras yrkande och finner att Efat Saiadys yrkande vinner bifall. 
 
Regionfullmäktige BESLUTAR 
 
a t t avslå motionen.  
 
Reservationer 
 
Marie Morell, Mikael Gustavsson, Maria Almesåker, Fredrik 
Sjöstrand, Viola Ingvarsson, Eva Cox, Claes Hallert, Oscar 
Strömblad, Monika Gideskog, Jan Owe-Larsson, Per Jameson,  
Fredrik Lundell, Jerker Karlsson, Torolf Nilzén, Jörgen Olofsson, 
Ulla Ordell,  Magnus Redin, John Weinerhall, Bertil Wahlbom,  
Åke Svensson, Gary Sparrborn, Tommy Ählström, Ann Cathrine 
Hjerdt (Moderaterna), Per Larsson, Anders Eksmo,  Marianne 
Svensson, Torgil Slatte,  Nils Ingvar Graan och Stefan Redeén  
(Kristdemokraterna) reserverar sig till förmån för Claes Hallert med 
fleras yrkande. 
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  § 197 
Utdelning av Region 
Östergötlands stipendier 
inom kulturområdet för år  
2017. 
 

Regionfullmäktiges ordförande Eva Andersson delar ut Region 
Östergötlands stipendier inom kulturområdet för år 2017. 
 
Arbetsstipendium för år 2017 med erhållande av 100 000 kr utdelas till: 
 
Finn Vinter och Kristina Vint. 
 
Kultur- och utvecklingsstipendiater för år 2017, med erhållande av 40 000 
sek per stipendium utdelas till 

 
- Kim Jansson 
- Louise Berg 
- Thomas Häggström  
- Hlif Torisdottir 

 
Nyskapande projekt för år 2017, med erhållande av 50 000 sek, utdelas till: 
 
Projektet Världens mammor som drivs av Sira Jokinen Lisse och Inger 
Hasselgren. 
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  § 198 
Svar på motion: 
Förläng turistsäsongen i 
Östergötland 
– Per Larsson (KD), Jan 
Owe-Larsson (M) 
RS 2017-124 

Regionstyrelsen 
 
Per Larsson (KD) och Jan Owe-Larsson (M) har den 13 februari 2017 
inkommit med motionen  ”Förläng turistsäsongen i Östergötland”. 
 
Följande svar föreslås på motionen: 
 
Motionärerna föreslår i sin motion att ett initiativ ska tas för att förlänga 
Östergötlands sommarsäsong vad gäller besöksnäringen. 
Östergötlands besöksnäring växer. Under 2015 stod Östergötland för landets 
största procentuella ökning av övernattningar, varav utländska gästnätter 
ökade med 17 procent. 
 
Det är en utmanande uppgift för en, i globala mått betraktat, liten destination 
att synas och utmärka sig på heta och växande besöksnäringsmarknaden. Det 
krävs så väl god samverkan mellan lokala aktörer, en attraktiv paketering och 
gemensamma mål och kraftansträngningar för att tränga igenom bruset. 
Processen med och slutprodukten den regionala besöksnäringsstrategin som 
antogs i juni 2016 är vår regionala framgångsfaktor för att lyckas i denna 
ansats. 
 
När det gäller förslaget om att utreda hur sommarsäsongen kan förlängas så 
är bedömningen inom svensk besöksnäring att en förlängning av 
sommarsäsongen är mycket svårt.  Exempelvis är det ett väldigt omfattande 
arbete att göra privatturismen så storskalig att den efter första hälften av 
augusti klarar av att konkurrera med konferensverksamhet som då åter sätter 
igång (vilket gör att många av sommarens östgötska besöksnäringsaktörer 
väljer att övergå till denna typ av verksamhet). 
 
 
85 procent av dagens östgötska turister är dessutom svenskar, vilkas 
semestrar ofta styrs av skolterminsstarter med mera som gör att en kraftig 
volymminskning avseende besöksnäringen i Östergötland sker efter skol- 
och arbetsstarter som oftast infaller runt augustimånad. 
 
 I Östergötland har vi dock gjort ett försök att i liten skala utvidga 
sommarsäsongen genom satsningen #utflykta, som ger utflyktsförslag mellan 
maj-september. 
 
På flera håll arbetar man istället för att förlänga nuvarande turistsäsonger 
med att försöka skapa ”nya säsonger”. Detta sker ofta genom att identifiera 
en plats/destinations styrkeområden för att därefter genom nya idéer, trender 
på marknaden och efterfrågan arbeta mot både befintliga och nya målgrupper 
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med de produkter identifierats. Just denna typ av produktutveckling är ett 
prioriterat område i den regionala besöksnäringsstrategin. 
 
Exempel på destinationer som arbetat på detta sätt med tillskapandet av nya 
säsonger är bland annat  
Bohuslän - skaldjur var och är en styrka, länets aktörer började jobba 
tillsammans kring en skaldjursweekend. Idag är det en hel månad. 
Kolmården och deras utvidgning av verksamheten till att bland annat ha 
aktiviteter på temat skräck under skolans höstlov. Och därutöver nu också 
jullovsaktiviteter. 
Zagreb - från att ha advent ungefär som i Sverige så bestämde staden att 
"annektera" julen och nu är hela december fyllt av aktiviteter, marknader, 
konserter allt med jultema, 
 
På liknande sätt som beskrivs i exemplen ovan arbetar olika aktörer i 
Östergötland med nya säsonger för att skapa en attraktiv turistdestination 
under fler av årets månader. 
 
Även ett arbete mot nya målgrupper bör ligga i prioritet. Idag är 
Östergötlands primärmålgrupp på den internationella marknaden tyskarna 
samt i tilltagande också holländarna. Samtidigt har potential identifierats hos 
nya målgrupper, exempelvis Londonbor som enkelt via Skavsta flygplats kan 
ta sig till Östergötland. Även nya marknader såsom Kina och Indien är 
intressanta, där bland annat Norrköping och Linköping har satt igång ett 
lyckat samarbete för att nå denna målgrupp. 
 
Sammanfattningsvis förordar Koalition för Östergötland att prioritet bör 
ligga på att låta arbetet fortgå med att hitta nya säsonger och målgrupper 
framför att förlänga befintlig sommarsäsong. 
 
Med hänvisning till ovanstående föreslås Regionfullmäktige besluta 
a t t avslå motionen. 
 
Yrkanden. 
 
Marie Morell (M) och Anders Eksmo (KD) lämnar följande yrkande: 
 
Vi Moderater och Kristdemokrater föreslår i vår motion att man ska uppdra 
till regionutvecklingsnämnden att ta initiativ till en utredning i samverkan 
med kommuner och aktörer inom besöksnäringen, kring hur förutsättningar 
kan skapas för att förlänga sommarsäsongen för besöksnäringen i 
Östergötland.  
 
Majoriteten verkar anse att detta är ett viktigt och angeläget område när man 
läser motionssvaret. Dock landar man i att avslå motionen. Argumentet för 
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detta är att man anser att det är viktigare att fokusera på att hitta nya säsonger 
och målgrupper framför att förlänga sommarsäsongen. Vi ser ingen som 
helst motsättning mot dessa två uppgifter. Vi stöder helt majoritetens förslag 
om att även utveckla besöksnäringen under andra årstider än sommaren och 
mot nya intressanta målgrupper.  
 
Med anledning av ovanstående yrkar vi regionfullmäktige BESLUTA:  
 
a t t bifalla motionen, samt  
a t t uppdra till regionutvecklingsnämnden att ta initiativ till en utredning i 
samverkan med kommuner och aktörer, kring hur förutsättningar kan skapas 
för att utveckla besöksnäringen i Östergötland under hela året samt ny 
målgrupper. 
 
Mats Johansson (S) yrkar bifall till majoritetens förslag till beslut att avslå 
motionen. 
 
Ordföranden föreslår följande propositionsordning: 
 
Mats Johanssons yrkande prövas mot Marie Morell med fleras yrkande.  
Propositionsordningen godkänns. 
 
Ordföranden prövar Mats Johanssons yrkande mot Marie Morell med fleras 
yrkande och finner att Mats Johanssons yrkande vinner bifall. 
 
Regionstyrelsen tillstyrker regionfullmäktige BESLUTA 
 
a t t avslå motionen. 
 
Reservationer 
 
Marie Morell, Gary Sparrborn, Eva Hermansson, Per Jameson, 
(Moderaterna) och Anders Eksmo (Kristdemokraterna) reserverar sig till 
förmån för Marie Morell med fleras yrkande. 

 
Regionfullmäktiges behandling av ärendet 
 
 Yrkanden 

 
Jan Owe-Larsson (M) och Per Larsson (KD) lämnar följande 
yrkande: 
 
Vi Moderater och Kristdemokrater föreslår i vår motion att man ska 
uppdra till regionutvecklingsnämnden att ta initiativ till en utredning i 
samverkan med kommuner och aktörer inom besöksnäringen, kring 
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hur förutsättningar kan skapas för att förlänga sommarsäsongen för 
besöksnäringen i Östergötland.  
 
Majoriteten verkar anse att detta är ett viktigt och angeläget område 
när man läser motionssvaret. Dock landar man i att avslå motionen. 
Argumentet för detta är att man anser att det är viktigare att fokusera 
på att hitta nya säsonger och målgrupper framför att förlänga 
sommarsäsongen. Vi ser ingen som helst motsättning mot dessa två 
uppgifter. Vi stöder helt majoritetens förslag om att även utveckla 
besöksnäringen under andra årstider än sommaren och mot nya 
intressanta målgrupper.  
 
Med anledning av ovanstående yrkar vi regionfullmäktige BESLUTA:  
 
a t t bifalla motionen, samt  
a t t uppdra till regionutvecklingsnämnden att ta initiativ till en 
utredning i samverkan med kommuner och aktörer, kring hur 
förutsättningar kan skapas för att utveckla besöksnäringen i 
Östergötland under hela året samt ny målgrupper. 
 
Anita Jernberger (L) yrkar bifall till regionstyrelsens förslag. 
 
Ordföranden föreslår följande propositionsordning: 
 
Anita Jernbergers yrkande prövas mot Jan Owe-Larsson med fleras 
yrkande.  
 
Propositionsordningen godkänns. 
 
Ordföranden prövar Anita Jernbergers yrkande mot Jan Owe-Larsson 
med fleras yrkande och finner att Anita Jernbergers yrkande vinner 
bifall. 
 
Regionfullmäktige BESLUTAR 
 
a t t avslå motionen.  
 
Reservationer 
 
Marie Morell, Mikael Gustavsson, Maria Almesåker, Fredrik 
Sjöstrand, Viola Ingvarsson, Eva Cox, Claes Hallert, Oscar 
Strömblad, Monika Gideskog, Jan Owe-Larsson, Per Jameson,  
Fredrik Lundell, Jerker Karlsson, Torolf Nilzén, Jörgen Olofsson, 
Ulla Ordell,  Magnus Redin, John Weinerhall, Bertil Wahlbom,  
Åke Svensson, Gary Sparrborn, Tommy Ählström, Ann Cathrine 
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Hjerdt (Moderaterna), Per Larsson, Anders Eksmo,  Marianne 
Svensson, Torgil Slatte, Nils Ingvar Graan och Stefan Redeén  
(Kristdemokraterna) reserverar sig till förmån för Jan Owe-Larsson 
med fleras yrkande. 
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  § 199 
Svar på motion: 
 
Prioritera 
Stångådalsbanan på 
riktigt – Per Larsson 
(KD), Lena Käcker 
Johansson (KD) 
RS 2017-174 

Regionstyrelsen 
 
Per Larsson (KD) och Lena Käcker Johansson (KD) har den 8 mars 2017 
inkommit med motionen ”Prioritera Stångådalsbanan på riktigt”. 
 
Följande svar föreslås på motionen: 
 
Motionärerna föreslår, med hänvisning till en tidigare överenskommelse med 
landstinget i Kalmar, att Region Östergötland tar initiativ till ett kraftfullt 
politiskt agerande gentemot Trafikverket för att säkra en upprustning av 
Stångådalsbanan. Dessutom föreslår man att tågtrafiken på Stångådalsbanan 
prioriteras högre i kommande revideringar av RTP, LTP och i kommande 
årliga beställningar av kollektivtrafik.   

En upprustning av Stångådals- och Tjustbanan kräver en statlig finansiering. 
Att Region Östergötland skulle bidra till finansieringen av upprustningen 
skulle innebära att övriga infrastruktursatsningar urholkades och viktiga mål 
missas. Majoriteten i Region Östergötland har varit tydliga i denna 
ståndpunkt över tid och anser inte att det behöver klarläggas mer, då statlig 
finansiering är ett villkor för en upprustning.   

Angående en högre prioritering av Stångådalsbanan i kommande RTP, LTP 
och trafikbeställningar så måste den aktuella tågtrafiken på banan prövas mot 
övrig kollektivtrafik avseende kostnadstäckningen. Det är dock inte bara 
banans status och skick som är problematisk. Tågtrafik har generellt höga 
driftskostnader varför ett stort resandeunderlag är en förutsättning för en 
positiv utveckling. Även om staten satsar på en upprustning så är regionernas 
kostnader för drift- och underhåll av fordon fortsatt höga. Andelen resande 
med Stångådals- och Tjustbanan inom Östergötland under 2016 var 2,6 
promille av det totala resandet, vilket kan jämföras med tex Östgötapendelns 
12,5 procent. Dessutom har de östgötska orterna längs med sträckan redan 
idag ett mycket gott utbud av kollektivtrafik med buss. Om resandet från 
Kalmar till Linköping ska prioriteras är det främst en fråga för Landstinget i 
Kalmar.  

Med hänvisning till ovanstående föreslås Regionfullmäktige besluta  

a t t  avslå motionen. 

Yrkanden 
Anders Eksmo (KD) lämnar följande yrkande: 
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Kristdemokraterna föreslår i sin motion att Region Östergötland ska ta 
initiativ till ett kraftfull politiskt agerande, tillsammans med Landstinget i 
Kalmar och berörda kommuner, gentemot Trafikverket i syfte att säkra en 
upprustning av Stångådalsbanan. Vidare föreslår vi att trafiken på 
Stångådalsbanan prioriteras högre av Region Östergötland i kommande 
revideringar av Regionalt Trafikförsörjningsprogram för Östergötland, 
Länstransportplan - Region Östergötland och kommande årliga 
trafikbeställningar  
av kollektivtrafik i Östergötland.  
Region Östergötlands högsta politiska företrädare har, tillsammans med 
ordförande för landstingsstyrelsen i Landstinget i Kalmar län, skrivit under 
en överenskommelse där båda parterna bl.a. är överens om att en upprustning 
av länsbanorna är viktig och att pendlingstrafiken ökar när infrastruktur och 
trafikupplägg ger resenärerna möjlighet till god mobilitet. Trots detta väljer 
alltså majoriteten att avslå vår motion.  
I sitt motionssvar anges i huvudsak tre orsaker till majoritetens beslut: 1) 
Upprustning av Stångådalsbanan kräver statlig finansiering 2) Resande med 
Stångådals- och Tjustbanan inom Östergötland är mindre än med 
Östgötapendeln, vilket ger slutsatsen att resandeunderlaget skulle vara för 
litet för en positiv utveckling.  
3) Sträckan har idag ett utbud av kollektivtrafik med buss.  
För det första - vårt förslag är att Region Östergötland, tillsammans med 
Kalmar läns landsting, ska arbeta för att säkra ekonomiska resurser från 
statligt håll. Det går inte att utesluta att Region Östergötland bristande 
prioritering av Stångådalsbanan har bidragit till att det i Trafikverkets förslag 
till nationell plan inte görs någon satsning på denna.  
För det andra – under 2016 skedde över 665 000 resor på Stångådals- och 
Tjustbanan, vilket var en ökning med nästan 10 procent. Att jämföra 
länsbanornas totala andel av resande med Östgötapendeln menar vi snarare 
stärker vår tes. Östgötapendeln är ett utmärkt exempel på hur en tydlig 
politisk vilja, långsiktigt strategiskt tänkande och satsning på tågtrafik har 
skapat goda pendlingsmöjligheter, vilket gör det attraktivt att leva och bo 
utmed banans sträckning. Eller som det står i  
den undertecknade överenskommelsen: ”… pendlingstrafiken ökar när 
infrastruktur och trafikupplägg ger resenärerna möjlighet till god mobilitet.”  
Slutligen – tåg och buss är inte varandras motsaser. Region Östergötlands 
mål måste vara att fler ska åka kollektivtrafik istället och lämna bilen 
hemma. Då krävs att en politisk vilja att prioritera fler möjlighet till effektiv 
arbetspendling.  
 
Med anledning av ovanstående yrkar vi regionfullmäktige BESLUTA:  
A t t bifalla motionen. 
 
Marie Morell (M) lämnar följande yrkande: 
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Motionärerna lyfter frågan om upprustning av Stångådalsbanan och dess 
framtida trafikering.  
 
Landets järnvägsinfrastruktur är ett statligt ansvar. Region Östergötland 
anser att det är mycket viktigt att Trafikverket och regeringen tar tydlig 
ställning till Stångådalsbanans framtid. Att bara låta åren gå utan att besluta 
om en upprustningsstrategi för banan är inte tillfredsställande.  
När det gäller trafikeringen på banan måste den prövas mot övrig 
kollektivtrafik vad gäller effektivitet och kostnad. Driftsmässigt är det 
dessutom i huvudsak en fråga för Landstinget i Kalmar.  
 
Med hänvisning till ovanstående föreslås Regionfullmäktige besluta:  
A t t motionen därmed anses vara besvarad.  
 
Malin Östh (V) yrkar bifall till Anders Eksmos yrkande. 
 
Göran Gunnarsson (C) yrkar bifall till majoritetens förslag till beslut att 
avslå motionen. 
 
Ordföranden föreslår följande propositionsordning: 
 
Anders Eksmos med fleras yrkande, Marie Morells yrkande och Göran 
Gunnarssons yrkande prövas mot varandra. Propositionsordningen godkänns. 
Ordföranden prövar Anders Eksmos med fleras yrkande, Marie Morells 
yrkande och Göran Gunnarssons yrkande  mot varandra och finner att Göran 
Gunnarssons yrkande vinner bifall. 
 
Regionstyrelsen tillstyrker regionfullmäktige BESLUTA 
 
a t t avslå motionen. 

Reservationer 

Anders Eksmo (KD) och Malin Östh (V) reserverar sig till förmån för 
Anders Eksmos med fleras yrkande. 

Marie Morell, Gary Sparrborn, Eva Hermansson och Per Jameson, 
(Moderaterna) reserverar sig till förmån för Marie Morell med fleras 
yrkande. 
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Regionfullmäktiges behandling av ärendet 
 
 Yrkanden 

 
Per Larsson (KD),  Nils-Ingvar Graan (KD ) lämnar följande 
yrkande 
 
Kristdemokraterna föreslår i sin motion att Region Östergötland ska ta 
initiativ till ett kraftfull politiskt agerande, tillsammans med 
Landstinget i Kalmar och berörda kommuner, gentemot Trafikverket i 
syfte att säkra en upprustning av Stångådalsbanan. Vidare föreslår vi 
att trafiken på Stångådalsbanan prioriteras högre av Region 
Östergötland i kommande revideringar av Regionalt 
Trafikförsörjningsprogram för Östergötland, Länstransportplan - 
Region Östergötland och kommande årliga trafikbeställningar  
av kollektivtrafik i Östergötland.  
Region Östergötlands högsta politiska företrädare har, tillsammans 
med ordförande för landstingsstyrelsen i Landstinget i Kalmar län, 
skrivit under en överenskommelse där båda parterna bl.a. är överens 
om att en upprustning av länsbanorna är viktig och att 
pendlingstrafiken ökar när infrastruktur och trafikupplägg ger 
resenärerna möjlighet till god mobilitet. Trots detta väljer alltså 
majoriteten att avslå vår motion.  
I sitt motionssvar anges i huvudsak tre orsaker till majoritetens beslut: 
1) Upprustning av Stångådalsbanan kräver statlig finansiering 2) 
Resande med Stångådals- och Tjustbanan inom Östergötland är 
mindre än med Östgötapendeln, vilket ger slutsatsen att 
resandeunderlaget skulle vara för litet för en positiv utveckling.  
3) Sträckan har idag ett utbud av kollektivtrafik med buss.  
För det första - vårt förslag är att Region Östergötland, tillsammans 
med Kalmar läns landsting, ska arbeta för att säkra ekonomiska 
resurser från statligt håll. Det går inte att utesluta att Region 
Östergötland bristande prioritering av Stångådalsbanan har bidragit till 
att det i Trafikverkets förslag till nationell plan inte görs någon 
satsning på denna.  
För det andra – under 2016 skedde över 665 000 resor på Stångådals- 
och Tjustbanan, vilket var en ökning med nästan 10 procent. Att 
jämföra länsbanornas totala andel av resande med Östgötapendeln 
menar vi snarare stärker vår tes. Östgötapendeln är ett utmärkt 
exempel på hur en tydlig politisk vilja, långsiktigt strategiskt tänkande 
och satsning på tågtrafik har skapat goda pendlingsmöjligheter, vilket 
gör det attraktivt att leva och bo utmed banans sträckning. Eller som 
det står i  
den undertecknade överenskommelsen: ”… pendlingstrafiken ökar 
när infrastruktur och trafikupplägg ger resenärerna möjlighet till god 
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mobilitet.”  
Slutligen – tåg och buss är inte varandras motsaser. Region 
Östergötlands mål måste vara att fler ska åka kollektivtrafik istället 
och lämna bilen hemma. Då krävs att en politisk vilja att prioritera fler 
möjlighet till effektiv arbetspendling.  
 
Med anledning av ovanstående yrkar vi regionfullmäktige BESLUTA:  
A t t bifalla motionen. 
 
Christina Nilsson (SD) och Emil Broberg (V) yrkar bifall till Per 
Larsson med fleras yrkande. 
 
Jan Owe-Larsson (M) lämnar följande yrkande: 
 
Motionärerna lyfter frågan om upprustning av Stångådalsbanan och 
dess framtida trafikering.  
 
Landets järnvägsinfrastruktur är ett statligt ansvar. Region 
Östergötland anser att det är mycket viktigt att Trafikverket och 
regeringen tar tydlig ställning till Stångådalsbanans framtid. Att bara 
låta åren gå utan att besluta om en upprustningsstrategi för banan är 
inte tillfredsställande.  
När det gäller trafikeringen på banan måste den prövas mot övrig 
kollektivtrafik vad gäller effektivitet och kostnad. Driftsmässigt är det 
dessutom i huvudsak en fråga för Landstinget i Kalmar.  
 
Med hänvisning till ovanstående föreslås Regionfullmäktige besluta:  
A t t motionen därmed anses vara besvarad.  
 
Göran Gunnarsson (C),  Jörgen Oskarsson (S) och Per-Arne 
Larsson (S) yrkar bifall till regionstyrelsens förslag. 
 
Även Franco Sinsic (V), Mats Johansson (S) och Stefan Redéen 
(KD) gör inlägg. 
 
Ordföranden föreslår följande propositionsordning: 
 
Göran Gunnarsson  med fleras yrkande, Per Larsson med fleras 
yrkande och Jan Owe-Larssons yrkande prövas mot varandra 
 
Propositionsordningen godkänns. 
 
Ordföranden prövar Göran Gunnarsson med fleras yrkande, Per 
Larsson med fleras yrkande och Jan Owe-Larssons yrkande mot 
varandra och finner att Göran Gunnarsson med fleras yrkande vinner 
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bifall. 
 
Regionfullmäktige BESLUTAR 
 
a t t avslå motionen.  
 
Reservationer 
 
Per Larsson, Anders Eksmo,  Marianne Svensson, Torgil Slatte,  
Nils Ingvar Graan, Stefan Redeén  (Kristdemokraterna) Clara 
Aranda, Sonny Persson, Richard Svensson, Christina Nilsson, 
Christer Danielsson,  Björn Ribers, Joakim Pripp , Rolf Dahl och 
Torgny Mauer  (Sverigedemokraterna) Emil Broberg, Jessica Eek, 
Franco Sinsic, Tobias Holmberg, Ulla Nilsson, och Ricardo 
Olivares (Vänsterpartiet) reserverar sig till förmån för Per Larsson  
med fleras yrkande.  
 
Marie Morell, Mikael Gustavsson, Maria Almesåker, Fredrik 
Sjöstrand, Viola Ingvarsson, Eva Cox, Claes Hallert, Oscar 
Strömblad, Monika Gideskog, Jan Owe-Larsson, Per Jameson,  
Fredrik Lundell, Jerker Karlsson, Torolf Nilzén, Jörgen Olofsson, 
Ulla Ordell,  Magnus Redin, John Weinerhall, Bertil Wahlbom,  
Åke Svensson, Gary Sparrborn Tommy Ählström och Ann 
Cathrine Hjerdt (Moderaterna) reserverar sig till förmån för Jan 
Owe-Larsson  med fleras yrkande.  
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  § 200 
Svar på motion: 
Brukarstyrd inläggning 
inom psykiatrin – Clara 
Aranda (SD) 
RS 2016-846 
 

Regionstyrelsen 
 
Clara Aranda (SD) har den 1 december 2016 inkommit med motionen 
”Brukarstyrd inläggning inom psykiatrin”. 
 
Följande svar föreslås på motionen: 
 
Motionären lyfter en viktig patientgrupp, de med emotionell instabilitet och 
självskadebeteende och för vilken det är angeläget med utvecklade 
behandlingsmetoder. När det gäller brukarstyrd inläggning så finns det, som 
motionären också nämner, aktuell pågående forskning. En forskning som 
psykiatriverksamhenen i Region Östergötland följer med stort intresse. 
Det konkreta förslag som motionären vill ha genomfört är en utredning med 
syfte att påbörja en randomiserad studie för brukarstyrd inläggning inom 
psykiatrin. Det är många faktorer som styr vilka områden som blir aktuella 
för forskning. Genom olika typer av policys kan politiken delvis styra 
forskningen åt ett visst håll, men att föreslå regionfullmäktige att besluta om 
forskningsinriktning och val av metod på denna detaljnivå är inte rimligt. Det 
måste vara upp till forskarna och verksamheten att identifiera de studier som 
är mest intressanta att genomföra utifrån de förutsättningar som finns, givet 
exempelvis av FoU budget och övriga finansieringskällor, kompetens, 
klinisk relevans m.m. 
 
Med hänvisning till ovanstående föreslås Regionfullmäktige besluta 
a t t avslå motionen. 
 
Yrkanden 
 
Clara Aranda (SD) yrkar bifall till motionen. 
 
Marie Morell (M) och Anders Eksmo (KD) lämnar följande yrkande: 
 
Moderaterna och Kristdemokraterna anser att ”brukarstyrd inläggning inom 
psykiatrin” är ett koncept som bör utvecklas i lämplig form. Dock anser vi 
inte att det görs bäst genom forskningsstudie, utan att hälso- och 
sjukvårdsnämnden ges i uppdrag att utreda möjligheten om, och i så fall hur, 
brukarstyrd inläggning inom psykiatrin skulle kunna införas i Östergötland.  
 
Med anledning av ovanstående yrkar vi regionfullmäktige BESLUTA:  
a t t uppdra till hälso- och sjukvårdsnämnden att utreda möjligheten att införa 
brukarstyrd inläggning inom psykiatrin, samt  
a t t därmed anse motionen besvarad. 
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Malin Östh (V) yrkar bifall till Marie Morell med fleras yrkande. 
 
Mats Johansson (S) yrkar bifall till majoritetens förslag till beslut att avslå 
motionen. 
 
Ordföranden föreslår följande propositionsordning: 
 
Mats Johanssons yrkande, Marie Morell med fleras yrkande och Clara 
Arandas yrkande prövas mot varandra. Propositionsordningen godkänns. 
 
Ordföranden prövar Mats Johanssons yrkande, Marie Morell med fleras 
yrkande och Clara Arandas yrkande  mot varandraoch finner att Mats 
Johanssons yrkande vinner bifall. 
 
Regionstyrelsen tillstyrker regionfullmäktige BESLUTA 
 
a t t avslå motionen. 

Reservationer 
Clara Aranda (Sverigedemokraterna)) reserverar sig till förmån för sitt eget 
yrkande. 
 
Marie Morell, Gary Sparrborn, Eva Hermansson och Per Jameson, 
(Moderaterna) Anders Eksmo (Kristdemokraterna) Malin Östh 
(Vänsterpartiet) reserverar sig till förmån för Marie Morell med fleras 
yrkande. 

 
Regionfullmäktiges behandling av ärendet 
 
 Yrkanden 

 
Clara Aranda (SD) yrkar bifall till motionen. 
 
Marie Morell (M) lämnar följande yrkande: 
 
Moderaterna och Kristdemokraterna anser att ”brukarstyrd inläggning 
inom psykiatrin” är ett koncept som bör utvecklas i lämplig form. 
Dock anser vi inte att det görs bäst genom forskningsstudie, utan att 
hälso- och sjukvårdsnämnden ges i uppdrag att utreda möjligheten om, 
och i så fall hur, brukarstyrd inläggning inom psykiatrin skulle kunna 
införas i Östergötland.  
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Med anledning av ovanstående yrkar vi regionfullmäktige BESLUTA:  
a t t uppdra till hälso- och sjukvårdsnämnden att utreda möjligheten att 
införa brukarstyrd inläggning inom psykiatrin, samt  
a t t därmed anse motionen besvarad. 
 
Torbjörn Holmqvist (S) yrkar bifall till regionstyrelsens förslag 
 
Ordföranden föreslår följande propositionsordning: 
 
Torbjörn Holmqvists yrkande, Marie Morell med fleras yrkande och 
Clara Arandas yrkande prövas mot varandra. Propositionsordningen 
godkänns. 
 
Ordföranden prövar Torbjörn Holmqvists yrkande, Marie Morell med 
fleras yrkande och Clara Arandas yrkande mot varandra och finner att 
Torbjörn Holmqvists  yrkande vinner bifall. 
 
Regionfullmäktige BESLUTAR 
 
a t t avslå motionen. 

Reservationer 
 
Clara Aranda, Sonny Persson, Richard Svensson, Christina 
Nilsson, Björn Ribers, Joakim Pripp , Rolf Dahl och Torgny 
Mauer (Sverigedemokraterna) reserverar sig till förmån för Clara 
Arandas yrkande. 

Marie Morell, Mikael Gustavsson, Maria Almesåker, Fredrik 
Sjöstrand, Viola Ingvarsson, , Eva Cox, Claes Hallert,Oscar 
Strömblad, Monika Gideskog, Jan Owe-Larsson, Per Jameson,  
Fredrik Lundell, Jerker Karlsson, Torolf Nilzén, Jörgen Olofsson, 
Ulla Ordell,  Magnus Redin, John Weinerhall, Bertil Wahlbom,  
Åke Svensson, Gary Sparrborn, Tommy Ählström, (Moderaterna), 
Liselott Fager, Anders Eksmo,  Marianne Svensson, Torgil Slatte, 
Nils Ingvar Graan och Stefan Redeén  (Kristdemokraterna) 
reserverar sig till förmån för Marie Morells yrkande. 
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  § 201 
Svar på motion: 
Inrätta en 
medarbetardialog – Clara 
Aranda (SD), Richard 
Svensson (SD) 
RS 2016-845 

Regionstyrelsen 
 
Clara Aranda (SD) och Richard Svensson (SD) har den 1 december 2016 
inkommit med motionen ”Inrätta en medarbetardialog”. 
 
Följande svar föreslås på motionen: 
 
Sverigedemokraterna föreslår i sin motion att uppdra åt regionstyrelsen att 
inrätta en medarbetardialog. 
 
Inom regionen finns ett samverkansavtal med utgångspunkt från FAS 05 
med lokala fackliga organisationer sedan 2009. Samverkan ska enligt avtalet 
vara en naturlig del av den löpande verksamheten och är basen för att skapa 
förutsättningar för medarbetarnas delaktighet och det kontinuerliga 
systematiska arbetsmiljöarbetet. Målet med avtalet är ett samverkanssystem 
som ger förutsättningar för ett positivt arbetsklimat och en god hälsa och 
arbetsmiljö där inflytande, delaktighet och utveckling är en rättighet för alla 
medarbetare. Frågor om arbetsmiljö, hälsa, jämställdhet, mångfald och 
kompetensutveckling ska integreras så att en väl fungerande verksamhet 
förenas med ett långsiktigt hållbart arbetsliv.  
 
Syftet med samverkanssystemet är att underlätta samverkan mellan parterna 
och öka medarbetarnas möjlighet till delaktighet. Systemet ska också 
understödja en fortlöpande utveckling av verksamheten så att den uppfyller 
medborgarnas krav på effektivitet, service och kvalitet. Systemet syftar även 
till att integrera hälsa, arbetsmiljö, medbestämmande och verksamhetsfrågor. 
Samverkan sker idag i regionen genom arbetsplatsträffar, på klinik- eller 
enhetsnivå och även på produktionsenhetsnivå och ytterligare genom 
regionens övergripande samverkansgrupp.   
 
I medarbetaruppföljningen ställs frågor om bland annat delaktighet och 
upplevelsen av ett öppet klimat i arbetsgrupp, på ledningsnivå och 
regionnivå. Resultatet analyseras och handlingsplaner ska formuleras på 
varje arbetsplats.  Detta ger en struktur i att återkommande arbeta med både 
processen som understödjer samverkan och medarbetarnas förutsättningar 
för delaktighet och dialog.  
 
Regionen har i årets medarbetaruppföljning ett resultat på gruppnivå där 
frågan om öppet klimat har värdet 73. Svaret på frågan om arbetsplatsen har 
väl fungerande arbetsplatsträffar har värdet 77, bägge värdena ses som ett 
tillfredsställande resultat. 
 
När det gäller dialog mellan medarbetare och politiska företrädare så är 
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medarbetarna representerade av de fackliga representanter som man valt på 
sin arbetsplats. Här har utskottet för personal och kompetensutveckling 
regelbunden dialog med fackliga parter kring olika teman kopplat till 
regionen som arbetsgivare. Utskottet gör också studiebesök regelbundet i 
olika verksamheter i regionen, där det alltid finns utrymme för dialog med 
medarbetare. 
 
Med hänvisning till ovanstående föreslås Regionfullmäktige besluta 
a t t anse motionen besvarad. 
 
Yrkanden 
 
Clara Aranda (SD) yrkar bifall till motionen. 
 
Mats Johansson (S) yrkar bifall till majoritetens förslag till beslut att anse 
motionen besvarad. 
 
Ordföranden föreslår följande propositionsordning: 
 
Mats Johanssons yrkande och Clara Arandas yrkande prövas mot varandra. 
Propositionsordningen godkänns. 
 
Ordföranden prövar Mats Johanssons yrkande och Clara Arandas yrkande  
mot varandra och finner att Mats Johanssons yrkande vinner bifall. 
 
Regionstyrelsen tillstyrker regionfullmäktige BESLUTA 
 
a t t anse motionen besvarad. 
 
Reservationer 
 
Clara Aranda (Sverigedemokraterna) reserverar sig till förmån för sitt eget 
yrkande. 
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Regionfullmäktiges behandling av ärendet 
 
 Yrkanden 

 
Clara Aranda (SD) yrkar bifall till motionen. 
 
Kajsa Karro (S) yrkar bifall till regionstyrelsens förslag. 
 
Ordföranden föreslår följande propositionsordning: 
 
Kajsa Karros yrkande och Clara Arandas yrkande prövas mot 
varandra. Propositionsordningen godkänns. 
 
Ordföranden prövar Kajsa Karros yrkande och Clara Arandas yrkande  
mot varandra och finner att Kajsa Karros yrkande vinner bifall. 
 
Regionfullmäktige BESLUTAR 
 
a t t anse motionen besvarad. 
 
Reservationer 
 
Clara Aranda, Sonny Persson, Richard Svensson, Christina 
Nilsson, Björn Ribers, Joakim Pripp , Rolf Dahl och Torgny 
Mauer (Sverigedemokraterna) reserverar sig till förmån för Clara 
Arandas yrkande. 
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  § 202 
Svar på motion: 
 
Screening för tjock- och 
ändtarmscancer – Clara 
Aranda (SD) 
RS 2016-889 

Clara Aranda (SD) har den 22 december 2016 inkommit med motionen  
”Screening för tjock- och ändtarmscancer”. 
 
Följande svar föreslås på motionen: 
 
Clara Aranda föreslår i sin motion att Region Östergötland utreder möjlig-
heten att införa screening av tjock- och ändtarmscancer.  Cirka 6000 
personer, lika många män som kvinnor, insjuknar varje år i tjock- och 
ändtarmscancer i Sverige, och mer än 40 procent avlider av sjukdomen. En 
mycket viktig faktor för prognosen är i vilket skede som patienterna 
upptäcks. Hos patienter där cancern upptäcks tidigt är 5–10 års överlevnaden 
90 procent medan den är betydligt lägre, ned mot 10 procent om cancern 
upptäcks sent. Alla patienter kräver behandling men beroende på när cancern 
upptäcks är det stora skillnader i mänskligt lidande, överlevnad och 
kostnader för behandlingen. Ett effektivt sätt att påverka dödligheten i 
koloncancer är således att hitta tumören tidigt. Detta sker dock sällan idag på 
grund av de sena kliniska symtomen. 
 
Precis som motionären lyfter finns det studier som visat att screening kan 
påverka dödligheten med cirka 15 procent. Det är dock viktigt att fundera på 
när screening för en sjukdom är motiverat. Tjock- och ändtarmscancer 
uppfyller idag kriterierna för att det skulle vara lämpligt med screening, men 
det finns frågetecken kring vilken metod som är bäst.  
 
Östergötland deltar idag i en screeningstudie som ska besvara följande 
frågor: Ger screening minskad dödlighet i tarmcancer och vilken metod 
passar bäst i Sverige? Utöver dessa primära mål ska även patientupplevelse 
samt hälsoekonomi studeras. För Region Östergötland innebar deltagandet i 
studien (som det togs beslut om år 2013) cirka 1000 extra koloskopier. 
Studien är en ambitiös nationell satsning för att en gång för alla besvara 
frågan om vilken screeningmetod som är lämpligast för tjock- och 
ändtarmscancer. Att införa allmän screening riskerar att kompromettera data 
i studien och resultatet kan därmed påverkas. Det pågår, sedan våren, även 
ett arbete på uppdrag av RCC med att införa en nationell screening.  
Vi ser att det med hänsyn till den studie som pågår, samt uppdraget om 
nationell screening, i dagsläget finns skäl att avvakta med att införa en 
generell screening.  
 
Med hänvisning till ovanstående föreslås Regionfullmäktige besluta 
a t t avslå motionen 
 
Yrkanden 
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Clara Aranda (SD) yrkar bifall till motionen. 
 
Mats Johansson (S) yrkar bifall till majoritetens förslag till beslut a a t t 
avslå motionen 
 
Ordföranden föreslår följande propositionsordning: 
 
Mats Johanssons yrkande och Clara Arandas yrkande prövas mot varandra. 
Propositionsordningen godkänns. 
 
Ordföranden prövar Mats Johanssons yrkande och Clara Arandas yrkande  
mot varandra och finner att Mats Johanssons yrkande vinner bifall. 
 
Regionstyrelsen tillstyrker regionfullmäktige BESLUTA 
 
a t t avslå motionen 
 
Reservationer 
 
Clara Aranda (Sverigedemokraterna) reserverar sig till förmån för sitt eget 
yrkande. 

 
Regionfullmäktiges behandling av ärendet 
 
 Yrkanden 

 
Clara Aranda (SD) yrkar bifall till motionen. 
 
Rebecca Hägg (S), David Ergul (S) och Marie Morell (M)  yrkar 
bifall till regionstyrelsens förslag. 
 
Ordföranden föreslår följande propositionsordning: 
 
Rebecca Hägg  med fleras yrkande och Clara Arandas yrkande prövas 
mot varandra. Propositionsordningen godkänns. 
 
Ordföranden prövar Rebecca Hägg  med fleras yrkande och Clara 
Arandas yrkande  mot varandra och finner att Rebecca Hägg  med 
fleras yrkande vinner bifall. 
 
Regionfullmäktige BESLUTAR 
 
a t t avslå motionen 
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Reservationer 
 
Clara Aranda, Sonny Persson, Richard Svensson, Christina 
Nilsson,  Björn Ribers, Joakim Pripp , Rolf Dahl och Torgny 
Mauer (Sverigedemokraterna) reserverar sig till förmån för Clara 
Arandas yrkande. 
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  § 203 
Bordläggningar Regionfullmäktige BESLUTAR 

 
a t t  bordlägga följande ärenden: 
 
Ärende 16. 
Svar på motion: Inför vårdval inom ögonsjukvården i Östergötland – Per 
Larsson (KD) och Fredrik Sjöstrand (M) 
 
Ärende 20 
Svar på motion: MHFA – Första hjälpen till psykisk ohälsa – Clara Aranda 
(SD) 
 
Ärende 21 
Svar på motion: Uppföljning av sjukhusvistelse – Clara Aranda (SD) 
 
Ärende 22 
Svar på motion: Informationspärm för förbättrad patientdelaktighet – Clara 
Aranda (SD) 
 
Ärende 23 
Svar på motion: Digitala lösningar för regionfullmäktiges sammanträden – 
Clara Aranda (SD) 
 
Ärende 24 
Svar på motion: Genomför en behovsanalys av endometriosvården – Clara 
Aranda (SD) 

 
Ärende 25 
Svar på motion: Akut terapi – Clara Aranda (SD) 

 
Ärende 26 
Svar på motion: Ge konstnärer möjlighet att ställa ut sin konst i våra 
lokaler – Richard Svensson (SD) 

 
Ärende 27 
Svar på motion: Förbättrade friskvårdsmöjligheter – Clara Aranda (SD) 

 
Ärende 28 
Svar på motion: Informationskampanj för att minska vårdköerna – Clara 
Aranda (SD) 
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Ärende 29 
Svar på motion: Utöka den anropstyrda trafiken – Richard Svensson (SD) 
 
Ärende 30 
Svar på motion: Inför riktade enkätundersökningar – Richard Svensson 
(SD) 
 
Ärende 31 
Svar på medborgarförslag: Ta bort avgiften/hyran för C-PAP – Jonny 
Carlsson 
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 § 204 
Avslutning  Ordförande avslutar sammanträdet klockan 18.58 

 
 
Vid protokollet 
 
 
 
Peder Björn 
  
 
Tisdagen den 17 oktober 2017 kl.14.30  har detta protokoll justerats av 
undertecknade. 
 
 
 
Eva Andersson       Johan Thorén           Ann-Cathrine Hjerdt  
Ordförande                                              §§ 162-199 
 
             
 
                                            
Viola Ingvarsson 
§§ 200-204  
                

 
                                       
 
Den                    2017  har meddelande om justeringen satts upp på 
Region Östergötlands anslagstavla. 
 
 
 
Peder Björn 
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