Region 1

Ostergétland PROTOKOLL

Regionstyrelsen
Peder Bjorn 2020-01-28 §§ 1-33

Kl1. 08.30 — 15.35
Sammantrddesplats Regionhuset i Linkdping

§1

Sammantriadets Ordforanden hilsar alla vilkomna samt forklarar sammantréddet 6ppnat.
Oppnande.

Justering




Region

Ostergotland

Peder Bjorn

Narvarande

Ledamoter

Erséttare

Franvarande

§2

Kaisa Karro (S)
Alexander Hoglund (L)
Oscar Stromblad (M)

Agneta Niklasson (MP)
Darko Mamkovic (SD)
Tomas Idenas (S)
Maria Almeséker (M)
Jessika Eek (V)
Kerstin Sjoberg (C)
Anders Monemar (C)

Stefan Redéen (KD)
Christina Hasselrot (S)
Per Jameson (M)
Richard Svensson (SD)

Anna-Lena Svensson (S
Miko Mansson (S)
David Ergil (S)

Monika Gideskog (M)
Jorgen Olofsson (M)

Robert Damberg (MP)
Tommy Ahlstrém (M)
Malin Osth (V)
Anders Eksmo (KD)

Marie Morell (M)
Goran Hargstam (SD)
Hans EIf (S)

Fia Storkull (S)
Margareta Fallsvik (L)

PROTOKOLL
Regionstyrelsen

2020-01-28 §§ 1-33
Kl. 08.30 — 15.35

Ordférande

1:e vice ordférande
Tjéanstgorande ersittare for
Marie Morell (M)

3:e vice ordforande

§§ 1-9
Tjéanstgorande ersittare for
Kerstin Sjoberg (C) §§ 10-33

Tjanstgorande ersittare for
Goran Hargstam (SD)
Tjanstgorande ersittare for Hans
EIf (S)

Tjénstgorande ersittare for Fia
Storkull (S) §§1-19, 21-33
Tjanstgorande ersittare for Fia
Storkull (S) §§ 20

2:e vice ordforande

Justering




Region

Ostergdtland PROTOKOLL
Regionstyrelsen
Peder Bjormn 2020-01-28 §§ 1-33

Ovriga (under hela
eller del av samman-
tradet)

Kl. 08.30 - 15.35

Ekonomidirektor Josefin Bjédresten
Regiondirektor Krister Bjorkegren
Regionsekreterare Peder Bjorn Sekreterare
Kommunikationsdirektér Anna Bowall
Regionutvecklingsdirektdr Andreas Capilla
Regionarkivarie Gullvor EIf

HR-direktor Zilla Jonsson

Vérddirektor Stefan Franzén

Politisk sekreterare Jonathan Hermansson (S)
HR-direktor Zilla Jonsson

Regiondirektorens strateg Ellinor Komarek
Pressekreterare Bodil Knuthammar
Oppositionsrad Per Larsson

Politisk sekreterare Josefin Leone (M)
Némndsekreterare Anna Nordstrom
Servicechef Charlotta Jonegérd

VD AB Ostgétatrafiken Sofia Malander
Prao-elev Tora Nilsson

Néamndsekreterare Johanns Tydén

Politisk sekreterare Fredrik Topplund (KD)

Justering




Region

Ostergétland PROTOKOLL
Regionstyrelsen
Peder Bjorn 2020-01-28 §§ 1-33

Val for protokolls-
justering

Kl. 08.30 - 15.35

§3
Maria Almeséker (M) utses att forutom ordféranden justera dagens
protokoll.

Justering




Region

Ostergétland PROTOKOLL
Regionstyrelsen
Peder Bjormn 2020-01-28 §§ 1-33
K1. 08.30 — 15.35
§4
Sammantréadets Ordforanden presenterar foredragningslistan.

foredragningslista.

Justering




Region 6
Ostergétland PROTOKOLL
Regionstyrelsen
Peder Bjorn 2020-01-28 §§ 1-33
Kl. 08.30 — 15.35
§5
Informationer Annika Hjertkvist informerar om &rendet ”Policy for intern styrning och

kontroll samt riktlinje for intern styrning och kontroll”.

Stefan Franzén informerar om drendet ”Ansdkan om tillstdnd att bedriva
nationell hogspecialiserad vard inom ryggmargskaderehabilitering”.

Anna Bowall informerar om drendet ’Inférande och tillimpning av riktlinjer
for marknadsforing av hilso- och sjukvérd”.

Josefin Bjdresten informerar om drendet ”Bokslutsrapport 2019”.

Alexander Hoglund informerar om drendet ”Arbetsplanering 2020
beredningen personal- och kompetensforsorjning”.

Agneta Niklasson informerar om drendet ” Arbetsplanering 2020
beredningen for dgarfragor”.

Krister Bjorkegren informerar om drendet ” Ekonomisk handlingsplan
2020”.

Stefan Franzén informerar om kvalitet och patientsidkerhet.
Gullvor Elf informerar om regionstyrelsen uppgifter som arkivmyndighet.
Ordf6randen informerar om:

- Kirislednings6vning for kris och hdjd beredskap
- Dialoger med kommuner om Regional utvecklingsstrategi (RUS)

Regiondirektoren informerar om:

- Region Ostergdtlands atgirder kopplat till utvecklingen av
coronaviruset.

- Region Ostergdtlands atgirder kopplat till Brexit

- Ny organisation — nuldget

Justering
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Ostergétland PROTOKOLL
Regionstyrelsen
Peder Bjorn 2020-01-28 §§ 1-33
Kl. 08.30 — 15.35
Forts!
§6
Revisionsrapport: Josefin Bjdresten och Charlotta Jonegard informerar om utveckling och

Granskning av regionens
upphandlingsverksamhet
Aterkoppling
RS 2017-619

atgarder inom omréadet efter att fullméktige behandlat revisionsrapporten.

Justering




Region 8
Ostergétland PROTOKOLL
Regionstyrelsen
Peder Bjorn 2020-01-28 §§ 1-33
Kl. 08.30 — 15.35
§7
Revisionsrapport: Josefin Bjiresten och Charlotta Jonegard informerar om utveckling och
Medicinsk teknisk atgirder inom omrédet efter att fullméktige behandlat revisionsrapporten.
utrustning
Aterkoppling
RS 2018-542

Justering




Region 9

Ostergétland PROTOKOLL
Regionstyrelsen
Peder Bjorn 2020-01-28 §§ 1-33

Kl. 08.30 - 15.35

§8
Revisionsrapport: Sofia Malander informerar om utveckling och atgérder inom omrédet efter
Kollektivtrafik - mal och att fullméktige behandlat revisionsrapporten.
uppfoljning
Aterkoppling
2018-145

Justering




Region 10
Ostergdtland PROTOKOLL
Regionstyrelsen
Peder Bjorn 2020-01-28 §§ 1-33
Kl. 08.30 — 15.35
§9
Revisionsrapport: Stefan Franzen informerar om utveckling och atgérder inom omrédet efter att
Granskning av fullméktige behandlat revisionsrapporten.
systematisk

kvalitetsforbéttring av
patientsdkerhetsarbetet
Aterkoppling
2017-662

Justering
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Ostergétland PROTOKOLL
Regionstyrelsen
Peder Bjorn 2020-01-28 §§ 1-33

Revidering av
Reglemente for Region
Ostergdtland

RS 2019-303

Kl. 08.30 - 15.35

§ 10

Reglemente for Region Ostergdtland redovisar de formella bestimmelserna
for Region Ostergdtland samt beskriver uppdrag, ansvar, styrprinciper och
organisation

Regionfullméktige beslutade i juni 2019, § RF 103/2019 att aterremittera
arendet. Dédrefter har ytterligare dndringar arbetats fram av fullmaktiges
presidium och gruppledarna.

De tillkommande fordndringarna innebér framst att

e Valberedningen avskaffas
e Perspektiven 1 regionfullméktiges strategiska plan med tredrsbudget

(STAB) tas bort
e Politiska ledningsgruppen (PLG) utgor krisledningsndmnd vid
extraordinira héndelser.
Reglementet foreslas gélla fran den 13 februari 2020.
Regionstyrelsen tillstyrker regionfullméktige BESLUTA

att faststilla Reglemente for Region Ostergétland enligt foreliggande
forslag att gilla fran och 13 februari 2020 samt

att upphiva Reglemente for Region Ostergotlands krisledningsnimnd.
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Ostergdtland PROTOKOLL
Regionstyrelsen
Peder Bjorn 2020-01-28 §§ 1-33
Kl. 08.30 — 15.35
§11
Regionfullméktiges Foreliggande forslag till Arbetsordning for regionfullméktige dr framtaget av
arbetsordning regionfullmaiktiges presidium har under varen 2019 och forankrat i politiska
RS 2019-304 ledningsgruppen. Forslaget dr framtaget utifran Sveriges Kommuner och

Landstings (SKL) mall for fullméktiges arbetsordning.

I denna arbetsordning finns dven skrivningar kring hantering av
medborgarforslag. Darmed ska ”Arbetsordning for medborgarforslag i
Landstinget i Ostergdtland” beslutad enligt § LF 57/2005 upphévas.

Regionfullméktige beslutade enligt § RF 104/2019 att aterremittera drendet.
Regionstyrelsen tillstyrker regionfullméaktige BESLUTA

att faststilla Arbetsordning for regionfullméktige enligt foreliggande
forslag att gilla fran och med 2020-02-13.

att upphidva ”Arbetsordning for medborgarforslag i Landstinget i
Ostergdtland” beslutad enligt § LF 57/2005.

Protokollsanteckningar

Darko Mamkovic och Richard Svensson (Sverigedemokraterna) lamnar
foljande protokollsanteckning:

Det ér pa tiden att vi digitaliserar och effektiviserar regionfullmiktige med
ett system som dr modernt och dér ordet begérs digitalt istillet for
papperslapp och dér votering kan ske med knapptryckning.

De flesta kommuner har idag ett digitalt system som snabbar pa, men dven
gor fullmiktige smidigare genom att begéra ordet via knapptryckning samt
att omrdstningar kan ske utan upprop var for sig, dar samtliga 101 ledamoter
istéllet rostar samtidigt.

Detta &r ndgot som Sverigedemokraterna lyft i flera ar och i olika forum,
framforallt pa tjinstemannaniva, men dven i forum som PLG (politiska
ledningsgruppen) samt presidiet direkt i fullmiktige. Elektroniken har
kommit sa langt att det numera finns mobila 16sningar som mojliggor detta &r
mojligt, det behover alltsé inte finnas forutséttningar i lokalen utan det finns
att tillgd andra I6sningar.

Sverigedemokraterna har anvint dessa mobila l6sningar 1 olika konvent och
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Ostergétland PROTOKOLL
Regionstyrelsen
Peder Bjorn 2020-01-28 §§ 1-33

Kl. 08.30 - 15.35

kongresser under flera ar och vi anser att detta dr nagot som bor snarast
mojligt inforas i Region Ostergotland for att bade minska
pappersanvandningen men dven snabba pad omrdstningsprocesser. Det dr
positivt att man nu kan lédsa i arbetsordningen under 1.3.7 en text om att
omrostning kan ske digitalt om mdjlighet finns. Det &r en bra text som visar
att vi gar at ritt hall och att en ambition finns, men vi menar att detta bor bli
tydligare och att vi framgent skall anvénda digitala system.

Justering
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Ostergdtland PROTOKOLL
Regionstyrelsen
Peder Bjorn 2020-01-28 §§ 1-33
Kl. 08.30 — 15.35
§12
Revisionsrapport - Region Ostergétlands revisorer har gett PwC i uppdrag att granska Region
granskning av Ostergodtlands delarsrapport 08 2019. Revisorerna har beslutat att gora
delarsrapport 08 2019 foljande bedomning:
RS 2019-561

Rékenskaperna avviker fran lagar och rekommendationer vad géller
redovisning av pensionsatagandet. Avvikelsen avseende pensionsatagandet
uppgér till 6 977 miljoner kronor. Delérsrapporten dverensstimmer med
regionens styrmodell och &r kopplad till regionfullméktiges strategiska plan
med trearsbudget. Vi bedomer att avvikelserna ddrmed inte forsvérar
styrning, ledning, uppfoljning och kontroll.

Fullméktiges langsiktiga finansiella mal kommer inte att uppnés utifran
lamnad helarsprognos. Sjukvardsenheternas samlade ekonomiska resultat
enligt heldrsbedomningen &r negativt trots beslutade atgérdsplaner. Det &r
viktigt att beslutade atgédrder for inbromsning av kostnadsutvecklingen fér
genomslag.

Resultaten 1 delérsrapporten dr delvis forenliga med fullmaktiges mal for
verksamheten.

I revisionsrapporten frdn PWC dr bedomningen att rdkenskaperna inte ar
rattvisande eftersom Region Ostergotland avviker frén god redovisningssed
vad giller redovisning av pensionsdtagandet.

Region Ostergétland gor en annan bedémning, vilken ir i linje med
revisionsskrivelsen som de fortroendevalda revisorerna har ldimnat. Region
Ostergotland redovisar, efter beslut i fullméktige, framtida pensioner for
medarbetare enligt den sa kallade fullfonderingsmodellen. Det innebér att
den totala pensionsskulden redovisas i balansrdkningen. Motivet dr en mer
rattvisande redovisning. Avvikelsen redovisas tydligt och en redovisning
gors dven enligt blandmodell i enlighet med lagens krav. Blandmodellen
innebadr att pensionsitaganden fore 1998 lyfts ut ur balansridkningen.

Blandmodellen har fram till for nagra ar sedan inneburit ett battre resultat dn
fullfonderingsmodellen men i takt med att pensionsutbetalningarna for
pensioner intjdnade fore 1998 6kar mer dn vardesdkringen av den totala
pensionsskulden blir resultatet enligt blandmodell sdmre &n i
fullfonderingsmodellen. Region Ostergdtland har dock genom sina
avsittningar till hela pensionsskulden genom aren byggt upp likviditeten och
det egna kapitalet. Det innebir en relativt stark finansiell stédllning.
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Ostergétland PROTOKOLL
Regionstyrelsen
Peder Bjorn 2020-01-28 §§ 1-33

Kl. 08.30 - 15.35

I betinkandet avseende en ny redovisningslag fanns forslag om 6vergang till
fullfondering som sedan inte finns med i lagen. Regeringen bedomde att
fragan borde utredas vidare med hénsyn till konsekvenserna for den
kommunala ekonomin samt for balanskravet och kravet pa god ekonomisk
hushallning. Det framgar inte nir i tiden denna utredning ska presenteras.

PwC beskriver att flertalet nyckelindikatorer inte har beddmts. Anledningen
till det &r att dessa indikatorer, pa grund av byte av leverantor till
medarbetarenkéten, haft som méal under 2019 att ta fram ingingsvérde.
Indikatorerna bedoms dé inte med farger eftersom utfallet varken har mél-
eller referensvirde att bedoma emot. De bedoms dirmed istillet som gré.

Regionstyrelsen BESLUTAR

att ienlighet med regionledningens kommentarer beakta revisionsrapporten
1 det fortsatta arbetet.

Regionstyrelsen tillstyrker regionfullméktige BESLUTA
att ligga revisionsrapporten till handlingarna.
Protokollsanteckningar

Oskar Stromblad, Maria Almesiker, Per Jameson, Monika Gideskog,
Jorgen Olofsson (Moderaterna) och Stefan Redéen, (Kristdemokraterna)
lamnar foljande protokollsanteckning.

I revisionsrapporten for delarsrapporten 08 2019 lyfts ett antal omraden fram
av revisorerna dir man kritiserar Region Ostergdtland bland annat for att inte
folja befintlig lagstiftning. Dessa synpunkter har regionen besvarat 1 sin
kommentar, vilket &r helt i sin ordning.

Det som dock &r anmérkningsvért dr att det inte gors ndgra kommentarer alls
frdn regionen kring den skarpa kritik som revisionen lyfter fram gillande
méluppfyllelsen i DA0S. Kritiken frin revisionerna giller bade de
ekonomiska mélen, dir framfor allt inte resultatet for de sjukvardande
verksamheterna uppnés, dir visar revisionen rott. Men dven for
maluppfyllelsen i1 6vrigt finns kritik fran revisionen som inte beméts 1 svaret.
Vi ser det som anmirkningsvirt att regionen helt véljer att avstd frén att
kommentera sa visentliga delar av revisionsrapporten.
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Region 16
Ostergétland PROTOKOLL
Regionstyrelsen
Peder Bjorn 2020-01-28 §§ 1-33

Svar pa motion

” Psykiatriskt
stodboende” av Christina
Nilsson (SD)

RS 2019-496

Kl. 08.30 - 15.35

§ 13
Christina Nilsson (SD) har inkommit med motionen ” Psykiatriskt
stodboende”.

Regionfullméktige har beslutat att 6verlamna motionen till regionstyrelsen
for beredande av svar.

Foljande svar foreslas pa motionen:

Motioniren framstiller dnskemal om att Region Ostergétland utreder hur ett
stodboende for medicinskt fardigbehandlade patienter med psykiatrisk
sjukdom kan tillskapas.

Den grupp personer som anges i motionen kan anses vara sérskilt utsatta och
1 behov stdd och hjélp for att underlitta vardagen. Stod kan behdvas akut,
under en kortare eller ldngre tid och vara utformat pa olika sitt. Ansvaret for
socialt stdd och boende dvilar kommunerna enligt Socialtjédnstlagen (SOL)
samt Lagen om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS).

Sedan 2014-01-20 har kommunerna dven huvudansvaret f6r hélso- och
sjukvérd 1 hemmet, vilket under vissa forutséttningar dven omfattar denna
patientgrupp. Vid behov av fortsatt specialistpsykiatrisk dppenvard, efter
utskrivning fran slutenvard, #r det Region Ostergotlands ansvar. Sddan vard
kan ocksa ges 1 form av mobila insatser.

Under hela vardtiden i slutenvérd ska en gemensam och kontinuerlig
planering for vard och stdd efter utskrivning ske. Detta for att mojliggora for
nodvindiga insatser som personen kan vara i behov av efter utskrivning. En
patient som av ldkare bedoms vara medicinskt fardigbehandlad anses inte
langre vara i behov av slutenvard vid sjukvardsinrittning. I samband med det
ska anmélan goras till berdrd kommun om "Medicinskt fardigbehandlad”
och ”Utskrivningsklar”.

Inom ramen for hemsjukvardsreformen enades Region Ostergdtland och
lanets kommuner om gemensamma riktlinjer och rutiner fér samordning och
planering av fortsatta insatser i samband med att patient bedoms som
medicinskt fardigbehandlad och infor utskrivning. Syftet med dessa var att
tillforsékra att alla personer erhéller fortsatt nodvindiga, samordnade och
individuellt anpassade insatser.
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Ostergétland PROTOKOLL
Regionstyrelsen
Peder Bjorn 2020-01-28 §§ 1-33

Kl. 08.30 - 15.35

Inom den somatiska varden tillhandahaller kommunerna i lénet sédrskilda
boenden samt korttidsplatser om sérskilda behov foreligger innan patienten
kan aterga till ordinarie boende. Region Ostergdtland ansvarar for
lakarinsatser vid dessa boenden. Samma princip géiller inom den psykiatriska
varden dven om behoven skiljer sig 4t mellan patientgrupperna.

Motionéren beskriver dock ett omrade dér behov av forbéttrad samverkan
och samordning mellan Region Ostergdtland och kommunerna &r stort. Hur
huvudménnen ska gora det utifran géllande regelverk kan och bor hanteras
via de strukturer som finns i ldnet f6r samverkan, ex ”Ledningsgrupp Vard
och Omsorg” (LGVO).

Med hénvisning till ovanstaende foreslas regionfullméiktige besluta
att avsla motionen.

Yrkanden
Maria Almeséiker (M) och Stefan Redéen (KD) ldmnar foljande yrkande

Motionéren lyfter en mycket viktig frdga kring boende for patienter som
skrivs ut fran psykiatrisk slutenvard. De styrande partierna svarar att ansvaret
for detta finns reglerat inom ramen for hemsjukvardsreformen och hanteras
av samverkansorgan som LGVO (ledningsgruppen for vard och omsorg).
Moderaterna och Kristdemokraterna delar visserligen de styrande partiernas
uppfattning att ansvaret finns reglerat i hemsjukvardsavtalet, men samtidigt
finns det idag en ambition hos huvudménnen att utveckla hemsjukvarden
inom ramen for den ndra varden. Denna typ av utvecklingsarbete har hittills
haft ett starkt fokus pa utskrivning fran den somatiska slutenvérden, t ex
multisjuka skora dldre med stora omsorgsbehov. Det dr naturligtvis en viktig
patientgrupp, men det dr ocksa viktigt att det finns ett motsvarande fokus pé
de patienter som skrivs ut fran den psykiatriska slutenvarden.

Moderaterna och Kristdemokraterna forsldr dérfor att regionfullméktige
uppdrar till hédlso- och sjukvardsndmnden att genom SVO/LGVO initiera ett
arbete tillsammans med kommunerna i Ostergdtland i syfte att utveckla och
forbattra utskrivningsprocessen fran psykiatriska slutenvarden, dar dven
behovet av olika former av korttidsboenden bor beaktas i arbetet och
inkluderas 1 huvudménnens gemensamma arbete for att utveckla den nira
varden och hemsjukvéarden.

Med anledning av ovanstaende foreslas regionfullméiktige BESLUTA:
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Region 18
Ostergétland PROTOKOLL
Regionstyrelsen
Peder Bjorn 2020-01-28 §§ 1-33

Kl. 08.30 — 15.35
Att uppdra till hilso- och sjukvirdsndmnden att genom SVO/LGVO initiera
ett arbete tillsammans med kommunerna i Ostergdtland i syfte att utveckla
och forbattra utskrivningsprocessen fran psykiatriska slutenvarden, dar dven
behovet av olika former av korttidsboenden bor beaktas i arbetet och
inkluderas 1 huvudménnens gemensamma arbete for att utveckla den nira
vérden och hemsjukvérden, samt
Att ddrmed anse motionen besvarad.

Darko Mamkovic (SD) yrkar bifall till motionen.

Alexander Hoglund (L) yrkar bifall till majoritetens forslag att avsla
motionen.

Propositionsordning

Ordforanden foreslér foljande propositionsordning:

Alexander Hoglunds yrkande, Maria Almesaker med fleras yrkande och
Darko Mamkovics yrkande provas mot varandra. Propositionsordningen
godkénns.

Provning

Ordforanden stéller Alexander Hoglunds yrkande, Maria Almesdker med
fleras yrkande och Darko Mamkovics yrkande under provning och finner att
Alexander Hoglunds yrkande att avsla motionen vinner bifall.
Regionstyrelsen tillstyrker regionfullméktige BESLUTA

a t t avsld motionen.

Reservationer

Oscar Stromblad,, Maria Almesidker, Per Jameson, Monika Gideskog,
Jorgen Olofsson (Moderaterna) och Stefan Redéen, (Kristdemokraterna)

reserverar sig till forman for Maria Almesaker med fleras yrkande.

Darko Mamkovic och Rikard Svensson (Sverigedemokraterna) reserverar
sig till formén for Darko Mamkovics yrkande att bifalla motionen.
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Ostergétland PROTOKOLL
Regionstyrelsen
Peder Bjorn 2020-01-28 §§ 1-33

Svar pd motion: Utveckla
regionens arbete med
jamstélldhetsintegrering
genom benchmarking-
Emil Broberg (V) m. fl.
RS 2019-280

Kl. 08.30 - 15.35

§ 14
Emil Broberg (V) har inkommit med motionen ” Utveckla regionens arbete
med jamstédlldhetsintegrering genom benchmarking”.

Regionfullméktige har beslutat att 6verlamna motionen till regionstyrelsen
for beredande av svar.

Foljande svar foreslas pa motionen:

Motionirerna foreslar att Region Ostergétland anmiiler intresse att delta i
projektet Modellregioner. Modellregioner dr ett projekt som har pagatt i
SKR:s regi sedan 2015 ddr man initialt vinde sig enkom till landets
kommuner. Under 2019 erbjods dven regioner att delta och arbetet med
Modellregioner startades upp dér det idag dr sex av landets regioner som
deltar 1 ett gemensamt nitverk.

Syftet med SKR's satsning pa Modellregioner/-kommuner &r att sdkerstilla
jamstillda vélfardstjdnster for olika grupper av kvinnor och mén, flickor och
pojkar.

De forvintade resultaten i projektet &r:

Konkreta forbattringar i verksamhetens system for styrning och ledning.
Nytt eller dndrat arbetssitt inom en kdrnverksamhet.

Indikatorer for att folja upp verksamhetens utfall for olika grupper av
kvinnor och mén, flickor och pojkar.

Metod for att inkludera fler tvérsektoriella perspektiv i styrning och ledning
och 1 arbetet med Agenda 2030.

De deltagande regionerna bestdmmer tillsammans ett specifikt sakomrade
man vill fokusera sérskilt pa. Det dr ocksa tydligt uttalat att det gemensamt
valda sakomradet bor ha en rimlig omfattning for att kunna hanteras inom
ramen for projektet.

Metoden forklaras i forenklad form som att de deltagande organisationerna
foljer en modell for benchmarking i atta steg. Vid ett eventuellt medverkande
i projektet Modellregioner skulle Region Ostergdtland delta med tre personer
1 de atta stegen. En politiker, en chef och en nyckelperson beroende pé vilket
sakomrade man kommer dverens om att belysa. I modellen ingér arbete pé
hemmaplan som forvéntas inkludera fler personer vid till exempel
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Regionstyrelsen
Peder Bjorn 2020-01-28 §§ 1-33

Kl. 08.30 - 15.35

utbildningstillfallen och framtagande av underlag till den fortsatta processen.
SKR planerar f6r en ny omgéng Modellregioner under 2020, men kan i
dagsliget inte sdga nar utlysningen for den omgangen kommer.

Region Ostergdtland har som strategiska mal bland annat att bidra till goda
livsvillkor och en jamlik hélsa, en ambition vi delar med Gvriga regioner i
landet. Det pagér ett aktivt arbete avseende just detta i manga regioner, och
det erfarenhets- och kunskapsutbyte man skulle kunna dstadkomma genom
Modellregioner kan bidra till att stirka var egen process mot goda livsvillkor
och en jamlik hélsa.

Med hénvisning till ovanstaende foreslas regionfullméaktige besluta
att bifalla motionen

Regionstyrelsen tillstyrker regionfullméktige BESLUTA

att bifalla motionen.
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§ 15
Svar pa Forslagsstéllaren Anders Norr, ordférande Linkdpings langfardskridsko-
medborgarforslag: Att klubb, har férutom medborgarforslaget till Region Ostergétland dven
aka skridskor pd Gota inkommit med kompletterande forslag riktade till Link&ping och Motala
kanal mellan Borensberg kommuner sé att drendet om en skridskobana pé kanalen mellan Borensberg
- Berg - Berg kunnat hanteras av samtliga berdrda parter.
RS 2018-516

Kultur- och fritidskontoret i Linkdping ér positiva till forslaget. Det ligger 1
linje med Link&pings kommuns idrottspolitiska program, "aktiv hela livet",
och egenorganiserad idrott.. Gota kanal har tidigare varit akbar och dven
plogats av Gota kanalbolag pé strickan Berg — Borensberg, enligt avtal med
Linkdpings kommun och Motala kommun. Motala kommuns kultur- och
fritidsutskott dr ocksa positiva till forslaget och bildningsférvaltningen &r
positiv till att samverka med Linkdpings kommun. Kultur- och
fritidsutskottet kommer eventuellt att, om det blir stabilt vintervidder med
kyla, testa en mindre bana pa kanalens Motaladel pa striackan fran
Treodresbron till Borenshults slussar.

Gota kanal har dock under de senaste aren renoverats och kommer éven de
ndrmaste tva vintrarna att tdmmas pa vatten for renoveringsarbeten. Nar
renoveringarna dr klara kommer kanalen éter vara vattenfylld och kunna
erbjuda mgjlighet till skridskoakning. Troligtvis kan projektet inte realiseras
forrén till vintern 2021/22.

Linkdpings och Motala Kommuner ingar tillsammans med forslagsstéllaren,
foretradare fran Kanalbolaget och Lansstyrelsen i en grupp som arbetar med
att kunna forverkliga idén.

Region Ostergdtland ir positiva till forslaget, men beddmer att utvecklingen
av verksamheten dr en frdga som maste drivas i samarbete mellan foreningen
Linkopings langfardskridskoklubb, AB Géta Kanalbolag och kommunerna,
ett samarbete som enligt ovanstdende redan #r inlett. Region Ostergdtland
beddmer att information om verksamheten bast samordnas av kommunerna 1
samverkan med foreningen. Linkdping och Motala anvinder samma digitala
friluftsdatabas, Naturkartan, och kan den védgen informera om verksamheten
mot invdnare och turister. Region Ostergétland kan i sin tur exponera
informationen och marknadsfora evenemang som anordnas via portalen Visit
Ostergotland.

Region Ostergétland har ansvar for samordning av information och
marknadsforing nir det giller vandring pa Ostgotaleden. Under 2020 inleds
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en satsning pa att utveckla skyltningen utefter leden med bland annat
information om natur och kultur for att skapa mervérde for besokare.
Eftersom Ostgotaledens strickning sammanfaller med Gota Kanal mellan
Linkdping och Borensberg, kan det omrddet prioriteras och pa s vis stirka
en satsning pa skridskodkning.

Angaende forslaget att skapa en foretagsarena har Gota Kanalbolaget ett
existerande affdrsndtverk med foretag och aktdrer langs kanalen som utgor
en utmadrkt arena. Fragan om en eventuell vintersdsong med exempelvis
skridskopaket har diskuterats med foretagen under dren. Utmaningen &r att
vadret tyvirr dr for osdkert for att skapa erbjudanden att marknadsfora
internationellt, da dessa géster méste kunna boka langt 1 forviag. En lokal
marknad ar mer rimlig, men da behover verksamheterna dndra sina
Oppettider eftersom ménga 6ppnar och stinger samtidigt som kanalen.
Bedomningen ur ett besoksnéringsperspektiv dr att det skiftande vintervidret
forsvérar marknadsforing utanfor Ostergotland.

Béde Borensberg och Berg/Ljungsbro har god forsorjning med allmén
kollektivtrafik som motsvarar det forvantade behovet i arrangemanget. De
aktuella busslinjerna trafikeras med landsortsbussar vilket innebar mojlighet
att betala sin resa med bankkort ombord, for de som inte redan kopt sin
biljett. Om ett stort resande forvéntas kan vissa av turerna i tidtabellen
forstarkas med fler bussar si att alla far plats ombord.

Med hénvisning till ovanstaende foreslas regionfullméaktige besluta
a t t medborgarforslaget anses besvarat.

Regionstyrelsen tillstyrker regionfullméktige BESLUTA

a t t medborgarforslaget anses besvarat.
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§ 16
Svar pa Berit Nilsson har inkommit med medborgarforslag” Infor subventionerad
medborgarforslag: Infor  kollektivtrafik for personer inskrivna 1 LSS”.
subventionerad
kollektivtrafik for Regionfullméktige har beslutat att 6verlamna motionen till regionstyrelsen
personer inskrivna i LSS for beredande av svar.
RS 2019-118

Foljande svar foreslas pa medborgarforslaget:

Berit Nilsson fran foreningen FUB Norrkdping har skrivit ett
medborgarforslag dir hon foreslar att Region Ostergdtland ska infora en
rabatt for de kollektivtrafikresenédrer som har rétt till stod, enligt Lagen om
Stdd och Service, LSS.

LSS-berittigade personer fir idag ta del av sjuk- och aktivitetserséttning eller
annan inkomst av motsvarande storlek fran Forsdkringskassan. Enligt
Forsikringskassan finns det idag cirka 16 000 personer i Ostergdtland med
sjuk- eller aktivitetsersittning. Det fors ingen statistik dver hur ménga av
dessa som reser med kollektivtrafiken idag. Det blir darfor svart att exakt
berikna kostnaden av medborgarforslaget.

Utifran dagens uppgifter giller foljande biljettpriser. Fran och med 1 februari
2019 kostar en Arsbiljett Lin Vuxen 10 350 kronor och en Arsbiljett Léin
Senior 6 930 kronor, d.v.s. en rabatt om 3 420 kronor per arsbiljett for
seniorer. Om 10 procent av personerna som medborgarforslaget omfattar
reser regelbundet i kollektivtrafiken skulle det med samma berdkning
innebdra ett intéktsbortfall om ca 5,5 miljoner kronor arligen. Vid minskade
intdkter skulle trafikutbudet behdova minskas 1 motsvarande man, vilket
strider mot de mal Region Ostergdtland har satt upp for kollektivtrafiken i
Ostergodtland pa andra omréaden.

Kollektivtrafiken i Ostergotland finansieras med en kombination av
skattemedel och intdkter fran biljettkdp. For ndrvarande finansieras cirka 60
procent av kostnaden av skattemedel och cirka 40 procent av biljettintékter.
For en resendr innebér det att man betalar cirka 40 procent av en resa.
Darutover ges rabatt utifran aldersgrinser, studerandestatus eller
fardtjénsttillstaind. En utokad rabatt eller avgiftsfri kollektivtrafik for nagon
grupp behdver normalt kompenseras med en ligre rabatt for nigon annan
grupp for att inte urholka systemet.

Utifran de politiska direktiven som uttrycks i det regionala
trafikforsorjningsprogrammet har Ostgotatrafiken fétt i uppdrag av Region
Ostergotland att ga mot ett lage dar 50 procent subventioneras. Det innebér
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att hdlften av kostnaden ticks av kunderna, vilket bland annat dven medfor
en forsiktighet vad giller att infora ytterligare subventioneringar dn de som
redan finns.

Rabatter och priser har fordndrats genom aren pa flera olika sitt. Fordndring
av rabattering medfor ocksé behov av att se Gver hela prisbilden for alla
kundkategorier. For ar 2020 kommer en genomlysning att goras av samtliga
rabatter, dér detta inspel kommer att finnas med i arbetet.

Med hénvisning till ovanstadende foreslas Regionfullmiktige besluta
at t avsla medborgarforslaget.

Regionstyrelsen tillstyrker regionfullméktige BESLUTA

at t avsla medborgarforslaget.
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§ 17
Svar pa Berit Nilsson har inkommit med medborgarforslag” Infor subventionerad
medborgarforslag: kollektivtrafik for personer inskrivna i LSS”.
Inférande av ambulanser
for akut psykiskt sjuka,  Regionfullmiktige har beslutat att dverlamna motionen till regionstyrelsen
sé kallade PAM-enheter. for beredande av svar.
RS 2019-405

Foljande svar foreslas pa medborgarforslaget:

Forslagsstéllarna lyfter en oerhort viktig fraga, nimligen hur personer med
akut psykisk sjukdom ska kunna bemoétas pa bésta séitt. Medborgarforslaget
foreslér att Region Ostergdtland infor ambulans for personer med akut
psykisk sjukdom, PAM-enhet, som skulle bemannas av personer med
kompetens att kunna méta dessa personer. Det &r 1 dagsléget svart att
beddma hur stort behovet dr och hur en sddan enhet pé bista sitt skulle
organiseras for att kunna vara hela Ostergétland till del. Innan det gar att ta
beslut om ifall en PAM-enhet ska inforas i Ostergdtland skulle det behdvas
en kartldggning av hur behoven hir ser ut och hur en sddan enhet i sé fall
skulle kunna organiseras pa bista sétt.

Med hénvisning till ovanstaende foreslas regionfullméiktige besluta

att ge regionstyrelsen i uppdrag att genomfora en processkartldggning av
behoven och hur en PAM-enhet skulle kunna organiseras pé bésta sitt, samt

a t t ddrmed anse medborgarforslaget besvarat.
Yrkanden
Maria Almesiker (M) och Stefan Redéen (KD) ldmnar foljande yrkande:

Fragan om akuta och mobila insatser for personer med psykisk ohilsa av
olika grad har diskuterats under en lang tid. Region Stockholm har sedan
ndgra ar en sd kallad "PAM-enhet” med en psykiatriambulans som kan
ingripa framfor allt vid akut psykisk sjukdom. Polisen i hela landet har stora
Onskemal pa att kunna avlastas fran dessa uppdrag bland annat.

I Region Ostergdtland har vi en lang tradition av mobila insatser for personer
med psykisk ohélsa i véstra ldnsdelen, dar man varit foregangare med att
kunna méta patienten i hemmet. Motsvarande mobila insatser dr inte lika
vanliga i Ovriga lanet.
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I februari 2016 svarade fullmiktige pd ett likande forslag som hade stéllts i
en motion som da foreslog psykiatrisk akutbil. I svaret skrev regionen da att
det var den ordinarie ambulansen som genomforde dessa insatser. Motionen
ansags besvarad med att projektet "Bedomning och hénvisning av patienten
till optimal vardnivd” som pagick inom den Prehospitala enheten.

Moderaterna och Kristdemokraterna 1dmnade vid det tillfdllet ett eget
yrkande som 16d "att uppdra till héilso- och sjukvardsndimnden att géra en
sdrskild utredning och inventering av behovet av mobila akutinsatser for
mdnniskor med psykiska sjukdomar eller psykisk ohdlsa i syfte att uppna en
mera jamlik vard i ldnet, sam ddrmed anse motionen besvarad”. Yrkandet
avslogs.

Vi ser det som ett steg i ritt riktning att den styrande minoriteten nu &r
positiva till fler mobila 16sningar for psykiatrin. Vi ser det dock som
olyckligt om man enbart ska utreda sa kallade PAM-enheter. Vi tror att den
mobila varden inom psykiatrin behdver oka rent generellt, inte bara for de
akuta tillstdnden. Flera fordndringar pagar just nu ocksa inom psykiatrin.
Dels har ett nytt psykiatricentrum precis startats och hilso- och
sjukvérdsndmnden ser nu 6ver i vilka former som Sppenvardspsykiatrin och
barn- och ungdomspsykiatrin ska vara organiserad utifran vardval och
upphandlingar. Detta innebdr att fragorna har baring pd bade regionstyrelsen
och hilso- och sjukvardsndmnden.

2

Vi foresléar darfor att ett bredare utredningsuppdrag ges till regionstyrelsen
och hilso-och sjukvirdsndmnden gemensamt. PAM-enheter kan sjdlvklart
vara en av flera delar i en mer mobil och néra psykiatrisk vard. Detta maste
da dven samordnas med det arbete som pagér kring den 6ppna psykiatriska
vérden.

Med anledning av ovanstaende foreslas regionfullméiktige BESLUTA:

Att uppdra till regionstyrelsen och hilso- och sjukvardsndmnden att
gemensamt genomfora en utredning och processkartliggning av behoven for
hur en 6kad mobil vard inom psykiatrin kan utvecklas och organiseras, sd
kallade PAM-enheter bor ingé 1 arbetet.

Att ddrmed anse medborgarforslaget besvarat.

Jessica Eek (V) yrkar bifall till Maria Almesaker med fleras yrkande.
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Alexander Hoglund (L) yrkar bifall till majoritetens forslag att anse
medborgarforslaget besvarat.
Propositionsordning
Ordforanden foreslér foljande propositionsordning:

Alexander Hoglunds yrkande och Maria Almesaker med fleras yrkande
provas mot varandra. Propositionsordningen godkanns.

Provning

Ordforanden stéller Alexander Hoglunds yrkande mot Maria Almesaker med
fleras yrkande och finner att Alexander Hoglunds yrkande vinner bifall.

Votering begirs.
Den som rostar for Alexander Hoglunds yrkande rostar ja.
Den som rostar for Maria Almeséker med fleras yrkande rostar nej.

Vid omrostningen avges 10 ja-roster och 7 nej-roster.

Ledamoter Ja Nej Avstér Ej nérv.

Darko Mamkovic (SD) 1

Tomas Idenas (S) 1
Maria Almeséker (M) 1
Jessika Eek (V) 1
Anders Monemar (C) 1
Stefan Redéen (KD) 1

Christina Hasselrot (S) 1
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Per Jameson (M)

Richard Svensson (SD)

Anna-Lena Svensson (S)

Miko Mansson (S)

Monika Gideskog (M)

Jorgen Olofsson ( M)

Agneta Niklasson (MP)

Oskar Stromblad (M)

Alexander Hoglund (L)

Kaisa Karro (S)
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Ordforanden finner saledes att regionstyrelsen beslutat att bifalla Alexander
Hoglunds yrkande.

Regionstyrelsen tillstyrker regionfullméktige BESLUTA

a t t ge regionstyrelsen i uppdrag att genomfora en processkartliggning av
behoven och hur en PAM-enhet skulle kunna organiseras pa bésta sétt, samt

at t anse medborgarforslaget besvarat.

Reservationer

Oskar Stromblad, Maria Almesiker, Per Jameson, Monika Gideskog,
Jorgen Olofsson (Moderaterna), Stefan Redéen, (Kristdemokraterna) och

Jessica Eek (Vinsterpartiet) reserverar sig till formén for Maria Almesaker
med fleras yrkande.

Justering




Region 30
Ostergétland PROTOKOLL
Regionstyrelsen
Peder Bjorn 2020-01-28 §§ 1-33

Policy for intern styrning
och kontroll samt
riktlinje for intern
styrning och kontroll

RS 2020-62

Kl. 08.30 - 15.35

§ 18

Policyn for intern styrning och kontroll har uppdaterats. Den interna
styrningen och kontrollen ska sékerstélla en andamélsenlig och
kostnadseffektiv drift av verksamheten och en séker hantering av resurserna.
Fran och med 2020 avser policyn intern styrning och kontroll i sin helhet och
inte begransat till administrativa processer. I policyn tydliggdrs
lagstiftningens krav och dven de olika nivaernas/funktionernas/rollernas
ansvar. Den interna kontrollen ska sikerstélla regionstyrelsens och
ndmndernas ansvar och beskrivs 1 deras internkontrolldokument. En
fordndring &r att regionstyrelsen och ndmnder arligen ska ta fram och besluta
om internkontrollplaner som foljer upp att den interna kontrollen fungerar
och for regionstyrelsens del dven sdkerstdlla uppsiktplikten. Fordndringen
med internkontrollplaner innebér att regiondirektérens beslut om
ndstkommande ars granskningsplan och uppf6ljningen av granskningsplanen
1 form av ett regionstyrelsedrende ersétts av internkontrollplanerna.
Internkontrollplanerna ticker in fler omraden dn granskningar. I policyn
beskrivs att riktlinjen for intern styrning ska beslutas av regionstyrelsen fran
och med 2020. Tidigare har regiondirektdren fatt i uppdrag att besluta om en
riktlinje som produktionsenheterna ska utga ifran.

Riktlinjen for intern styrning och kontroll har anpassats till fordndringarna i
policyn och beskriver dven hur férdndringarna ska inféras under 2020. I
riktlinjen beskrivs ocksa den praktiska tillimpningen av hantering av
ekonomiska transaktioner. De storsta forandringarna vad géller denna del ar
en skdrpning vad géller attester pd l6neposter samt en beskrivning av hur
regelverk vid bestéllningar ska hanteras under inférandefasen av e-handel
och lagersystem.

Regionstyrelsen BESLUTAR

a t t anta foreliggande forslag till riktlinje for intern styrning och kontroll
under forutsdttning att regionfullméktige beslutar om foreliggande forslag till
policy.

Regionstyrelsen tillstyrker regionfullmiiktige BESLUTA

a t t anta foreliggande forslag till policy for intern styrning och kontroll.
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Ansdkan om tillstand att
bedriva nationell
hogspecialiserad vard
inom ryggmargskade-
rehabilitering.

RS 2020-59

Kl. 08.30 - 15.35

§ 19

Att bedriva hogspecialiserad vard med nationellt d&tagande och uppdrag ar
viktigt for universitetssjukvarden. Inom tidigare rikssjukvardsmodell har
Region Ostergétland (RO) tillstand att bedriva brinnskadevard och via
Sveriges Kommuner och Regioner/ ”"Regionala cancercentrum i samverkan”
har RO uppdrag att bedriva vulvacancer med nationellt uppdrag.

I den nuvarande modellen for nationell nivastrukturering har hittills fyra
utlysningar om tillstdnd skett, varav RO avser att soka en, ryggmirgs-
skadevard. Inom omradet &r RO vil rustat for ett nationellt uppdrag. RO har
en vélfungerande vardkedja med excellenta resultat, &r aktiva i utveckling
nationellt och internationellt och har god forskning.

RO har stéd inom de egna verksamheterna och inom Syddstra sjukvérds-
regionen for att géra ansokan. Det finns medvetenhet att om RO far detta
nationella uppdrag behdvs en omdisponering av resurser och patientfloden.

Yrkanden

Per Jameson (M) och Stefan Redéen (KD) yrkar bifall till ledningsstabens
forslag och ldmnar f6ljande tilldggsyrkande:

Vi dr mycket positiva och glada for att Region Ostergdtland ansdker om
nationellt hdgspecialiserad vard inom viss vard vid ryggmérgsskador. Vi vet
att regionen har en vilfungerande verksamhet och ldng erfarenhet av dessa
patientgrupper.

I handlingarna framgér det dock inte om det gjorts nagon riskanalys av vad
ett beslut om att infora den héar varden kan komma att innebéra, inte heller
om det mot all férmodan &r sé att regionen inte skulle erhalla detta uppdrag.
Det finns ingen beskrivning pa om detta innebér nagra sérskilda risktaganden
ekonomiskt eller om det kommer att paverka annan vardverksamhet 1
regionen. Inte heller de stora mdjligheter som vi ser kan komma med detta i
form av ny forskning och 6kad attraktivitet for verksamheten beskrivs.

Vi forutsatter att den typen av analys har gjorts, men vi anser det vara av stor
vikt att regionstyrelsen som ska fatta beslutet ocksa far del av den kunskapen
for att kunna fatta ett vilgrundat beslut.

Den nationella nivastruktureringen har bara borjat. Darfor ser vi det som
extra viktigt att vi nu, i samband med det forsta drendet, sétter tydliga rutiner
for vilken typ av information som bor finnas med for att beslutsunderlaget
ska vara sé fullodigt som mojligt.
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Med anledning av ovanstdende yrkar vi pé foljande tillagg:
Att regionstyrelsen skyndsamt erhéller en samlad redovisning av risker och
mojligheter med ans6kan om nationellt hogspecialiserad vird, samt
Att uppdra till regiondirektdren att utarbeta en standard for hur ansékningar
inom nationellt hdgspecialiserad vard ska se ut for att sdkerstdlla en god
kvalitet pa beslutsunderlagen for regionstyrelsen.
Jessica Eek (V) yrkar bifall till Per Jamesons med fleras tilldggsyrkande.
Kaisa Karro (S) yrkar avslag till Per Jameson med fleras tilliggsyrkande.
Propositionsordning

Ordforanden foreslér foljande propositionsordning:

Forst provas ledningsstabens forslag. Darefter provas Per Jameson med
fleras tillaggsyrkande. Propositionsordningen godkéanns.

Provning

Ordforanden stéller ledningsstabens forslag under provning och finner att det
bifalles.

Ordforanden stéller direfter provas Per Jameson med fleras tilldggsyrkande
under provning och finner att det avslas.

Regionstyrelsen BESLUTAR

att Region Ostergdtland ansoker om tillstdnd att bedriva viss vérd vid
ryggmargsskador” som nationellt nivastrukturerad hogspecialiserad vard.

Reservationer

Oskar Stromblad, Maria Almesiker, Per Jameson, Monika Gideskog,
Jorgen Olofsson (Moderaterna), Stefan Redéen (Kristdemokraterna) och
Jessica Eek (Vinsterpartiet) reserverar sig till forman for Per Jameson med
fleras tillaggsyrkande .
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§ 20
Agardirektiv 2020 for Miko Mansson (S) deltar ej i handldggningen av drendet pa grund av jiv.
AB Ostgotatrafiken

AB Ostgotatrafiken ir ett av Region Ostergétland heléigt bolag. I enlighet
med av fullméktige beslutade “Regionfullmiktiges riktlinjer for styrning av
regiondgda bolag, stiftelser och andra associationer” ska regionstyrelsen
arligen faststdlla dgardirektiv for bolaget.

Ledningsstaben har utarbetat forslag till dgardirektiv till AB Ostgotatrafiken
for 2020, 1 enlighet med bifogat forslag. Punkten 4.1 har reviderats som en
konsekvens av att ”Uppdragsavtalet mellan Region Ostergdtland och AB
Ostgétatrafiken reviderats fran och med 2020.

Yrkanden
Jessica Eek (V) ldmnar foljande yrkande:

I dagsléget upphandlar Trafik- och samhéllplaneringsnimnden Regionens
kollektivtrafik via Ostgétatrafiken AB utan att veta om det ir bésta sittet att
hushalla med de ekonomiska resurser man har till sitt forfogande. Det
betyder alltsa att det saknas mgjlighet att avgéra om upphandlad trafik ar
mest fordelaktigt dd det inte finns ndgon ordentlig kunskap om alternativet;
trafik 1 egen regi.

For att tgirda det hiar behover jamforelsetal arbetas fram s att kostnader for
upphandlad trafik kan jaimforas med kostnader for trafik i egen regi.
Mojligheten att driva kollektivtrafik i egen regi saknas dessutom idag helt i
agardirektivet och behover 1 enlighet med detta resonemang darfor skrivas
in.

Vinsterpartiet yrkar ddrmed pa foljande tillagg:

- Attunder punkt 1.1 ligga till ordet driva enligt f6ljande: Bolaget ska
pd den regionala kollektivtrafikmyndighetens uppdrag driva,
upphandla, organisera och samordna den regionala kollektivtrafiken
i Ostergétland samt verka for och frimja en attraktiv och effektiv
kollektivtrafik i Ostergétland och till angrénsande regioner.

Alexander Hoglund (L) yrkar bifall till ledningsstabens forslag och avslag
till Jessica Eeks yrkande.

Propositionsordning

Justering




Region 34

Ostergdtland PROTOKOLL
Regionstyrelsen
Peder Bjormn 2020-01-28 §§ 1-33

Kl. 08.30 - 15.35

Ordforanden foreslar foljande propositionsordning:
Ledningsstabens forslag provas mot Jessica Eeks yrkande.
Propositionsordningen godkénns.

Provning

Ordforanden stiller ledningsstabens forslag mot Jessica Eeks yrkande och
finner att ledningsstabens forslag vinner bifall.

Regionstyrelsen BESLUTAR

att faststilla dgardirektiv 2020 for AB Ostgotatrafiken.

Justering




Region 35
Ostergétland PROTOKOLL
Regionstyrelsen
Peder Bjorn 2020-01-28 §§ 1-33

Inférande och
tillimpning av riktlinjer
for marknadsforing av
hilso- och sjukvard.

RS 2019-608

Kl. 08.30 - 15.35

§ 21

Styrelsen for Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har beslutat att
faststilla riktlinjer for marknadsforing av hélso- och sjukvard samt att
rekommendera regionerna att infora dem.

Allt fler vardgivare erbjuder hélso- och sjukvérd via digitala kanaler. Ett
viktigt led 1 ett arbete som stodjer utvecklingen av framtidens hilso- och
sjukvérd dr att skapa tydligare spelregler inom omradet marknadsforing av
hilso- och sjukvérd.

Syftet med riktlinjerna ar att skapa tydliga villkor for marknadsforing och
bidra till att invanare far god och relevant information om de tjénster som
erbjuds.

Aven om grundliggande bestimmelser finns i marknadsforingslagen, finns
samtidigt ett behov av att komplettera och fortydliga utifran de forhallanden
som giller 1 hélso- och sjukvérden.

Riktlinjerna tar sikte pa vardgivare inom offentligt finansierad hilso- och
sjukvérd och dr teknikneutrala i den meningen att de omfattar all hélso- och
sjukvérd, oavsett om den erbjuds fysiskt eller digitalt.

Foreligger ” Rekommendation om riktlinjer for marknadsforing av hélso-
och sjukvard” av den 13 december 2019.

Regionstyrelsen BESLUTAR

a t t infora och tilldmpa ’riktlinjer for marknadsforing av hilso- och
sjukvard” enligt SKR:s rekommendation av den 13 december 2019, samt

a t t ge Hilso- och sjukvardsndmnden i uppdrag att inarbeta riktlinjerna
1 ”kommunikationsriktlinjer for privata vardgivare som har avtal med Region
Ostergotland”.

Justering




Region 36
Ostergétland PROTOKOLL
Regionstyrelsen
Peder Bjorn 2020-01-28 §§ 1-33

Inférande och
tillimpning av
overenskommelse om
samverkansregler for den
offentligt finansierade
hilso-och sjukvérden,
lakemedelsindustrin,
medicintekniska
industrin och
laboratorietekniska
industrin

RS 2019-610

Kl. 08.30 - 15.35

§ 22

Styrelsen for Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har beslutat att
godkinna foreliggande dverenskommelse om samverkansregler for den
offentligt finansierade hilso-och sjukvarden, likemedelsindustrin,
medicintekniska industrin och laboratorietekniska industrin, att
rekommendera regioner och kommuner att for sin del anta
Overenskommelsen, samt att informera regioner och kommuner om beslutet.

Sedan manga ar finns gemensamt dverenskomna regler, kallade Samverkans-
reglerna, om vad som giller nér hélso- och sjukvardens och industrins
medarbetare och chefer ska samverka med varandra inom olika omraden.
Parter dr Sveriges Kommuner och Regioner, Likemedelsindustri-féreningen,
Swedish Medtech och Swedish Labtech. Kdrnan i samverkansreglerna ror
fortbildning och information av olika slag men dven stipendier, donationer,
konsultationer, utvecklingsprojekt m.m. Samverkan runt kvalitetsregister,
kliniska prévningar och biobanker omfattas inte, men hinvisning till
Samverkansreglerna finns 1 dessa regelverk, som dverenskoms med
industriorganisationerna i sirskild ordning. Samverkansreglerna reviderades
senast for sex ar sedan.

Regionstyrelsen BESLUTAR

a t t infora och tilldimpa ” Rekommendation om §verenskommelse om
samverkansregler for den offentligt finansierade hilso-och sjukvérden,
lakemedelsindustrin, medicintekniska industrin och laboratorietekniska
industrin” av den 13 december 2019.

Justering




Region 37
Ostergétland PROTOKOLL
Regionstyrelsen
Peder Bjorn 2020-01-28 §§ 1-33
Kl. 08.30 — 15.35
§23
Informationsérende: Foreligger preliminir bokslutsrapport 2019 for Region Ostergdtland som
Bokslutsrapport 2019 informationsirende. Arendet aterkommer for beslut vid niistkommande
RS 2019-12 sammantride med regionstyrelsen.

Regionstyrelsen BESLUTAR
a t t lagga informationen till handlingarna.
Protokollsanteckningar

Oskar Stromblad, Maria Almesaker, Per Jameson, Monika Gideskog,
Jorgen Olofsson (Moderaterna) och Stefan Redéen, (Kristdemokraterna)
lamnar f6ljande protokollsanteckning:

Moderaterna och Kristdemokraterna har vid upprepade tillfallen lyft upp den
helt ohallbara situation som underskotten i den sjukvardande verksamheten
innebir for Region Ostergdtland. Vi har lagt olika forslag till atgirder och
vissa av dessa har ocksa bifallits, men mer maste goras for att nd balans. Vi
ser nu 1 bokslutsrapporten att det samlade underskottet for de sjukvardande
verksamheterna uppgér till hela -744 miljoner.

De finansiella intdkterna och pensionsforvaltningen 6verskrider méarkbart
budget, vilket innebér ett plusresultat enligt fullfonderingsmodellen. Det ar
dock viért att notera att resultatet enligt blandmodellen inte nér plus.

Vi ser det som mycket problematisk att budgetavvikelserna dr sé stora bade
géllande den sjukvardande verksamheten och de finansiella intdkterna och
pensionsforvaltningen. Det dr angeldget att budget och utfall
Overensstimmer 1 betydligt storre utstrickning.

Justering




Region 38
Ostergétland PROTOKOLL
Regionstyrelsen
Peder Bjorn 2020-01-28 §§ 1-33
Kl. 08.30 — 15.35
§ 24
Reviderat Hosten 2016 fick Regionfastigheter, ddvarande FM-centrum i uppdrag (RS
forséljningsuppdrag - 2016-765), att forsélja del av fastigheten Vreta Kloster Berg 7:1. Uppdraget
Vreta Kloster Berg 7:1,  var att forsélja skolan till Linkdpings kommun. Link&pings kommun
RS 2020-57 uppdrog till Lejonfastigheter att hantera processen mot Regionen och

parallellt med forséljningsprocessen paborjade Regionfastigheter arbetet att
stycka av markomrédet fran nuvarande stamfastighet, inventering av servitut
med mera. Pafoljande forsédljningsprocess drog ut pd tiden internt inom
Linkopings kommun/Lejonfastigheter. Regionfastigheter fick fore sommaren
2019 information att kommunen inte var sékra pa att fullfolja tagna beslut
utan lyfte da fram ett antal ¢j omhandertagna risker med det planerade
forvarvet.

Under hosten formedlades att LinkOpings kommun omprdvat beslutet att
forvirva del av Vreta Kloster Berg 7:1 och i december 2019 formaliserades
det i ett beslut i kommunstyrelsen om att inte genomfora forvarvet.

Bokfort viarde for byggnaderna uppgar 2020-06-30 till 170 000 kronor.
Intdkter fran nuvarande hyresgaster uppgér drligen till cirka 450 000 kronor.

Tiden for en forséljning av ”gamla Vretaskolan” berdknas vara genomford
under hosten 2020.

Regionstyrelsen BESLUTAR
att ge Regionfastigheter i uppdrag att omgaende arbeta fram ett nytt
forsdljningsprospekt och att utlysa del av fastigheten Vreta Kloster Berg 7:1

pa den 6ppna marknaden samt

at t aterkomma till regionstyrelsen med ett genomforandebeslut avseende del
av forsdljningen av fastigheten Vreta Kloster Berg 1:7.

Justering




Region 39
Ostergdtland PROTOKOLL
Regionstyrelsen
Peder Bjorn 2020-01-28 §§ 1-33
Kl. 08.30 - 15.35
§ 25
Uppf6ljning av De fortroendevalda har ett dvergripande ansvar att folja upp att det &r en god

granskningsplan 2019 f6r
administrativa processer
RS 2018-25

internkontroll 1 regionen. Syftet med internkontroll dr att ge tydliga signaler om
inte de politiska malen och 6vriga ambitioner avseende ekonomi och
verksamhet uppfylls. Ovriga syften ér att siikerstiilla att rutiner, processer och
system dr tillforlitliga och effektiva.

Foreliggande granskningsplan innehaller de kontrollaktiviteter som regionens

tjidnstemannaledning initierat under 2018 avseende de administrativa processer
som ligger inom regionstyrelsens ansvarsomrade. Syftet med detta drende &r att
aterkoppla resultatet fran dessa kontrollaktiviteter. Fran och med 2020 kommer
granskningar att ingd 1 internkontrollplanerna for regionstyrelsen och ndmnder.

Regionstyrelsen BESLUTAR
a t t godkénna uppfoljningen av 2019 ars granskningsplan for intern styrning

och kontroll inom de administrativa processerna som ligger inom
regionstyrelsen ansvarsomrade.

Justering




Region 40

Ostergdtland PROTOKOLL

Regionstyrelsen
Peder Bjorn 2020-01-28 §§ 1-33

Kl. 08.30 — 15.35

§ 26

Arbetsplanering 2020 Regionstyrelsens beredning for dgarfragor har utarbetat ett forslag till
beredningen for arbetsplanering som omfattar beredningens fokusomraden,
dgarfragor bevakningsomréden, prioriteringar och arbetssatt for ar 2020.

RS 2020-70
Regionstyrelsen BESLUTAR

a t t godkénna arbetsplanering ar 2020 for Regionstyrelsens beredning for
agarfragor enligt foreliggande forslag.

Justering




Region 41
Ostergétland PROTOKOLL
Regionstyrelsen
Peder Bjorn 2020-01-28 §§ 1-33
Kl. 08.30 — 15.35
§ 27
Arbetsplanering 2020 Regionstyrelsens beredning for personal- och kompetensforsorjning

beredningen personal-
och kompetens-
forsorjning

RS 2020-91

har utarbetat ett forslag till arbetsplanering som omfattar tids- och
aktivitetsplan for ar 2020.

Regionstyrelsen BESLUTAR

a t t godkdnna arbetsplanering ar 2020 for Regionstyrelsens beredning for
personal- och kompetensforsorjning enligt foreliggande forslag.

Justering




Region 42
Ostergétland PROTOKOLL
Regionstyrelsen
Peder Bjorn 2020-01-28 §§ 1-33

Process kring
upphandling och
framtagande av
kravspecifikation for
vuxen- psykiatrisk vard —
dialog dgare och
bestillare

RS 2020-93

Kl. 08.30 - 15.35

§ 28

Hailso- och sjukvardsndmnden foreslas vid sammantride den 27 januari 2020
att besluta om upphorande av vardval vuxenpsykiatrisk Oppenvérd samt
foreslas att besluta om pa framtagande av kravspecifikation for
vuxenpsykiatrisk 6ppenvard infér beslut om upphandling.

Uppfdljning av vardvalet har skett enligt kravspecifikationen samt fordjupad
produktionsuppfoljning infor revidering av ersattningsmodell 2018. Det har
aven gjorts en separat utviardering, FOU-rapport 2018:1 ”Uppf6ljning av
vardval inom dppen specialiserad vuxenpsykiatri i Region Ostergétland”.

Vardvalet har inneburit vissa positiva effekter sdsom okad valfrihet och
ndrhet for patienterna. Fler personer har fatt vard via specialistpsykiatri samt
fler besok har genomforts. De negativa effekterna har rort patienter med de
svaraste sjukdomarna som 1 liten grad viljer annan leverantor. Detta har
inneburit en ojdmlik fordelning av diagnosgrupper mellan leverantorer dér de
regiondrivna verksamheterna i hogre grad har patienter med de svéraste
sjukdomarna. Troligtvis har en forflyttning skett av vard mellan vardnivaer.
Det har ocksé noterats svarigheter kring samordning av vardprocesser mellan
flera olika vardgivare. Vardvalet har dven inneburit negativ paverkan pa
planeringsforutsittningar for den 6vriga regiondrivna specialistpsykiatrin
Efter inférande av vardvalet har ekonomin forsdmrats for de regiondgda
psykiatriska klinikerna.

Infor upphandling behover samverkan ske mellan bestillare och utforare for
att sikra okad tillgidnglighet for medborgarna men éven ha goda
forutséttningar for att klara en langsiktig robust kompetensforsorjning, god
forskning, utbildningsuppdraget men ocksa en héllbar ekonomi.
Konsekvenser for de regiondgda klinikerna ska vara en del av analysen infor
upphandling, bade vad géller den del som upphandlas och den évriga
specialistpsykiatrin.

Regionstyrelsen BESLUTAR
att ge regionstyrelsens presidium i uppdrag att tillse att konsekvenser for

den regiondgda psykiatrin belyses vid utformande av kravspecifikation for
upphandling av vuxenpsykiatrisk vard.

Justering




Region 43
Ostergétland PROTOKOLL
Regionstyrelsen
Peder Bjorn 2020-01-28 §§ 1-33
Kl. 08.30 — 15.35
§29
Ekonomisk I strategisk plan 2020-2022 har Koalition for Ostergdtland pekat ut fyra
handlingsplan 2020 fokusomraden for den omstillning som dr nédvandig for Region
RS 2020-79 Ostergétland:

* Néra vard — omstéllning mot tidiga och mobila insatser ndra stgdtarna
* Klimat & Digitalisering — ansvar for miljo och utveckling av smarta e-
tjénster

» Kompetensforsorjning — sékra bemanningen och vérdplatserna

» Avancerad sjukhusvard — trygga hdgspecialiserad vard i Ostergdtland

Dessa fokusomraden skapar forutséttningar for en robust sjukvard som
mojliggor en fortsatt utveckling av den 0stgotska varden. Med resurstillskott,
mer optimala arbetssitt och fortsatt omstdllning sékerstélls att 6stgotarna
erbjuds en trygg, tillgédnglig och jamlik vard av hog kvalitet.

I ndmndernas verksamhetsplaner klargors de framgéngsfaktorer som é&r
aktuella att fokusera pd for att bidra till de strategiska mél som respektive
ndamnd enligt den strategiska planen ansvarar for. I produktionsenheternas
verksamhetsplaner for ar 2020 finns handlingsplaner for att nd en ekonomi i
balans.

Vid regionstyrelsens beslut kring organisation och ledning samt
effektivisering av administrativa processer, RS 2019-463 fick
regiondirektéren 1 uppdrag dterkomma med konkret handlingsplan vad géller
ekonomin ar 2020.

Ekonomisk handlingsplan 2020 syftar till att samla de olika
handlingsplanerna samt aktiviteter som beslutats for att fa en gemensam
overgripande plan. Fokus ligger framst pa hilso- och sjukvarden dé det ar
regionens storsta verksamhetsomrade och dér de stérsta utmaningarna finns
vad giller sévil att skapa en 14ngsiktigt hillbar verksamhet som en ekonomi 1
balans.

Ledningsstaben foreslar i1 skrivelse av den 21 januari 2020 regionstyrelsen
besluta

a t t faststilla Ekonomisk handlingsplan 2020,

a t t ge regiondirektdren i uppdrag att verkstdlla Ekonomisk handlingsplan
2020 samt

Justering ‘ |




Region 44
Ostergétland PROTOKOLL
Regionstyrelsen
Peder Bjorn 2020-01-28 §§ 1-33

Kl. 08.30 - 15.35

at t uppdra till regiondirektoren att 16pande aterrapportera resultatet av
handlingsplanens dtgirder i ordinarie delérsrapportering.

Yrkanden
Jessica Eek (V) ldmnar foljande yrkande:

Den nu foreslagna Ekonomiska handlingsplanen for 2020 tar sin
utgangspunkt 1 fyra fokusomraden, Néra vard, Klimat och Digitalisering,
Kompetensforsorjning och Avancerad sjukhusvard. P& dessa fokusomraden
finns forvantningar att de “’ska skapa forutséttningar for en robust sjukvard”.

Fran Vinsterpartiet saknar vi védsentliga delar 1 underlaget. Som texten nu &r
utformad ger den snarare upphov till fler fragor 4n svar. Exempelvis: vad
menas med “robust sjukvard”? Vad ligger Region Ostergétland i begreppet
”Néra vard” och hur ska den omstéllningen utformas? Planeras
omprioriteringar? Vilka &r 1 sa fall dessa och hur ska det ga till?

For att vara trygg med den ekonomiska handlingsplanen och den inriktning
som foreslds behover en fordjupning fogas till underlaget. Vi saknar t ex en
konkretisering av de begrepp som anviands men ockséd en konsekvens- och
genomforandebeskrivning samt en ténkt tidplan.

I de sjukvardande verksamheterna dr laget sedan en ldngre tid mycket
anstrangt. Underskottet for 2019 berdknas landa pa minus 745 miljoner
kronor. Demografin ithop med den medicinska utvecklingen dkar trycket pa
hilso- och sjukvérden samtidigt som det rader brist pd nyckelkompetens.
Antalet vardplatser har successivt minskat dver tid och dr nu pa en nivd som 1
grunden dr oacceptabel. Detta betyder sammantaget inte bara att laget &r
allvarligt utan ocksa att situationen i varden dr mycket skor. De dtgdrder som
beslutas méste i ett sddant ldge vara vélavviagda och genomtiankta for att inte
ge allvarliga och oonskade konsekvenser.

Fran Vinsterpartiet vinder vi oss emot de delar av den ekonomiska
handlingsplanen som innebér att

- antalet anstillda ska minska med 1 % p4 totalen
- erséttningen till verksamheterna ska reduceras med 1 %

Dessa bada saker ska goras samtidigt som verksamheternas egna
atgardsplaner, som innehéller krav pa visentliga besparingar, ligger fast.

Justering ‘ |




Region 45

Ostergdtland PROTOKOLL
Regionstyrelsen
Peder Bjormn 2020-01-28 §§ 1-33

Kl. 08.30 — 15.35
Det hir riskerar, om det genomfors, att sl& hart mot redan pressade
verksamheter. Risken ér stor att bade patientsékerheten och arbetsmiljon

aventyras.

De foreslagna atgidrderna riskerar ocksa att undergrava stabiliteten och
mojligheten att uppné en langsiktigt héllbar ekonomi.

Handlingsplanen behdver alltsa omarbetas och kompletteras med vésentliga
delar som saknas 1 dagslaget. Vinsterpartiet yrkar dirmed

- Att drendet aterremitteras
Om aterremissyrkandet inte bifalles, deltar ej Jessica Eek (V) 1 beslutet.
Alexander Hoglund (L) yrkar bifall till ledningsstabens forslag.
Propositionsordning
Ordforanden foreslér foljande propositionsordning:

Forst provas Jessica Eeks aterremissyrkande. Om det yrkandet avslas provas
dérefter ledningsstabens forslag. Propositionsordningen godkénns.

Provning

Ordforanden stéller Jessica Eeks aterremissyrkande under provning och
finner att det avslas.

Ordforanden stéller ledningsstabens forslag under provning och finner att det
bifalles.

Regionstyrelsen BESLUTAR
a t t faststilla Ekonomisk handlingsplan 2020,

a t t ge regiondirektoren i uppdrag att verkstdlla Ekonomisk handlingsplan
2020 samt

at t uppdra till regiondirektoren att 16pande aterrapportera resultatet av
handlingsplanens dtgirder i ordinarie delérsrapportering.

Justering ‘




Region 46
Ostergétland PROTOKOLL
Regionstyrelsen
Peder Bjorn 2020-01-28 §§ 1-33

Kl. 08.30 - 15.35
Protokollsanteckningar

Oskar Stromblad, Maria Almesaker, Per Jameson, Monika Gideskog,
Jorgen Olofsson (Moderaterna) och Stefan Redéen, (Kristdemokraterna)
lamnar foljande protokollsanteckning:

Moderaterna och Kristdemokraterna har vid upprepade tillfallen efterfragat
en tydligare plan for att kunna komma i ekonomisk balans. Den ekonomiska
handlingsplanen for 2020 lyfter fram flera av de omraden som vi ocksa
berort i exempelvis yrkanden i Strategisk plan och Finansplan.

De berédkningar som finns i handlingsplanen géller 2020-2022. Var
beddmning dr att siffrorna for 2020 kénns relativt realistiska. Dock anser vi
att det 1ar bli svart att uppnd de stora effekter som anges for 2022, dér dessa
atgirder ska innebdra minskade kostnader om 430 miljoner. Vi forutsétter att
det gors en uppfoljning av handlingsplanen for 2020 och att en ny
handlingsplan for 2021 tas fram.

Jessica Eek (V) deltar ¢j 1 beslutet.

Justering




Region 47

Ostergétland PROTOKOLL
Regionstyrelsen
Peder Bjorn 2020-01-28 §§ 1-33
K1. 08.30 — 15.35
§ 30
Delegationsbeslut Anmélda delegationsbeslut 14ggs till handlingarna.

Justering




Region 48

Ostergétland PROTOKOLL
Regionstyrelsen
Peder Bjorn 2020-01-28 §§ 1-33
Kl. 08.30 — 15.35
§ 31
Inkomna skrivelser Inkomna skrivelser laggs till handlingarna.

Justering




Region 49
Ostergétland PROTOKOLL
Regionstyrelsen
Peder Bjorn 2020-01-28 §§ 1-33

Kurser och konferenser

Kl. 08.30 - 15.35

§ 32

SVF-dialog - Nuldge och framtid! En gemensam dialog om standardiserade
vardforlopp (SVF) mellan RCC Syddést, RCC Samverkan och SKR.
Ledamoter och ersittare i regionstyrelsen kan delta pd regionstyrelsens
bekostnad.

E-day 2020. En ledamot eller ersittare per parti kan delta pa region-
styrelsens bekostnad.

SKR nationell utvecklingskonferens 2020 hélsa, vird och omsorg. Presidiet
behandlar fragan om deltagande.

Justering




Region 50

Ostergétland PROTOKOLL
Regionstyrelsen
Peder Bjorn 2020-01-28 §§ 1-33
Kl. 08.30 — 15.35
§33
Sammantradets Ordforanden avslutar sammantriadet klockan 15.35.
avslutning
Vid protokollet
Peder Bjorn
Justerat Kaisa Karro Maria Almesaker
Den 2020 har meddelande om justering av detta protokoll

publicerats pi Region Ostergdtlands officiella anslagstavla.

Peder Bjorn

Justering




Region
Ostergétland PROTOKOLL
Regionstyrelsen
Peder Bjorn 2020-01-28 §§ 1-33
Kl. 08.30 — 15.35
Bilagor till protokoll
Bilaga 1. Delegationsbeslut
Regionstyrelsen Smtr-dag Blad nr
2020-01-28
Skrivelse, protokoll etc Datum for Dnr
beslut

Anmdlan av delegationsbeslut fran: RS 2019-54
Charlotta Jonegard, CVU
Anmadlan av delegationsbeslut fran: RS 2019-54
Karl Sunnermalm , CVU
Anmadlan av delegationsbeslut fran: RS 2019-54
Maria Funk, chefsjurist

RS 2019-54
Kada Karlsson, regionjurist
Anmilan av delegationsbeslut fran: RS 2019-54
Martin Magnusson, Hjart- och medicincentrum
Anmilan av delegationsbeslut fran: RS 2019-54
Gerd Sandgren Lundstrom CVU
Anmdlan av delegationsbeslut fran: RS 2019-54

Linnea Lundborg CVU
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Justering




Region
Ostergétland PROTOKOLL
Regionstyrelsen
Peder Bjorn 2020-01-28 §§ 1-33
Kl. 08.30 — 15.35
Fastighetsdrende: 2019-11-26 RS 2019-612
Lokalanpassning GAVA, Universitetssjukhuset i Linképing
Krister Bjorkegren, regiondirektor
Fastighetsdrende: 2019-11-28 RS 2020-77
Barhus, Universitetssjukhuset 1 Linkoping
Krister Bjorkegren, regiondirektor
Fastighetsdrende: 2020-01-13 RS 2020-78
Jourrum till expeditioner, Universitetssjukhuset i Linkdping
Krister Bjorkegren, regiondirektor
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Justering




Region

Ostergétland PROTOKOLL
Regionstyrelsen
Peder Bjorn 2020-01-28 §§ 1-33
Kl. 08.30 — 15.35
Bilaga 2. Inkomna skrivelser
Regionstyrelsen Smtr-dag Blad nr
2020-01-28
Skrivelse, protokoll etc Datum Dnr
Finansiell ménadsrapport for november ménad ar 2019. 2019-12-12 |RS 2019-13
Protokoll fran styrelsemdte med E22 den 15 oktober 2019 2019-12-19
Protokoll fran styrelsemdte med E22 den 15 oktober 2019 2019-12-19
Protokoll fran styrelseméte med Scenkonst Ost AB den 26 2019-12-13 | RS 2019-125
september 2019.
Protokoll fran styrelsemdte med Scenkonst Ost AB den 12 2019-12-13 |RS 2019-125

december 2019.

Justering
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