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Region Östergötlands bokslut i korthet 

Resultatet 2025 blev 855 miljoner kronor, att jämföra med ett budgeterat nollresultat. Det är en 
förbättring med 1 567 miljoner kronor i jämförelse med föregående år (minus 712 miljoner kronor). 
Förbättringen jämfört med föregående år beror på fortsatta kostnadsreducerande åtgärder för att komma 
i balans i verksamheten tillsammans med lägre pensionskostnader.  

Förbättringen jämfört med budget förklaras av att externa intäkter av engångskaraktär såsom statsbidrag, 
pensionskostnader samt avkastning på placerade medel har utvecklats mer positivt och medfört att 
reserverade medel inte behövt användas. Det positiva resultatet har medfört att det egna kapitalet, när 
samtliga pensionsåtaganden ingår, åter är positivt. Det finns dock fortfarande utmaningar för 
verksamheten och omställningsarbetet behöver fortgå i delar.  

Nedan presenteras olika kortfakta avseende bokslut 2025.  

 

 

Korta fakta 

• Region Östergötlands resultat är 855 miljoner kronor 2025 jämfört med en budget på noll, 
och 1 567 miljoner kronor bättre än resultatet 2024 (minus 712 miljoner kronor 2024).  

• Region Östergötlands totala resultat exklusive finansnetto (avkastning på placerade medel) 
är 511 miljoner kronor (minus 1 273 miljoner kronor 2024).  

• Region Östergötlands resultat i förhållande till skatter och generella statsbidrag uppgår till 
4,4 procent, vilket är högre än målvärdet på 1 procent. Det budgeterade målet var 0 procent.  

• Verksamhetens resultat är minus 95 miljoner kronor 2025 (minus 1 073 miljoner kronor 
2024), varav Hälso- och sjukvården uppvisar ett resultat på minus 151 miljoner kronor 
(minus 1 075 miljoner kronor 2024).  

• Resultatet är 705 miljoner kronor bättre än helårsbedömningen på 150 miljoner kronor 
baserad på utfallet till och med augusti. Förbättringen beror främst på att reserveringar för 
eventuella ökade kostnader under årets sista månader på grund av en osäker omvärld inte 
behövde användas men också på högre avkastning på placerade medel än budgeterad nivå. 

• Balanskravsresultatet är positivt med 745 miljoner kronor och bidrar till återställning av 
föregående års negativa balanskravsresultat. Av det negativa balanskravsresultatet från 
2024 återstår nu 389 miljoner kronor.  

• Det egna kapitalet, när hela pensionsåtagandet är inräknat, är återigen positivt med 
861 miljoner kronor. 

• Avkastningen på placerade medel är 344 miljoner kronor. En procentuell förändring på 4,1 
procent på de långsiktiga placeringarna (jfr OMX 9,5 procent, max 50 procent i aktier). År 
2024 var avkastningen 561 miljoner kronor. 

• Kostnadsutvecklingen (verksamhetens kostnader samt avskrivningar) är minus 1,8 procent 
(0,7 procent 2024). Den låga kostnadsutvecklingen 2024 jämfört med 2023 berodde på 
vidtagna åtgärder medan den för 2025 främst beror på lägre pensionskostnader som en 
följd av den lägre inflationen. Övriga kostnader har ökat med 2,4 procent vilket ligger under 
index på 3,1 procent.  

• Nettokostnadsutvecklingen (verksamhetens kostnader minus intäkter (ej skatt och generella 
statsbidrag) är minus 4,5 procent och minskningen beror på låg kostnadsutveckling men 
även på högre riktade statsbidrag.  

• Skatter och generella statsbidrag ökade med 4,4 procent jämfört med 2024. Skatterna ökade 
med 4,0 procent medan generella statsbidrag minskade med 3,8 procent. Vid jämförelse 
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med budget är det omvänt. Då minskar skatterna med 0,4 procent medan de generella 
statsbidragen ökar med 5,6 procent.  

• Lönekostnadsutvecklingen 2025 är 2,0 procent, vilket är lägre än index (3,1 procent).  
Volymen minskade med minus 0,5 procent och löneutvecklingen för unika individer var 3,6 
procent). År 2024 var lönekostnadsutvecklingen 0,5 procent. Den stora reduceringen av 
antal anställda skedde under 2024. 

• Kostnaderna för hyrpersonal har minskat med 174 miljoner kronor (minus 52,0 procent) 
jämfört med föregående år. Kostnaderna för hyrpersonal motsvarar 1,4 procent av 
lönekostnaderna och därmed har Region Östergötland med god marginal uppnått det 
nationella målvärdet på 2,0 procent av lönekostnaderna.   

• Region Östergötland hade vid årsskiftet 13 870 anställda, översatt till heltidstjänster. 

• Läkemedelskostnaderna ökade med 2,5 procent 2025. Volymen läkemedel ökade samtidigt 
med 2,4 procent. År 2024 ökade läkemedelskostnaderna med 3,5 procent.  
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Region Östergötlands resultat 2025 

Resultatet 2025 

Resultatet 2025 blev 855 miljoner kronor, vilket är en förbättring med 1 567 miljoner kronor i jämförelse 
med föregående år (minus 712 miljoner kronor) och med 855 miljoner kronor jämfört med ett budgeterat 
nollresultat. 

Under 2023 utvecklades ekonomin negativt och regionen var i ett allvarligt ekonomiskt läge med ett 
resultat på minus 1 415 miljoner kronor. Regionstyrelsen fattade beslut om kraftfulla åtgärder som ny 
ledning och styrning, utfasning av hyrpersonal, anställningsstopp, varsel om uppsägning av anställda 
samt ny arbetsorganisation. Dessa åtgärder tillsammans med tidigare beslutade insatser i verksamheten 
ledde till en låg kostnadsutveckling under 2024 och att den ekonomiska situationen successivt 
förbättrades även om det blev ett negativt resultat på minus 712 miljoner kronor.  
 
Inför 2025 beslutades om en nollbudget utifrån betydligt lägre pensionskostnader på grund av lägre 
inflation samt att verksamheten skulle fortsätta omställningsarbetet för att nå en ekonomisk balans. 
Åtgärderna har fortsatt gett effekt, exempelvis har kostnaden för hyrpersonal minskat med 174 miljoner 
kronor under 2025, vilket är en minskning med 52 procent. Verksamheten har dock inte fullt ut uppnått 
det budgeterade resultatet på 1 miljon kronor utan underskottet blev minus 95 miljoner kronor, varav 
Hälso- och sjukvården svarade för minus 151 miljoner kronor. Det negativa resultatet för verksamheten 
möttes av ett positivt resultat för de regiongemensamma posterna med 950 miljoner kronor, som till stor 
del är av engångskaraktär. Överskottet inom de regiongemensamma posterna jämfört med budget 
beskrivs nedan i tabellen. Detta överskott bidrar till att återställa negativt eget kapital när hela 
pensionsåtagandet ingår och till att återuppbygga ett positivt eget kapital för ökad handlingsfrihet.  

Jämfört med helårsbedömningen baserad på augusti blev resultatet 705 miljoner kronor bättre. Det 
berodde främst på att budgeterade reserveringar inte behövde användas fullt ut samt högre avkastning på 
placerade medel som av försiktighetsskäl värderas till budgeterad nivå. 

Budgetavvikelsen på 855 miljoner kronor kan särredovisas enligt följande:  

Beskrivning av resultatposter med stor avvikelse mot budget Budgetavvikelse 

  miljoner kronor 
    

Verksamhetens resultat: -96 

Hälso- och sjukvården -152 

Övriga produktionsenheter 48 

Regionstyrelsen och nämnder 8 
    

Gemensamma poster (finans- och pensionsförvaltningen): 951 

Finansiellt netto, placeringar 166 

Pensionskostnader 130 

Skatteintäkter -52 

Generella statsbidrag 260 

Riktade statsbidrag (netto inom finansförvaltning) 158 
Övrigt (netto av ej använda reserverade medel, utbetalade koncernbidrag 
m.m.) 289 

Total budgetavvikelse 855 

Tabell 1. Avvikelser per resultatpost mot budget 2025, miljoner kronor. 
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Verksamheter och regiongemensamma poster 
Bokslut  

2025 
Bokslut  

2024 

Budget 
2025, rev 

budget 
efter beslut 

Differens 
bokslut 
2025 jfr 
budget 

2025 

Helårs-
bedömning 

08/2025 

Nämnd/styrelse 8 -111 0 8 3 

varav:         

Hälso- och sjukvårdsnämnden 0 -117 0 0 0 

Regionstyrelsen 0 0 0 0 0 

Regionutvecklingsnämnden  3 2 0 3 1 

Trafik- och samhällsplaneringsnämnden 5 4 0 5 2 

Avrundning         

PE på summeringsnivå  -103 -962 1 -104 -101 

varav:         

Hälso- och sjukvården -151 -1 075 1 -152 -121 

Folktandvården 4 10 0 4 0 

Skolor 2 1 0 2 0 

Regionledning och verksamhetsstöd 42 101 0 42 20 

Avrundning   1   1   

Summa verksamheten (inkl. nämnder/RS) -95 -1 073 1 -96 -98 

Regiongemensamma intäkter/kostnader 
(finans-/ pensionsförvaltning) 

950 361 -1 951 248 

Totalt resultat enligt blandmodell 855 -712 0 855 150 

    
   

Finansiellt netto, avkastning placerade medel 344 561 178 166 178 

Totalt resultat exkl. finansiellt netto (avkastning 
placerade medel) 511 -1 273 -178 689 -28 

      
Totalt resultat enligt fullfondering 1 088 -797 227 861 396 

Tabell 2. Resultat 2025 per summeringsnivå jämfört med bokslut 2024, budget och helårsbedömning, miljoner kronor. 
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Verksamhetens resultat 2025 

Verksamhetens sammanlagda resultat är minus 95 miljoner kronor, vilket är en förbättring jämfört med 
2024 med 978 miljoner kronor (minus 1 073 miljoner kronor 2024). Resultatförbättringen beror främst 
på att beslutade åtgärder har gett effekt även om en del av den positiva förändringen förklaras av 
beslutade tillskott såsom 446 miljoner till hälso- och sjukvården (RÖ 2025/4170). Jämfört med budget är 
differensen minus 96 miljoner kronor och det återstår en obalans i ekonomin inom några av 
produktionsenheterna och omställningsarbetet behöver fortgå även 2026. 

Nedan ges en kort redogörelse av produktionsenheternas resultat 2025 utifrån summeringsnivå.  

Hälso- och sjukvården 

Hälso- och sjukvården redovisar sammantaget ett negativt resultat på minus 151 miljoner kronor, vilket är 
en tydlig förbättring jämfört med 2024 (minus 1 075 miljoner kronor 2024). De åtgärder som genomförts 
har gett stor effekt framför allt genom minskning av antalet anställda och begränsning av hyrbemanning.  

 

 

Figur 1. Produktionsenheter inom hälso- och sjukvården- ackumulerade resultat i bokslut 2025 och 2024, samt till höger 
ackumulerat resultat per månad från och med 2022 till 2025 för hälso- och sjukvården. 
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I tabellen nedan redovisas ackumulerat utfall av Region Östergötlands personalkostnad, inklusive 

kostnad för hyrpersonal, i jämförelse med budget samt förändring i antalet anställda sedan december 

2023 (i heltidsmått) och förändring i antal hyrlinjer för respektive produktionsenhet inom hälso- och 

sjukvården. Av tabellen framgår att tre av elva verksamheter har en kostnad som är lägre än budget, att 

två produktionsenheter har fler anställda än i december 2023 och att antalet hyrlinjer minskat eller är 

oförändrade på samtliga enheter.  

Produktionsenhet 

Personal 
kostn 
 inkl. 

hyrpersonal 
utfall till och 

med 
december 
2025 (tkr) 

Personal 
kostn 
 inkl. 

hyrpersonal 
budget till 
och med 

december 
2025 (tkr) 

Differens 
utfall mot 

budget 

Förändring 
av antal 

anställda i 
heltidsmått 

202512 
jämfört 

med 
202312 

Förändring 
av antal 
hyrlinjer 
202512 

jämfört med 
202401 

Hjärtcentrum 669 983 627 856 -42 127 23 -10 

Barn- och kvinnocentrum 912 416 859 777 -52 638 -18 -11 

Diagnostikcentrum 807 148 775 456 -31 692 -123 0 

Centrum för kirurgi, ortopedi och cancervård 1 189 706 1 131 279 -58 427 52 -67 

Sinnescentrum 1 520 001 1 495 310 -24 691 -250 -9 

Primärvårdscentrum 1 312 036 1 336 444 24 407 -92 -23 

Närsjukvården i centrala Östergötland 486 812 462 291 -24 520 -60 -6 

Närsjukvården i östra Östergötland 559 994 559 455 -538 -52 -27 

Närsjukvården i västra Östergötland 425 411 433 295 7 885 -30 -15 

Psykiatricentrum 962 488 975 363 12 874 -110 -20 

Medicincentrum 415 896 408 888 -7 008 -1 -19 

Hälso- och sjukvården 9 261 891 9 065 415 -196 475 -662 -207 

Not: Fysiologiska kliniken Norrköping har gått över från Diagnostikcentrum till Hjärtcentrum från och med oktober 
2024, avser cirka 30 medarbetare. Hjärtcentrums siffror rensat för Fysiologiska kliniken Norrköping avseende 
förändring av antal anställda i heltidsmått är fem. 

Tabell 3. Ackumulerat utfall Region Östergötlands personalkostnad, inklusive hyrpersonal, budget och avvikelse från budget, 
förändring antal anställda (heltidsmått)t sedan 31 december samt förändring antal hyrlinjer sedan januari per produktionsenhet 
inom hälso- och sjukvården. 

Kostnaderna för hyrpersonal har minskat med 174 miljoner kronor (minus 52 procent) jämfört med 2024. 
Det motsvarar 1,4 procent av lönekostnaderna. År 2023 motsvarade kostnaderna för hyrpersonal 6,2 
procent av lönekostnaderna.  

Av samtliga produktionsenheter inom hälso- och sjukvården redovisar sex stycken ett negativt resultat 
2025. Nedan ges en kort redogörelse över aktuellt resultat per produktionsenhet, se även tabell Resultat 
och eget kapital per nämnd/enhet i avsnittet finansiella rapporter. 

Hjärtcentrum redovisar ett resultat på minus 25 miljoner kronor (minus 42 miljoner kronor 2024). Det 
förbättrade resultatet är delvis en effekt av ett tillfälligt tillskott till Kardiologiska kliniken ViN för bevarad 
hjärtintensivvård och jourlinjer vid Vrinnevisjukhuset, men också ett resultat av ett långsiktigt och 
systematiskt arbete med ökad kostnadsmedvetenhet inom Hjärtcentrums verksamheter. 
Omställningsarbetet fortsätter under 2026 med målsättning att helt avveckla behovet av inhyrd personal. 

Barn-och kvinnocentrum redovisar ett resultat på minus 35 miljoner kronor (minus 113 miljoner kronor 
2024). Det ekonomiska resultatet har förbättrats under året men arbete kvarstår för att nå målen i 
omställningsarbetet. Ett omtag kring verksamhet och ekonomi för att nå en ekonomi i balans pågår, vilket 
innebär ett länsövergripande utvecklingsarbete inom såväl barnsjukvård som kvinnosjukvård. Syftet är 
att ta fram kostnadsreducerande synergier genom att exempelvis se över och jämna ut 
kompetensobalanser i länet, se över vårdplatsbehov och samarbeta över gränserna i mycket högre grad än 
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tidigare. Till 2025 fick verksamheten, efter bedömning, ett ekonomiskt tillskott på 20 miljoner kronor för 
nå en ekonomi i balans. 

Diagnostikcentrum redovisar ett resultat på minus 50 miljoner kronor (minus 38 miljoner kronor 2024). 
Resultatförsämringen förklaras av minskade remissinflöden med minskade intäkter som följd samt att 
planerade kostnadsreduceringar inte nått målet. Antal anställda är i nivå med omställningen men 
kostnaderna har inte minskat enligt plan. Omställningsarbetet kommer att fortsätta under 2026. 
Rekrytering av röntgensjuksköterskor har inte lyckats vilket lett till ökade kostnader för externa tjänster. 
En del av resultatförsämringen motsvarande 16 miljoner kronor beror på produktionsbortfall av 
radiofarmaka på cyklotronenheten vilket lett till minskade intäkter samt ökade kostnader för köpt 
verksamhet.  

Centrum för kirurgi, ortopedi och cancervård redovisar ett resultat på minus 92 miljoner kronor (minus 
255 miljoner kronor 2024). Under året har intäkterna ökat samt ett arbete med att minska kostnaderna 
genomförts. Trots detta har produktionsenheten inte nått en ekonomi i balans. Underskottet förklaras 
delvis av högre personalkostnader än planerat samt högre kostnader till följd av ett större inflöde av 
patienter och mer resurskrävande vårdinsatser samt köpt utomlänsvård på grund av lägre intern 
operationskapacitet. För att nå en ekonomi i balans under 2026 fortgår arbetet med kostnadsreducering 
främst på personalsidan, översyn av beställningsmönster för medicinsk service och läkemedel samt arbete 
för ökad kapacitet gällande operationer i egen regi. Till 2025 fick verksamheten, efter bedömning, ett 
ekonomiskt tillskott på 115 miljoner kronor för nå en ekonomi i balans. 

Sinnescentrum redovisar ett resultat på minus 43 miljoner kronor (minus 196 miljoner kronor). Under 
året har produktionsenheten arbetat intensivt med att reducera kostnaderna. 
Personalkostnadsutvecklingen är negativ jämfört med föregående år och målvärdet för antal anställda har 
nåtts. I slutet av året kan dock en resultatförsämring ses. Det handlar i första hand om minskade rörliga 
sjukvårdsintäkter, till exempel inom brännskadevård och operation. Till 2025 fick verksamheten, efter 
bedömning, ett ekonomiskt tillskott på 45 miljoner kronor för nå en ekonomi i balans. 

Primärvårdcentrum redovisar ett positivt resultat på 58 miljoner kronor (minus 34 miljoner kronor 
2024). Omställningsarbetet mot en långsiktigt stabil ekonomi har gett minskade kostnader inom flera 
områden, bland annat personalkostnader, hyrbemanning samt medicinsk service. Genom en sänkning av 
arbetsgivaravgiften med bibehållen ersättningsnivå har Vårdval Primärvård under året fått en ekonomisk 
förstärkning med 62 miljoner kronor, vilket motsvarar cirka 46 miljoner kronor för Primärvårdscentrum 
och är tillsammans med omställningsarbetet en stor förklaring till överskottet. 

Närsjukvården i centrala Östergötland redovisar ett nollresultat för 2025 (minus 6 miljoner kronor 2024). 
De ekonomiska handlingsplanerna har fått god effekt och kostnadsutvecklingen är negativ. Omställningen 
efter varslet har fullföljts och produktionsenheten har nått sitt mål för antal anställda. 

Närsjukvården i östra Östergötland redovisar ett positivt resultat på 11 miljoner kronor (minus 151 
miljoner kronor 2024). Omställningsarbetet med fokus på att minska kostnaderna har gett positiv effekt. 
Överskottet förklaras av ökade rörliga intäkter, främst utomlänsintäkter. Inom produktionsenheten är 
fokus på att stabilisera den nya arbetsorganisationen, skapa balans mellan uppdrag, resurser och 
arbetsmiljö kopplat till föregående års omställningsarbete. Till 2025 fick verksamheten, efter bedömning, 
ett ekonomiskt tillskott på 95 miljoner kronor för nå en ekonomi i balans. 

Närsjukvården i västra Östergötland redovisar ett positivt resultat på 26 miljoner kronor (minus 25 
miljoner kronor 2024). Kostnadsutvecklingen är negativ jämfört med föregående år. En stor omställning 
har gjorts och kostnadsminskningen beror främst på färre antal anställda samtidigt som kostnaderna för 
inhyrd personal och köpt vård minskat. Samtliga kliniker har en ekonomi i balans och det egna kapitalet 
är nu återställt. 

Psykiatricentrum redovisar ett positivt resultat på 45 miljoner kronor (minus 122 miljoner kronor 2024). 
Det förbättrade resultatet beror utöver ett ekonomiskt tillskott om 61 miljoner kronor också på 
kostnadsminskningar för bemanning och inhyrd personal. Produktionsenheten befinner sig fortsatt i 
omställning då det finns vakanser som behöver tillsättas i den nya arbetsorganisationen.  

Medicincentrum redovisar ett resultat på minus 47 miljoner kronor (minus 168 miljoner kronor 2024). 
Resultatförbättringen förklaras främst av ett ekonomiskt tillskott på 110 miljoner kronor tillsammans 
med kostnadsminskningar inom framför allt hyrbemanning. Underskottet beror främst på högre 
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läkemedelskostnader än planerat, ökade kostnader för intensivvård och diabetshjälpmedel, samt ökade 
personalkostnader för övertid och jour. 

Folktandvården 

Folktandvården redovisar ett positivt resultat på 4 miljoner kronor (10 miljoner kronor 2024), vilket är 
något bättre än budgeterat resultat, vilket var ett nollresultat. Produktionsenheten har lägre intäkter 
jämfört med föregående år och huvuddelen av minskningen förklaras av den förändrade åldersgränsen för 
fri tandvård till 19 år från 23 år.  

Skolorna 

Skolorna redovisar ett positivt resultat på 1,7 miljoner kronor, vilket är 0,8 miljoner bättre än 2024. 
Naturbruksgymnasiet redovisar ett resultat på 2,6 miljoner kronor (0,8 miljoner kronor 2024) och 
Lunnevads folkhögskola ett resultat på minus 0,9 miljoner kronor (nollresultat 2024). 
Naturbruksgymnasiets resultatförbättring beror främst på arbetet som är gjort kring beslutade 
handlingsplaner, ökat elevantal och lägre personalkostnader och för Lunnevads folkhögskola förklaras 
underskottet av att effekterna av den ekonomiska handlingsplanen inte kunnat tillgodogöras fullt ut.  

Produktionsenheterna inom Regionledning och verksamhetsstöd 

Regionledning och verksamhetsstöd redovisar ett positivt resultat på 42 miljoner kronor (101 miljoner 
kronor 2024). Ingående produktionsenheters resultat är: Regionledningskontoret 45 miljoner kronor, 
Centrum för medicinsk teknik och IT minus 22 miljoner kronor, Centrum för inköp, service och logistik 8 
miljoner kronor, Regionfastigheter 1 miljon kronor och Katastrofmedicinskt centrum 11 miljoner kronor. 
Sammantaget har produktionsenheterna sedan 2023 haft effektiviseringskrav på totalt 130 miljoner 
kronor. Besparingarna har reglerats via reducering av bidrag samt lägre tjänstepriser. Det ekonomiska 
överskottet under 2025 beror framför allt på vakanser jämfört med beslutad ny arbetsorganisation. 
Underskottet inom Centrum för medicinsk teknik och IT beror framför allt på ökade kostnader inom 
medicinsk teknik samt kostnader för licenser och hårdvara. 

Nämnder och regionstyrelse 

Hälso- och sjukvårdsnämnden redovisar ett nollresultat, vilket är en tydlig förbättring jämfört med 2024 
då resultatet var minus 117 miljoner kronor. Resultatet skiljer sig dock mellan nämndens olika 
verksamhetsområden. Variationerna beror framför allt på fortsatt ökade kostnader för vård som köps 
utanför länet och för läkemedel, samtidigt som högre läkemedelsrabatter och en ny ersättningsmodell för 
vaccinationer påverkar utfallet. Inom nämnden finns flera områden som redovisar överskott, däribland 
specialiserad vård i egen regi, vårdval Primärvård, upphandlad vård, tandvård och övrigt. Det finns också 
områden som redovisar underskott, det gäller övriga vårdval, vård enligt nationella taxan samt vård 
utanför länet. För att hantera kostnadsökningarna inom läkemedel och utomlänsvård har nämnden fått 
62 miljoner kronor i kompensation genom en försäkringslösning på totalt 100 miljoner kronor. Det finns 
även andra kostnader inom några av områdena som är kopplade till olika typer av satsningar, dessa täcks 
av ett utökat koncernbidrag. 

Trafik- och samhällsplaneringsnämnden redovisar ett positivt resultat på 5,4 miljoner kronor. Totalt har 
1,9 miljoner kronor återförts till finansförvaltningen för att användas av nämnden under 2026. De 
återlämnade medlen avser beslutade men ännu inte avslutade interna projekt. För området kollektivtrafik 
är resultatet ett nettoöverskott på 3,4 miljoner kronor. Området samhällsplanering redovisar ett överskott 
på 2,0 miljoner kronor. 

Resultatet för AB Östgötatrafiken (som helhet inte bara uppdraget från Trafik- och 
samhällsplaneringsnämnden) blev ett överskott på 42,3 miljoner kronor, vilket är 27,3 miljoner kronor 
bättre än budgeterat överskott på 15 miljoner kronor. Avvikelsen förklaras främst av retroaktiv ersättning 
för skattebefriad biogas (27,8 miljoner kronor) som till stor del intäktsfördes på år 2025. Faktorer som 
högre kvalitetsavdrag för Östgötapendeln, högre ränteintäkter och lägre verksamhetskostnader förklarar 
också resultatförbättringen. Bolagets biljettintäktsutveckling är fortsatt positiv trots att antal påstigande 
har minskat.  

Regionutvecklingsnämnden redovisar ett positivt resultat på 2,7 miljoner kronor. Totalt har 0,5 miljoner 
kronor återförts till finansförvaltningen för att användas av nämnden under 2026. De återlämnade 
medlen avser beslutade men ännu inte avslutade interna projekt. 
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Regionstyrelsen redovisar ett nollresultat efter att ha återlämnat 165 miljoner kronor av regionbidraget 
till finansförvaltningen, enligt tabell nedan. Återbetalning härrör från FoU (104 miljoner kronor), särskilt 
riktade medel (31 miljoner kronor), ST-kansli och AT-utbildning (15 miljoner kronor) och oförbrukade 
engångsmedel (5 miljoner kronor) samt från Regionledningskontoret (11 miljoner kronor) medel som 
främst avser politiska gruppmöten och förtroendemannautbildning (9 miljoner kronor). Medel som 
återlämnats avseende politiska gruppmöten och förtroendemannautbildning och FoU förväntas nyttjas 
under kommande år.   

 

Regionbidrag (miljoner kronor)        

Område  
Region- 
bidrag  

Åter- 
lämnat  

Varav  
RLK  

Politisk ledning 95 11 11 

Regionledning  245 0 0 

Regiongem. verksamheter/projekt  211 5 0 

Forskning och utveckling/utbildning  475 104 0 

Särskilt riktade medel  47 31 0 

ST-kansli och AT-utbildning  142 15 0 

Avrundning - -1 - 

  Totalt 1 215 165 11 

Tabell 4. Regionstyrelsens regionbidrag, varav 165 miljoner kronor har återlämnats till finansförvaltningen och inkluderar 11 
miljoner kronor från Regionledningskontoret.  

 

Preliminär bedömning av god ekonomisk hushållning inkl. ekonomisk ställning  

Enligt Region Östergötlands riktlinje innebär en god ekonomisk hushållning att de finansiella målen ska 
vara uppfyllda. Därutöver ska regionen också uppnå goda verksamhetsresultat. En samlad bedömning är 
att Region Östergötland når de finansiella målen för god ekonomisk hushållning 2025. I tabell 5 
presenteras samtliga finansiella mål som beskrivs i ärendet om god ekonomisk hushållning och i stycket 
nedanför tabellen kommenteras vissa delar ytterligare men ytterligare analys kommer att presenteras i 
årsredovisningen.  
 
De finansiella målen för regionen och regionkoncernen (RÖ 2023–12060) innehåller både kortfristiga och 
långfristiga mål (10 år). 
 
I treårsbudgeten anges målet en långsiktigt hållbar ekonomi. Det kräver en stabil ekonomi i grunden och 
en kontrollerad kostnadsutveckling. För att klara de utmaningar som väntar i framtiden pågår flera 
insatser för att kostnadsutvecklingen ska vara anpassad till ersättningsnivån. Insatserna - 
uppdragen/styrtalen - från treårsbudget 2025–2027 bedöms uppfyllas. Det gäller till exempel minskade 
personalkostnader, minskade kostnader för köp från bemanningsföretag, effektiva inköp, och lägre 
kostnader för receptläkemedel än Socialstyrelsens prognos för riket. Detta kommer att beskrivas närmare 
i förvaltningsberättelsen i årsredovisningen.  
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Finansiella mål - 
god ekonomisk 
hushållning 

Mål 2025 Utfall 2025 
Målupp
-fyllelse 

Förklaring till måluppfyllelse 

Ekonomiskt 
resultat - Region 
Östergötland  

Det kortsiktiga målet enligt 
god ekonomisk hushållning 
är ett positivt resultat och 
budgeten är ett nollresultat. 
  

855 
miljoner 
kronor  

Målet 
uppnått 

Resultatet har förbättrats under 2025. Det 
förklaras av lägre pensionskostnader, högre 
statsbidrag samt högre avkastning på 
finansiella medel. Det fanns även reserveringar 
i budgeten som inte behövde användas. 
Arbetet med kostnadsbesparande åtgärder i 
verksamheten har fortsatt under året vilket 
gett en resultatförbättring. Det är dock fortsatt 
ett underskott i verksamhetens resultat, vilket 
innebär att omställningsarbetet i delar måste 
fortgå även 2026.   

Regionens 
resultat i 
förhållande till 
skatter och 
generella 
statsbidrag 

Det kortsiktiga målet enligt 
god ekonomisk hushållning 
är 0 % men på sikt 1 %  

4,4 %  Målet 
uppnått 

Se förklaring måluppfyllelse för ekonomiskt 
resultat ovan. 

Regionens egna 
kapital när 
samtliga 
pensionsrätter 
ingår 
(fullfondering) 

Minus 756 miljoner kronor 
enligt budget. (kommentar: 
treårsbudgeten 2025-2027 
byggde på helårs-
bedömningen i april 2024 
och inkluderade inte 
effekterna av omställningen 
under 2024; därav lågt 
belopp).  

861 
miljoner 
kronor 

Målet 
uppnått 

Det negativa kapitalet på minus 227 miljoner 
kronor 2024-12-31 kunde återställas per 2025-
12-31 enligt fullfonderingsmodellen. I 
blandmodellen är det egna kapitalet 7 272 
miljoner kronor men det tar inte hänsyn till 
regionens åtagande avseende pensioner 
intjänade före 1998 och är därför inte 
intressant att redovisa. 

Långfristig 
låneskuld 

Högst 1 miljard kronor under 
en kommande 10-årsperiod 

0 kronor Målet 
uppnått 

Enligt god ekonomisk hushållning enbart 
upplåning till särskilda investeringsprojekt som 
genomförs i samband med andra 
organisationer. I budgeten finns 500 miljoner 
kronor i nyupptagna lån men projektet har 
blivit framflyttat 

Investeringsnivå Mellan 1 300 och 1 500 mnkr 
per år. I budget 1 300 mnkr 
kronor 

1 388 
miljoner 
kronor 

Målet 
uppnått 

Utfallet blev högre än budget, och det beror på 
en lokalhyra som klassificerades som finansiell 
leasing i november, vilket ska redovisas som en 
investering. Investeringsutgifterna ligger dock 
inom intervallet. Snittet de tre senaste åren 
ligger på drygt 1 300 miljoner kronor. 

Kort- och 
långsiktig 
betalningsförmå
ga 

Betalningskapacitet för 
kortsiktiga utbetalningar och 
kunna möta framtida 
pensionsförpliktelser och 
investeringsbehov 

Bedöms 
som god 

Målet 
uppnått 

Regionen har tillgång till kort likviditet i form 
kortfonder samt även en checkkredit på 1 500 
miljoner kronor. Överföring av 
överskottslikviditet har även gjorts till 
långfristiga placeringar med 611 miljoner 
kronor till och med augusti. De långfristiga 
placeringarna är cirka 7,6 miljarder kronor. 
Värdering av framtida behov kommer att ses 
över i samband med uppdatering av riktlinjen 
för god ekonomisk hushållning 2026. 
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Finansiella mål - 
god ekonomisk 
hushållning 

Mål 2025 Utfall 2025 Målupp
-fyllelse 

Förklaring till måluppfyllelse 

Produktionsenh
eter/styrelse/nä
mnder har ett 
positivt årligt 
resultat och ett 
eget kapital som 
är lika med eller 
större än noll 

25 av 25 
produktionsenheter. (I årets 
budget, efter beslut om 
kompensation med 446 
miljoner kronor har samtliga 
produktions-enheter utom 
finansförvaltningen ett 
resultat i budgeten som är 
noll eller positivt 

8 av 25 
produktions
enheter har 
ett negativt 
resultat och 
9 av 25 har 
ett negativt 
eget kapital 

Målet 
ej 

uppnått 

Resultatet för Hälso- och sjukvården 
sammantaget är minus 151 miljoner kronor. 
Därutöver redovisas ett negativt resultat inom 
Centrum för medicinsk teknik och IT med 
minus 22 miljoner kronor och Lunnevads 
folkhögskola med minus 1 miljoner kronor. Det 
egna kapitalet för produktionsenheterna exkl. 
finansförvaltningen var minus 120 miljoner 
kronor vid årets slut (efter justering utifrån de 
ekonomiska styrprinciperna som beskrivs sist i 
bokslutsrapporten). 

Tabell 5. Utfall 2025 finansiella mål utifrån riktlinjen god ekonomisk hushållning (RÖ 2023–12060).  

Sammanfattningsvis uppnår Region Östergötland samtliga finansiella mål som hör till den externa 
totalekonomin. Det mål som inte uppnås är att samtliga produktionsenheter ska ha positiva resultat och 
ett positivt eget kapital. För en långsiktig hållbar ekonomi krävs att omställningsarbetet inom 
produktionsenheterna fortsätter även under 2026. Se även kommande avsnitt om balanskravsresultatet.  

Balanskravet  

Balanskravet enligt kommunallagen innebär att intäkterna varje år ska balansera kostnaderna, det vill 
säga vara lika stora eller större. Negativt resultat ska återställas inom tre år. Det är inte årets resultat som 
ska värderas, enligt kommunal bokförings- och redovisningslag, utan balanskravsresultatet. I 
balanskravsresultatet får endast realiserade vinster och förluster avseende placerade medel räknas med 
och inte den värdeförändring som ingår i bokföringen.  

Balanskravet uppfylls under 2025 med ett balanskravsresultat på 745 miljoner kronor. Det innebär också 
att större delen av tidigare års negativa balanskravsresultat återställts men det återstår 389 miljoner 
kronor. Det egna kapitalet är 861 miljoner kronor 2025-12-31 när det totala pensionsåtagandet är 
inkluderat. Det finansiella målet som beslutades i riktlinjen för god ekonomisk hushållning var att först 
att återställa det negativa egna kapitalet inklusive samtliga intjänade pensioner och därefter ha positiva 
resultat som bygger upp det egna kapitalet igen för ökad handlingsfrihet. Årets positiva resultat 
tillsammans med beslutad treårsbudget 2026–2028 medför att miniminivån på eget kapital kommer att 
uppnås tidigare än nuvarande målsättning. 

Belopp i miljoner kronor Bokslut 2025 Bokslut 2024  

Årets resultat 855 -712 

- Avgår samtliga realisationsvinster (anläggningstillgångar)     

+ Realisationsvinster enligt undantagsmöjlighet     

+ Realisationsförluster enligt undantagsmöjlighet     

+/-Orealiserade vinster och förluster i värdepapper -308 -496 

-/+ Återföring av orealiserade vinster och förluster i 
värdepapper 198 74 

Årets resultat efter balanskravsjustering 745 -1 134 

Årets balanskravsresultat 745 -1 134 

- Tidigare negativa balanskravsresultat att återställa -1 134 0 

Kvarstår att återställa -389 -1 134 

 Tabell 6. Balanskravsutredning 2025 och 2024.   
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Analys av resultatet 2025 

Intäkter, kostnader och investeringsutgifter 2025 

Verksamhetens intäkter har ökat med 439 miljoner kronor, motsvarande 10,3 procent jämfört med 
föregående år. Knappt hälften av ökningen avser riktade statsbidrag som ökat med 206 miljoner kronor.  

Skatteintäkterna blev 51 miljoner kronor sämre än budget medan de generella statsbidragen blev 260 
miljoner kronor bättre. Statsbidraget för läkemedel blev 106 miljoner kronor bättre än budget och det 
tillkom ett sektorbidrag på 94 miljoner kronor samt elstöd på 18 miljoner kronor. Övriga generella 
statsbidrag blev 42 miljoner kronor bättre än budget.  

Personalkostnaderna har minskat med 722 miljoner kronor, motsvarande 5,9 procent jämfört med 2024. 
Av denna minskning utgörs 7,6 procentenheter av lägre pensionskostnader till följd av den fortsatt låga 
inflationen. Lönekostnaderna har samtidigt ökat med 2,0 procent 2025. Ökning förklaras främst av 
lönerevision men hålls tillbaka av färre antal anställda. Löneökningen för unika individer var 3,6 procent 
medan volymen minskade med 0,5 procent och övrigt minskade med 1,1 procent. Olika former av 
frånvaro minskar, vilket ökar kostnaderna något. Jämfört med 2024 ökar kostnaderna även avseende 
obekväm arbetstid, övertid och mertid samt jour och beredskap.  

Övriga kostnader har ökat med 263 miljoner kronor (2,6 procent). Kostnadsökningen fördelar sig främst 
mellan läkemedelskostnader och övriga verksamhetskostnader. 

Läkemedelskostnaderna ökade med 2,5 procent 2025 (3,5 procent 2024) och uppgår till 2 304 miljoner 
kronor. Kostnadsökningen är fortsatt låg jämfört med den kostnadsökning som varit under ett antal år. 
Den totala volymen läkemedel som vårdverksamheten förskrivit eller rekvirerat till 
läkemedelsbehandlingar av östgötar ökade samtidigt med 2,4 procent (4,0 procent 2024). För riket som 
helhet har volymen ökat med 2,6 procent. Diabetesläkemedel, läkemedel vid hjärtkärlsjukdom, 
cancerläkemedel och psykofarmaka är de områden där kostnaderna ökat mest. Flertalet av dessa 
läkemedel används inom områden där allt fler patienter behandlas till följd av nya läkemedel, utökade 
indikationer och förändrade behandlingsriktlinjer. Detta märks tydligt för diabetesläkemedel och 
läkemedel som används vid hjärtkärlsjukdom. Några patentutgångar under 2024, såsom patentet för 
ustekinumab (Stelara) och pomalidomid (Imnovid), har haft en kostnadsdämpande effekt. Även arbetet 
med att åstadkomma en ekonomi i balans har haft viss effekt på kostnadsutvecklingen. Samtidigt har ett 
förändrat högkostnadsskydd från och med 1 juli bidragit till en låg kostnadsökning. Den 
kostnadsminskning regionen får under perioden 2025 till och med 2027 till följd av förändrat 
högkostnadsskydd regleras dock via statsbidraget för förmånläkemedel, vilket innebär att effekten blir 
kostnadsneutral för regionen. 

Det finansiella nettot, eller avkastningen på placerade medel (exklusive pensionskostnader), blev 
344 miljoner kronor 2025, vilket är 166 miljoner kronor bättre än budget. Utvecklingen på den finansiella 
marknaden var positiv under större delen av året med undantag för mars, april och november, se figur 2.  
Utöver avkastningen på placerade medel ingår finansiella pensionskostnader med 435 miljoner kronor, 
vilket är lägre än de två senaste åren. Minskningen är en följd av lägre inflation föregående år, som 
påverkar pensionskostnaderna först i år, det vill säga en eftersläpning enligt fastställt regelverk 
pensionsberäkningsmodellen (RIPS). Det är en minskning med 562 miljoner kronor eller 56,4 procent.  
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Figur 2. Ackumulerat utfall finansnetto (avkastning på placerat kapital), per månad (miljoner kronor). 

Exkluderas avkastningen på placerade medel är resultatet 511 miljoner kronor 2025 vilket är 1 784 
miljoner kronor bättre än föregående år. Förbättringen beror främst på lägre pensionskostnader 
tillsammans med fortsatta kostnadsreducerande åtgärder för att komma i balans i verksamheten. I 
nedanstående diagram presenteras resultat exklusive finansnetto under åren 2023–2025. Två linjer 
avseende 2025 tydliggör byte av periodiseringsprincip som gjorts under året. 

 

Figur 3. Ackumulerat resultat exklusive finansnetto (avkastning på placerat kapital) i miljoner kronor. 
 

Investeringsutgifterna uppgick till 1 388 miljoner kronor 2025, vilket är 88 miljoner kronor högre än 
budgeterat belopp om 1 300 miljoner kronor. Det förklaras främst av en lokalhyra som klassificerades 
som finansiell leasing sent under året och därmed redovisades som en investering med 181 miljoner 
kronor.  

Kostnads- och nettokostnadsutveckling 

Bruttokostnader är verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar. Bruttokostnadsutvecklingen 
minskade med 1,8 procent jämfört med 2024. Minskningen beror främst på lägre pensionskostnader till 
följd av lägre inflation, vilket utgörs av en minskning med 4,0 procentenheter och vägs upp av övriga 
kostnader som ökar med 2,2 procentenheter. Det är lägre än index på 3,1 procent. 
 
Verksamhetens intäkter (skatteintäkter och generella statsbidrag ingår inte) ökade mellan 2024 och 2025 
med 10,3 procent. De intäkter som ökar mest är riktade statsbidrag (206 miljoner kronor) och försäljning 
av sjukvård (88 miljoner kronor).    
 
Summan av bruttokostnader och verksamhetens intäkter utgör nettokostnad. Nettokostnaden minskar 
med 4,5 procent jämfört med föregående år.  
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Resultat och balansräkning 

Resultaträkning (miljoner kronor) 
Bokslut Bokslut Helårsbe- Budget 

  2025 2024 dömning 08 2025 

Verksamhetens intäkter 4 680 4 241 4 700 4 617 

Verksamhetens kostnader -21 901 -22 360 -22 461 -22 298 

Avskrivningar -1 059 -1 024 -1 048 -1 030 

Verksamhetens nettokostnad -18 280 -19 143 -18 809 -18 711 

    
  

  
Skatteintäkter 14 333 13 780 14 344 14 384 

Generella statsbidrag och utjämning 4 893 5 088 4 872 4 634 

Verksamhetens resultat 946 -275 407 307 

    
  

  
Finansiella intäkter 1 412 613 190 190 

Finansiella kostnader 1 -503 -1 050 -447 -497 

Resultat efter finansiella poster 855 -712 150 0 

Extraordinära poster   
  

  

Årets/periodens resultat enligt blandmodell  855 -712 150 0 

   varav finansiella pensionskostnader: -424 -998 -435 -485 

   varav avkastning på kapital m.m.: 344 561 178 178 

       

Årets/periodens resultat enligt fullfondering 
1 088 -797 396 226 

Investeringsutgifter -1 388 -1 406 -1 300 -1 300 

          
 

        

Balansräkning (miljoner kronor) 
Bokslut Bokslut Helårsbe- Budget 

  2025-12-31 2024-12-31 dömning 08 2025-12-31 

Tillgångar        
Anläggningstillgångar 12 590 12 266 12 571 12 623 
Omsättningstillgångar 11 144 9 686 10 294 9 847 

Summa tillgångar 23 734 21 952 22 865 22 470 
        
Eget kapital, avsättningar och skulder 

      
Eget kapital vid årets början 6 416 7 128 6 416 5 698 
Årets resultat 855 -712 150 0 
Eget kapital vid årets slut 7 271 6 416 6 566 5 698 
Avsättningar för pensioner och likn. förpliktelser 

12 338 11 743 12 310 12 556 
Andra avsättningar  0 0 0 24 
Långfristiga skulder 356 188 171 852 
Kortfristiga skulder 3 769 3 605 3 818 3 340 

Summa eget kapital, avsättningar och skulder 
23 734 21 952 22 865 22 470 

Pensioner intjänade före 1998 6 410 6 643 6 398 6 454 

Eget kapital enligt fullfondering 
861 -227 168 -756 

Soliditet enligt fullfondering 3,6% -1,0% 0,7% -3,4% 
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Resultat och eget kapital per nämnd och produktionsenhet 

Resultat per nämnd/produktionsenhet 
(miljoner kronor) 

Resultat                        
bokslut 

2025 

Resultat                        
bokslut 

2024 

Budget 
2025, rev i 

RS i maj 

Helårs-
bedömning 

08                     
2025 

Eget kapital 
2025-12-31 
efter just 

Nämnd/Styrelse         

Hälso- och sjukvårdsnämnden 0,0 -116,9 0,0 0,0 0,0 

Regionstyrelsen  0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 

Regionutvecklingsnämnden 2,7 2,0 0,0 1,2 0,0 

Trafik- och samhällsplaneringsnämnden 5,4 4,3 0,0 1,9 0,0 

Summa nämnder och styrelse 8,1 -110,6 0,0 3,1 0,0 
         

Hälso- och Sjukvård          

Hjärtcentrum -25,5 -41,8 0,6 -16,4 -37,5 

Barn- och kvinnocentrum -34,6 -113,3 0,0 -39,1 -51,0 

Diagnostikcentrum  -50,2 37,6 0,0 -35,2 -12,6 

Centrum för kirurgi, ortopedi och cancervård -91,5 -254,9 0,0 -35,0 -105,2 

Sinnescentrum  -42,7 -196,5 0,0 -30,0 -82,6 

Primärvårdscentrum 57,7 -34,1 0,0 25,0 23,6 

Närsjukvården i centrala Östergötland 0,4 -5,7 0,0 0,0 -5,2 

Närsjukvården i östra Östergötland 11,1 -150,8 0,0 8,5 -21,0 

Närsjukvården i västra Östergötland 26,2 -25,0 0,0 10,0 3,5 

Psykiatricentrum 45,1 -122,2 0,0 15,4 0,6 

Medicincentrum -47,4 -168,3 0,0 -24,7 -30,4 

Avrundning         -0,1 

Summa sjukvård -151,4 -1 075,0 0,6 -121,5 -317,9 
         

Tandvård         

Folktandvården 4,1 10,3 0,0 0,0 162,8 
         

Skolor         

Lunnevads folkhögskola -0,9 0,0 0,0 0,0 3,2 

Naturbruksgymnasiet Östergötland 2,6 0,8 0,0 0,0 12,6 

Avrundning           

Summa skolor 1,7 0,8 0,0 0,0 15,8 
         

Regionledning och verksamhetsstöd         

Regionledningskontor 44,8 67,1 0,0 24,5 20,0 

Centrum för inköp, service, och logistik 7,9 5,1 0,0 3,0 9,0 

Centrum för regionfastigheter 0,8 2,4 0,0 0,0 3,0 

Centrum för medicinsk teknik och IT -22,0 21,3 0,0 -15,0 -18,0 

Katastrofmedicinskt centrum  10,9 5,0 0,0 7,5 5,0 

Avrundning -  0,1 0,0 0,0 0,0 

Summa regionledning och verksamhetsstöd 42,4 101,0 0,0 20,0 19,0 
         

Summa produktionsenheter (exkl. 
nämnder/styrelse) 

-103,2 -962,9 0,6 -101,5 -120,3 

         

Summa verksamheten -95,1 -1 073,5 0,6 -98,4 -120,3 

Pensionsförvaltningen 0,0 0,0 0,0 0,0   

Finansförvaltningen 950,1 361,6 -0,6 248,4 7 391,6 

Summa Region Östergötland 855,0 -711,9 0,0 150,0 7 271,3 

  

Resultat enligt fullfonderingsmodell och 
påverkan på eget kapital 1 087,9 -797,0 226,0 396,0 860,9 

Kommentar: Justering av eget kapital har gjorts i samband med bokslutet utifrån gällande styrprinciper. Totalt har 
finansförvaltningens eget kapital påverkats med minus 178,1 mnkr. Se detaljer i avsnittet omfördelningar m.m. 
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Omfördelningar med mera  

2025 

Statsbidrag som fördelats till hälso- och sjukvårdsnämnden 

Region Östergötland har fått statsbidrag för psykisk ohälsa. Det ingår till viss del i det ordinarie 

regionbidraget men koncernbidrag har betalats ut under 2025 till hälso- och sjukvårdsnämnden med  

14 435 tkr för särskilt riktade insatser.  Det avser länsgemensamma insatser tillsammans med 

kommunerna.  

 

2025 (koncernbidrag) 

Från enhet Till enhet Belopp (tkr) 

Finansförvaltningen 
Hälso- och 
sjukvårdsnämnden 14 435 

 

Statsbidrag försörjningsberedskap läkemedel och material inom civilt försvar 

Under åren 2023–2024 har statsbidrag betalats ut för försörjningsberedskap läkemedel och material 

inom civilt försvar. I föregående bokslut periodiserades 59 364 tkr Enligt besked från SKR får samtliga 

återståendemedel periodiseras till och med 2026-12-31. Arbete har pågått under 2025 men till del i 

begränsad omfattning.  

Diagnostikcentrum arbetar med att utöka läkemedelslagret och kompenseras med 403 tkr för kostnader 

förknippat med detta. Därutöver har Centrum för inköp, service och logistik arbetat med masterdata 

sjukhusnära lager som är en förutsättning för nästa steg i sjukhusnära lager och har beräknat 

personalkostnaderna till 847 tkr. Dessa är redan finansierade och ingen kompensation utgår men 

statsbidraget motsvarande samtliga kostnader som beskrivs här intäktsförs medan resterande belopp 

periodiseras till 2026.  

 

2025 (koncernbidrag) 

Från enhet Till enhet Belopp (tkr) 

Finansförvaltningen Diagnostikcentrum 403 
 

 

Koncernbidrag till hälso- och sjukvårdsnämnden för vaccin 

Enligt beslut i regionstyrelsen i augusti 2024 (RÖ 2024/6570) kompenseras hälso- och 

sjukvårdsnämnden med maximalt 40 000 tkr i koncernbidrag för vaccination mot Covid-19 per år 2024 

och 2025. År 2024 betalades 36 669 tkr ut och 2025 41 240 miljoner kronor. 

 

2025 (koncernbidrag) 

Från enhet Till enhet Belopp (tkr) 

Finansförvaltningen 
Hälso- och 
sjukvårdsnämnden  41 240 

 

  

http://www.regionostergotland.se/


Bokslutsrapport 2025  
 

www.regionostergotland.se 18 
 
 

 

Koncernbidrag till hälso- och sjukvårdsnämnden för tillgänglighetssatsningar 

Hälso- och sjukvårdsnämnden har under året fått koncernbidrag för olika tillgänglighetssatsningar som 

exempelvis kataraktoperationer inom vårdval ögon, höftproteser och prolaps med totalt 11 667 miljoner 

kronor samt tillgänglighet BUP 1 059 miljoner kronor. 

2025 (koncernbidrag) 

Från enhet Till enhet Belopp (tkr) 

Finansförvaltningen 
Hälso- och 
sjukvårdsnämnden  11 667 

Finansförvaltningen 
Hälso- och 
sjukvårdsnämnden  1 059 

 

Kompensation för matchningsenheten och ersättning i samband med omställning  

Berörda produktionsenheter har fått koncernbidrag i kompensation för matchningsenheten som är en del 

i omställningen till ny arbetsorganisation. Regionledningskontoret har fått 514 tkr och CMIT har fått 5 

435 tkr 2025. Denna ersättning upphör efter 2025. 

2025 (koncernbidrag) 

Från enhet Till enhet Belopp (tkr) 

Finansförvaltningen Regionledningskontoret 514 

Finansförvaltningen 
Centrum för medicinsk teknik 
och IT 5 435 

 

Utöver ovanstående har finansförvaltningen betalat ut 33 052 tkr som bokförts som en reducerad 

lönekostnad i verksamheten. Detta gällde i samband med omställningen under en övergångsperiod och 

avser lönekostnader för medarbetare som funnits kvar i sin gamla verksamhet i väntan på placering i ny 

arbetsorganisation.   

 

VISION 2020 

Under året har inflyttning i nya lokaler fortsatt och finansförvaltningen kompenserar berörda 

verksamheter med 90 procent av ökad hyreskostnad. Kompensation har lämnats till produktionsenheter 

inom Hälso- och sjukvården, inom Regionledning och verksamhetsstöd samt till Folktandvården och 

uppgår sammanlagt till 95 404 tkr (93 717 tkr 2024). 

2025 (koncernbidrag) 

Från enhet Till enhet Belopp (tkr) 

Finansförvaltningen Hjärtcentrum 7 824 

Finansförvaltningen Barn- och kvinnocentrum 17 249 

Finansförvaltningen Diagnostikcentrum 4 612 

Finansförvaltningen Centrum för kirurgi, ortopedi och cancervård 24 400 

Finansförvaltningen Sinnescentrum 8 825 

Finansförvaltningen Närsjukvården i östra Östergötland 21 735 

Finansförvaltningen Närsjukvården i västra Östergötland 3 541 

Finansförvaltningen Psykiatricentrum 1 652 

Finansförvaltningen Medicincentrum 3 518 

Finansförvaltningen Centrum för medicinsk teknik och IT 1 795 

Finansförvaltningen Folktandvården 253 
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Centrum för regionfastigheter – kapitalkostnad 

Regionfastigheter ska enligt styrprinciperna månadsvis betala kapitalkostnad (ränta på lånekapital samt 

resultat på fastigheterna) till finansförvaltningen. I samband med bokslutet fastställs den slutliga 

kapitalkostnaden för året. 

Kapitalkostnad inkl. bashyresdel (treårsbudget 2025–2027)  340 600 tkr 
Förändring under året  65 757 tkr 
Kapitalkostnad i bokslut  394 586 tkr 

Finansförvaltningen har reglerat för nedanstående kostnader/intäkter inom Regionfastigheter i enlighet 
med den strategiska fastighetsplanen. 

Typ av kostnad/intäkt (+ = Regionfastigheter får täckning) Belopp 

Kostnader för strategiska projekt (t.ex. Framtidens US)  5 647 tkr  
Kostnader för rivningar  1 102 tkr  
Tvingande flyttar – strategiska 3 775 tkr  
Tvingande flyttar - övriga  176 tkr  
Underskott media  1 220 tkr  
Särskilda poster  2 457 tkr  
Kostnader för byggprojekt som inte aktiveras  5 024 tkr  
Nedskrivning/utrangeringar av anläggningar 0 tkr  
Tomma lokaler (inkl. drift och fastighetsservice)  131 476 tkr  
Bashyresunderskott   155 452 tkr 
Nedskrivning av konst  1 510 tkr  
Återföring av medel för personalparkering  - 10 028 tkr 

*En stor del av kostnaden för tomma lokaler beror på omflyttning/friställning av lokaler kopplade till de 
stora byggnadsprojekten som pågår. Totalt är kostnaden för detta 33,5 miljoner kronor. 

Klimatkompensation IB intern skuld   392tkr 
Årets förändring  128 tkr 
Klimatkompensation UB intern skuld  520 tkr 

 

 

Koncernbidrag för avskrivningskostnad verksamhetsberoende utrustning 

Hanteringen av effekten av kostnaderna för investeringen med 9 797 tkr i verksamhetsberoende 
utrustning i de nybyggda lokalerna för barnkliniken på Vrinnevisjukhuset är under utredning. För år 2025 
ersätts verksamheten med årets utökade avskrivningskostnad 467 tkr. Hanteringen av 
avskrivningskostnaderna för kommande år utreds vidare. 
 

2025 (koncernbidrag) 

Från enhet Till enhet Belopp (tkr) 

Finansförvaltningen 
Barn- och kvinnocentrum, 
Barnkliniken ViN 467 
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Koncernbidrag för högisoleringsvård 

I treårsbudget 2025–2027 beslutades om reservering av medel avseende högisoleringsvård. 
Medicinkliniken får kompensation för transportmodifiering av kuvös med 1 371 tkr under 2025. 

2025 (koncernbidrag) 

Från enhet Till enhet Belopp (tkr) 

Finansförvaltningen Medicincentrum 1 371 
 

 

Koncernbidrag Kardiologiska kliniken ViN  

I treårsbudget 2025–2027 beslutades om reservering av medel. Av dessa medel har 13 700 tkr betalts ut 

till Kardiologiska kliniken ViN för att kunna fortgå med hjärtintensiv vård och jourlinjer på samma nivå 

som tidigare. Nivå på ersättning och uppdrag utvärderas.  

2025 (koncernbidrag) 

Från enhet Till enhet Belopp (tkr) 

Finansförvaltningen Hjärtcentrum 13 700 
 

Koncernbidrag för ökade läkemedelskostnader ögon vårdval 

I treårsbudget 2025–2027 beslutades om reservering av medel och av dessa har 4 500 tkr betalts ut till 

Sinnescentrum för ökade kostnader för läkemedel kopplade till vårdvalet. 

2025 (koncernbidrag) 

Från enhet Till enhet Belopp (tkr) 

Finansförvaltningen Sinnescentrum 4 500 
 

Koncernbidrag vaccinationskostnader Primärvårdscentrum 

 

Under 2025 har återstående kostnader kopplade till vaccinationscentralerna täckts med koncernbidrag 

från reserverade medel inom finansförvaltningen.  

 

2025 (koncernbidrag) 

Från enhet Till enhet Belopp (tkr) 

Finansförvaltningen Primärvårdscentrum 1 391 
 

Koncernbidrag utökade vårdplatser. 

I treårsbudget 2025–2027 beslutades om reservering av medel för användning av riktade statsbidrag och 

utökade vårdplatser är ett sådant statsbidrag. Under 2025 har Närsjukvården i centrala Östergötland fått 

2 702 tkr och Centrum för kirurgi, ortopedi och cancervård fått 4 434 tkr.  

 

2025 (koncernbidrag) 

Från enhet Till enhet Belopp (tkr) 

Finansförvaltningen 
Centrum för kirurgi, ortopedi 
och cancervård 4 434 

Finansförvaltningen Primärvårdscentrum 2 702 
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Återbetalning 2025 överskott IMP  

Regionstyrelsen beslutade under 2024 om uppdrag och finansiering av Internationella medicinska 
programmet (IMP) inom Katastrofmedicinskt centrum. Katastrofmedicinskt centrum får från och med 
2025 en riktad ersättning avseende IMP på 13 500 tkr och de medel som inte används, 8 000 tkr 
återbetalades till finansförvaltningen.  

2025 (regionbidrag) 

Från enhet Till enhet Belopp (tkr) 

Regionstyrelsen 
(Katastrofmedicinskt 
centrum) Finansförvaltningen 8 000 

 

 

Medel för digitala utomlänsbesök och cancerläkemedel till Hälso- och sjukvårdsnämnden   

I budget fanns 100 miljoner avsatta inom finansförvaltningen till Hälso- och sjukvårdsnämnden för 
digitala utomlänsbesök, utomlänsvård med specialistremiss, cancerläkemedel och särläkemedel. Vid årets 
slut hade 61 787 tkr betalats ut till nämnden avseende kostnadsökningar för läkemedel och utomlänsvård. 

2025 (koncernbidrag) 

Från enhet Till enhet Belopp (tkr) 

Hälso- och 
sjukvårdsnämnden  Finansförvaltningen 61 787 

 

 

Regiongemensamt – ersättning IT övergång till Microsoft 365 

Finansförvaltningen betalar ut regiongemensamt bidrag för införande av Microsoft 365 (ökade 

licenskostnader) till Centrum för medicinsk teknik och IT via Regionledningskontoret.  

 

2025 (regiongemensamt bidrag) 

Från enhet Till enhet Belopp (tkr) 

Finansförvaltningen 
RLK/ Centrum för medicinsk 

teknik och IT 1 500 
 

 

Täckning för avskrivningskostnader för immateriella anläggningstillgångar   

Centrum för medicinsk teknik och IT har vid en genomgång av pågående investeringar av immateriella 
anläggningstillgångar kostnadsfört vissa objekt och aktiverat retroaktivt.  Detta innebar en kostnad på 
19 922 tkr och kompenseras för via koncernbidrag från reserverade medel för investeringar i Cosmic inom 
finansförvaltningen.  

2025 (koncernbidrag) 

Från enhet Till enhet Belopp (tkr) 

Finansförvaltningen 
F RLK/ Centrum för medicinsk 

teknik och IT 19 922 
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2025 – 2026 

 

Reglering regionbidrag från Hälso- och sjukvårdsnämnden 

I Hälso- och sjukvårdsnämndens regionbidrag ingår ersättning att fördela till vårdgivarna avseende olika 
satsningar. Inom ovanstående områden har inte medlen utnyttjats och regionbidrag betalas tillbaka till 
finansförvaltningen. Dessa medel ska återföras 2026 vid behov för återbetalning till berörd verksamhet. I 
samband med bokslutet har Hälso- och sjukvårdsnämnden återbetalat regionbidrag på 15 719 tkr till 
finansförvaltningen för regionalt cancercentrum, Centrum för sällsynta diagnoser och biobank.  

2025 (regionbidrag) 

Från enhet Till enhet Belopp (tkr) 

Hälso- och 
sjukvårdsnämnden Finansförvaltningen 15 719 

 

 

 

 

Reglering regionbidrag regionstyrelsen 

I samband med bokslutet har Regionledningskontor återbetalat förmedlat regionbidrag via 
regionstyrelsen till finansförvaltningen enligt nedan: 

Politisk verksamhet, överskott gruppmedel samt revision  10 628 tkr 

Summa Regionbidrag   10 628 tkr 

 

Därutöver återbetalar regionstyrelsen regionbidrag till finansförvaltningen enligt nedan: 

Regiongemensamma verksamheter/projekt (engångsmedel)       4 907 tkr 

Särskilt riktade medel     31 028 tkr  

FoUU    103 686 tkr 

AT-/ST-verksamhet        14 984 tkr 

Summa Regionbidrag   154 605 tkr 

 

2025 (regionbidrag) 

Från enhet Till enhet Belopp (tkr) 

Regionstyrelsen (RLK) Finansförvaltningen 10 628 

Regionstyrelsen  Finansförvaltningen 154 605 

Av ovan återförs regionbidrag till RS 2026: 

Politisk verksamhet, överskott gruppmedel (RLK)       9 352 tkr 

FoUU/ALF       6 560 tkr 

FoUU/RFoU      97 126 tkr 

Summa Regionbidrag  113 038 tkr 

2026 (regionbidrag) 

Från enhet Till enhet Belopp (tkr) 

Finansförvaltningen 
Hälso- och 
sjukvårdsnämnden 15 719 
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2026 (regionbidrag) 

Från enhet Till enhet Belopp (tkr) 

Finansförvaltningen Regionstyrelsen (RLK)  9 352 

Finansförvaltningen Regionstyrelsen  103 686 
 

Reglering regionbidrag regionutvecklingsnämnden 

I samband med bokslutet har regionutvecklingsnämnden återbetalat regionbidrag till finansförvaltningen 
enligt nedan: 

Beslutad/ej upparbetad, överskjutande projektfinansiering: 528 tkr. Av ovanstående medel återförs 528 
tkr 2025, för att sedan återföras till nämnden 2026. 

Resultatet för mobilitetsersättningen till folkhögskolor, ett överskott på 3 111 tkr regleras mot 
finansförvaltningen så att resultatet neutraliseras. 

 

2025 (regionbidrag) 

Från enhet Till enhet Belopp (tkr) 

Regionutvecklingsnämnden Finansförvaltningen  3 639 

 

2026 (regionbidrag) 

Från enhet Till enhet Belopp (tkr) 

Finansförvaltningen Regionutvecklingsnämnden  528 

 
Reglering regionbidrag trafik- och samhällsplaneringsnämnden 

I samband med bokslutet har trafik- och samhällsplaneringsnämnden återbetalat regionbidrag till 
finansförvaltningen enligt nedan: 

Beslutad/ej upparbetad, överskjutande projektfinansiering: 1 866 tkr. Av ovanstående medel återförs  
1 866 tkr 2025, för att sedan återföras till nämnden 2026. 

 

2025 (regionbidrag) 

Från enhet Till enhet Belopp (tkr) 

Trafik- och 
samhällsplaneringsnämnden Finansförvaltningen  1 866 

 

2026 (regionbidrag) 

Från enhet Till enhet Belopp (tkr) 

Finansförvaltningen 
Trafik- och 
samhällsplaneringsnämnden 1 866 
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2026 

Stöd & service  

Med anledning av förändrad organisationstillhörighet för Stöd & service omfördelas regiongemensamma 

medel som vidareförmedlas till Regionledningskontoret från område regionledning till område 

regiongemensamma verksamheter/projekt motsvarande verksamhetens finansiering, vilken 2026 uppgår 

till 11 520 tkr.  

 

Koncernbidrag till Psykiatricentrum avseende Barn- och ungdomshälsan 

Tidigare har Psykiatricentrum fått del av ett länsgemensamt statsbidrag till Barn- och ungdomshälsan. 
Detta statsbidrag hanteras tillsammans med kommunerna i Östergötland, inom LGVO (Insatser inom 
området psykisk hälsa och suicidprevention 2025, S2025/00159). Från och med 2025 riktades 
statsbidraget till annan verksamhet och ett budgetunderskott uppstod inom Psykiatricentrum, vilket har 
kunnat hanterats under 2025 men som återfinns under 2026. Här beslutas ett tillfälligt koncernbidrag 
och under 2026 och ska uppdraget till Barn- och ungdomshälsan genomlysas och värderas så en 
långsiktig lösning kan hittas från och med 2027. 

2026 (koncernbidrag) 

Från enhet Till enhet Belopp (tkr) 

Finansförvaltningen Psykiatricentrum 8 248 
 

 

Ersättning till Inköp, service och logistik för ökad lageryta 

Inköp, service och logistik inom Regionledningskontoret har från och med 2022 fått koncernbidrag som 
kompensation för ökade kostnader på grund av ökad lageryta inom centraldepån utifrån ökad 
lagerhållning. År 2023 var beslutat koncernbidrag 5 013 tkr, år 2024 9 400 tkr samt 11 000 tkr 2025.  

 

2026 (koncernbidrag) 

Från enhet Till enhet Belopp (tkr) 

Finansförvaltningen 
Regionledningskontoret; 
Inköp, service och logistik 11 000 

 

 

Ersättning inköpskoordinatorer 

Inköp, service och logistik inom Regionledningskontoret ges en tillfällig kompensation för 
inköpskoordinatorer under 2026. 

 

2026 (koncernbidrag) 

Från enhet Till enhet Belopp (tkr) 

Finansförvaltningen 
Regionledningskontoret; 
Inköp, service och logistik 1 900 
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Koncernbidrag mervärdeskatteeffekt YH-utbildning 

År 2022 ändrades metoden för fakturering avseendemoms inom tilldelade medel för den yrkesutbildning 
av specialistsjuksköterskor Sinnescentrum genomför åt Östsvenska Yrkeshögskolan. Med förändringen 
får Sinnescentrum i de fall ett underskott uppstår kompensation. För år 2025 uppstod underskottet på 
466 tkr men retroaktiv ersättning betalas ut 2026. 
 

2026 (koncernbidrag) 

Från enhet Till enhet Belopp (tkr) 

Finansförvaltningen Sinnescentrum, Anopiva US 466 
 

Koncernbidrag till primärvårdcentrum, närvårdsplatser 

I treårsbudget 2026–2028 finns reserveringar för närvårdsplatser. Primärvårdscentrum fick 6 840 tkr 
2025 avseende närvårdsplatser i Kisa och dessa räknas upp med index till 7 045 tkr för 2026. Det är en 
tillfällig lösning som kan komma att förändras under året och då fattas ett nytt beslut.  

2026 (koncernbidrag) 

Från enhet Till enhet Belopp (tkr) 

Finansförvaltningen Primärvårdscentrum 7 045 
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Investeringsbeslut  

Den totala investeringsnivån överskrids. Utfallet uppgår till 1 388 188 tkr jämfört med budget på 
1 300 000 tkr. Detta med anledning av ökade fastighetsinvesteringar i form av finansiell leasing till ett 
värde av 181 379 tkr. Med anledning av detta begär Centrum för Regionfastigheter att få utökad 
investeringsbudget med 134 494 tkr. Ny investeringsbudget för produktionsenheten uppgår till 1 070 894 
tkr.  

Produktionsenheterna inom Hälso- och sjukvården har totalt sett en lägre investeringsnivå jämfört med 
budgeten (cirka 87 miljoner kronor). Barn- och kvinnocentrum begär att få utökad investeringsbudget 
2025 med 5,4 miljoner kronor, då nivå för beslutade investeringar saknades i budget. Ny 
investeringsbudget för produktionsenheten uppgår till 15 808 tkr. 

Produktionsenheten Regionledningskontor begär att få utökad investeringsbudget 2025 med 2,9 miljoner 
kronor. Ny investeringsbudget för produktionsenheten uppgår till 3 429 tkr. 

 

Eget kapital – justering 2025 

I samband med bokslut korrigeras det egna kapitalet för produktionsenheterna utifrån gällande 
ekonomiska styrprinciper, se tabell på nästa sida. Tabellen specificerar samtliga justeringar samt hur de 
beräknats. Nedan redovisas de förhandlingar eller undantag från ovan principer som gjorts i detta 
bokslut: 

Regionstyrelsens, hälso- och sjukvårdsnämndens, trafik- och samhällsplaneringsnämndens samt 
regionutvecklingsnämndens egna kapital har nollställts eftersom nämnderna hanteras i särskild ordning 
med beslut om årligt bidrag av regionfullmäktige, varför det inte finns behov av att hantera ett eget 
kapital.  

Enligt de ekonomiska styrprinciperna kan det egna kapitalet för en produktionsenhet maximalt/minimalt 
uppgå till +/- 3 procent av omsättningen. Över- eller understigande eget kapital regleras mot 
finansförvaltningen. Årets resultat medför att det egna kapitalet för produktionsenheterna inom Hälso- 
och sjukvården täcks upp med 224,7 miljoner kronor. Utgående eget kapital för produktionsenheter inom 
hälso- och sjukvården uppgår till minus 317,9 miljoner kronor.  

När det gäller enheter som inte ingår i sjukvården kan avvikelser ske. Undantaget i detta bokslut är 
Folktandvården och Skolor, vilka behåller hela sitt eget kapital. Produktionsenheter inom Regionledning 
och verksamhetsstöd lämnar tillbaka 38,5 miljoner kronor och behåller 19 miljoner kronor. 
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Korrigering av Eget kapital i bokslut 2025, miljoner kronor 

PE-namn IB 2025 
Resultat 

2025 

Eget 
kapital 

UB 2025 
Omsätt-

ning 2025 

Eget 
kapital UB 
2025 enl. 

styrprincip 

Avvikelser 
enl. 

styrprincip 

Belopp 
att 

reglera 

Korrekt 
UB EK 
efter 

justering 

010 Hjärtcentrum -36,6 -25,5 -62,1 1 248,9 -37,5 -24,7 24,7 -37,5 

022 Barn- och kvinnocentrum -49,1 -34,6 -83,7 1 699,7 -51,0 -32,7 32,7 -51,0 

030 Diagnostikcentrum 37,6 -50,2 -12,6 1 511,2 -12,6 0,0 0,0 -12,6 

060 Centrum för kirurgi ortopedi 
och cancervård -98,3 -91,5 -189,8 3 507,6 -105,2 -84,6 84,6 -105,2 

070 Sinnescentrum -79,0 -42,7 -121,7 2 754,3 -82,6 -39,1 39,1 -82,6 

101 Primärvårdscentrum -34,1 57,7 23,6 2 719,2 23,6 0,0 0,0 23,6 

207 Närsjukvården i centrala 
Östergötland -5,7 0,4 -5,2 788,7 -5,2 0,0 0,0 -5,2 

208 Närsjukvården i östra 
Östergötland -32,1 11,1 -21,0 1 191,0 -21,0 0,0 0,0 -21,0 

209 Närsjukvården i västra 
Östergötland -22,7 26,2 3,5 751,7 3,5 0,0 0,0 3,5 

221 Psykiatricentrum -44,5 45,1 0,6 1 588,7 0,6 0,0 0,0 0,6 

222 Medicincentrum -26,7 -47,4 -74,0 1 014,1 -30,4 -43,6 43,6 -30,4 

541 Folktandvården 158,7 4,1 162,8 482,3 14,5 148,3 0,0 162,8 

550 Trafik- och 
samhällsplaneringsnämnden 0,0 5,4 5,4 993,9 5,4 0,0 -5,4 0,0 

551 Regionstyrelsen 0,0 0,0 0,0 1 078,6 0,0 0,0 0,0 0,0 

556 Regionutvecklingsnämnden 0,0 2,7 2,7 291,1 2,7 0,0 -2,7 0,0 

558 Hälso- och 
sjukvårdsnämnden 0,0 0,0 0,0 17 092,5 0,0 0,0 0,0 0,0 

563 Lunnevads folkhögskola 4,1 -0,9 3,2 44,1 1,3 1,9 0,0 3,2 

567 Naturbruksgymnasiet 
Östergötland 10,0 2,6 12,6 220,6 6,6 5,9 0,0 12,6 

039 Katastrofmedicinskt 
centrum 2,0 10,9 12,9 164,7 4,9 8,0 -7,9 5,0 

401 Regionledningskontor 5,0 44,8 49,8 2 011,0 49,8 0,0 -29,8 20,0 

508 Centrum för inköp service 
och logistik 2,0 7,9 9,9 299,6 9,0 1,0 -0,9 9,0 
509 Centrum för 
regionfastigheter 2,0 0,8 2,8 91,7 2,8 0,0 0,2 3,0 

510 Centrum för medicinsk 
teknik och IT 4,0 -22,0 -18,0 1 214,1 -18,0 0,0 0,0 -18,0 

591 Finansförvaltningen 6 619,7 950,2 7 569,8       -178,1 7 391,7 

Summa 6 416,2 855,0 7 271,3       0,0 7 271,3 
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