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Bokslutsrapport 2025

Region Ostergotlands bokslut i korthet

Resultatet 2025 blev 855 miljoner kronor, att jaimféra med ett budgeterat nollresultat. Det ar en
forbattring med 1 567 miljoner kronor i jaimforelse med foregdende ar (minus 712 miljoner kronor).
Forbattringen jamfort med foregiende ar beror pé fortsatta kostnadsreducerande dtgirder for att komma
ibalans i verksamheten tillsammans med lagre pensionskostnader.

Forbattringen jamfort med budget forklaras av att externa intiakter av engéngskaraktir sdsom statsbidrag,
pensionskostnader samt avkastning p& placerade medel har utvecklats mer positivt och medfort att
reserverade medel inte beh6vt anvindas. Det positiva resultatet har medfort att det egna kapitalet, nar
samtliga pensionsataganden ingér, ater ar positivt. Det finns dock fortfarande utmaningar for
verksamheten och omstéllningsarbetet behover fortga i delar.

Nedan presenteras olika kortfakta avseende bokslut 2025.

Korta fakta

e Region Ostergotlands resultat 4r 855 miljoner kronor 2025 jamfort med en budget pa noll,
och 1 567 miljoner kronor béttre dn resultatet 2024 (minus 712 miljoner kronor 2024).

e Region Ostergétlands totala resultat exklusive finansnetto (avkastning pa placerade medel)
iar 511 miljoner kronor (minus 1 273 miljoner kronor 2024).

e Region Ostergotlands resultat i forhillande till skatter och generella statsbidrag uppgar till
4,4 procent, vilket dr hogre dn malvirdet pa 1 procent. Det budgeterade malet var o procent.

e Verksamhetens resultat 4r minus 95 miljoner kronor 2025 (minus 1 073 miljoner kronor
2024), varav Hilso- och sjukvarden uppvisar ett resultat pd minus 151 miljoner kronor
(minus 1 075 miljoner kronor 2024).

e Resultatet dr 705 miljoner kronor bittre dn heldrsbedémningen pa 150 miljoner kronor
baserad pa utfallet till och med augusti. Forbattringen beror framst pa att reserveringar for
eventuella 6kade kostnader under érets sista manader pé grund av en osdker omvérld inte
behovde anviandas men ocksé pa hogre avkastning pa placerade medel dn budgeterad niva.

e Balanskravsresultatet ar positivt med 745 miljoner kronor och bidrar till dterstéllning av
foregdende ars negativa balanskravsresultat. Av det negativa balanskravsresultatet fran
2024 aterstar nu 389 miljoner kronor.

e Det egna kapitalet, nir hela pensionsétagandet ar inrdknat, ar aterigen positivt med
861 miljoner kronor.

e Avkastningen pa placerade medel ar 344 miljoner kronor. En procentuell forandring pé 4,1
procent pa de 1angsiktiga placeringarna (jfr OMX 9,5 procent, max 50 procent i aktier). Ar
2024 var avkastningen 561 miljoner kronor.

e Kostnadsutvecklingen (verksamhetens kostnader samt avskrivningar) ar minus 1,8 procent
(0,7 procent 2024). Den ldga kostnadsutvecklingen 2024 jamfért med 2023 berodde pa
vidtagna atgidrder medan den for 2025 framst beror pa lagre pensionskostnader som en
foljd av den ligre inflationen. Ovriga kostnader har kat med 2,4 procent vilket ligger under
index pé 3,1 procent.

e Nettokostnadsutvecklingen (verksamhetens kostnader minus intdkter (ej skatt och generella
statsbidrag) ar minus 4,5 procent och minskningen beror pa 1ag kostnadsutveckling men
dven pa hogre riktade statsbidrag.

e Skatter och generella statsbidrag 6kade med 4,4 procent jamfort med 2024. Skatterna 6kade
med 4,0 procent medan generella statsbidrag minskade med 3,8 procent. Vid jamforelse
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med budget dr det omvint. D4 minskar skatterna med 0,4 procent medan de generella
statsbidragen 6kar med 5,6 procent.

e Lonekostnadsutvecklingen 2025 ar 2,0 procent, vilket ar lagre dn index (3,1 procent).
Volymen minskade med minus 0,5 procent och l6neutvecklingen for unika individer var 3,6
procent). Ar 2024 var 16nekostnadsutvecklingen 0,5 procent. Den stora reduceringen av
antal anstillda skedde under 2024.

e Kostnaderna for hyrpersonal har minskat med 174 miljoner kronor (minus 52,0 procent)
jamfort med foregiende ar. Kostnaderna for hyrpersonal motsvarar 1,4 procent av
l6nekostnaderna och dirmed har Region Ostergétland med god marginal uppnétt det
nationella malvardet pa 2,0 procent av l6nekostnaderna.

e Region Ostergotland hade vid &rsskiftet 13 870 anstillda, 6versatt till heltidstjénster.

o Likemedelskostnaderna 6kade med 2,5 procent 2025. Volymen likemedel 6kade samtidigt
med 2,4 procent. Ar 2024 6kade likemedelskostnaderna med 3,5 procent.
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Region Ostergotlands resultat 2025

Resultatet 2025

Resultatet 2025 blev 855 miljoner kronor, vilket dr en forbattring med 1 567 miljoner kronor i jamforelse
med foregiende &r (minus 712 miljoner kronor) och med 855 miljoner kronor jamfort med ett budgeterat
nollresultat.

Under 2023 utvecklades ekonomin negativt och regionen var i ett allvarligt ekonomiskt lige med ett
resultat pd minus 1 415 miljoner kronor. Regionstyrelsen fattade beslut om kraftfulla tgidrder som ny
ledning och styrning, utfasning av hyrpersonal, anstallningsstopp, varsel om uppsigning av anstéllda
samt ny arbetsorganisation. Dessa atgérder tillsammans med tidigare beslutade insatser i verksamheten
ledde till en lag kostnadsutveckling under 2024 och att den ekonomiska situationen successivt
forbattrades dven om det blev ett negativt resultat pa minus 712 miljoner kronor.

Infor 2025 beslutades om en nollbudget utifran betydligt ldgre pensionskostnader pa grund av lagre
inflation samt att verksamheten skulle fortsitta omstéllningsarbetet for att na en ekonomisk balans.
Atgirderna har fortsatt gett effekt, exempelvis har kostnaden for hyrpersonal minskat med 174 miljoner
kronor under 2025, vilket ar en minskning med 52 procent. Verksamheten har dock inte fullt ut uppnatt
det budgeterade resultatet pa 1 miljon kronor utan underskottet blev minus 95 miljoner kronor, varav
Halso- och sjukvéarden svarade for minus 151 miljoner kronor. Det negativa resultatet f6r verksamheten
mottes av ett positivt resultat for de regiongemensamma posterna med 950 miljoner kronor, som till stor
del 4r av engéngskaraktir. Overskottet inom de regiongemensamma posterna jamfort med budget
beskrivs nedan i tabellen. Detta 6verskott bidrar till att aterstilla negativt eget kapital nar hela
pensionsétagandet ingar och till att dteruppbygga ett positivt eget kapital for 6kad handlingsfrihet.

Jamfort med heldrsbedomningen baserad pa augusti blev resultatet 705 miljoner kronor béttre. Det
berodde framst pa att budgeterade reserveringar inte behovde anviandas fullt ut samt hégre avkastning pa
placerade medel som av forsiktighetsskil varderas till budgeterad niva.

Budgetavvikelsen pa 855 miljoner kronor kan sarredovisas enligt foljande:

Beskrivning av resultatposter med stor avvikelse mot budget Budgetavvikelse
miljoner kronor
Verksamhetens resultat: -96
Halso- och sjukvarden -152
Ovriga produktionsenheter 48
Regionstyrelsen och namnder 8
Gemensamma poster (finans- och pensionsforvaltningen): 951
Finansiellt netto, placeringar 166
Pensionskostnader 130
Skatteintakter -52
Generella statsbidrag 260
Riktade statsbidrag (netto inom finansférvaltning) 158
Ovrigt (netto av ej anvidnda reserverade medel, utbetalade koncernbidrag
m.m.) 289
Total budgetavvikelse 855

Tabell 1. Avvikelser per resultatpost mot budget 2025, miljoner kronor.
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Differens
Budget bokslut Helars-
X Bokslut Bokslut 2025, rev ) .
Verksamheter och regiongemensamma poster 2025 jfr bed6mning
2025 2024 budget
efter beslut BRCeCE EEZE
2025
Namnd/styrelse 8 -111 0 8 3
varav:
Halso- och sjukvardsnamnden 0 -117 0 0
Regionstyrelsen 0 0 0 0
Regionutvecklingsndmnden 3 2 0 3 1
Trafik- och samhallsplaneringsndmnden 5 4 0 5 2
Avrundning
PE pa summeringsniva -103 -962 1 -104 -101
varav:
Halso- och sjukvarden -151 -1075 1 -152 -121
Folktandvarden 4 10 0 4 0
Skolor 2 1 0 2 0
Regionledning och verksamhetsstod 42 101 0 42 20
Avrundning 1 1
Summa verksamheten (inkl. nimnder/RS) -95 -1073 1 -96 -98
Rt.egnongemens?amnla mtak.ter/kostnader 950 361 1 951 248
(finans-/ pensionsforvaltning)
Totalt resultat enligt blandmodell 855 -712 0 855 150
Finansiellt netto, avkastning placerade medel 344 561 178 166 178
Totalt resultat exkl. finansiellt netto (avkastning
placerade medel) 511 -1273 -178 689 -28

Totalt resultat enligt fullfondering

Tabell 2. Resultat 2025 per summeringsniva jamfort med bokslut 2024, budget och heldrsbedomning, miljoner kronor.
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Verksamhetens resultat 2025

Verksamhetens sammanlagda resultat 4r minus 95 miljoner kronor, vilket dr en forbattring jaimfort med
2024 med 978 miljoner kronor (minus 1 0773 miljoner kronor 2024). Resultatforbattringen beror frimst
pé att beslutade dtgirder har gett effekt dven om en del av den positiva fordndringen forklaras av
beslutade tillskott sdsom 446 miljoner till hilso- och sjukvirden (RO 2025/4170). Jamfort med budget ar
differensen minus 96 miljoner kronor och det aterstar en obalans i ekonomin inom nagra av
produktionsenheterna och omstéllningsarbetet behover fortga dven 2026.

Nedan ges en kort redogorelse av produktionsenheternas resultat 2025 utifrdn summeringsniva.

Hailso- och sjukvarden

Hailso- och sjukvarden redovisar ssmmantaget ett negativt resultat pdA minus 151 miljoner kronor, vilket ar
en tydlig forbattring jamfort med 2024 (minus 1 075 miljoner kronor 2024). De atgarder som genomforts
har gett stor effekt framfor allt genom minskning av antalet anstéllda och begransning av hyrbemanning.

Resultat (Mkr) - Ack per Ar och Manad

o~
Ekonomiskt resultat per SN, PE och VE N
Summeringsniva Utfall Ack Utfall Ack Fg Utfall Ack mot  Utfall Ack mot  Utfall Ack mot
Ar Ack Fg Ar Budget Ack Aktuell
Helarsbed Ack*
-500
10 Hilso- och sjukvarden -151 -1075 924 -152 -30 N\
010 Hjdrtcentrum 25 =42 16 26 =)
022 Barn- och kvinnocentrum -35 -1 'E] 79 | -35 ; 5
030 Diagnostikcentrum -50 8 -88 i -50 I -15
060 Centrum fér kirurgi ortopedi och cancervard 92 =255 163 91 57
070 Sinnescentrum -43 -1§6 154 | -43 | -13 1000
101 Primdrvardscentrum 58 134 92 ss |- ]
207 Narsjukvarden i centrala Ostergétland IG 6 ‘ ‘
208 Narsjukvarden i dstra Ostergétiand P n =151 162 pn | 3
209 Narsjukvarden i véstra Ostergétland 26 EiS 51 . 26 : 16
221 Psykiatricentrum s =122 167 45 30
222 Mzd\clr\ccmrum | -a7 “i6e i21 | 47 | P o o ‘wf‘“ﬂ oyav"“{
Totalt -151 -1075 924 -152 -30 N

Figur 1. Produktionsenheter inom hdlso- och sjukvdrden- ackumulerade resultat i bokslut 2025 och 2024, samt till héger
ackumulerat resultat per mdnad fréan och med 2022 till 2025 for hdlso- och sjukvédrden.
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I tabellen nedan redovisas ackumulerat utfall av Region Ostergétlands personalkostnad, inklusive
kostnad for hyrpersonal, i jamforelse med budget samt férandring i antalet anstéllda sedan december
2023 (i heltidsmétt) och forandring i antal hyrlinjer for respektive produktionsenhet inom halso- och
sjukvarden. Av tabellen framgar att tre av elva verksamheter har en kostnad som ar ldagre dn budget, att
tva produktionsenheter har fler anstéllda dn i december 2023 och att antalet hyrlinjer minskat eller ar
oforandrade pa samtliga enheter.

Personal Personal Forandring
kostn kostn av antal Forandring
inkl. inkl. . anstallda i av antal
hyrpersonal hyrpersonal DI heltidsmatt hyrlinjer
Produktionsenhet utfall tilloch  budget till “:3: 'L‘ft 202512 202512
med och med & jamfort  jamfort med
december december med 202401
2025 (tkr) 2025 (tkr) 202312
Hjartcentrum 669 983 627 856 -42 127 23 -10
Barn- och kvinnocentrum 912 416 859 777 -52 638 -18 -11
Diagnostikcentrum 807 148 775 456 -31692 -123 0
Centrum for kirurgi, ortopedi och cancervard 1189 706 1131279 -58 427 52 -67
Sinnescentrum 1520001 1495310 -24 691 -250 -9
Primarvardscentrum 1312036 1336444 24 407 -92 -23
Nérsjukvarden i centrala Ostergétland 486 812 462 291 -24 520 -60 -6
Narsjukvarden i 6stra Ostergdtland 559 994 559 455 -538 -52 -27
Narsjukvarden i vistra Ostergétland 425411 433295 7 885 -30 -15
Psykiatricentrum 962 488 975 363 12874 -110 -20
Medicincentrum 415 896 408 888 -7 008 -1 -19
Hilso- och sjukvarden 9 261 891 9 065 415 -196 475 -662 -207

Not: Fysiologiska kliniken Norrkoping har gatt 6ver fran Diagnostikcentrum till Hjartcentrum frén och med oktober
2024, avser cirka 30 medarbetare. Hjartcentrums siffror rensat for Fysiologiska kliniken Norrkoping avseende
forandring av antal anstillda i heltidsmétt ar fem.

Tabell 3. Ackumulerat utfall Region Ostergétlands personalkostnad, inklusive hyrpersonal, budget och avvikelse frdn budget,
fordndring antal anstdllda (heltidsmdtt)t sedan 31 december samt fordndring antal hyrlinjer sedan januari per produktionsenhet
inom hdlso- och sjukvdrden.

Kostnaderna for hyrpersonal har minskat med 174 miljoner kronor (minus 52 procent) jamfért med 2024.
Det motsvarar 1,4 procent av Ionekostnaderna. Ar 2023 motsvarade kostnaderna for hyrpersonal 6,2
procent av lonekostnaderna.

Av samtliga produktionsenheter inom halso- och sjukvérden redovisar sex stycken ett negativt resultat
2025. Nedan ges en kort redogorelse 6ver aktuellt resultat per produktionsenhet, se 4ven tabell Resultat
och eget kapital per nimnd/enhet i avsnittet finansiella rapporter.

Hjartcentrum redovisar ett resultat pdA minus 25 miljoner kronor (minus 42 miljoner kronor 2024). Det
forbattrade resultatet ar delvis en effekt av ett tillfalligt tillskott till Kardiologiska kliniken ViN for bevarad
hjartintensivvard och jourlinjer vid Vrinnevisjukhuset, men ocksa ett resultat av ett langsiktigt och
systematiskt arbete med 6kad kostnadsmedvetenhet inom Hjartcentrums verksamheter.
Omstéllningsarbetet fortsatter under 2026 med malsittning att helt avveckla behovet av inhyrd personal.

Barn-och kvinnocentrum redovisar ett resultat pd minus 35 miljoner kronor (minus 113 miljoner kronor
2024). Det ekonomiska resultatet har forbattrats under aret men arbete kvarstar for att nd malen i
omstillningsarbetet. Ett omtag kring verksamhet och ekonomi for att né en ekonomi i balans pagér, vilket
innebar ett lansovergripande utvecklingsarbete inom séavil barnsjukvard som kvinnosjukvérd. Syftet ar
att ta fram kostnadsreducerande synergier genom att exempelvis se 6ver och jamna ut
kompetensobalanser i ldnet, se 6ver vardplatsbehov och samarbeta 6ver granserna i mycket hogre grad dan
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tidigare. Till 2025 fick verksamheten, efter bedomning, ett ekonomiskt tillskott pa 20 miljoner kronor for
né en ekonomi i balans.

Diagnostikcentrum redovisar ett resultat p4 minus 50 miljoner kronor (minus 38 miljoner kronor 2024).
Resultatforsamringen forklaras av minskade remissinfléden med minskade intdkter som f6ljd samt att
planerade kostnadsreduceringar inte nétt malet. Antal anstillda ar i nivd med omstéllningen men
kostnaderna har inte minskat enligt plan. Omstéllningsarbetet kommer att fortsatta under 2026.
Rekrytering av rontgensjukskoterskor har inte lyckats vilket lett till 6kade kostnader for externa tjanster.
En del av resultatforsdmringen motsvarande 16 miljoner kronor beror pa produktionsbortfall av
radiofarmaka pa cyklotronenheten vilket lett till minskade intdkter samt 6kade kostnader for kopt
verksamhet.

Centrum for kirurgi, ortopedi och cancervard redovisar ett resultat p4 minus 92 miljoner kronor (minus
255 miljoner kronor 2024). Under aret har intdkterna 6kat samt ett arbete med att minska kostnaderna
genomforts. Trots detta har produktionsenheten inte nétt en ekonomi i balans. Underskottet forklaras
delvis av hogre personalkostnader 4n planerat samt hogre kostnader till f6ljd av ett storre inflode av
patienter och mer resurskravande vardinsatser samt kopt utomlénsvard pa grund av ldgre intern
operationskapacitet. For att na en ekonomi i balans under 2026 fortgar arbetet med kostnadsreducering
framst pa personalsidan, 6versyn av bestidllningsmonster for medicinsk service och likemedel samt arbete
for okad kapacitet gillande operationer i egen regi. Till 2025 fick verksamheten, efter bedomning, ett
ekonomiskt tillskott pa 115 miljoner kronor for na en ekonomi i balans.

Sinnescentrum redovisar ett resultat pd minus 43 miljoner kronor (minus 196 miljoner kronor). Under
aret har produktionsenheten arbetat intensivt med att reducera kostnaderna.
Personalkostnadsutvecklingen ar negativ jamfort med foregdende &r och malvardet for antal anstillda har
natts. I slutet av aret kan dock en resultatférsamring ses. Det handlar i forsta hand om minskade rérliga
sjukvardsintikter, till exempel inom brannskadevard och operation. Till 2025 fick verksamheten, efter
beddmning, ett ekonomiskt tillskott pa 45 miljoner kronor for na en ekonomi i balans.

Primérvardcentrum redovisar ett positivt resultat pa 58 miljoner kronor (minus 34 miljoner kronor
2024). Omstallningsarbetet mot en langsiktigt stabil ekonomi har gett minskade kostnader inom flera
omréden, bland annat personalkostnader, hyrbemanning samt medicinsk service. Genom en séankning av
arbetsgivaravgiften med bibehallen ersattningsniva har Vardval Primérvard under aret fatt en ekonomisk
forstarkning med 62 miljoner kronor, vilket motsvarar cirka 46 miljoner kronor for Primarvirdscentrum
och ar tillsammans med omstéllningsarbetet en stor forklaring till Gverskottet.

Nirsjukvarden i centrala Ostergétland redovisar ett nollresultat for 2025 (minus 6 miljoner kronor 2024).
De ekonomiska handlingsplanerna har fatt god effekt och kostnadsutvecklingen ar negativ. Omstéillningen
efter varslet har fullfoljts och produktionsenheten har nétt sitt mal fér antal anstillda.

Nirsjukvarden i ostra Ostergotland redovisar ett positivt resultat pa 11 miljoner kronor (minus 151
miljoner kronor 2024). Omstallningsarbetet med fokus pé att minska kostnaderna har gett positiv effekt.
Overskottet forklaras av 6kade rorliga intdkter, fraimst utomliansintdkter. Inom produktionsenheten ar
fokus pa att stabilisera den nya arbetsorganisationen, skapa balans mellan uppdrag, resurser och
arbetsmiljo kopplat till féregdende ars omstillningsarbete. Till 2025 fick verksamheten, efter bedomning,
ett ekonomiskt tillskott pa 95 miljoner kronor f6r né en ekonomi i balans.

Nirsjukvarden i vistra Ostergotland redovisar ett positivt resultat pa 26 miljoner kronor (minus 25
miljoner kronor 2024). Kostnadsutvecklingen ar negativ jamfort med foregdende ar. En stor omstéllning
har gjorts och kostnadsminskningen beror framst pa farre antal anstillda samtidigt som kostnaderna for
inhyrd personal och kopt vard minskat. Samtliga kliniker har en ekonomi i balans och det egna kapitalet
ar nu aterstallt.

Psykiatricentrum redovisar ett positivt resultat pa 45 miljoner kronor (minus 122 miljoner kronor 2024).
Det forbattrade resultatet beror utover ett ekonomiskt tillskott om 61 miljoner kronor ocksa pa
kostnadsminskningar for bemanning och inhyrd personal. Produktionsenheten befinner sig fortsatt i
omstillning d& det finns vakanser som behover tillsittas i den nya arbetsorganisationen.

Medicincentrum redovisar ett resultat pd minus 47 miljoner kronor (minus 168 miljoner kronor 2024).
Resultatforbattringen forklaras framst av ett ekonomiskt tillskott pé 110 miljoner kronor tillsammans
med kostnadsminskningar inom framf6r allt hyrbemanning. Underskottet beror frimst pa hogre
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ldkemedelskostnader an planerat, 6kade kostnader for intensivvard och diabetshjdlpmedel, samt 6kade
personalkostnader for 6vertid och jour.

Folktandvarden

Folktandvarden redovisar ett positivt resultat pa 4 miljoner kronor (10 miljoner kronor 2024), vilket ar
négot bittre an budgeterat resultat, vilket var ett nollresultat. Produktionsenheten har lagre intdkter
jamfort med foregdende ar och huvuddelen av minskningen forklaras av den fordndrade aldersgransen for
fri tandvard till 19 ar fran 23 ar.

Skolorna

Skolorna redovisar ett positivt resultat pa 1,7 miljoner kronor, vilket dr 0,8 miljoner bittre dn 2024.
Naturbruksgymnasiet redovisar ett resultat pa 2,6 miljoner kronor (0,8 miljoner kronor 2024) och
Lunnevads folkhogskola ett resultat pd minus 0,9 miljoner kronor (nollresultat 2024).
Naturbruksgymnasiets resultatférbattring beror framst pd arbetet som ar gjort kring beslutade
handlingsplaner, 6kat elevantal och lagre personalkostnader och for Lunnevads folkhogskola forklaras
underskottet av att effekterna av den ekonomiska handlingsplanen inte kunnat tillgodogoras fullt ut.

Produktionsenheterna inom Regionledning och verksamhetsstod

Regionledning och verksamhetsstod redovisar ett positivt resultat pd 42 miljoner kronor (101 miljoner
kronor 2024). Ingdende produktionsenheters resultat dr: Regionledningskontoret 45 miljoner kronor,
Centrum for medicinsk teknik och IT minus 22 miljoner kronor, Centrum f6r inkop, service och logistik 8
miljoner kronor, Regionfastigheter 1 miljon kronor och Katastrofmedicinskt centrum 11 miljoner kronor.
Sammantaget har produktionsenheterna sedan 2023 haft effektiviseringskrav pa totalt 130 miljoner
kronor. Besparingarna har reglerats via reducering av bidrag samt ligre tjanstepriser. Det ekonomiska
overskottet under 2025 beror framfor allt pa vakanser jamfort med beslutad ny arbetsorganisation.
Underskottet inom Centrum for medicinsk teknik och IT beror framfor allt pa 6kade kostnader inom
medicinsk teknik samt kostnader for licenser och hardvara.

Niamnder och regionstyrelse

Hilso- och sjukvardsndmnden redovisar ett nollresultat, vilket dr en tydlig forbattring jaimfort med 2024
da resultatet var minus 117 miljoner kronor. Resultatet skiljer sig dock mellan nimndens olika
verksamhetsomraden. Variationerna beror framfor allt pa fortsatt 6kade kostnader fér vard som kops
utanfor lanet och for 1akemedel, samtidigt som hogre 1idkemedelsrabatter och en ny ersattningsmodell for
vaccinationer paverkar utfallet. Inom namnden finns flera omréden som redovisar 6verskott, daribland
specialiserad vard i egen regi, virdval Primarvard, upphandlad vard, tandvard och 6vrigt. Det finns ocksa
omraden som redovisar underskott, det giller 6vriga vardval, vard enligt nationella taxan samt vard
utanfor lanet. For att hantera kostnadsokningarna inom lakemedel och utomléansvérd har naimnden fatt
62 miljoner kronor i kompensation genom en forsdkringslosning pa totalt 100 miljoner kronor. Det finns
dven andra kostnader inom nagra av omrédena som ar kopplade till olika typer av satsningar, dessa tdacks
av ett utokat koncernbidrag.

Trafik- och samhallsplaneringsnamnden redovisar ett positivt resultat pa 5,4 miljoner kronor. Totalt har
1,9 miljoner kronor aterforts till finansférvaltningen for att anvandas av namnden under 2026. De
aterlamnade medlen avser beslutade men dnnu inte avslutade interna projekt. For omradet kollektivtrafik
ar resultatet ett nettooverskott pa 3,4 miljoner kronor. Omradet samhéllsplanering redovisar ett 6verskott
pé 2,0 miljoner kronor.

Resultatet for AB Ostgotatrafiken (som helhet inte bara uppdraget fran Trafik- och
samhallsplaneringsndmnden) blev ett 6verskott pa 42,3 miljoner kronor, vilket adr 27,3 miljoner kronor
béttre dn budgeterat 6verskott pd 15 miljoner kronor. Avvikelsen forklaras framst av retroaktiv ersittning
for skattebefriad biogas (27,8 miljoner kronor) som till stor del intdktsférdes pa ar 2025. Faktorer som
hogre kvalitetsavdrag for Ostgotapendeln, hogre rinteintikter och ligre verksamhetskostnader forklarar
ocksa resultatforbattringen. Bolagets biljettintdktsutveckling ar fortsatt positiv trots att antal pastigande
har minskat.

Regionutvecklingsndimnden redovisar ett positivt resultat pa 2,7 miljoner kronor. Totalt har 0,5 miljoner
kronor aterforts till finansférvaltningen for att anvindas av nimnden under 2026. De aterlaimnade
medlen avser beslutade men dnnu inte avslutade interna projekt.
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Regionstyrelsen redovisar ett nollresultat efter att ha aterlamnat 165 miljoner kronor av regionbidraget
till finansforvaltningen, enligt tabell nedan. Aterbetalning hérror frin FoU (104 miljoner kronor), sirskilt
riktade medel (31 miljoner kronor), ST-kansli och AT-utbildning (15 miljoner kronor) och oférbrukade
engdngsmedel (5 miljoner kronor) samt fran Regionledningskontoret (11 miljoner kronor) medel som
framst avser politiska gruppméten och fortroendemannautbildning (9 miljoner kronor). Medel som
dterlamnats avseende politiska gruppmoten och fortroendemannautbildning och FoU forvantas nyttjas
under kommande ar.

Regionbidrag (miljoner kronor)

Omrade Region-  Ater- Varav
bidrag lamnat RLK
Politisk ledning 95 11 11
Regionledning 245 0 0
Regiongem. verksamheter/projekt 211 5 0
Forskning och utveckling/utbildning 475 104 0
Sarskilt riktade medel 47 31 0
ST-kansli och AT-utbildning 142 15 0
Avrundning - -1 -
Totalt 1215 165 11

Tabell 4. Regionstyrelsens regionbidrag, varav 165 miljoner kronor har dterlamnats till finansforvaltningen och inkluderar 11
miljoner kronor fréan Regionledningskontoret.

Preliminiir bedomning av god ekonomisk hushéallning inkl. ekonomisk stéillning

Enligt Region Ostergétlands riktlinje innebir en god ekonomisk hushéllning att de finansiella malen ska
vara uppfyllda. Darutover ska regionen ocksi uppnéa goda verksamhetsresultat. En samlad bedomning ar
att Region Ostergotland nar de finansiella mélen for god ekonomisk hushéllning 2025. I tabell 5
presenteras samtliga finansiella mal som beskrivs i &rendet om god ekonomisk hushéallning och i stycket
nedanfor tabellen kommenteras vissa delar ytterligare men ytterligare analys kommer att presenteras i
arsredovisningen.

De finansiella mélen for regionen och regionkoncernen (RO 2023-12060) innehéller bade kortfristiga och
langfristiga mal (10 &r).

I tredrsbudgeten anges mélet en langsiktigt héllbar ekonomi. Det kraver en stabil ekonomi i grunden och
en kontrollerad kostnadsutveckling. For att klara de utmaningar som vantar i framtiden péagar flera
insatser for att kostnadsutvecklingen ska vara anpassad till ersattningsnivan. Insatserna -
uppdragen/styrtalen - fran tredrsbudget 2025—2027 bedoms uppfyllas. Det giller till exempel minskade
personalkostnader, minskade kostnader for kép fran bemanningsforetag, effektiva inkop, och lagre
kostnader for receptlikemedel 4n Socialstyrelsens prognos for riket. Detta kommer att beskrivas ndrmare
i forvaltningsberittelsen i arsredovisningen.
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Finansiella mal -

god ekonomisk Mal 2025 Utfall 2025 Malupp Forklaring till maluppfyllelse
g -fyllelse
hushallning
Ekonomiskt Det kortsiktiga malet enligt 855 Malet | Resultatet har forbattrats under 2025. Det
resultat - Region | god ekonomisk hushallning miljoner uppnatt | forklaras av lagre pensionskostnader, hogre
Ostergdtland ar ett positivt resultat och kronor statsbidrag samt hogre avkastning pa
budgeten ar ett nollresultat. finansiella medel. Det fanns dven reserveringar
i budgeten som inte behdvde anvandas.
Arbetet med kostnadsbesparande atgarder i
verksamheten har fortsatt under aret vilket
gett en resultatforbattring. Det ar dock fortsatt
ett underskott i verksamhetens resultat, vilket
innebdr att omstallningsarbetet i delar maste
fortga dven 2026.
Regionens Det kortsiktiga malet enligt 4,4 % Malet | Se forklaring maluppfyllelse for ekonomiskt
resultat i god ekonomisk hushallning uppnatt | resultat ovan.
forhallande till ar 0% men pa sikt 1 %
skatter och
generella
statsbidrag
Regionens egna | Minus 756 miljoner kronor 861 Malet | Det negativa kapitalet pa minus 227 miljoner
kapital nar enligt budget. (kommentar: | miljoner uppnatt | kronor 2024-12-31 kunde aterstallas per 2025-
samtliga tredrsbudgeten 2025-2027 kronor 12-31 enligt fullfonderingsmodellen. |
pensionsratter byggde pa helars- blandmodellen ar det egna kapitalet 7 272
ingar bedémningen i april 2024 miljoner kronor men det tar inte hansyn till
(fullfondering) och inkluderade inte regionens dtagande avseende pensioner
effekterna av omstallningen intjdnade fore 1998 och ar darfor inte
under 2024; darav lagt intressant att redovisa.
belopp).
Langfristig Hogst 1 miljard kronor under | 0 kronor Malet | Enligt god ekonomisk hushallning enbart
laneskuld en kommande 10-arsperiod uppnatt | upplaning till sarskilda investeringsprojekt som
genomfors i samband med andra
organisationer. | budgeten finns 500 miljoner
kronor i nyupptagna lan men projektet har
blivit framflyttat
Investeringsnivd | Mellan 1 300 och 1 500 mnkr | 1 388 Malet | Utfallet blev hogre an budget, och det beror pa
per ar. | budget 1 300 mnkr miljoner uppnatt | en lokalhyra som klassificerades som finansiell
kronor kronor leasing i november, vilket ska redovisas som en
investering. Investeringsutgifterna ligger dock
inom intervallet. Snittet de tre senaste aren
ligger pa drygt 1 300 miljoner kronor.
Kort- och Betalningskapacitet for Bedoms Malet | Regionen har tillgang till kort likviditet i form
langsiktig kortsiktiga utbetalningar och | som god uppnatt | kortfonder samt dven en checkkredit pa 1 500
betalningsférma | kunna méta framtida miljoner kronor. Qverféring av
ga pensionsforpliktelser och overskottslikviditet har dven gjorts till
investeringsbehov langfristiga placeringar med 611 miljoner
kronor till och med augusti. De langfristiga
placeringarna ar cirka 7,6 miljarder kronor.
Vardering av framtida behov kommer att ses
over i samband med uppdatering av riktlinjen
for god ekonomisk hushallning 2026.
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Finansiella mal - = Mal 2025 Utfall 2025 | Malupp Férklaring till maluppfyllelse

god ekonomisk -fyllelse

hushallning

Produktionsenh | 25av 25 8 av 25 Malet | Resultatet fér Halso- och sjukvarden

eter/styrelse/nd | produktionsenheter. (I arets | produktions ej sammantaget ar minus 151 miljoner kronor.

mnder har ett budget, efter beslut om enheter har | uppnatt = Darutdver redovisas ett negativt resultat inom

positivt arligt kompensation med 446 ett negativt Centrum for medicinsk teknik och IT med

resultat och ett | miljoner kronor har samtliga | resultat och minus 22 miljoner kronor och Lunnevads

eget kapital som | produktions-enheter utom 9 av 25 har folkhogskola med minus 1 miljoner kronor. Det

ar lika med eller | finansférvaltningen ett ett negativt egna kapitalet for produktionsenheterna exkl.

storre an noll resultat i budgeten som ar eget kapital finansférvaltningen var minus 120 miljoner

noll eller positivt kronor vid arets slut (efter justering utifran de

ekonomiska styrprinciperna som beskrivs sist i
bokslutsrapporten).

Tabell 5. Utfall 2025 finansiella mal utifrén riktlinjen god ekonomisk hushdllning (RO 2023-12060).

Sammanfattningsvis uppnir Region Ostergstland samtliga finansiella mal som hor till den externa
totalekonomin. Det mél som inte uppnas ar att samtliga produktionsenheter ska ha positiva resultat och
ett positivt eget kapital. For en langsiktig hallbar ekonomi kréavs att omstallningsarbetet inom
produktionsenheterna fortsatter &ven under 2026. Se 4ven kommande avsnitt om balanskravsresultatet.

Balanskravet

Balanskravet enligt kommunallagen innebar att intdkterna varje ar ska balansera kostnaderna, det vill
sdga vara lika stora eller storre. Negativt resultat ska aterstillas inom tre ar. Det &r inte arets resultat som
ska virderas, enligt kommunal bokforings- och redovisningslag, utan balanskravsresultatet. I
balanskravsresultatet far endast realiserade vinster och forluster avseende placerade medel riknas med
och inte den virdeforandring som ingér i bokféringen.

Balanskravet uppfylls under 2025 med ett balanskravsresultat pa 745 miljoner kronor. Det innebar ocksa
att storre delen av tidigare ars negativa balanskravsresultat aterstillts men det dterstar 389 miljoner
kronor. Det egna kapitalet dr 861 miljoner kronor 2025-12-31 nir det totala pensionsitagandet ar
inkluderat. Det finansiella mélet som beslutades i riktlinjen f6r god ekonomisk hushéllning var att forst
att aterstélla det negativa egna kapitalet inklusive samtliga intjanade pensioner och darefter ha positiva
resultat som bygger upp det egna kapitalet igen for 6kad handlingsfrihet. Arets positiva resultat
tillsammans med beslutad tredrsbudget 2026—2028 medf6r att miniminivan pa eget kapital kommer att
uppnas tidigare dn nuvarande méalsattning.

Belopp i miljoner kronor Bokslut 2025 Bokslut 2024

Arets resultat 855 712
- Avgar samtliga realisationsvinster (anlaggningstillgangar)
+ Realisationsvinster enligt undantagsmdjlighet

+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet

+/-Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -308 -496

-/+ Aterforing av orealiserade vinster och forluster i

vardepapper 198 74
Arets resultat efter balanskravsjustering 745 -1134
Arets balanskravsresultat 745 -1134
- Tidigare negativa balanskravsresultat att aterstalla -1134 0
Kvarstar att aterstalla -389 -1134

Tabell 6. Balanskravsutredning 2025 och 2024.
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Analys av resultatet 2025

Intéikter, kostnader och investeringsutgifter 2025

Verksamhetens intdkter har 6kat med 439 miljoner kronor, motsvarande 10,3 procent jamfért med
foregdende ar. Knappt hilften av 6kningen avser riktade statsbidrag som 6kat med 206 miljoner kronor.

Skatteintidkterna blev 51 miljoner kronor simre 4n budget medan de generella statsbidragen blev 260
miljoner kronor bittre. Statsbidraget for likemedel blev 106 miljoner kronor battre dn budget och det
tillkom ett sektorbidrag pa 94 miljoner kronor samt elstéd pa 18 miljoner kronor. Ovriga generella
statsbidrag blev 42 miljoner kronor bittre dn budget.

Personalkostnaderna har minskat med 722 miljoner kronor, motsvarande 5,9 procent jamfort med 2024.
Av denna minskning utgors 7,6 procentenheter av lagre pensionskostnader till foljd av den fortsatt 1aga
inflationen. Lonekostnaderna har samtidigt 6kat med 2,0 procent 2025. Okning forklaras fraimst av
I6nerevision men halls tillbaka av farre antal anstillda. Lonedkningen for unika individer var 3,6 procent
medan volymen minskade med 0,5 procent och 6vrigt minskade med 1,1 procent. Olika former av
franvaro minskar, vilket 6kar kostnaderna négot. Jamfort med 2024 6kar kostnaderna dven avseende
obekvam arbetstid, 6vertid och mertid samt jour och beredskap.

Ovriga kostnader har 6kat med 263 miljoner kronor (2,6 procent). Kostnadsokningen fordelar sig framst
mellan ladkemedelskostnader och 6vriga verksamhetskostnader.

Lakemedelskostnaderna 6kade med 2,5 procent 2025 (3,5 procent 2024) och uppgar till 2 304 miljoner
kronor. Kostnads6kningen ar fortsatt 1ag jamfort med den kostnads6kning som varit under ett antal &r.
Den totala volymen liakemedel som vardverksamheten forskrivit eller rekvirerat till
lakemedelsbehandlingar av ostgotar 6kade samtidigt med 2,4 procent (4,0 procent 2024). For riket som
helhet har volymen ¢kat med 2,6 procent. Diabeteslikemedel, likemedel vid hjartkarlsjukdom,
cancerldkemedel och psykofarmaka dr de omraden dér kostnaderna 6kat mest. Flertalet av dessa
likemedel anvinds inom omraden dar allt fler patienter behandlas till f6ljd av nya ldkemedel, utokade
indikationer och férdndrade behandlingsriktlinjer. Detta marks tydligt for diabetesldkemedel och
lakemedel som anvénds vid hjartkarlsjukdom. Négra patentutgéngar under 2024, sdsom patentet for
ustekinumab (Stelara) och pomalidomid (Imnovid), har haft en kostnadsddmpande effekt. Aven arbetet
med att dstadkomma en ekonomi i balans har haft viss effekt pa kostnadsutvecklingen. Samtidigt har ett
forandrat hogkostnadsskydd fran och med 1 juli bidragit till en 14g kostnadsékning. Den
kostnadsminskning regionen far under perioden 2025 till och med 2027 till féljd av férandrat
hogkostnadsskydd regleras dock via statsbidraget for formanldkemedel, vilket innebar att effekten blir
kostnadsneutral for regionen.

Det finansiella nettot, eller avkastningen pé placerade medel (exklusive pensionskostnader), blev

344 miljoner kronor 2025, vilket dr 166 miljoner kronor battre dn budget. Utvecklingen pa den finansiella
marknaden var positiv under storre delen av aret med undantag fér mars, april och november, se figur 2.
Utover avkastningen pé placerade medel ingér finansiella pensionskostnader med 435 miljoner kronor,
vilket ar ldgre &n de tva senaste dren. Minskningen ar en f6ljd av lagre inflation foregdende ar, som
paverkar pensionskostnaderna forst i ar, det vill sdga en efterslapning enligt faststillt regelverk
pensionsberikningsmodellen (RIPS). Det dr en minskning med 562 miljoner kronor eller 56,4 procent.
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Figur 2. Ackumulerat utfall finansnetto (avkastning pa placerat kapital), per manad (miljoner kronor).

Exkluderas avkastningen pé placerade medel ar resultatet 511 miljoner kronor 2025 vilket ar 1 784
miljoner kronor bittre dn féregaende ar. Forbattringen beror framst pa lagre pensionskostnader
tillsammans med fortsatta kostnadsreducerande atgarder for att komma i balans i verksamheten. I
nedanstiende diagram presenteras resultat exklusive finansnetto under aren 2023—2025. Tva linjer
avseende 2025 tydliggor byte av periodiseringsprincip som gjorts under &ret.
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Figur 3. Ackumulerat resultat exklusive finansnetto (avkastning pa placerat kapital) i miljoner kronor.

Investeringsutgifterna uppgick till 1 388 miljoner kronor 2025, vilket 4r 88 miljoner kronor hogre 4n
budgeterat belopp om 1 300 miljoner kronor. Det forklaras framst av en lokalhyra som klassificerades
som finansiell leasing sent under aret och dirmed redovisades som en investering med 181 miljoner

kronor.

Kostnads- och nettokostnadsutveckling

Bruttokostnader ar verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar. Bruttokostnadsutvecklingen
minskade med 1,8 procent jamfort med 2024. Minskningen beror framst pa lagre pensionskostnader till
foljd av lagre inflation, vilket utgors av en minskning med 4,0 procentenheter och vigs upp av 6vriga
kostnader som 6kar med 2,2 procentenheter. Det ar ldgre dn index pa 3,1 procent.

Verksamhetens intdkter (skatteintdkter och generella statsbidrag ingar inte) 6kade mellan 2024 och 2025
med 10,3 procent. De intdkter som okar mest ar riktade statsbidrag (206 miljoner kronor) och forsiljning
av sjukvard (88 miljoner kronor).

Summan av bruttokostnader och verksamhetens intakter utgor nettokostnad. Nettokostnaden minskar

med 4,5 procent jamfort med foregdende ar.
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Resultat och balansrakning

Resultatrdkning (miljoner kronor) Bokslut Bokslut Helrsbe- e
2025 2024 démning 08 2025
Verksamhetens intakter 4680 4241 4700 4617
Verksamhetens kostnader -21901 -22 360 -22 461 -22 298
Avskrivningar -1059 -1024 -1048 -1030
Verksamhetens nettokostnad -18 280 -19 143 -18 809 -18 711
Skatteintakter 14 333 13780 14 344 14 384
Generella statsbidrag och utjamning 4893 5088 4872 4634
Verksamhetens resultat 946 -275 407 307
Finansiella intakter * 412 613 190 190
Finansiella kostnader ? -503 -1050 -447 -497
Resultat efter finansiella poster 855 -712 150 0
Extraordinara poster
Arets/periodens resultat enligt blandmodell 855 -712 150 0
varav finansiella pensionskostnader: -424 -998 -435 -485
varav avkastning pa kapital m.m.: 344 561 178 178
Investeringsutgifter -1388 -1 406 -1300 -1300
S T e o LT Bokslut Bokslut Helarsbe- Budget
2025-12-31 2024-12-31 domning 08  2025-12-31
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 12 590 12 266 12571 12 623
Omsattningstillgdngar 11 144 9686 10 294 9847
Summa tillgangar 23734 21952 22 865 22470

Eget kapital, avsdttningar och skulder

Eget kapital vid arets borjan 6416 7128 6416 5698
Arets resultat 855 712 150 0
Eget kapital vid arets slut 7271 6416 6 566 5698
Avsattningar for pensioner och likn. forpliktelser
12 338 11743 12 310 12 556
Andra avsattningar 0 0 0 24
Langfristiga skulder 356 188 171 852
Kortfristiga skulder 3769 3 605 3818 3340
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 23734 21952 22 865 22 470
Pensioner intjdnade fére 1998 6410 6 643 6 398 6 454
E - - -
get kapital enligt fullfondering 861 227 168 -756
Soliditet enligt fullfondering 3,6% -1,0% 0,7% -3,4%
Region
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Resultat och eget kapital per ndmnd och produktionsenhet

" . Resultat Resultat Budget H?Iérs'- Eget kapital
e bokslut  bolalut 2025, revi  PSU™E 05137
2025 2024 RS i maj efter just
2025
Ndmnd/Styrelse _ R -
Halso- och sjukvardsnamnden 0,0 -116,9 0,0 0,0 0,0
Regionstyrelsen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Regionutvecklingsndmnden 2,7 2,0 0,0 1,2 0,0
Trafik- och samhallsplaneringsndmnden 5,4 4,3 0,0 1,9 0,0
Summa namnder och styrelse 8,1 -110,6 0,0 3,1 0,0
Halso- och Sjukvard
Hjartcentrum -25,5 -41,8 0,6 -16,4 -37,5
Barn- och kvinnocentrum -34,6 -113,3 0,0 -39,1 -51,0
Diagnostikcentrum -50,2 37,6 0,0 -35,2 -12,6
Centrum for kirurgi, ortopedi och cancervard -91,5 -254,9 0,0 -35,0 -105,2
Sinnescentrum -42,7 -196,5 0,0 -30,0 -82,6
Priméarvardscentrum 57,7 -34,1 0,0 25,0 23,6
Nérsjukvarden i centrala Ostergétland 0,4 -5,7 0,0 0,0 -5,2
Narsjukvarden i 8stra Ostergdtland 11,1 -150,8 0,0 8,5 -21,0
Narsjukvarden i vistra Ostergdtland 26,2 -25,0 0,0 10,0 3,5
Psykiatricentrum 45,1 -122,2 0,0 15,4 0,6
Medicincentrum -47,4 -168,3 0,0 -24,7 -30,4
Avrundning -0,1
Summa sjukvard -151,4 -1075,0 0,6 -121,5 -317,9
Tandvard
Folktandvarden 4,1 10,3 0,0 0,0 162,8
Skolor
Lunnevads folkhogskola -0,9 0,0 0,0 0,0 3,2
Naturbruksgymnasiet Ostergétland 2,6 0,8 0,0 0,0 12,6
Avrundning
Summa skolor 1,7 0,8 0,0 0,0 15,8
Regionledning och verksamhetsstod
Regionledningskontor 44,8 67,1 0,0 24,5 20,0
Centrum for inkop, service, och logistik 7,9 5,1 0,0 3,0 9,0
Centrum for regionfastigheter 0,8 2,4 0,0 0,0 3,0
Centrum fér medicinsk teknik och IT -22,0 21,3 0,0 -15,0 -18,0
Katastrofmedicinskt centrum 10,9 5,0 0,0 7,5 5,0
Avrundning - 0,1 0,0 0,0 0,0
Summa regionledning och verksamhetsstod 42,4 101,0 0,0 20,0 19,0
:;:T;e':;;‘y:zlts':;’se"heter (exdd. -103,2 -962,9 0,6 -101,5 -120,3
Summa verksamheten -95,1 -1073,5 0,6 -98,4 -120,3
Pensionsférvaltningen 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansforvaltningen 950,1 361,6 -0,6 248,4 7 391,6
Summa Region Ostergétland 855,0 -711,9 0,0 150,0 72713

Resultat enligt fullfonderingsmodell och

paverkan pa eget kapital 1087,9 -797,0 226,0 396,0 860,9
Kommentar: Justering av eget kapital har gjorts i samband med bokslutet utifran gillande styrprinciper. Totalt har
finansforvaltningens eget kapital paverkats med minus 178,1 mnkr. Se detaljer i avsnittet omfordelningar m.m.
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Omfordelningar med mera

2025

Statsbidrag som fordelats till hédlso- och sjukvardsndmnden

Region Ostergotland har fatt statsbidrag for psykisk ohilsa. Det ingar till viss del i det ordinarie
regionbidraget men koncernbidrag har betalats ut under 2025 till hélso- och sjukvardsndimnden med
14 435 tkr for sdrskilt riktade insatser. Det avser lansgemensamma insatser tillsammans med
kommunerna.

2025 (koncernbidrag)

Fran enhet Till enhet Belopp (tkr)
Halso- och

Finansforvaltningen sjukvardsnamnden 14 435

Statsbidrag férsérjningsberedskap likemedel och material inom civilt férsvar

Under dren 2023—2024 har statsbidrag betalats ut for férsorjningsberedskap likemedel och material
inom civilt forsvar. I foregdende bokslut periodiserades 59 364 tkr Enligt besked fran SKR far samtliga
aterstiendemedel periodiseras till och med 2026-12-31. Arbete har pagatt under 2025 men till del i
begrinsad omfattning.

Diagnostikcentrum arbetar med att utoka ladkemedelslagret och kompenseras med 403 tkr for kostnader
forknippat med detta. Darutéver har Centrum for inkop, service och logistik arbetat med masterdata
sjukhusnira lager som ar en forutsattning for nista steg i sjukhusnéra lager och har beraknat
personalkostnaderna till 847 tkr. Dessa &r redan finansierade och ingen kompensation utgar men
statsbidraget motsvarande samtliga kostnader som beskrivs hir intdktsfors medan resterande belopp
periodiseras till 2026.

2025 (koncernbidrag)
Fran enhet Till enhet Belopp (tkr)
Finansforvaltningen Diagnostikcentrum 403

Koncernbidrag till hilso- och sjukvirdsndmnden for vaccin

Enligt beslut i regionstyrelsen i augusti 2024 (RO 2024/6570) kompenseras hilso- och
sjukvirdsnamnden med maximalt 40 000 tkr i koncernbidrag for vaccination mot Covid-19 per ar 2024
och 2025. Ar 2024 betalades 36 669 tkr ut och 2025 41 240 miljoner kronor.

2025 (koncernbidrag)

Fran enhet Till enhet Belopp (tkr)
Halso- och

Finansforvaltningen sjukvardsndamnden 41 240
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Koncernbidrag till hilso- och sjukvirdsndmnden for tillginglighetssatsningar

Haélso- och sjukvardsndmnden har under aret fitt koncernbidrag for olika tillganglighetssatsningar som
exempelvis kataraktoperationer inom vardval 6gon, hoftproteser och prolaps med totalt 11 667 miljoner
kronor samt tillgdnglighet BUP 1 059 miljoner kronor.

2025 (koncernbidrag)

Fran enhet Till enhet Belopp (tkr)
Halso- och

Finansforvaltningen sjukvardsnamnden 11 667
Halso- och

Finansforvaltningen sjukvardsnamnden 1059

Kompensation for matchningsenheten och ersittning i samband med omstillning

Berorda produktionsenheter har fatt koncernbidrag i kompensation for matchningsenheten som ar en del
i omstéllningen till ny arbetsorganisation. Regionledningskontoret har fatt 514 tkr och CMIT har fatt 5
435 tkr 2025. Denna ersittning upphor efter 2025.

2025 (koncernbidrag)

Fran enhet Till enhet Belopp (tkr)

Finansforvaltningen Regionledningskontoret 514
Centrum for medicinsk teknik

Finansforvaltningen och IT 5435

Utover ovanstdende har finansforvaltningen betalat ut 33 052 tkr som bokforts som en reducerad
lonekostnad i verksamheten. Detta géllde i samband med omstéllningen under en Gvergéngsperiod och
avser lonekostnader for medarbetare som funnits kvar i sin gamla verksamhet i vintan pa placering i ny
arbetsorganisation.

VISION 2020

Under éret har inflyttning i nya lokaler fortsatt och finansforvaltningen kompenserar berérda
verksamheter med 9o procent av 6kad hyreskostnad. Kompensation har lamnats till produktionsenheter
inom Haélso- och sjukvirden, inom Regionledning och verksamhetsstod samt till Folktandvarden och
uppgéar sammanlagt till 95 404 tkr (93 717 tkr 2024).

2025 (koncernbidrag)

Fran enhet Till enhet Belopp (tkr)
Finansforvaltningen Hjartcentrum 7 824
Finansforvaltningen Barn- och kvinnocentrum 17 249
Finansforvaltningen Diagnostikcentrum 4612
Finansforvaltningen Centrum for kirurgi, ortopedi och cancervard 24 400
Finansforvaltningen Sinnescentrum 8 825
Finansforvaltningen Narsjukvarden i 6stra Ostergdtland 21735
Finansforvaltningen Néarsjukvarden i vastra Ostergdtland 3541
Finansforvaltningen Psykiatricentrum 1652
Finansforvaltningen Medicincentrum 3518
Finansforvaltningen Centrum for medicinsk teknik och IT 1795
Finansforvaltningen Folktandvarden 253
Region
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Centrum for regionfastigheter — kapitalkostnad

Regionfastigheter ska enligt styrprinciperna manadsvis betala kapitalkostnad (ridnta pa l&nekapital samt
resultat pa fastigheterna) till finansforvaltningen. I samband med bokslutet faststalls den slutliga
kapitalkostnaden for aret.

Kapitalkostnad inkl. bashyresdel (tredrsbudget 2025—2027) 340 600 tkr
Forandring under dret 65 757 tkr
Kapitalkostnad i bokslut 394 586 tkr

Finansforvaltningen har reglerat for nedanstdende kostnader/intdkter inom Regionfastigheter i enlighet
med den strategiska fastighetsplanen.

Typ av kostnad/intidkt (+ = Regionfastigheter far tdckning) Belopp

Kostnader for strategiska projekt (t.ex. Framtidens US) 5 647 tkr
Kostnader for rivningar 1102 tkr
Tvingande flyttar — strategiska 3 775 tkr
Tvingande flyttar - 6vriga 176 tkr
Underskott media 1220 tkr
Sarskilda poster 2 457 tkr
Kostnader for byggprojekt som inte aktiveras 5 024 tkr
Nedskrivning/utrangeringar av anlaggningar o tkr
Tomma lokaler (inkl. drift och fastighetsservice) 131 476 tkr
Bashyresunderskott 155 452 tkr
Nedskrivning av konst 1510 tkr
Aterforing av medel for personalparkering -10 028 tkr

*En stor del av kostnaden for tomma lokaler beror pa omflyttning/fristillning av lokaler kopplade till de
stora byggnadsprojekten som pagar. Totalt ar kostnaden for detta 33,5 miljoner kronor.

Klimatkompensation IB intern skuld 392tkr
Arets foriandring 128 tkr
Klimatkompensation UB intern skuld 520 tkr

Koncernbidrag for avskrivningskostnad verksamhetsberoende utrustning

Hanteringen av effekten av kostnaderna for investeringen med 9 797 tkr i verksamhetsberoende
utrustning i de nybyggda lokalerna for barnkliniken pa Vrinnevisjukhuset dr under utredning. For ar 2025
ersitts verksamheten med arets utokade avskrivningskostnad 467 tkr. Hanteringen av
avskrivningskostnaderna for kommande &r utreds vidare.

2025 (koncernbidrag)

Fran enhet Till enhet Belopp (tkr)
Barn- och kvinnocentrum,

Finansforvaltningen Barnkliniken ViN 467
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Koncernbidrag for hogisoleringsvard

I tredrsbudget 2025—2027 beslutades om reservering av medel avseende hogisoleringsvard.
Medicinkliniken far kompensation f6r transportmodifiering av kuvos med 1 371 tkr under 2025.

2025 (koncernbidrag)
Fran enhet Till enhet Belopp (tkr)
Finansforvaltningen Medicincentrum 1371

Koncernbidrag Kardiologiska kliniken ViN

I tredrsbudget 2025—2027 beslutades om reservering av medel. Av dessa medel har 13 700 tkr betalts ut
till Kardiologiska kliniken ViN for att kunna fortgd med hjartintensiv vird och jourlinjer pd samma nivé
som tidigare. Niva pa ersittning och uppdrag utvirderas.

2025 (koncernbidrag)
Fran enhet Till enhet Belopp (tkr)
Finansforvaltningen Hjartcentrum 13 700

Koncernbidrag for 6kade lakemedelskostnader 6gon vardval

I tredrsbudget 2025—2027 beslutades om reservering av medel och av dessa har 4 500 tkr betalts ut till
Sinnescentrum for 6kade kostnader for likemedel kopplade till vardvalet.

2025 (koncernbidrag)
Fran enhet Till enhet Belopp (tkr)
Finansforvaltningen Sinnescentrum 4 500

Koncernbidrag vaccinationskostnader Primarvardscentrum

Under 2025 har aterstdende kostnader kopplade till vaccinationscentralerna tackts med koncernbidrag
fran reserverade medel inom finansférvaltningen.

2025 (koncernbidrag)
Fran enhet Till enhet Belopp (tkr)
Finansforvaltningen Primarvardscentrum 1391

Koncernbidrag utékade vardplatser.

I tredrsbudget 2025—2027 beslutades om reservering av medel for anvindning av riktade statsbidrag och
utokade vardplatser &r ett sidant statsbidrag. Under 2025 har Narsjukvarden i centrala Ostergotland fatt
2 702 tkr och Centrum for kirurgi, ortopedi och cancervard fatt 4 434 tkr.

2025 (koncernbidrag)

Fran enhet Till enhet Belopp (tkr)
Centrum for kirurgi, ortopedi

Finansforvaltningen och cancervard 4434

Finansforvaltningen Primarvardscentrum 2702
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Aterbetalning 2025 overskott IMP

Regionstyrelsen beslutade under 2024 om uppdrag och finansiering av Internationella medicinska
programmet (IMP) inom Katastrofmedicinskt centrum. Katastrofmedicinskt centrum far fran och med
2025 en riktad ersittning avseende IMP pé 13 500 tkr och de medel som inte anvénds, 8 000 tkr
aterbetalades till finansférvaltningen.

2025 (regionbidrag)

Fran enhet Till enhet Belopp (tkr)
Regionstyrelsen

(Katastrofmedicinskt

centrum) Finansforvaltningen 8 000

Medel for digitala utomlédnsbesok och cancerlikemedel till Halso- och sjukvardsndmnden

I budget fanns 100 miljoner avsatta inom finansfoérvaltningen till Halso- och sjukvirdsnidmnden for
digitala utomliansbesok, utomlansvard med specialistremiss, cancerlikemedel och sirlikemedel. Vid arets
slut hade 61 787 tkr betalats ut till nAmnden avseende kostnadsokningar for l1akemedel och utomlansvérd.

2025 (koncernbidrag)

Fran enhet Till enhet Belopp (tkr)
Halso- och
sjukvardsnamnden Finansforvaltningen 61787

Regiongemensamt — ersittning IT 6vergéng till Microsoft 365

Finansforvaltningen betalar ut regiongemensamt bidrag for inférande av Microsoft 365 (6kade
licenskostnader) till Centrum fér medicinsk teknik och IT via Regionledningskontoret.

2025 (regiongemensamt bidrag)

Fran enhet Till enhet Belopp (tkr)
RLK/ Centrum for medicinsk
Finansférvaltningen teknik och IT 1500

Tackning for avskrivningskostnader f6r immateriella anlaggningstillgdngar

Centrum for medicinsk teknik och IT har vid en genomgéng av pagdende investeringar av immateriella
anldggningstillgdngar kostnadsfort vissa objekt och aktiverat retroaktivt. Detta innebar en kostnad pa

19 922 tkr och kompenseras for via koncernbidrag fran reserverade medel for investeringar i Cosmic inom
finansforvaltningen.

2025 (koncernbidrag)

Fran enhet Till enhet Belopp (tkr)
F RLK/ Centrum for medicinsk
Finansférvaltningen teknik och IT 19922

Region
www.regionostergotliand.se 21 Oste rg Otland


http://www.regionostergotland.se/

Bokslutsrapport 2025
2025 — 2026

Reglering regionbidrag frdn Hélso- och sjukvirdsndmnden

I Hilso- och sjukvirdsndmndens regionbidrag ingar ersittning att férdela till virdgivarna avseende olika
satsningar. Inom ovanstdende omraden har inte medlen utnyttjats och regionbidrag betalas tillbaka till
finansforvaltningen. Dessa medel ska aterforas 2026 vid behov for aterbetalning till berérd verksambhet. I
samband med bokslutet har Halso- och sjukvardsnamnden aterbetalat regionbidrag pa 15 719 tkr till
finansforvaltningen for regionalt cancercentrum, Centrum for sillsynta diagnoser och biobank.

2025 (regionbidrag)

Fran enhet Till enhet Belopp (tkr)
Halso- och

sjukvardsnamnden Finansforvaltningen 15719
2026 (regionbidrag)

Fran enhet Till enhet Belopp (tkr)

Halso- och
Finansforvaltningen sjukvardsnamnden 15719

Reglering regionbidrag regionstyrelsen

I samband med bokslutet har Regionledningskontor dterbetalat formedlat regionbidrag via
regionstyrelsen till finansforvaltningen enligt nedan:

Politisk verksamhet, 6verskott gruppmedel samt revision 10 628 tkr

Summa Regionbidrag 10 628 tkr

Darutover aterbetalar regionstyrelsen regionbidrag till finansfoérvaltningen enligt nedan:

Regiongemensamma verksamheter/projekt (engéngsmedel) 4 907 tkr
Sarskilt riktade medel 31 028 tkr
FoUU 103 686 tkr
AT-/ST-verksamhet 14 984 tkr
Summa Regionbidrag 154 605 tkr

2025 (regionbidrag)

Fran enhet Till enhet Belopp (tkr)
Regionstyrelsen (RLK) Finansforvaltningen 10628
Regionstyrelsen Finansforvaltningen 154 605

Av ovan aterfors regionbidrag till RS 2026:

Politisk verksamhet, 6verskott gruppmedel (RLK) 9 352 tkr
FoUU/ALF 6 560 tkr
FoUU/RFoU 97 126 tkr
Summa Regionbidrag 113 038 tkr
Region
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2026 (regionbidrag)

Fran enhet Till enhet Belopp (tkr)
Finansforvaltningen Regionstyrelsen (RLK) 9352
Finansforvaltningen Regionstyrelsen 103 686

Reglering regionbidrag regionutvecklingsndmnden

I samband med bokslutet har regionutvecklingsnimnden aterbetalat regionbidrag till finansforvaltningen
enligt nedan:

Beslutad/ej upparbetad, 6verskjutande projektfinansiering: 528 tkr. Av ovanstdende medel dterfors 528
tkr 2025, for att sedan terforas till nimnden 2026.

Resultatet for mobilitetsersattningen till folkhogskolor, ett 6verskott pa 3 111 tkr regleras mot
finansforvaltningen sa att resultatet neutraliseras.

2025 (regionbidrag)

Fran enhet Till enhet Belopp (tkr)
Regionutvecklingsndmnden Finansforvaltningen 3639
2026 (regionbidrag)

Fran enhet Till enhet Belopp (tkr)
Finansforvaltningen Regionutvecklingsndmnden 528

Reglering regionbidrag trafik- och samhallsplaneringsndmnden

I samband med bokslutet har trafik- och samhillsplaneringsndmnden aterbetalat regionbidrag till
finansforvaltningen enligt nedan:

Beslutad/ej upparbetad, 6verskjutande projektfinansiering: 1 866 tkr. Av ovanstdende medel aterfors
1 866 tkr 2025, for att sedan aterforas till nimnden 2026.

2025 (regionbidrag)

Fran enhet Till enhet Belopp (tkr)

Trafik- och

samhallsplaneringsndamnden Finansforvaltningen 1 866

2026 (regionbidrag)

Fran enhet Till enhet Belopp (tkr)
Trafik- och

Finansforvaltningen samhallsplaneringsndmnden 1866
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2026

Stod & service

Med anledning av foriandrad organisationstillhorighet for Stod & service omférdelas regiongemensamma
medel som vidareformedlas till Regionledningskontoret frin omréde regionledning till omréade
regiongemensamma verksamheter/projekt motsvarande verksamhetens finansiering, vilken 2026 uppgér
till 11 520 tkr.

Koncernbidrag till Psykiatricentrum avseende Barn- och ungdomshélsan

Tidigare har Psykiatricentrum fatt del av ett linsgemensamt statsbidrag till Barn- och ungdomshélsan.
Detta statsbidrag hanteras tillsammans med kommunerna i Ostergotland, inom LGVO (Insatser inom
omradet psykisk hélsa och suicidprevention 2025, S2025/00159). Fran och med 2025 riktades
statsbidraget till annan verksamhet och ett budgetunderskott uppstod inom Psykiatricentrum, vilket har
kunnat hanterats under 2025 men som aterfinns under 2026. Har beslutas ett tillfalligt koncernbidrag
och under 2026 och ska uppdraget till Barn- och ungdomshélsan genomlysas och virderas si en
langsiktig 16sning kan hittas fran och med 2027.

2026 (koncernbidrag)
Fran enhet Till enhet Belopp (tkr)
Finansforvaltningen Psykiatricentrum 8248

Ersattning till Inkop, service och logistik f6r 6kad lageryta

Inkop, service och logistik inom Regionledningskontoret har frin och med 2022 fatt koncernbidrag som
kompensation for 6kade kostnader pé grund av 6kad lageryta inom centraldepan utifrén 6kad
lagerhallning. Ar 2023 var beslutat koncernbidrag 5 013 tkr, r 2024 9 400 tkr samt 11 000 tkr 2025.

2026 (koncernbidrag)

Fran enhet Till enhet Belopp (tkr)
Regionledningskontoret;

Finansforvaltningen Inkdp, service och logistik 11 000

Ersittning inképskoordinatorer

Inkop, service och logistik inom Regionledningskontoret ges en tillfallig kompensation for
inképskoordinatorer under 2026.

2026 (koncernbidrag)

Fran enhet Till enhet Belopp (tkr)
Regionledningskontoret;

Finansforvaltningen Inkop, service och logistik 1900
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Koncernbidrag mervirdeskatteeffekt YH-utbildning

Ar 2022 #ndrades metoden for fakturering avseendemoms inom tilldelade medel for den yrkesutbildning
av specialistsjukskoterskor Sinnescentrum genomfor it Ostsvenska Yrkeshogskolan. Med forindringen
far Sinnescentrum i de fall ett underskott uppstar kompensation. For ar 2025 uppstod underskottet pa
466 tkr men retroaktiv ersittning betalas ut 2026.

2026 (koncernbidrag)
Fran enhet Till enhet Belopp (tkr)
Finansforvaltningen Sinnescentrum, Anopiva US 466

Koncernbidrag till primarvirdcentrum, narvirdsplatser

I tredrsbudget 2026—2028 finns reserveringar for narvardsplatser. Primarvardscentrum fick 6 840 tkr
2025 avseende narvardsplatser i Kisa och dessa raknas upp med index till 7 045 tkr for 2026. Det 4r en
tillfallig 16sning som kan komma att fordndras under aret och da fattas ett nytt beslut.

2026 (koncernbidrag)
Fran enhet Till enhet Belopp (tkr)
Finansforvaltningen Primarvardscentrum 7 045
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Investeringsbeslut

Den totala investeringsnivan 6verskrids. Utfallet uppgar till 1 388 188 tkr jamfort med budget pa

1 300 000 tkr. Detta med anledning av 6kade fastighetsinvesteringar i form av finansiell leasing till ett
varde av 181 379 tkr. Med anledning av detta begir Centrum for Regionfastigheter att fi utokad
investeringsbudget med 134 494 tkr. Ny investeringsbudget for produktionsenheten uppgar till 1 070 894
tkr.

Produktionsenheterna inom Halso- och sjukvéirden har totalt sett en ldgre investeringsniva jamfort med
budgeten (cirka 87 miljoner kronor). Barn- och kvinnocentrum begér att f4 utékad investeringsbudget
2025 med 5,4 miljoner kronor, da nivé for beslutade investeringar saknades i budget. Ny
investeringsbudget for produktionsenheten uppgar till 15 808 tkr.

Produktionsenheten Regionledningskontor begar att fa utokad investeringsbudget 2025 med 2,9 miljoner
kronor. Ny investeringsbudget for produktionsenheten uppgar till 3 429 tkr.

Eget kapital - justering 2025

I samband med bokslut korrigeras det egna kapitalet for produktionsenheterna utifran géllande
ekonomiska styrprinciper, se tabell pa nésta sida. Tabellen specificerar samtliga justeringar samt hur de
berdknats. Nedan redovisas de forhandlingar eller undantag frén ovan principer som gjorts i detta
bokslut:

Regionstyrelsens, hélso- och sjukvirdsndmndens, trafik- och samhallsplaneringsndmndens samt
regionutvecklingsnimndens egna kapital har nollstillts eftersom nimnderna hanteras i sarskild ordning
med beslut om arligt bidrag av regionfullméktige, varfor det inte finns behov av att hantera ett eget
kapital.

Enligt de ekonomiska styrprinciperna kan det egna kapitalet for en produktionsenhet maximalt/minimalt
uppga till +/- 3 procent av omsittningen. Over- eller understigande eget kapital regleras mot
finansforvaltningen. Arets resultat medfor att det egna kapitalet for produktionsenheterna inom Hilso-
och sjukvarden téacks upp med 224,7 miljoner kronor. Utgdende eget kapital for produktionsenheter inom
hélso- och sjukvarden uppgar till minus 317,9 miljoner kronor.

Nir det giller enheter som inte ingar i sjukvarden kan avvikelser ske. Undantaget i detta bokslut ar
Folktandvarden och Skolor, vilka behaller hela sitt eget kapital. Produktionsenheter inom Regionledning
och verksamhetsstod lamnar tillbaka 38,5 miljoner kronor och behéller 19 miljoner kronor.
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Korrigering av Eget kapital i bokslut 2025, miljoner kronor

Eget Korrekt
Eget kapital UB | Avvikelser | Belopp UB EK
Resultat | kapital Omsiétt- | 2025 enl. enl. att efter
PE-namn 1B 2025 2025 UB 2025 | ning 2025 | styrprincip | styrprincip | reglera | justering
010 Hjartcentrum -36,6 -25,5 -62,1| 1248,9 -37,5 -24,7 24,7 -37,5
022 Barn- och kvinnocentrum -49,1 -34,6 -83,7| 1699,7 -51,0 -32,7 32,7 -51,0
030 Diagnostikcentrum 37,6 -50,2 -12,6| 1511,2 -12,6 0,0 0,0 -12,6
060 Centrum for kirurgi ortopedi
och cancervard -98,3 -91,5 -189,8| 3507,6 -105,2 -84,6 84,6 -105,2
070 Sinnescentrum -79,0 -42,7 -121,7 | 2754,3 -82,6 -39,1 39,1 -82,6
101 Primarvardscentrum -34,1 57,7 23,6 2719,2 23,6 0,0 0,0 23,6
207 Nérsjukvarden i centrala
Ostergotland -5,7 0,4 -5,2 788,7 -5,2 0,0 0,0 -5,2
208 Narsjukvarden i 6stra
Ostergotland -32,1 11,1 -21,0| 1191,0 -21,0 0,0 0,0 -21,0
209 Narsjukvarden i vastra
Ostergotland -22,7 26,2 3,5 751,7 3,5 0,0 0,0 3,5
221 Psykiatricentrum -44,5 45,1 0,6 1588,7 0,6 0,0 0,0 0,6
222 Medicincentrum -26,7 -47,4 -74,0| 1014,1 -30,4 -43,6 43,6 -30,4
541 Folktandvarden 158,7 4,1 162,8 482,3 14,5 148,3 0,0 162,8
550 Trafik- och
samhillsplaneringsndmnden 0,0 5,4 5,4 993,9 5,4 0,0 -5,4 0,0
551 Regionstyrelsen 0,0 0,0 0,0 1078,6 0,0 0,0 0,0 0,0
556 Regionutvecklingsnamnden 0,0 2,7 2,7 291,1 2,7 0,0 -2,7 0,0
558 Halso- och
sjukvardsndmnden 0,0 0,0 0,0| 17092,5 0,0 0,0 0,0 0,0
563 Lunnevads folkhogskola 4,1 -0,9 3,2 44,1 1,3 1,9 0,0 3,2
567 Naturbruksgymnasiet
Ostergotland 10,0 2,6 12,6 220,6 6,6 5,9 0,0 12,6
039 Katastrofmedicinskt
centrum 2,0 10,9 12,9 164,7 4,9 8,0 -7,9 5,0
401 Regionledningskontor 5,0 44,8 49,8| 2011,0 49,8 0,0 -29,8 20,0
508 Centrum for inkdp service
och logistik 2,0 7,9 9,9 299,6 9,0 1,0 -0,9 9,0
509 Centrum foér
regionfastigheter 2,0 0,8 2,8 91,7 2,8 0,0 0,2 3,0
510 Centrum for medicinsk
teknik och IT 4,0 -22,0 -18,0| 1214,1 -18,0 0,0 0,0 -18,0
591 Finansforvaltningen 6619,7 950,2| 7569,8 -178,1| 7391,7
Summa 6416,2 855,0| 7271,3 00| 7271,3
Region
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