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Omstillning 2024 —
Samlingsirende for ny
arbetsorganisation for
Region Ostergdtland

RO 2024/5883

§ 145

Den ekonomiska situationen i Region Ostergotland ir mycket allvarlig.
Tidigare beslutade atgirder har inte och kommer inte att fa tillrdcklig effekt
pa den ekonomiska situationen. Regionstyrelsen beslutade dérfor den 28
februari 2024 (RO 2024/2255) om ett varsel om uppsigning som omfattar
900 anstillda, med fokus pa de yrkesgrupper som 6kat mest under perioden
januari 2020—december 2023.

Minskningen omfattar samtliga produktionsenheter inom hilso- och
sjukvarden, Regionledningskontoret samt produktionsenheter inom
verksamhetsstod. De grupper som omfattas av minskningen genom varsel ar
administrativ personal, medicinteknisk personal, social-terapeutisk personal
och 6vrig vardpersonal. Likare och sjukskéterskor paverkas av utfasning av
bemanningsforetag och ingar dirfor inte i varslet utan antal anstéllda inom
dessa kategorier regleras genom anstillningsstopp med sarskild
behovsprovning. Centrala beslut som hyrstopp, anstillningsstopp samt varsel
ar verktyg for att kunna reducera kostnaderna.

Malet pa kort sikt &r att produktionsenheterna (PE) har en ekonomi i balans i
mars 2025. Detta &r en konsekvens av att tidpunkten for uppségning genom
varsel dr framskjuten. Malet pa lang sikt ér att framtidssékra regionen som
helhet genom att skapa forutsittningar for att mota regionens och da i
synnerhet hélso- och sjukvardens utmaningar och utvecklingsbehov.

For att kunna bedriva en verksamhet anpassad till regionens ekonomiska
forutséttningar och som svarar mot faststillda styrande principer behover en
ny arbetsorganisation skapas med i delar fordndrat vardutbud/vardinnehall,
nya arbetssitt och organisationsférandringar. Omstillning ska géras med
adekvat och sikerstilld patientsidkerhet samt arbetsmiljo.

I arbetet med ny arbetsorganisation inom hilso- och sjukvarden har tre
arbetsgrupper tillsatts for att framarbeta forslag pa atgérder for att sikerstilla
en bibehallen eller 6kad kapacitet pa systemniva avseende vardplatser,
operationskapacitet och diagnostik. For att sikra bibehallen formaga att ge
en forsta medicinsk bedémning har arbete genomforts inom respektive
produktionsenhet.

Dessa atgirder hanteras av direktérer och produktionsenhetscheferna. Detta
arbete dr en viktig forutséttning for att sikra kapaciteten och férmagan
framat i arbetet med att effektuera ny arbetsorganisation.

Justering | |
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Arende

Region Ostergotland tillimpar en decentraliserad styrmodell. Det innebir att
beslut och medfoljande ansvar ér fordelat i organisationen enligt Region
Ostergétlands reglemente och delegationsordningar.

Vid utformning av ny arbetsorganisation hanteras beslut enligt ordinarie
beslutsprocesser. Det medfor att beslut fattas pa olika nivéer i
organisationen. Forindringar i ny arbetsorganisation som hanteras politiskt
framgar mer utforligt i bilaga: Omstdllning 2024 — Samlingsdrende for ny
arbetsorganisation for Region Ostergétland.

Férandringar i arbetsorganisation som hanteras av produktionsenheterna i

enlighet med reglementet och delegationsordningar framgar mer utforligt i
bilagor till: Omstdillning 2024 — Samlingsdrende for ny arbetsorganisation
for Region Ostergétland.

Regionstyrelsen hanterar drenden som inte regleras av reglemente eller
delegationsordningar.

Féljande drenden ér aktuella:

o Oversyn av tjinstepersonsstod da forindrad arbetsorganisation
medfor att tjanstepersonstddet generellt minskas vilket innebér att
hantering av politiska beslut, uppdrag, deltagande i nitverk och stod
till ndmnder och beredningar paverkas.

o Oversyn av deltagande i politiska nitverk.

o Oversyn av Region Ostergotlands verksamhet pd EU-kontoret med
syfte att pa ett effektivt sitt tillgodose verksamhetens behov.

o Beslut om nytt uppdrag f6r Etikradet.

Berorda verksamheter har i uppdrag att minimera negativa effekter av
minskad bemanning i samband med naturlig avgang och uppsigningar pa
grund av varsel.

For att langsiktigt kunna ge en personcentrerad, effektiv och jamlik vard
kommer det krivas nya arbetssitt, funktioner, vardformer och strukturer.
Pagaende utvecklingsarbete Framtagande av strategisk och strukturell

planering av hilso- och sjukvdrden i Region Ostergétland, Strategi for

Universitetssjukhuset i Linkoping, Vision Lasarettet i Motala och Vision
2020 (Vrinnevisjukhuset), Oversyn av vdrdutbud och lokalisering av den
regiondrivna vdrdcentralsverksamheten i Ostergétland och Nira vdrd ir
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viktiga utvecklingsinitiativ som pagar och som kommer att bidra till att sikra
en effektiv och jamlik vard framat.

Den sammanlagda ekonomiska effekten av den foreslagna anpassningen av
arbetsorganisationen, inklusive handlingsplanen att reducera
personalkostnader med 6 procent, uppgar till 1 250 miljoner kronor. Den
huvudsakliga kostnadsreduktionen sker genom en minskning av antalet
medarbetare.

Yrkanden

Ordféranden yrkar att i punkt 2 och 3 dndras ”ordféranden” till
”presidierna”.

Oscar Stromblad (M), Richard Svensson (SD), Anders Eksmo (KD) och
ordforanden yrkar bifall till liggande forslag med den dndring som
ordforanden yrkar.

Jessica Eck (V) ldmnar f6ljande yrkande:

”Vinsterpartiet vinder sig emot den omstillning som nu pagér av den
Ostgotska varden. Trots att hela syftet med drendet 4r att spara pengar, sa ar
det material som kommit politiken till handa ingenting som visar pa
besparingar. Istillet sker en férskjutning av kostnader mellan
produktionsenheter, dir ménga i sina 18sningsforslag ligger utforande av
vard pa andra produktionsenheter, s som primérvarden. Noteras bor att dven
primérvarden ser risk for att vard maste utforas av andra enheter 4n just
primérvarden. Séledes &r fragan om vem ska utféra varden undermaligt
utredd. Overskjutning ses 4ven till kommunerna, som i slutinden har ansvar
for sina invanare. Pa grund av bristfillig ekonomi har kommunerna meddelat
att de inte avser att ta det ansvaret. Samma sak sker gentemot staten, i form
av forldngda sjukskrivningar. I slutdndan &r det 4nda individen som drabbas.
Alla de ménniskor nu inte kommer att fa den véard och den rehabilitering de
behover, dr de som drabbas allra hardast. I ett samhille som inte lingre stir
upp for sina medborgares behov av vard, stod och omsorg, drabbas alla. Vi
drabbas som patienter, som anhdriga och som medborgare.

Om det hir beslutet gar igenom kan man som férilder inte lingre rikna med
att fa hjilp om ens barn drabbas av missbruksproblem. Inte heller kan den
som blir inlagd pa sjukhus rikna med att den omvérdnad som ges ir god, da
bemanningen ser ut att bli sd undermalig att stod med basala saker som
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toalettbesok och dusch, sannolikt kommer att bli mycket bristfillig. Vi vet att
minskad bemanning leder till stora risker f6r felmedicinering, trycksér,
vardrelaterade infektioner och i férlingningen dod.

Vinsterpartiet tror inte att detta dr en besparing, utan snarare en metod for att
forstéra fundamenten i den svenska samhillsmodellen. Det 4r ingenting som
pa totalen sparar pengar, men som driver fram en ojamlik vard, dir alla som
kan skaffar privata forsikringar och de som inte kan far leva med en vard
som dr svartillgénglig och torftig.

Det underlag som kommit politiken till handa redogor mycket bristfilligt for
hur varden kommer att se ut och fungera om dessa beslut gar igenom. Det
redogér forvisso i detalj for mycket specifika nedlidggningar, men vildigt lite
om hur vard istillet ska bedrivas eller hur den personal som kvarstannar ska
ha mojlighet att utfora ett gott arbete.

I Vinsterpartiets strategiska tredrsplan med budget sa varslas inte
medarbetare och vi tar ekonomisk hojd for att utveckla varden 1
Ostergotland, istéllet for att avveckla den.

Séledes yrkar vi att:

- Arendet avslas i sin helhet.
- Varslet av medarbetare inom hilso- och sjukvarden dras tillbaka.”

Kerstin Sjoberg (C) lamnar foljande tilliggsyrkande:

”Centerpartiet delar bilden att den ekonomiska situationen i Region
Ostergotland 4r mycket allvarlig. Minskat beroende av hyrbemanning ir en
del av 18sningen. Minska den hoga kostnadsutvecklingen ér ett annat sitt att
komma till ritta med underskottet. For att ha en mojlighet att uppna en
balans mellan vardbehov i befolkningen och vardens formaga att erbjuda
vard behover omstillningen till Néra vard ske for en bittre hilso-och
sjukvard for patienten, for att hantera ekonomin, kompetensforsorjningen
och arbetsmiljon. En vil fungerande primérvard med samordning av
patientens behov, tillsammans med bl.a. kommunen, leder till firre besok i
slutenvérden pa sjukhus. Dirfor behdver primérvarden i ett forsta steg fa 20
% av vardbudgeten i stéllet for att som nu ersittas med 18 %. Vért
sjukvardssystem #r for sjukhustungt.

Justering
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Alla verksamheter kampar nu med nedskérningar. Centerpartiet foreslar att
ocksé den politiska verksamheten ska dra sitt strd till stacken. Vi foreslar
dérfor en besparing om 10 % av de medel som ér avsatta f6r politisk
gruppverksamhet.

Den psykiska ohélsan i befolkningen har under méanga ar okat. Att méta den
psykiskt sjuka personen med ritt kompetens, genom mobila insatser kan
ridda liv. Att erbjuda vard genom psykiatriambulansen kan manga ganger
minska behovet av en vardplats pa sjukhuset. I méanga fall har personalen
varit kind for den sjuka personen sedan tidigare vilket dr gynnsamt for
vardsituationen. Vi ser att det behdvs mobila insatser med
psykiatriambulans som utgar fran bade Norrk6ping och Linkoping for att
uppnd en jamlik vard 6ver ldnet. Nir psykiatriambulansen blir upptagen i en
annan del av ldnet riskerar blaljusverksamhet som ambulans och polis att bli
uppbundna i timmar i forsok att bemdéta en person som egentligen har behov
av psykiatrisk vard. Det riskerar alltsd att bade trigga till forsdmrad psykisk
status och att andra hindelser som hade behovt blaljusverksamhet inte far
den.

Barn och unga med psykisk ohilsa behover snabbt fa en forsta bedomning
och inte fastna i orimliga kotider.

Rehabilitering har stor betydelse f6r hur livet ter sig efter en sjukdomstid.
Att kunna stirka egna férmagor, 6ka sjélvstindighet, dterga till arbete
riskeras av de stora neddragningarna pa rehabilitering pa flera nivéer.
Risken ér stor att tillgdngen till rehabilitering blir ojimlik. Eftersom vi inte
sett hela bruttolistan med mdojliga besparingar gor vi antagandet att andra
prioriteringar kunnat goras.

Minskningen av antalet anstillda kommer att f4 konsekvenser. Vi beklagar
den utdragna processen som forsatt medarbetare i stor oro och som riskerar
att nyckelkompetenser limnar Regionen. Det riskerar att himma
vilfungerande vardfldden. Vi ser ocksé en risk f6r okade svarigheter i
samverkan med kommunerna, en samverkan som ir ytterst angeligen for vil
fungerande vard- och omsorg fér medborgarna.

Vi yrkar dérfér pa

att en besparing om 10 % sker pa de gruppmedel som de politiska partierna
far.

att ge Regiondirektdren i uppdrag att folja upp konsekvenserna av den nya
arbetsorganisationen avseende medarbetares arbetsmiljo och Regionens
kompetensforsorjning, och aterkoppla detta till Regionstyrelsen.

Justering | |
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att ge Regiondirektoren i uppdrag att folja upp konsekvenserna av
forindrad arbetsorganisation avseende aspekten ojdmlikhet i vard och
rehabilitering med koppling till kén, socioekonomisk situation, geografisk
hemvist, kénsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, sexuell
laggning, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsittning och
alder.”

Propositionsordning

Ordférande foresléar foljande propositionsordning:

Jessica Eeks yrkande provas mot Oscar Stromblads med fleras yrkande.
Sedan prévas Kerstin Sjobergs tilliggsyrkande.

Propositionsordningen godkénns.

Proévning

Ordféranden stiller Jessica Eeks yrkande mot Oscar Stromblads med fleras
yrkande och finner att Oscar Stromblads yrkande vinner bifall.

Ordféranden fragar om Kerstin Sjébergs yrkande och finner att det inte
vinner bifall.

Regionstyrelsen beslutar:

1. Att ligga informationen om ny arbetsorganisation till
handlingarna.

2. Att ge presidierna i samtliga beredningar och nimnder i uppdrag
att se over hur tidsatgangen for tjinstepersonerna vid
genomforande av ndmndens och beredningarnas uppdrag kan
minska.

3. Att ge regiondirektdren i uppdrag att tillsammans med presidierna
i nimnderna genomféra en dversyn av deltagande i politiska
nitverk.

4. Att ge regiondirektéren i uppdrag att genomfora en 6versyn av
Region Ostergotlands verksamhet pd EU-kontoret med syfte att
pa ett effektivt sitt tillgodose verksamhetens behov.

5. Att faststilla uppdraget for etikradet enligt punkt 5.1.1 i bilaga
Omistillning 2024 — Samlingsdirende for ny arbetsorganisation
for Region Ostergétland.

Justering | |
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6. Att ge regiondirektdren i uppdrag att ldpande aterkoppla till
regionstyrelsen kring utvecklingen och implementeringen av
arbetet med de prioriterade omradena inom hélso- och sjukvarden
(vardplatser, operationskapacitet och diagnostik).

7. Att ge regiondirektdren i uppdrag att aterkoppla till
regionstyrelsen kring padgdende utvecklingsarbete for att
langsiktigt sikra en personcentrerad, effektiv och jamlik vard.

8. Att ge regiondirektoren i uppdrag att ldpande under 2024 och
2025 aterkoppla till regionstyrelsen kring omstéllningen i
verksambheten till ny arbetsorganisation samt ekonomisk effekt.

Reservationer

Jessica Eek (V) och Kerstin Sjoberg (C) reserverar sig till forman for sina
respektive yrkanden.

Protokollsanteckningar

Kaisa Karro, Niklas Nébo, Camilla Egberth, Klas Corbelius och Anna
Johansson (Socialdemokraterna) limnar f6ljande protokollsanteckning:

”Region Ostergdtland #r i djup ekonomisk kris. Liget 4r svarare hir &n pa
manga andra hall i landet. Den 6stgétska sjukvarden har en rad allvarliga
utmaningar framfor sig. Den vilfirdskris som spritt sig i landet har fatt extra
starkt fotfiste i Ostergotland. Vi beklagar att M, KD, L med stod av SD inte
har lyssnat pa en samlad opposition som ville patala for den sittande
regeringen att vi inte klarar vilfirdskrisen pa egen hand. Ulf Kristerssons
regering maste se vilfirdskrisen och ge andrum till regioner och kommuner
som skir kraftigt i var gemensamma vilfird. Det duger inte att titta bort nér
risk foreligger att kommande generationer fir betala med sin hilsa. Region
Ostergotland behover statligt stod for att klara vilfirdskrisen.

Socialdemokraterna har under 2023 och 2024 foreslagit en rad olika atgérder
i HSN, i RS och i regionfullmiktige som sammantaget hade lett till att vi
statt infor en annan situation dn den vi har idag. Styret, M, KD och L med
stdd av SD sag inte allvaret i situationen under 2023 och var mycket sent ute
med beslut kring atgérder inte minst nir det gillde hyrbemanning.

Kostnadsdrivande vardval ér inte lingre en framkomlig vig. Risk- och
konsekvensanalyser maste fa ga fore ideologiska marknadsexperiment. Vi
behover se till att den regiondrivna varden har goda forutsittningar att bli
mer robust.

Justering | |
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Beroendet av hyrbemanning ska brytas och vi ska ha en god grund av egna
medarbetare samtidigt som vi bygger upp en bemanningspool i egen regi.
Kostnaderna for hyrpersonal dr enorma och skapar en ond cirkel dér regioner
blir beroende av dyra tillfilliga 16sningar snarare 4n att investera i
tillsvidareanstilld personal. Denna osikerhet skadar bade arbetsmiljon och
kontinuiteten i varden. Genom att fasa ut hyrbemanning och istillet fokusera
pa att rekrytera och behalla tillsvidareanstilld personal skapar vi stabilare
arbetsforhallanden och minskar kostnaderna pa lang sikt.

Vilfardsbrott utgor ett allvarligt hot mot vart samhille. Bedrigerier,
overutnyttjande och felaktig rapportering drinerar virdefulla resurser fran
varden, vilket i sin tur leder till ldngre vintetider, simre vard och dkade
kostnader. Att inritta en funktion for att upptiacka och férhindra vilfardsbrott
skulle bidra till att sikerstilla att de begrinsade resurserna anvinds pa ett
rittvist och effektivt sétt. Genom att implementera robusta kontroller och
krdva storre transparens kan vi forhindra att resurser missbrukas och didrmed
forbittra vardens kvalitet och tillginglighet.

En konsekvens av besparingarna blir ett minskat tjanstemannastod till
politiken. I en krissituation krévs att alla tar sitt ansvar och bidrar, och vi ser
det som rimligt att &ven detta ses over. Vi vill dock betona att vi
fortroendevalda, som har fatt mandat av dstgétarna att representera dem och
som bir det yttersta ansvaret for Region Ostergétlands verksamhet, maste
ges forutsittningar att kunna axla detta ansvar. Dérfor dr det visentligt att
dessa neddragningar av det politiska stodet utvirderas noggrant framéver
och vid behov omprovas om det visar sig att demokratin paverkas negativt.

Vi idr tydliga med att vi kommer sta upp f6r att vara tre sjukhus,
Universitetssjukhuset i Linkdping, Vrinnevisjukhuset i Norrkping och
Lasarettet i Motala ska utgora en ryggrad i den dstgotska varden.
Omorganisationen ska inte leda till att vi far ett Ostergétland dir varden
koncentreras till ndgra fa platser.

Vi kinner en stark oro for att det dr insatser inom psyKkiatrin, insatser som ror
barn och unga samt forebyggande insatser som far sta tillbaka i de atgérder
som foreslas. Det maste finnas alternativ till att sl mot de skoraste
medborgarna.

Nu maste vi ta krafttag for att sikra en framtid dir varden ges efter behov, dr
tillganglig, effektiv och jamlik. Kostnadsdrivande vardval maste stoppas, en
funktion foér att hindra vilfirdsbrott maste inrittas, och beroendet av
hyrbemanning maste brytas. Genom att fokusera pa dessa atgirder kan vi
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virna om vara sjukhus och sikerstilla en hallbar och effektiv vard for
framtiden. Det dr inte bara en frdga om ekonomi, utan om att sikra en rittvis
och kvalitativ vard for alla invanare i Ostergétland.

Vi har fatt information kring de férindringar som nu inf6rs i snabb takt. I
maénga redovisningar sa framhalls vikten av samverkan mellan primérvarden
och kommunerna inte minst nir det géller barnhilsovard och psykiatri. Det
ar mycket riktigt viktigt att fi samverkan att fungera vil. Det dr ett
gemensamt ansvar.

Med den utgangspunkten sd vill vi patala att det dr svart att 6verblicka hur de
olika foriandringarna kommer paverka den ostgotska varden. I detta kritiska
lage har politiken ett alldeles sérskilt ansvar att extra granska konsekvenser
och gora sérskilda uppfoljningar. Vi vill darfor understryka vikten av att
kunna f6lja omorganisationens effekter noga och kunna justera beslut efter
behov. Det dr sannolikt att allt inte blir ritt fran borjan i ett sa pass
omfattande arbete.”

Margareta Fransson (MP) limnar f6ljande protokollsanteckning:

”Miljopartiets ingéng i Hilso- och sjukvardsndmnden i detta drende var att
foresla sé fa andringar som mojligt visavi verksamheternas forslag pa
kostnadsreduceringar. Det ér sjialvklart sa att det som foreslas 4r det som
verksamheterna bedomt som minst smértsamt och eftersom den ekonomiska
realiteten kvarstar innebir ett avsteg fran liggande forslag att ndgot annat
maste bort som bedomts ha virre konsekvenser.

Samtidigt som Miljopartiet har den storsta respekt for det arbete med
kostnadsreduceringar som gjorts dr det dnda svart att inte bli lite besviken pa
att sa fa besparingar har karaktiren av strukturella férindringar, endast ca 90
mkr av 1250 mkr som dr den totala besparingsvolymen kopplat till personal.
Det dr ocksé anmirkningsvirt att inga forslag pa strukturforindringar
foreslas som ligger pa centrumniva eller pa sjukvarden som helhet. Det dr
ocksé olyckligt att anpassningen av den nya arbetsorganisationen inte har
skett fran ett behovs- och prioriteringsperspektiv, vilket kan innebéra bakslag
nér verkligheten hinner i kapp med stora behov inom exempelvis psykisk
ohélsa och primérvard.

Miljopartiet har dven varnat for att hyrstoppet kan vara en dalig tajming med
de atgirder som sitts in i ovrigt. Risken for att regionen inte kan bemanna
vardplatser och uppritthalla operationskapacitet dr verhingande. Men for
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att var tydlig sé star Miljopartiet forstas bakom en langsiktig utfasning av
hyrpersonal, den situation som vi har idag dr ohallbar. Vi tror pa bade morot
och piska, men att morotsdelen idag dr f6r liten. Miljopartiet har under
mandatperioden konsekvent gett férslag pa vad som kan forbittra vardens
arbetsvillkor, arbetsmiljé och didrmed dess attraktionskraft och méjlighet att
locka tillbaka anstéllda i hyrbolag.

Miljopartiet la tre yrkande i HSN:

Psykologinsatser inom Barnhiilsovarden

En kombination av att det dr en relativt sett liten besparing och det gér i strid
med centrala grona virderingar att prioritera férebyggande och
hilsofrdmjande arbete, valde vi att yrka avslag pa forslaget att godkénna
avsteg vad giller psykologinsatser inom Barnhélsovarden. Vad det handlar
om dr tidiga insatser med syfte att stirka fordldraskapet och ge barn bittre
mojligheter till goda uppvixtvillkor. En inskridnkning hér riskerar inte bara
att vara kontraproduktivt ur ett vardperspektiv utan ger langsiktigt negativa
ringar pa vattnat pa samhillsniva.

Rehabiliteringsomradet

Miljopartiet dr &ven bekymrat dver att sd stor del av de strukturella
besparingarna ror nedskirningar pa rehabiliteringsomradet. Eftersom inget
systematiskt prioriteringsarbete har genomforts och det ror sig om relativt
sett stora belopp kan vi som lekmién svérligen gora en annan bedomning 4n
den som verksamheterna gjort. Men vi foreslog ett uppdrag till Hilso- och
sjukvardsdirektoren att noga folja konsekvenserna av de fordndringar som
gors pa rehabiliteringsomraden och géra en bedémning av
kostnadseffektiviteten. Ar konsekvenserna for berorda patienter rimlig och
ger det en faktisk besparing i hela sjukvardssystemet eller dyker kostnader
upp pa andra stillen?

Vuxenpsykiatrin

Pa liknande vis oroar vi oss for vuxenpsykiatrin. De uppfoljningar som HSN
tagit del av visar pa stora brister i tillgéingligheten, vilket vi bedomer
ytterligare kommer att forstiarkas med de foreslagna forandringarna i
vardutbudet. Med samma motivering som for rehabiliteringen féreslog vi
dirfor dven hir ett uppfoljningsuppdrag till Hilso- och sjukvérdsdirektoren.

Miljopartier har inga invindningar pd de forslag till beslut som
Regionstyrelsen tar kopplat till crendet.”

Justering
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§ 146

Regionfullmiktige delegerade den 18 juni 2024 till regionstyrelsen, att
besluta om val av ersittare till Stiftelsen Ostergétlands museum efter Jonny
Stahl (C) som avsagt sig uppdraget.

Yrkanden

Kerstin Sjoberg (C) foreslar att Richard Kullberg (C) viljs till ersittare i
Stiftelsen Ostergotlands museum efter Jonny Stahl (C), for tiden
2024-06-20-2026-12-31.

Provning

Ordféranden fragar om regionstyrelsen kan besluta enligt férslaget och
finner att det vinner bifall.

Regionstyrelsen beslutar:

1. Att vilja Richard Kullberg (C) till ersittare i Stiftelsen Ostergotlands
museum for tiden 2024-06-20-2026-12-31.

Justering
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§ 147
Informationer Jessica Eek och Rina Blomberg har varit pa konferensen Vitalis och

informerar om den.
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§ 148
Informationer Ninnie Borendal Wodlin informerar om planeringen inom varden infor

sommaren 2024.
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§ 149
Informationer Mikael Borin informerar om att tjinsten som HR-direktor dr tillsatt.
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