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1 Bakgrund och utgangspunkter

1.1 Bakgrund

Region Ostergétland har tre sjukhus. Universitetssjukhuset i Linkoping (US), Vrinnevisjukhuset i
Norrkoping (ViN) och Lasarettet i Motala (LiM). Alla med akutmottagningar och olika former av
specialistsjukvard som kompletterar varandras respektive uppdrag, men skiljer sig at i storlek och
innehall.

ViN har en uttalad roll som akutsjukhus och hanterar ett brett spektrum av akut och elektiv vard,
sd val somatisk som psykiatrisk. Samtidigt behover ViN:s grunduppdrag tydliggoras och
forutsattningarna forandras sa att medarbetare och system pa ett mer &ndamalsenligt vis kan ge
invanarna vard och behandling efter behov. Arbetsfordelning mellan sjukhusen for optimal
anvindning av Region Ostergétlands gemensamma resurser beddms kunna utvecklas vidare.

ViN har en viktig roll i beredskapssituationer, bade for det egna uppdraget och som reservkapacitet
for US och LiM vilket dr avgorande for regionens civila beredskap. Vardmiljoerna ar
multifunktionella for att kunna konverteras till beredskapsarenor vid behov.

ViN ar viktig for lakarutbildningen, samt en stor aktor for verksamhetsforlagd utbildning for
medellanga vardutbildningar samt specialistsjukskoterskeutbildningar inom exempelvis anestesi
och intensivvard. Studenterna erbjuds en bred utbildning med vanligt forekommande
sjukdomstillstind, men dven inom specialiserad vard. Idag arbetar omkring 2500 medarbetare pa
ViN, alla med olika kompetenser for att erbjuda invanarna en trygg vard av hog kvalitet.

Strategi och framtidsbild for ViN avser att beskriva uppdraget inom bade basutbud,
akutverksamhet, hogvolymssjukvard och definierade omraden dar sjukhuset kan komplettera US
och LiM for en tydligare arbetsfordelning och effektivare resursanviandning inom regionen och i
férekommande fall inom Sydéstra sjukvardsregionen (SOSR). Denna framtidsbild syftar till att
definiera sjukhusets roll och starka ViN bade lokalt och regionalt.

1.2 Avgransningar

ViN paverkas av flera strategiska dokument som inte sarskilt lyfts i denna strategi da inriktningar
for dessa omraden regleras i andra styrande dokument. Detta ror exempelvis nedanstdende
omraden:

Forsknings- och utvecklingspolicy och dartill tillhérande:
o Forskningsstrategi for Region Ostergétland
o Strategi for kvalitet, utveckling och forbattring
o Kompetensforsorjningsstrategi for Region Ostergotland och dértill tillhérande:
o Strategi Utbildningsuppdraget Region Ostergotland
o Strategi Forskningsuppdraget Region Ostergétland
e Niringslivs- och innovationsstrategi for Ostergtland
e Krisplan for Ostergétland och dirtill tillhérande dokument
Handlingskraft Region Ostergétland - Handlingsplan for att frimja och utveckla en
sammanhingande planering av civilt forsvar for Region Ostergotland 2023—-2026
Avsiktsforklaringen néira vard
Rumslig strategi for Ostergétland
Strategi och framtidsbild for Universitetssjukhuset i Linkoping
Framtidens Lasarettet i Motala
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2  Strategi och framtidsbild for ViN

2.1 Framtidsbild

Ar 2030 ir ViN ett modernt, robust och patientnira sjukhus som utgor en central del av Region
Ostergotlands hilso- och sjukvardssystem. Sjukhuset star for bade trygghet, tillgéinglighet och
kvalitet, med patientens behov som utgdngspunkt. Genom ett brett uppdrag, starka samarbeten
och malmedveten utveckling bidrar ViN till att hela regionens vardsystem ar mer sammanhallet,
effektivt och hallbart.

Ar 2030 stér ViN for en vard som ir nira, trygg, kunskapsbaserad och effektiv. Patienterna moéter
en sjukvard som ar vil samordnad mellan vardnivaer och aktorer, och dar varden ges pa ratt plats,
i rdtt tid och av ratt kompetens. Genom satsningarna pa akutsjukvard, kroniska sjukdomar, elektiv
vard, Nara vard samt forskning och utbildning skapar ViN ett tydligt mervirde for bade patienter
och for regionen.

Baserat pa nuvarande styrkor, en tydlig riktning och ett fokuserat utvecklingsarbete ar
framtidsbilden for ViN &r 2030 ett framtidsorienterat och hallbart sjukhus dir invanarnas behov
star i centrum och medarbetarna kianner delaktighet och stolthet.

2.2 Ett VIN som utvecklar specialistsjukvarden inom somatisk och
psykiatrisk akutsjukvard i 6stra lansdelen.

Ar 2030 ir ViN en central och ledande aktor inom den somatiska och psykiatriska
specialistsjukvarden i Region Ostergétlands ostra linsdel. Sjukhuset utgér en robust och effektiv
akutvardsfunktion som tryggt moter invanarnas behov av vard dygnet runt. For patienter med
kroniska sjukdomar och personer som har svart att forflytta sig erbjuds varden niara hemmet, med
kontinuitet, tillganglighet och trygghet som ledord.

For att mota stora akuta vardfloden ar verksamheten uppbyggd kring bredd och spets-kompetenta
specialiteter som samverkar for patienter i alla dldrar. Med en bred kompetens mojliggors snabba
bedomningar, smidiga vardfloden och en sammanhallen patientupplevelse. Kirnan kompletteras
ocksa med verksamheter med tydliga patientbehov av mindre volymer.

Inom de kommande fem aren ar laboratorie-, rontgen- och kliniskfysiologiska verksamheter
tillgdngliga alla dagar i veckan. Dessa stodjande funktioner ar vilfungerande, effektiva och fullt
integrerade i den generella akutsjukvarden vilket resulterar i minskad vardtid for inneliggande
patienter. ViN utgor en avgorande roll i kris och katastrofberedskap, och fungerar ocksa som
reservkapacitet for US och LiM i beredskapssituationer.

Lansovergripande produktionsenheter och kliniker tar ett samlat ansvar for att varden sikras
under veckans alla dagar och dygnets alla timmar. Forflyttning av verksamheter fran US till ViN,
samt etablerade rutiner for forflyttning av kompetens och resurser inom lanet ar siakerstéllda sa att
patienterna alltid far tillgéng till ratt kompetens i ratt tid, oavsett vardplats.

Den psykiatriska akutsjukvarden och beroendevarden ér fullt integrerade och utgor en mobil,
flexibel och proaktiv del av det akuta vardflodet. Genom nira samverkan med primarvéard och
ovriga vardaktorer omhéndertas patienternas behov i god tid, med malet att forebygga forsamring
och stirka den psykiska hilsan pa befolkningsniva.
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2.3 Ett VIN som finns ndra fér de med kroniska sjukdomar

Ar 2030 ir ViN en sjilvklar och tillgéinglig vardresurs for personer med kroniska sjukdomar i den
ostra lansdelen. Folksjukdomar som hjart- och kirlsjukdom, diabetes, lungsjukdom och psykisk
ohilsa hanteras lokalt utifran narhetsprincipen med sjukhusets stora upptagningsomrade som
grund. Patienter som har dterkommande vardkontakter far sin vard nédra bostaden, och dldre
personer med nedsatt mobilitet tar del av en sammanhallen vard utan att behova resa langt.

For att méta den viaxande andelen dldre och multisjuka invénare ar ViN ett starkt och modernt
akutsjukhus med dndamalsenliga lokaler, hog kompetens och goda utredningsmgjligheter samt
stabil bemanning. Sjukhusets kliniker med internmedicinska inriktningar ar vialfungerande, och
den specialistpalliativa kliniken moéter invanarnas vardbehov utifrdn bade medicinska och
existentiella perspektiv.

Smidiga vardvigar for alla patienter som behover dterkommande stod tillsammans med
kommunerna i 6stra lansdelen ar i fokus. Konsultativ verksamhet och dagvardsenheter med
specialistkompetens ar etablerade i syfte att bedoma akuta patienter, erbjuda behandlingar och ge
uppfoljning utan att patienten behover laggas in i slutenvarden. Det bidrar till bade kortare
vantetider och okad tillgdnglighet.

ViN ansvarar for den stora merparten av de internmedicinska och specialistpalliativa vardbehoven
i Ostra lansdelen vilket frigor resurser for den hogspecialiserade varden vid US, vilket starker hela
regionens vardkapacitet och mojliggor en mer effektiv anvindning av vardens resurser.

Den somatiska och psykiatriska verksamheten ar integrerade och utgar fran patienternas samlade
behov. Detta sakerstiller att varje patient far ratt vard i ratt tid och pa ratt vardniva. Ett nara
samarbete mellan professioner bidrar till bade jamlik vard och livskvalitet for patienterna.
Vardplatser inom psykiatrin ar en naturlig och sjalvklar del med robusta enheterna inom
slutenvarden, en helhet dir psykisk och fysisk hilsa ses som sammanldnkade, och dar patienten far
ett tryggt och samordnat omhandertagande genom hela vardkedjan.

ViN ér ett sjukhus dar varden praglas av kontinuitet, samarbete och trygghet, och dar patientens
langsiktiga hilsa star i centrum.

2.4 Ett ViIN for elektiv vard i Ostra lansdelen och inom utvalda omrdden
for hela regionen och SOSR

Ar 2030 dr ViN en stark och vilfungerande resurs for hela Ostergotland, med ett tydligt fokus pa
elektiv vard, kirurgi och dag/dygnssjukvard. Sjukhuset ar modernt med en effektiv infrastruktur
som mojliggor ett stort antal planerade ingrepp och behandlingar, samtidigt som vardtiderna
minskat och behovet av ldnga sjukhusvistelser reducerats. Pa sa sitt avlastar ViN slutenvérden i
hela regionen och bidrar till en mer tillgdnglig och resurseffektiv vardkedja.

Arbetsfordelningen inom regionen baseras pa patientnytta, kvalitet och langsiktig
systemeffektivitet. Val av ingrepp samt vilka verksamheter som kan flyttas till ViN fran US eller
SOSR utgér fran patientsikerhet, tillginglighet och regionalt samordnade prioriteringar. Ingrepp
som kraver specialiserad eftervard utfors pa ViN, vilket gor det mojligt for patienter att stanna kvar
pa ViN under hela vardprocessen, fran operation till rehabilitering. ViN tar ansvar for
volymkréavande och avancerade ingrepp dar US hogspecialiserade resurser inte behovs.

Samtidigt fortsatter delar av den hogspecialiserade varden att bedrivas pa ViN, och har utokats
inom omraden dar det finns stark kompetens och etablerad kapacitet.

Den dagkirurgiska verksamheten vid ViN utgor en central del i regionens framtida vardstruktur.
Dagkirurgin praglas av hog produktivitet, god patientsdakerhet och effektiv resursanvandning. Ett
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sarskilt dagkirurgiskt centrum med utbyggd infrastruktur mojliggor fler ingrepp per dag samtidigt
som patienter upplever en trygg och snabb vard dar de kan atervinda hem redan samma dag.

Robotassisterad kirurgi vid ViN éar fullt etablerad och bidrar till 6kad operationskapacitet, och
snabbare aterhdmtning for patienterna. Den tekniska utvecklingen har forbattrat arbetsmiljon for
medarbetarna, samt hdjt kvaliteten och 0kat kapaciteten i hela operationsflodet.

Mojlighet till att utfora endovaskuléra atgarder for t.ex. traumapatienter eller patienter med
blodningskéllor som inte kan atgardas pa annat satt ar utrett for ViN, och utvecklat genom
samarbete med US. Detta leder till avlastning av verksamheterna pa US, men ocksa okad flexibilitet
och kompetensforsorjning hos medarbetare.

Kirurgin som utfors for hela Region Ostergotland och dven inom Sodra sjukvardsregionen (SOSR)
ar utvecklad med tydlig spetskompetens och stark samverkan. Den endoskopiska verksamheten ar
robust, tillganglig och dimensionerad for att méta invdnarnas behov av diagnostik och behandling
pa ett effektivt satt.

Tillgang till bemanning och kompetens ar sikerstilld genom fordjupad samverkan mellan
sjukhusen och genom regionovergripande produktionsplanering av operationskapacitet och
vardplatser, samt god samverkan med Linkopings Universitet. ViN erbjuder elektiv vard dar
patienterna far tillgang till trygg, modern och tillginglig vard av hog kvalitet med fokus pa
delaktighet och livskvalitet.

2.5 Ett ViIN som stark aktor i utvecklingen av Néra vard

Ar 2030 ir ViN en central och drivande kraft i utvecklingen av Nira vard i Region Ostergotland.
Testbadd Néara vard ar etablerad, vilfungerande och fungerar som en plattform for utveckling,
innovation och samverkan mellan somatisk och psykiatrisk sjukhusvard, regional och kommunal
primarvard samt andra vardaktorer. Med individens behov i centrum bidrar Testbiddd Nara vard
till nya arbetssitt, digitala losningar och mobila vardformer i det dagliga arbetet.

Testbadden ger medarbetare fran kommun, universitet och region mgjlighet till praktisk och
klinisk traning i nya arbetssitt, tvirprofessionella samarbeten och digitala losningar. Detta bidrar
till 6kad kunskap, battre forstaelse mellan vardnivéer och en kultur praglad av larande och
utveckling

ViN ar genom ett nira samarbete med Linkopings Universitet en miljo dar forskning, klinisk
verksamhet och utbildning mots. Har testas och utvarderas nya modeller for personcentrerad vard,
vilket starker bade kvaliteten i varden och kunskapsutvecklingen i regionen.

ViN:s roll inom Néara vard kompletterar US hogspecialiserade profil. Sjukhuset dr en nyckelaktor i
varden av patienter med kroniska sjukdomar, badde somatiska och psykiatriska, dar kontinuitet,
delaktighet och vard nira hemmet ar avgorande for goda resultat och livskvalitet.

Den psykiatriska varden ar fullt integrerad i Nira vard-strukturen och bedrivs i flexibla och mobila
former. ViN ar ett nira, innovativt och samverkande sjukhus dar patientens behov, trygghet och
delaktighet star i centrum.

2.6 Ett VIN som stark aktor i forskning och utbildning

Ar 2030 ir ViN en etablerad, stark och erkiind aktor inom forskning, utbildning och
kompetensutveckling. Sjukhuset ar en sjidlvklar del av Region Ostergotlands utbildningsuppdrag
och bidrar till att sdkra framtidens kompetensforsorjning inom béde somatisk och psykiatrisk vérd.

Genom ett brett och representativt sjukdomspanorama erbjuder ViN en méngfacetterad klinisk
milj6 som ger stora mojligheter for studenter och medarbetare att utveckla sin kompetens.
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Sjukhuset ar centralt i likarutbildningen samt i utbildningen av specialistsjukskoterskor och andra
vardprofessioner.

Forskningsverksamheten vid ViN ar integrerad i den kliniska vardagen och speglar stora
patientgrupper i regionen. Forskningen genererar ny kunskap som omsitts direkt i forbattrade
arbetssatt och behandlingsmetoder.

Antalet universitetssjukvardsenheter (USV) och akademiska enheter vid sjukhuset har 6kat och ar
robusta, vilket har stiarkt bade forskningsmiljon och kopplingen till akademin. Fler medarbetare
bedriver forskning parallellt med sitt kliniska arbete, vilket bidrar till att ny kunskap snabbt far
genomslag i vardens utveckling.

Starka stodstrukturer for forskning och utbildning ar etablerade, vilket underlattar bade
handledning, projektutveckling och tviarprofessionella samarbeten. En kultur dir larande,
innovation och evidensbaserad praktik ar en naturlig del av vardagen. ViN samverkar niara med
Linkopings Universitet, regionens ovriga sjukhus och utbildningsplatser sa att nya former for
verksamhetsforlagd utbildning (VFU), fortbildning och forskningsprojekt starks.

ViN fungerar som symbol for larande, utveckling och kvalitet, dar patienterna far ta del av vard
baserad pa den senaste forskningen och dar framtidens medarbetare utbildas, inspireras och véxer.

3  Prioriterade utvecklingsomraden for att
na framtidsbilden

Utvecklingen av ViN under de kommande dren innebar en tydlig forstarkning av det varde som
halso- och sjukvarden skapar for invanarna. Genom att kombinera narhet, kompetens, samverkan
och modern teknik kommer invanarna i 0stra ldnsdelen erbjudas en vird som ar mer tillginglig,
sammanhallen och trygg. Patienter kommer i hogre grad fa sin vard nira sitt hem, oavsett om det
handlar om akuta insatser, kroniska tillstand eller planerade behandlingar. For dldre och personer
med begransad rorlighet kommer detta innebara en mer jamlik vard med mindre resande och en
starkare kinsla av trygghet.

Saker vard och diagnostik som ér tillganglig veckans alla dagar kommer skapa forutsattningar for
snabba, korrekta och sdkra vardbeslut. Den akuta kapaciteten och den nara samverkan mellan
specialiteter minskar vantetider, komplikationer och vardtider. Genom integrerade arbetssitt
mellan somatik, psykiatri, primarvard och kommunal vird kommer patienterna fé ett mer
sammanhallet omhéandertagande. Kontinuitet i virdkedjan och tydligt ansvar for varje steg avser
leda till battre resultat, farre aterinldggningar och en upplevelse av att virden hanger ihop.

Patienterna kommer fa vard som kontinuerligt utvecklas genom forskning, utbildning och
innovation dar ViN:s roll innebar att nya metoder och evidensbaserade arbetssatt snabbare
omsitts i praktiken. Det kommer att stiarka bade kvaliteten i varden och kompetensen hos
framtidens medarbetare.

Utifran nulage, forutsattningar samt generella och specifika utmaningar har tre
utvecklingsomraden identifierats dar arbetet sarskilt behover accelereras for att starka ViN och
diarigenom kunna bidra till basta kvalitet i bAde dagens och morgondagens halso- och sjukvérd.

De prioriterade utvecklingsomrédena vid ViN ar:

e En sammanhallen och patientnara vard
o Ett effektivt och samordnat vardsystem
e En liarande och kunskapsdriven organisation
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3.1 En sammanhallen och patientnara vard

Patienter i Ostra lansdelen kommer att {4 tillgng till en robust akutsjukvard dygnet runt, bade
inom somatik och psykiatri. For att skapa en s6mlos vard utvecklar ViN samverkan mellan sjukhus,
primarvard och kommun. Genom Testbadd Nara vard tas nya arbetssatt fram, dar digitala
I6sningar, mobila vardteam och nira uppfoljning ger patienter en trygg hemgang med forbattrad
kontinuitet och minskad risk for aterinlaggning.

Den psykiatriska sjukhusvarden kommer vara vil integrerad med den somatiska. Den ska vara
mobil och proaktiv, vilket mojliggor insatser i ritt tid for patienten. Ett helhetsansvar med
kontinuitet genom vardkedjan skapar bade trygghet och forutsattningar for forstarkt uppfoljning.
Patienter med kroniska sjukdomar kommer att fa kontinuerlig vard nara hemmet, vilket minskar
resor, belastning och stress.

Konsultativ verksamhet och dagvardsenheter ska ge mgjlighet till bedomning, behandling och
uppfoljning utan onddiga inldggningar, vilket bAde kommer att effektivisera varden och gora den
mer patientnara.

Dagvardsmdjligheter ska dimensioneras for att mota patienters behov fran hela sjukhuset, och
overvakningsplatser ska sikerstilla vard for patienter med avancerade vardbehov. Akuta patienter
kommer kunna bedomas snabbt for direktinlaggning eller behandling, oberoende av
kliniktillhorighet.

ViN ska sakerstilla bade lokaler, kompetens och utredningsmajligheter sé att invanarnas behov
mots pa ett andamalsenligt satt. Vardplatser kommer att tillhandahallas for patienter med
omfattande och dterkommande vardbehov, inklusive skora aldre, vilket 6kar upplevelsen av
trygghet och kvalitet.

3.2 Ett effektivt och samordnat vardsystem

En tydlig arbetsfordelning mellan US, ViN och LiM ska oka effektivitet, kvalitet och kapacitet i
Region Ostergétlands hilso- och sjukvirdssystem. Ett effektivt resursutnyttjande kommer att
sdkerstillas genom optimering av lokaler, utrustning och medarbetare, vilket starker bade
produktivitet och patientsdkerhet.

Med forbattrad tillgang till diagnostik under hela veckan ska vardtiderna kortas och patientflodena
hanteras mer effektivt. Effektiva patientfloden kraver ocksa bred kompetens och niara samverkan
mellan specialistsjukvard, primarvard och kommuner. ViN kommer att {4 en tydlig roll i regionens
totala vardproduktion och darmed bidra till en robust, hallbar och flexibel vardkedja.

Ett dagkirurgiskt centrum med utbyggd infrastruktur kommer att etableras pa ViN vilket 6kar
antalet dagkirurgiska ingrepp och mojliggor dven mer dygnskirurgi. ViN sikerstiller tillgang till
bemanning och kompetens genom samverkan mellan sjukhusen och regionovergripande
produktionsplanering, dar vardplatser utgor en central del.

ViN ska fokusera pa volymsjukvard, akutsjukvard, dagsjukvard, kirurgi och robotassisterad kirurgi
for att skapa en resurseffektiv och robust arbetsfordelning inom regionen och i forekommande fall
inom SOSR. Sjukhuset ska hantera specialistpalliativ och internmedicinsk vérd lokalt, vilket
kommer frigora resurser vid US och bidra till kortare vintetider for avancerad vard.

Utifran patienternas behov sakerstills utokad akut operationskapacitet lokalt, samt rutiner for
kompetensoverforing och kompetensforflyttning.
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3.3 En larande och kunskapsdriven organisation

ViN ska vara en stark utbildnings- och forskningsmiljo dar klinisk verksamhet, utbildning och
forskning samverkar for att utveckla framtidens hélso- och sjukvard. Sjukhuset kommer att praglas
av en kultur utifran larande, nyfikenhet och kontinuerligt forbattringsarbete. Medarbetare,
studenter och forskare kommer gemensamt att bidra till ny kunskap och bittre vardresultat.

Genom nara samverkan med Linkopings universitet sikerstalls att virden kommer att vila pa
vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. Nya forskningsron ska implementeras snabbt i klinisk
praxis, vilket gor att patienter far vard baserad pa aktuell kunskap och effektiva
behandlingsmetoder.

ViN kommer att vara en attraktiv utbildningsplats for lakarstudenter, studenter inom medelldnga
vardutbildningar och specialistsjukskoterskestudenter. Med sitt breda sjukdomspanorama och
starka fokus pa handledning, klinisk traning och professionell utveckling kommer sjukhuset
erbjuda en miljo dar framtidens vardpersonal viaxer och utvecklas. Hir ska ansvarstagande och
samarbete Over professions- och verksamhetsgranser uppmuntras.

Forskningen vid sjukhuset ska ha sirskild tyngd inom Nira vard, omvardnad och kirurgi, omraden
med stor betydelse for invAnarnas halsa och vardens framtida utveckling. Genom dessa satsningar
kommer behandlingsresultat, arbetssitt och patientupplevelse forbattras, samtidigt som nya
metoder testas och utvecklas i nira anslutning till kliniskt arbete. ViN ska tillsammans med
primarvard, kommuner och Linkoping Universitet arbeta for en etablering av Testbadd Nara vard
med fokus pa mobila losningar och digitalt stod for trygg hemgang. Har ska nya modeller for
samarbete mellan vardnivaer och aktorer kunna utvecklas, vilket kommer starka bade vardfloden
och patientsidkerheten.

For att mota framtidens vardbehov ska ViN arbeta aktivt med att starka forskningsmajligheter och
kompetensutveckling for alla medarbetare. Sjukhuset kommer att erbjuda mojligheter till
forskning och vidareutbildning parallellt med kliniskt arbete, vilket i sin tur starker engagemang
och vardkvalitet.

ViN ska bedriva regionaliserad ldkarutbildning som bidrar till god kompetensférsorjning i hela
Ostergotland. Antalet verksamhetsforlagda utbildningsplatser (VFU) for specialistsjukskoterskor
behover oka successivt, sarskilt inom anestesi, intensivvard och akutsjukvard, omraden dar
behovet av kvalificerad kompetens ar stort.

Genom att forena forskning, utbildning och kliniskt arbete ska en ldrande organisation med hog
kompetensniva, stark forskningsanknytning och kontinuerlig utveckling skapas. Detta gor att
sjukhuset kommer att sta vl rustat att méta framtidens krav, med kunniga medarbetare,
vetenskapligt forankrad vard och en tydlig ambition att standigt utvecklas.
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