Region BESLUTSUNDERLAG 1/1
Ostergdtland

Regionledningskontoret 2024-10-02 Dnr: RO 2024/8863
Ellen Nilsson

Halso- och sjukvardsnamnden

Halso- och sjukvardsnamndens arsplan och budget 2025

Foreliggande forslag till arsplan och budget har sin utgangspunkt i, av
regionfullméktige beslutade, Trearsbudget 2025-2027. | arsplan och budget
tydliggors hur namnden ska hantera och inrikta mal, uppdrag och
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Halso- och sjukvardsnamnden foreslas besluta:

1. att faststalla aktuella styrande dokument fér ndmnden enligt
arsplanens avsnitt ”Styrande dokument”.

2. att faststalla halso- och sjukvardsnamndens arsplan och budget for ar
2025.
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Arets planering

Hilso- och sjukvardsnimndens uppdrag finns beskrivet i Region Ostergétlands reglemente och r,
tillsammans med Tredrsbudget, styrande for nimndens arsplan. Arsplanen beskriver hur mal och
grunduppdrag ska hanteras, inriktas och foljas upp under aret. Delarsrapporter och manadsbokslut
ska beslutas enligt nedan:

Februari

Mars

April (inklusive helarsbedomning)
Juni

Augusti (inklusive heldrsbedomning)
Oktober

December (arsredovisning)

Delarsrapporterna per februari, mars, juni och oktober ska enbart innehélla uppfoljning av de
styrtal och eventuell annan uppf6ljning som i drsplanen beslutas foljas manatligen.

Efter april, augusti och december ar rapporterna mer omfattande och innehéaller bade uppfoljning
av mal, uppdrag, styrtal, och ekonomiskt resultat utifran inriktningen i arsplanen.

Hiélso- och sjukvirdsnamnden har en tydlig process nér det géller identifiera behov, ge uppdrag
och resursfordelning. Processen utgér fran nedan hjul.

KLOKA VAL OCH
PRIORITERINGAR

Patientloften

I det sjukvardsregionala samarbetet i Sydostra sjukvardsregionen har Samverkansnamnden
beslutat om gemensamma patientloften till invinarna. Dessa loften giller ocksa invdnarna i Region
Ostergotland. Loftena ar ett satt att beskriva och uttrycka den politiska ambitionen och de
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varderingar som ska vara végledande for hur hélso- och sjukvérd ska bedrivas i Sydéstra
sjukvardsregionen och i Region Ostergotland.

Som patient i Region Ostergétland ska du:

e erbjudas vard som ar litt tillgdnglig for kontakt, bedomning och besok

e erbjudas diagnostik och behandling och uppf6ljning enligt basta kunskap i varje mote
e vara delaktig och vilinformerad genom hela vardkedjan

o fa tillgang till jamlik vard

¢ erbjudas bista mdjliga halsofraimjande insatser och vilfungerande screeningprogram
o fa tillgang till patientsidker vard

e erbjudas kostnadseffektiv vard

Hantering av mal, uppdrag och styrtal fran
Trearsbudget

Nedan beskrivs hur namnden under aret hanterar mal, uppdrag och styrtal fran Tredrsbudget
2025-2027.

Langsiktigt hallbar ekonomi

Nedan beskrivs nimndens hantering av uppdragen i Tredrsbudget 2025-2027. Resultaten av
uppdragen ska inarbetas i bestallningar och regelbocker.

Uppdrag till ndmnden Hantering och inriktning

Fortsatta utveckla och fortydliga Uppdrag i bestéallningar, regelbocker och ekonomibilagor ska
uppdrag och ersattningar till hdlso- och |uppdateras i takt med att den nya arbetsorganisationen satts
sjukvarden samt arbetet med under 2025.

omfordelning och prioriteringsprocess. - L. . . -
Halso- och sjukvardsnamnden ska under varen 2025 fora en

strukturerad dialog med ndmndens leverantérer (bade egen
regi och privata utforare) som en del i uppféljningen av tidigare
fattade beslut samt beredningsarbetet infor beslut om uppdrag
och resursfordelning i bestallningar och regelbocker i
september.

Ett led i arbetet ar att ta fram forslag pa hur
prioriteringsprocessen kan aterupptas med fokus pa att
underlatta utfasning eller omvéardering av uppdrag.

Uppdraget ska aterrapporteras till det gemensamma presidiet
mellan regionstyrelsen och hélso- och sjukvardsnamnden.

Regionfullméktige har, enligt Tredrsbudget 2025-2027, givit regionstyrelsen uppdrag inom
maéalomradet dar hela eller delar av uppdragets resultat kan komma att behova implementeras av
halso- och sjukvardsndmnden. Uppdragen ar foljande:
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. Fortsitta arbetet med kostnadseffektivitet. Sarskilt fokus pa bemanning, minskat
beroende av bemanningsforetag, effektiva inkop och materialférsérjning samt
kostnadseffektiv 1akemedelsanvindning.

. Ta fram metoder for resursfordelning med inriktning att nya behov klaras inom
ekonomisk ram.

. Skapa forutsittningar for ledning och styrning, med sarskild inriktning pa
helhetsansvar och decentralisering.

. Genomfora insatser for att forebygga, uppticka och motverka vilfardsbrottslighet.

. Okat fokus pa verksamhetens grunduppdrag.

Hiélso- och sjukvardsndmnden ska l6pande folja regionstyrelsens arbete och utifran dialog med
regionstyrelsen inarbeta relevanta delar av uppdragens resultat i bestdllningarna till egen
verksamhet, regelbocker for vardval, kravspecifikationer for upphandling och 6vriga styrande
dokument samt i nimndens resursférdelningsprocess och uppfoljning.

Dialog mellan regionstyrelsens och hilso- och sjukvardsndmndens presidier ska ske fortlopande
med en sirskild avstimning i juni 2025 for att utvardera om det finns resultat fran regionstyrelsens
uppdrag som ska beaktas i hilso- och sjukvardsndmndens styrdokument infor 2026.

Annan uppfoljning

Under aret ska dven nedanstaende uppfoljning goras kopplat till hilso- och sjukvardsnamndens
grunduppdrag.

Annan uppféljning Hantering Uppfoljning
Halso- och sjukvardsnamndens | Uppféljning av ndamndens resultat per omrade. Samtliga
ekonomiska resultat. delarsrapporter

Uppfoljning av ndmndes resultat per omrade inklusive | Tertialvis
analys av avvikelser och helarsbedémning.

Utvecklingen KPP och kostnad | Sarskild uppfoéljning och analys av utvecklingen éver Arligen
per sjukdomsgrupp. tid.

En hallbar och séker organisation med god beredskap

Regionfullméaktige har, enligt Tredrsbudget 2025-2027, givit regionstyrelsen uppdrag inom
malomradet dar hela eller delar av uppdragets resultat kan komma att behova implementeras av
halso- och sjukvardsndmnden. Uppdragen ar foljande:

. Stiirka Region Ostergétlands forméga att std emot storningar i savil fredstid som vid
hojd beredskap.

Hailso- och sjukvardsnamnden ska lopande folja regionstyrelsens arbete och utifran dialog med
regionstyrelsen inarbeta relevanta delar av uppdragens resultat i bestidllningarna till egen
verksambhet, regelbocker for vardval, kravspecifikationer for upphandling och 6vriga styrande
dokument samt i nimndens resursférdelningsprocess och uppfoljning.

Dialog mellan regionstyrelsens och hilso- och sjukvardsndmndens presidier ska ske fortlopande
med en sarskild avstimning i juni 2025 for att utviardera om det finns resultat fran regionstyrelsens
uppdrag som ska beaktas i hilso- och sjukvardsndmndens styrdokument infér 2026.

Region

Ostergétland
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God vard och halsa

Halso- och sjukvdrdsndmnden

Nedan beskrivs nimndens hantering av uppdragen kopplat till mélet i Trearsbudget 2025-2027.
Resultaten av uppdragen ska inarbetas i bestillningar och regelbocker.

Uppdrag till namnden

Hantering och inriktning

Utarbeta en definition och
finansieringsmodell for
narsjukvardsplatser.

Utreda och ta fram forslag pa definition av narvardsplatser och
darefter ta fram forslag pa finansieringsmodell.

Uppdraget ska aterrapporteras till det gemensamma presidiet
mellan regionstyrelsen och hélso- och sjukvardsnamnden.

Uppdraget ska féljas av beredning 4.

Utveckla det hdlsoframjande arbetet
med sarskilt fokus pa socioekonomiskt
svaga grupper som ar svara att n3, i
samverkan med kommuner och andra
aktorer.

Ska genomfdras enligt pagaende utvecklingsarbeten med
utokat omradesansvar. Vidareutveckla uppsdkande
verksamhet for barn och ungas tandhalsa.

Paborja arbete med att identifiera vilka grupper som ar svara
att na.

Uppdraget ska féljas av beredning 1.

Tillsammans med andra
samhallsaktorer utveckla insatser for att
tidigt identifiera barn och ungdomar
som har behov av férebyggande
insatser.

Fortsdtta det arbete som pagar i samverkan mellan Region
Ostergodtland, ldnsstyrelsen och ldnets kommuner med att ta
fram en samverkansmodell.

Uppdraget ska féljas av beredning 1.

Fortsatta utveckla arbetet med
identifiering av individer i risk och
patienter med aterkommande
vardbehov.

Ska bland annat genomféras i pagaende uppdrag med
dldremottagningar, lakemedelsgenomgangar, uppsokande
verksamhet fér barn och ungas tandhalsa samt projekt for
akuta floden. Projekt akuta floden syftar bland annat till att
fanga personer med risk for forsamring i sitt tillstand.

Uppdraget ska féljas av beredning 4 respektive 1.

Identifiera lampliga omraden déar
overenskommelser med civilsamhallet
kan genomforas och utarbeta arbetssatt
for att involvera ideella organisationer.

En 6versyn ska genomfoéras tillsammans med representanter
fran civilsamhillets organisationer. Oversynen ska presenteras
for halso- och sjukvardsnamnden senast i september 2025.

Uppdraget ska féljas av beredning 1.

Regionfullméaktige har, enligt Tredrsbudget 2025-2027, givit regionstyrelsen uppdrag inom
malomradet dar hela eller delar av uppdragets resultat kan komma att behova implementeras av
halso- och sjukvardsndmnden. Uppdragen ar foljande:

o Stirka det systematiska patientsidkerhetsarbetet och tydliggora hur ansvaret for patientsakerhet

fordelas i linjen.

e Definiera och paborja en implementering av utbudspunkter inom primarvard och
rehabilitering med syfte att sikerstilla en god tillganglighet, jamlik vard och robusta

organisatoriska forutsattningar.

e Ta fram ett ramverk for kontinuerlig och langsiktig uppfoljning av god vard i Region

Ostergétland.

regionostergotland.se
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¢ Vidareutveckla uppfoljningsmodeller for jamlik vard.

Hilso- och sjukvardsnamnden ska lopande folja regionstyrelsens arbete och utifran dialog med
regionstyrelsen inarbeta relevanta delar av uppdragens resultat i bestillningarna till egen
verksamhet, regelbocker for vardval, kravspecifikationer for upphandling och 6vriga styrande
dokument samt i nimndens resursférdelningsprocess och uppféljning.

Dialog mellan regionstyrelsens och hilso- och sjukvardsndmndens presidier ska ske fortlopande
med en sarskild avstimning i juni 2025 for att utviardera om det finns resultat fran regionstyrelsens
uppdrag som ska beaktas i hilso- och sjukvardsndmndens styrdokument infér 2026.

Styrtal

Nedan beskrivs nimndens hantering av styrtalen kopplat till mélet i Trearsbudget 2025-2027.

Styrtal Inarbetas i foljande Uppfoljning | Uppfoljning
styrdokument sker per
Skillnaden i tandhalsa mellan de 10 procent | Halso- och Produktions | Arligen
sjukaste och 10 procent friskaste 6- sjukvardsnamndens -enhet
aringarna ska minska, samtidigt som de bestallning till
friskaste fortsatt a4r minst lika friska Folktandvarden for
2025.
Antal vardcentraler som genomfér Styrtalet inarbetas som | For lanet i Arligen
utvecklingsarbete kopplat till det utékade |uppdragiregelboken for | dess helhet
omradesansvaret kring folkhalsa ska 6ka vardval primarvard.
Annan uppfoljning

Under aret ska dven nedanstadende uppfoljning goras kopplat till hélso- och sjukvardsndmndens
grunduppdrag och bestallningar.

Annan uppféljning Hantering Uppfoljningsfr
ekvens
Aktuella uppdrag och Uppdraget delas mellan BKC och PVC. Ska féljas av Arligen

utvecklingsomraden: Forstarkt | beredningen for behovsstyrning 1.
foraldraférmaga

Aktuella uppdrag och Uppdraget delas mellan PVC, PC och BKC. Ska féljas av | Arligen
utvecklingsomraden: Tidiga beredningen for behovsstyrning 1.
insatser for barn

Aktuella uppdrag och Uppdraget delas mellan BKC, MC, NSV och NSO. Ska | Arligen
utvecklingsomraden: Jamlik foljas av beredningen fér behovsstyrning 1.
tillgang till diabeteshjalpmedel

Aktuella uppdrag och Uppdraget delas mellan BKC och PVC. Ska féljas av Arligen
utvecklingsomraden: Barn med | beredningen for behovsstyrning 1.
overvikt och obesitas utan
annan diagnos
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Aktuella uppdrag och Uppdrag till BKC. Ska foljas av beredningen for Arligen
utvecklingsomraden: Postcovid | behovsstyrning 2.
rehabilitering barn och
ungdomar
Aktuella uppdrag och Uppdraget delas mellan NSC, NSV, NSO, PVC, SC och | Arligen
utvecklingsomraden: Postcovid | primarvarden. Ska foljas av beredningen for
rehabilitering behovsstyrning 2.
Aktuella uppdrag och Uppdraget delas mellan BKC, CKOC, DC, MC, NSV, Arligen
utvecklingsomraden: NSO, PVC och SC. Ska féljas av beredningen for
Cancersjukvard behovsstyrning 3.
Aktuella uppdrag och Uppdraget delas mellan BKC, CKOC, HC, MC, NSC, Arligen
utvecklingsomraden: NSV, NSO, PVC och SC. Ska féljas av beredningen for
Cancerrehabilitering behovsstyrning 3.
Aktuella uppdrag och Uppdraget delas mellan BKC, CKOC, HC, MC, NSC, Arligen
utvecklingsomraden: Utdkat NSV, NSO, PC och SC. Ska féljas av beredningen fér
vardansvar vid utskrivning av | behovsstyrning 4.
patienter fran sjukhus
Aktuella uppdrag och Uppdrag till PC. Ska f6ljas av beredningen for Arligen
utvecklingsomraden: Jamlik behovsstyrning 2.
tillgang till mobila insatser vid
psykisk sjukdom i alla lansdelar
Aktuella uppdrag och Uppdraget delas mellan PVC, PC och primarvarden. Arligen
utvecklingsomraden: Ska féljas av beredningen for behovsstyrning 2.
Samarbete vid psykisk ohalsa
och sjukdom
Aktuella uppdrag och Uppdrag till DC. Ska foljas av Arligen
utvecklingsomraden: samordningsberedningen.
Underlatta mojligheterna for
medborgarna att ge blod
Aktuella uppdrag och Uppdrag till PVC. Ska foljas av beredningen for Arligen
utvecklingsomraden: Vuxna behovsstyrning 3.
personer med komplexa
funktionsnedsattningar
Internationellt Information till némnden om EU:s allmanna Arligen
bevakningsomrade: lakemedel |lakemedelslagstiftning samt lagstiftning for sallsynta

diagnoser och barnladkemedel som revideras. En ny

lagstiftning for kritiska lakemedel planeras samtidigt

vilken potentiellt kommer & stor paverkan p& RO:s

verksamhet.
Internationellt Information till nAmnden om lagférslaget om ett Arligen
bevakningsomrade: europeiskt hadlsodataomrade (EHDS) samt andra
digitalisering av halso- och aktuella Al-relaterade fragor.
sjukvard
Internationellt Information till namnden om arbetet for att starka Arligen
bevakningsomrade: EU- regionens mojligheter att ta del av EU-finansiering
finansiering som kan starka ndmndens uppdrag.
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Fast |dkarkontakt

Regelbok vardval priméarvard (Kapitlet 1.6.1. Fast Arligen
lakarkontakt och kontinuitet). Ska féljas av
behovsstyrningsberedning 4.

Lakarmedverkan i den
kommunala omsorgen

Regelbok vardval primarvard (Kapitlet 1.6.6. Arligen
Hemsjukvard och lakarmedverkan i den kommunala
hélso- och sjukvarden). Ska féljas av
behovsstyrningsberedning 4.

Piloter med utdkade
Oppettider inom priméarvarden

Sarskilt uppdrag till primarvarden. Ska féljas av Arligen
behovsstyrningsberedning 4.

Undvika att patienter avlider
ensamma

Uppdrag till primarvarden och samtliga Arligen
produktionsenheter (utom DC och PC). Ska féljas av
behovsstyrningsberedning 4.

Sjukhuskyrkan

Uppdraget delas mellan NSC, NSV och NSO. Ska foljas | Arligen
av héalso- och sjukvardsnamndens presidium.

Forstarkta sprakkrav

Uppdrag enligt hilso- och sjukvardens villkor i kapitlet | Arligen
"Personal och ledning”. Ska féljas av
samordningsberedningen.

Halsosamtal

Regelbok vardval primarvard (Kapitlet 1.6.3 Insatser | Arligen
for battre halsa). Ska foljas av
behovsstyrningsberedning 1.

Intensivrehabilitering

Uppdrag till NSV, NSC, NSO och PVC. Ska féljas av Arligen
samordningsberedningen.

Forstarkta resurser till NHV
uppdraget hogisoleringsvard

Uppdrag till MC. Ska féljas av Arligen
samordningsberedningen.

Vaccinationer

Uppdrag till primarvarden och samtliga Arligen
produktionsenheter (utom DC). Ska féljas av
samordningsberedningen.

Tillganglig halso- och sjukvard

Nedan beskrivs namndens hantering av uppdragen kopplat till mélet i Trearsbudget 2025-2027.

Uppdrag till ndmnden

Hantering och inriktning

perioden fram till 2026.

Minska antalet vantande i ko till foérsta | Uppdrag genom bestéllningar/regelbok med malrelaterade
besok och behandling samt forbattra ersattningar i enlighet med generalplan for tillganglighet i
tillgangligheten till hilso- och sjukvard, |varden.

tandvard och rehabilitering under

regionostergotland.se
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Revidera och implementera
overenskommelsen mellan Region
Ostergétland och kommunerna i
Ostergdtland om samverkan for trygg,
saker och effektiv utskrivning fran
sluten halso- och sjukvard.

Uppdraget ska foljas av beredning 4.

Samverka med kommunerna med malet att ha en ny
overenskommelse klar for beslut under varen for att trada i
kraft 1 juli.

Utveckla en transparent modell mellan kommunerna och
regionen for att folja utskrivningsklara.

Regionfullméktige har, enligt Trearsbudget 2025-2027, givit regionstyrelsen uppdrag inom

malomradet dar hela eller delar av uppdragets resultat kan komma att behéva implementeras av

halso- och sjukvardsndmnden. Uppdragen ar foljande:

¢ Implementera och utvirdera digitala 16sningar som gor varden mer tillganglig for
invanaren och okar resurseffektiviteten, samt parallellt fasa ut gamla arbetssatt som inte

behovs.

o Effektivisera akuta floden si att patienterna vardas i ratt tid, inom ratt specialitet och pa

ratt vardniva.

Hiélso- och sjukviardsndmnden ska lopande folja regionstyrelsens arbete och utifran dialog med
regionstyrelsen inarbeta relevanta delar av uppdragens resultat i bestéallningarna till egen

verksamhet, regelbocker for vardval, kravspecifikationer for upphandling och 6vriga styrande
dokument samt i namndens resursfordelningsprocess och uppfoljning.

Dialog mellan regionstyrelsens och hilso- och sjukvardsndmndens presidier ska ske fortlopande

med en sarskild avstimning i juni 2025 for att utvardera om det finns resultat fran regionstyrelsens

uppdrag som ska beaktas i hilso- och sjukvardsndmndens styrdokument infor 2026.

Styrtal/andra matetal

Nedan beskrivs nimndens hantering av styrtalen kopplat till malet i Trearsbudget 2025-2027.

dagar for patienter 65+ ar ska minska

bedriver slutenvard for
2025 (samtliga utom PC
och DC).

-enhet

Styrtal Inarbetas i foljande Uppfoljning | Uppfoljnings-
styrdokument sker per frekvens
Oplanerade aterinldaggningar inom 30 Bestallningar till PE som | Produktions | Samtliga

delarsrapport
er

Genomsnittligt antal varddagar per manad
for fardigbehandlade patienter ska minska

Bestallningar till PE som
bedriver slutenvard for
2025.

Produktions
-enhet

Samtliga
delarsrapport
er

regionostergotland.se

Ostergétland

Det genomsnittliga antalet listade Foljs pa namndniva. For lanet i Tertial
patienter/lakare ska minska i priméarvarden dess helhet
Andel patienter i nationell patientenkat Regelboken for Vardval | Vardcentral |Arligen
som upplever att de fatt sitt vardbehov primdarvard for 2025.
tillgodosett ska 6ka

Bestallningar till PE inom | Produktions | Arligen

hélso- och sjukvarden -enhet

(exkl. DC) for 2025.

Region
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inom medicinskt maldatum ska vara >88
procent, alternativt férbattras med 10-
procentenheter jamfért med samma
manad ar 2024

CKOC, HC, MC, NSC,
NSO, NSV, PC, PVC (NIF)
och SC for 2025.

Antalet patienter som har tillgang till fast Regelboken for Vardval | Vardcentral |Arligen
vardkontakt ska oka primarvard for 2025.
Bestallningar till PE inom | Produktions | Arligen
halso- och sjukvarden for | -enhet
2025.
Andelen av patienterna som far medicinsk | Bestéallningar till NSC, Klinik Samtliga
beddmning inom 30 minuter pa NSO och NSV fér 2025. delarsrapport
akutmottagningarna ska vara 280 procent, er
alternativt forbattras med fem
procentenheter jamfort med samma
manad ar 2024
Andelen av patienterna som far traffa Bestallningar till NSC, Klinik Samtliga
ldkare inom en timme p& NSO och NSV fér 2025. deldrsrapport
akutmottagningarna ska vara >80 procent, er
alternativt forbattras med tio
procentenheter jamfért med samma
manad ar 2024
Andelen av patienterna som far medicinsk | Regelboken for Vardval |Vardcentral |Samtliga
bedémning inom tre dagar i primarvarden | primarvard for 2025. delarsrapport
ska vara =85 procent, alternativt forbattras er
med fem procentenheter jamfort med Bestallningar till BKC, Klinik Samtliga
samma manad ar 2024 NSC, NSO, NSV, PC och deldrsrapport
PVC (NIF) for 2025. er
Andelen av patienterna som far nybesok Bestallningar till BKC, Klinik Samtliga
samt behandling/atgérd inom 30 CKOC, HC, MC, NSC, delarsrapport
respektive 60 dagar ska vara 285 procent, | NSO, NSV, PC, PVC (NIF), er
alternativt forbattras med tio SC for 2025.
procentenheter jamfért med samma
manad ar 2024
Andelen av patienterna som fatt vianta mer | Bestallningar till BKC, Klinik Samtliga
an 180 dagar till nybesok samt CKCO, HC, MC, NSV, PC delarsrapport
operation/atgérd ska vara <5 procent, och SC for 2025. er
alternativt forbattras med tio
procentenheter jamfért med samma
manad ar 2024
Andelen av patienterna som fatt aterbesok | Bestallningar till BKC, Klinik Samtliga

delarsrapport
er

Region Ostergétlands utfall for tid till
behandling inom standardiserade
vardforlopp ska forbattras med tio
procentenheter

Bestallningar till BKC,
CKOC, MC och SC for
2025.

Produktions
-enhet

Samtliga
delarsrapport
er
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Annan uppfoljning
Annan uppfoljning Hantering Uppfoljning
Utveckling av antalet individer | Enligt bestallningar och regelbocker. Samtliga

med egenmonitorering

delarsrapporter

Pagaende uppdrag fran Trearsbudget tidigare ar

I foljande avsnitt beskrivs hantering av uppdrag fran tidigare ars trearsbudgetar som dnnu ar
pagaende. Uppfoljningen gors i delarsrapport efter april och augusti samt arsredovisning.
Darutover tas information upp pa HSN utifran nimndens aktuella behov. Eventuell annan rutin for
uppfoljning beskrivs i kolumn Hantering och inriktning.

Pdgdende uppdrag fran Tredrsbudget 2024-2026 med fokusomraden 2024

Fokusomrade: Tillganglig, ndra och sammanhallen halso- och sjukvard

Uppdrag till ndmnden

Hantering och inriktning

Utoka antalet individer med
egenmonitorering for patienter med
kroniska sjukdomar inom bade
primarvard, specialistvard och
rehabilitering i syfte att 6ka
delaktigheten, effektiviteten och
kvaliteten i patientens vard.

Fortsatt uppfoljning av egenmonitorering och utifran resultatet

uppdatera bestallningar och regelbdocker.

Pdgdende uppdrag fran Tredrsbudget 2023-2025 med fokusomrdden 2023

Fokusomrade: Tillganglig, ndra och sammanhallen halso- och sjukvard

Uppdrag till ndmnden

Hantering och inriktning

Inratta en mobil tandvardsklinik for att
forbattra tillgangligheten till tandvarden
och forbattra munhalsan i hela
Ostergotland.

Ta fram ett kunskapsunderlag, inklusive en omvarldsspaning,

som underlag for vidare beslut i namnden.

Initiera en eller flera piloter av mobila
distriktsskoterskemottagningar pa
mindre orter och landsbygd.

Ta fram ett kunskapsunderlag, inklusive en omvarldsspaning,

som underlag for vidare beslut i nAmnden.

| dialog med invanare/patienter paborja
en samlad 6versyn av uppdrag och
resursbehov for att utveckla varden och
forskningen inom omradet kvinnors
sjukdomar och hilsa.

Uppdraget avrapporteras av behovsstyrningsberedning 1
senast i mars 2025 och inarbetas i bestallningar och

regelbocker for 2026.
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| dialog med invanare/patienter ta fram
en malbild for omradet skadligt bruk
och beroende (utifran antagandet att
regionen kommer att fa ett utvidgat
uppdrag) samt utifran den malbilden
utveckla det framtida uppdraget till
verksamheten och i 6vrigt foérbereda en
verksamhetsoverforing fran
kommunerna.

Bevaka den nationella utvecklingen kring
samsjuklighetsutredningen och utifran detta utarbeta en
handlingsplan om behov uppstar.

Ska féljas av behovsstyrningsberedning 2.

| dialog med invanare/patienter paborja
en samlad 6versyn av uppdrag och
resursbehov for att utveckla varden och
tillgéngligheten inom omradet
cancersjukdomar.

Uppdraget avrapporteras av behovsstyrningsberedning 3
senast i mars 2025 och inarbetas i bestallningar och
regelbocker for 2026.

| dialog med invanare/patienter ta fram
en plan for att starka den palliativa
varden i Region Ostergétland samt, i
samverkan med kommunerna, utreda
forutsattningarna for
hospiceverksamhet i Ostergétland.

Uppdrag till ndmnden

Uppdraget avrapporteras av behovsstyrningsberedning 4
senast i mars 2025 och inarbetas i bestallningar och
regelbocker for 2026.

Hantering och inriktning

Gora en samlad 6versyn av uppdrag och
resursbehov for att utveckla varden och
forskningen inom det psykiatriska
vardomradet p& lang sikt. Oversynen
ska ske i ndra dialog mellan politik,
offentlig och privat verksamhet, fackliga
foretradare, kommuner, universitetet
samt patient- och
brukarorganisationerna.

Uppdrag till halso- och sjukvardsdirektoren att ta fram en plan
for det fortsatta arbetet senast till mars 2025.

Ska foljas av behovsstyrningsberedning 2.

Namndens beredningar

Under hilso- och sjukvardsnamnden finns fyra behovsstyrningsberedningar.

Beredningarnas uppdrag ar att utifran vad som anges i hilso- och sjukvardsnamndens arsplan
genomfora kunskapsinhdmtning, uppfoljning och fora dialog med verksamhets-, medborgar- och
patientforetradare samt folja upp resultatet av nimndens uppdrag/bestillningar till
verksamheterna inom respektive berednings ansvarsomrade. Utgéngspunkt for arbetet ar de

patientloften som beskrivs pa sidan 2.
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Beredningarnas resultat kan leda fram till nya forslag till uppdrag i nimndens bestéllningar, avtal
och regelbocker. Beredningarna ska under hosten ta fram arbetsplaner for nastkommande ar med
forslag pa fokusomraden for verksamhetsaret, vilka sedan beslutas av nimnden senast i februari.

Utover de omraden som beredningarna tar fram i sin arbetsplan kan
behovsstyrningsberedningarna ges ytterligare sarskilda uppdrag av hilso- och sjukvardsndmnden.
Beredningarna kan ocksa ges i uppdrag av nimnden att ansvarar for att planera
verksamhetsforlagd uppfoljning.

Programomradena i den nationella kunskapsstyrningen ska kopplas till de olika
behovsstyrningsberedningarna. Samtliga beredningar ska arbeta med tillganglighet kopplat till
omrade/behovsgrupp inklusive utomlansvard, jaimlik vard och hilsa, nara vard, forebyggande
insatser, rehabilitering och invanarnas behov av e-hélsotjanster.

Behovsstyrningsberedning 1

Behovsgrupp: Barn och ungas hélso- och sjukvérd inkl. tandvard (Barnhilsorna,
ungdomshailsorna och BUP), kvinnosjukdomar och forlossningsvard inkl. neonatalvard.

Siarskilda bevakningsomraden: Folkhilsa (inkl. koppling till RS beredning for héllbarhet och
hailsa) och kommunsamverkan (fokus barn och unga). Beredningens ordférande och vice
ordférande ingar i samradet for vard och omsorg.

Koppling till kunskapsstyrning och RPO: Barn och ungdomars hilsa, Kvinnosjukdomar och
forlossning, Halsoframjande, Tandvard, Psykisk hilsa (RCPH) samt Hud- och konssjukdomar.

Beredningen ska lopande folja utvecklingen for behovsgrupperna, inom de sarskilda
bevakningsomradena samt kunskapsstyrningen enlig ovan med sarskilt fokus pa forandringar som
kan foranleda forandrade uppdrag till verksamheten eller forandringar av ekonomiska
forutsattningar.

Uppdrag till beredningen: Beredningen ska senast i mars 2025 redovisa den samlade
oversynen av uppdrag och resursbehov for att utveckla varden och forskningen inom omradet
kvinnors sjukdomar och hilsa. Resultatet av 6versynen kommer att inarbetas i bestéllningar och
regelbocker for 2026.

Beredningen ska darutover folja foljande uppdrag fran tredrsbudgeten, vilka aven beskrivs i
avsnittet Plan for hantering av uppdrag fran regionfullmdktige:

e Utveckla det halsofraimjande arbetet med sarskilt fokus pa socioekonomiskt svaga grupper
som 4r svira att nd, i samverkan med kommuner och andra aktorer.

¢ Tillsammans med andra samhallsaktorer utveckla insatser for att tidigt identifiera barn och
ungdomar som har behov av forebyggande insatser.

o Fortsatta utveckla arbetet med identifiering av individer i risk och patienter med
aterkommande vardbehov.

e Identifiera lampliga omraden dar 6verenskommelser med civilsamhallet kan genomforas
och utarbeta arbetssitt for att involvera ideella organisationer.

Beredningen ska darutover folja upp foljande aktuella uppdrag, vilka dven beskrivs i avsnitt
Annan uppfoéljning under méal God och ndra vard:

o Forstarkt foraldraformaga

¢ Tidiga insatser for barn

o Jamlik tillgéng till diabeteshjalpmedel

e Barn med overvikt och obesitas utan annan diagnos
e Hailsosamtal

Region
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Beredningen ska senast i maj 2025 lamna forslag till reviderade uppdrag i bestillningar och
regelbocker till hilso- och sjukvardsndimndens samordningsberedning inom beredningens
ansvarsomrade.

Beredningen ska muntligen redovisa sitt arbete vid kunskapsseminariet i november 2025 samt
skriftligen till hilso- och sjukvardsndmnden i form av en arsberittelse for 2025 senast i mars
2026.

Behovsstyrningsberedning 2

Behovsgrupp: Psykiska sjukdomar och besvir, beroendesjukdomar, akutsjukvard -
overgripande, och rehabilitering - 6vergripande.

Siarskilda bevakningsomraden: Samordningsforbundens verksamheter. Regionfullméaktige
utser ledamoter och ersittare i samordningsforbunden bland beredningens ledamdater.

Koppling till kunskapsstyrning och RPO: Akut vard, Psykisk hélsa (RCPH), Rehabilitering,
habilitering och forsakringsmedicin, Rorelseorganens sjukdomar, Kirurgi och plastikkirurgi samt
Perioperativ vard, intensivvard och transplantation.

Beredningen ska lopande f6lja utvecklingen for behovsgrupperna, inom de sarskilda
bevakningsomradena samt kunskapsstyrningen enlig ovan med sarskilt fokus pa forandringar som
kan foranleda forandrade uppdrag till verksamheten eller forandringar av ekonomiska
forutsattningar.

Uppdrag till beredningen: Beredningen ska fortsidtta bevaka den nationella utvecklingen kring
Samsjuklighetsutredningen.

Beredningen ska darutover folja foljande uppdrag fran tredrsbudgeten, vilka d&ven beskrivs i
avsnittet Plan for hantering av uppdrag fran regionfullmdktige:

e Gora en samlad 6versyn av uppdrag och resursbehov for att utveckla vdrden och
forskningen inom det psykiatriska vardomradet pa lang sikt. Oversynen ska ske i nira
dialog mellan politik, offentlig och privat verksamhet, fackliga foretradare, kommuner,
universitetet samt patient- och brukarorganisationerna.

Beredningen ska darutover folja upp foljande aktuella uppdrag, vilka aven beskrivs i avsnitt
Annan uppfolining under mal God och ndra vard:

Postcovid rehabilitering barn och ungdomar

Postcovid rehabilitering

Jamlik tillgdng till mobila insatser vid psykisk sjukdom i alla lansdelar
Samarbete vid psykisk ohélsa och sjukdom

Beredningen ska senast i maj 2025 limna forslag till reviderade uppdrag i bestallningar och
regelbocker till hilso- och sjukvardsnamndens samordningsberedning inom beredningens
ansvarsomrade.

Beredningen ska muntligen redovisa sitt arbete vid kunskapsseminariet i november 2025 samt
skriftligen till hilso- och sjukvardsndmnden i form av en arsberattelse for 2025 senast i mars
2026.

Behovsstyrningsberedning 3

Behovsgrupp: Kroniska sjukdomar inkl. tandvard, cancersjukdomar, sillsynta
sjukdomar/genetik och Funktionsnedsittning.

Region
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Sarskilda bevakningsomraden: Screening och hjalpmedel. Halso- och sjukviardsnamndens
utsedda representanter i Regionens rad i fragor om funktionsnedsittning (RRFF) bor inga i
beredningen.

Koppling till kunskapsstyrning och RPO: Cancersjukdomar, Endokrina sjukdomar, Hjart-
och kirlsjukdomar, Infektionssjukdomar, Lung- och allergisjukdomar, Mag- och tarmsjukdomar,
Medicinsk diagnostik, Nervsystemets sjukdomar, Njur- och urinvagssjukdomar, Reumatiska
sjukdomar, Sillsynta sjukdomar, Ogonsjukdomar samt Ora- nédsa- halssjukdomar.

Beredningen ska lopande f6lja utvecklingen for behovsgrupperna, inom de sarskilda
bevakningsomradena samt kunskapsstyrningen enlig ovan med sarskilt fokus pa forandringar som
kan foranleda forandrade uppdrag till verksamheten eller forandringar av ekonomiska
forutsattningar.

Uppdrag till beredningen: Beredningen ska senast i mars 2025 redovisa den samlade
oversynen av uppdrag och resursbehov for att utveckla varden och tillgingligheten inom omradet
cancersjukdomar. Resultatet av 6versynen kommer att inarbetas i bestillningar och regelbocker for
2026.

Beredningen ska diarutover folja upp foljande aktuella uppdrag, vilka d&ven beskrivs i avsnitt
Annan uppféljining under mal God och ndra vard:

e Cancersjukvard
e Cancerrehabilitering
¢ Vuxna personer med komplexa funktionsnedsattningar

Beredningen ska senast i maj 2025 lamna forslag till reviderade uppdrag i bestallningar och
regelbocker till hilso- och sjukvardsndamndens samordningsberedning inom beredningens
ansvarsomrade.

Beredningen ska muntligen redovisa sitt arbete vid kunskapsseminariet i november 2025 samt
skriftligen till hilso- och sjukvardsndmnden i form av en arsberittelse for 2025 senast i mars
2026.

Behovsstyrningsberedning 4

Behovsgrupp: Aldres hilso- och sjukvérd inkl. tandvard, multisjuklighet, palliativvard/vard i
livets slutskede.

Sarskilda bevakningsomraden: Nira vard, kommunsamverkan (fokus aldre och multisjuka),
avancerad hemsjukvard (LAH) och annan mobil vard samt utskrivningsprocessen fran slutenvard.
Beredningens ordférande och vice ordforande ingar i samradet for vard och omsorg. Halso- och
sjukvardsnamndens utsedda representanter i regionens pensionarsrad (RPR) bor ing i
beredningen.

Koppling till kunskapsstyrning och RPO: Primirvard, Aldres hilsa samt Tandvard

Beredningen ska lopande folja utvecklingen for behovsgrupperna, inom de sarskilda
bevakningsomradena samt kunskapsstyrningen enlig ovan med sarskilt fokus pa forandringar som
kan foranleda forandrade uppdrag till verksamheten eller forandringar av ekonomiska
forutsattningar.

Uppdrag till beredningen: Beredningen ska senast i mars 2025 redovisa arbetet med att ta
fram en plan for att stirka den palliativa virden i Region Ostergotland samt i samverkan med
kommunerna utreda forutsattningarna for hospiceverksamhet i Ostergotland. Resultatet av arbetet
kommer att inarbetas i bestéllningar och regelbocker for 2026.

Beredningen ska darutover folja foljande uppdrag fran tredrsbudgeten, vilka aven beskrivs i
avsnittet Plan for hantering av uppdrag fran regionfullmdktige:
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e Utarbeta en definition och finansieringsmodell f6r nirsjukvardsplatser.

e Fortsitta utveckla arbetet med identifiering av individer i risk och patienter med
aterkommande vardbehov.

¢ Revidera och implementera 6verenskommelsen mellan Region Ostergotland och
kommunerna i Ostergotland om samverkan for trygg, siker och effektiv utskrivning fran
sluten hilso- och sjukvard.

Beredningen ska darutéver folja upp foljande aktuella uppdrag, vilka dven beskrivs i avsnitt
Annan uppfélining under mal God och ndra vard:

e Utokat vardansvar vid utskrivning av patienter fran sjukhus
e Fast lakarkontakt

e Likarmedverkan i den kommunala omsorgen

e Piloter med ut6kade 6ppettider inom primérvarden

e Undvika att patienter avlider ensamma

Beredningen ska senast i maj 2025 lamna forslag till reviderade uppdrag i bestillningar och
regelbocker till hilso- och sjukvardsndmndens samordningsberedning inom beredningens
ansvarsomrade.

Beredningen ska muntligen redovisa sitt arbete vid kunskapsseminariet i november 2025 samt
skriftligen till hilso- och sjukvardsndmnden i form av en arsberittelse for 2025 senast i mars
2026.

Uppdrag till halso- och sjukvardsdirektor

Hailso- och sjukvéardsdirektoren far under aret 16pande uppdrag frén nimnden efter behov. Flera av
dessa sedan tidigare beslutade uppdrag pagéar under 2025 och i flera fall 6ver en langre
tidshorisont. Under 2025 ar bland annat foljande beslut centrala:

e Folja utfallet av den nya ersittningsmodellen for digitala utomliinsbesék (RO 2024/1648)

e Utarbeta en handlingsplan for aterinforande av en digital tjinst med aterrapportering till
namnden senast februari 2025 samt folja effekterna av det temporara uppehallet av 1177
direkt utifran paverkan pa telefontillgangligheten samt forekomsten av digitala
utomlénsbesok (RO 2024/4609).

e Upphandla vuxenpsykiatrisk ppenvard (RO 2024/4382)

e I samrad med lanets kommuner ta fram forslag till ny 6verenskommelse som ska galla
fr o m 1juli 2025 och presentera denna politiska 6verenskommelse i boérjan av 2025 (RO
2024/3383)

e Revidera sjukresereglementet (RO 2023/11703)

o Folja effekterna gillande tillganglighet och vardutbud for berorda patientgrupper
med &terrapportering till HSN kvartal fyra 2024 (RO 2024/5883)

Dirutover mojliggor Region Ostergoétlands modell for verksamhetsstyrning dven for att andra
uppdrag kan formuleras till hilso- och sjukvardsdirektoren i arsplanen kopplat till halso- och
sjukvardsnamndens ansvarsomrade. Inga sddana uppdrag har formulerats for 2025.
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Aktuella styrande dokument

I samband med arsplanens framtagande genomfors en aktualisering av styrande dokument som
namnden beslutat om. I tabell nedan beskrivs de for aret aktuella styrande dokumenten som géller
inom nimndens ansvarsomraden. Samtliga dokument &terfinns via Region Ostergstlands hemsida:
https://www.regionostergotland.se/ro/politik-och-insyn/politisk-styrning/politiskt-styrande-

dokument

Styrande dokument Galler till Nytt beslut Beslutad av
och med
Bestillning av Hilso- och sjukvard (styrande dokument utifran HSNs budget)
Specialiserad vard i egen regi
Hélso- och sjukvardsnamndens bestallningar till 2025-12-31 September 2025 HSN
produktionsenheterna BKC, CKOC, DC, HC, MC, NSC, NSV,
NSO, PC, PVC och SC fér 2025.
Overenskommelse om samverkan och vard i Sydéstra 2025-12-31 December 2025 SVN
sjukvardsregionen 2025
Vardval primérvdrd
Regelbok fér vardval inom primarvard i Ostergétland 2025-12-31 September 2025 HSN
Ovriga vérdval
Regelbok for vardval inom 6ppen specialiserad hudsjukvard 2025-12-31 September 2025 HSN
Regelbok for vardval inom primar horselrehabilitering med 2025-12-31 September 2025 HSN
tillhérande prislista samt anvisningar for forskrivning av
horhjalpmedel
Regelbok for vardval inom Gppen specialiserad 6gonsjukvard | 2025-12-31 September 2025 HSN
Regelbok for vardval inom gynekologi 2025-12-31 September 2025 HSN
Regelbok for vardval inom specialistpsykiatrisk 2025-12-31 September 2025 HSN
samtalsbehandling
Upphandlad vard
Avtal om 6ppen specialiserad vuxenpsykiatri 2025-11-30 Pagaende process HSN
(Psykiatripartners i Ostergdtland AB) ny upphandling.
Avtal om vardtjanster Motala Lasarett (Capio Specialistvardi | 2027-03-31 Pagaende process HSN
Motala) ny upphandling.
Avtal om barn- och ungdomspsykiatri (Capio Hjarnhéalsan AB 2025-05-31 Pagaende process HSN
och Psykiatripartners i Ostergétland AB) ny upphandling.
Avtal om prioritering och dirigering av ambulansuppdrag 2025-02-01 Pagaende process HSN
(SOS Alarm AB) ny gemensam
upphandling
tillsammans med
regionerna Kalmar,
Jonkoping,
Blekinge och
Kronoberg med
Kalmar som
upphandlande
region.
Avtal om rehabilitering (PBM Sweden AB, SKOGSFRID REHAB | 2026-04-30 Pagaende process HSN
SUPPORT EK FOR och Stjarnkliniken AB) ny upphandling.
Avtal om ambulanssjukvard (Falck Ambulans AB och 2028-02-01 Januari 2025 HSN
Samariten Ambulans AB) 2031-02-01
Avtal om liggande sjuktransport och transport av avlidna 2028-02-01 Januari 2025 HSN
(Falck Ambulans AB) 2031-02-01
Avtal om klimatrehabilitering for Psoriasis (Svenska Re AB) 2026-12-31 December 2025
2027-12-31
Avtal om IVPA (samtliga kommuner i Ostergétland) Tills vidare 6 manaders HSN
uppsagning
Region
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Tandvdrd
Halso- och sjukvardsnamndens bestallning till 2025-12-31 September 2025 HSN
Folktandvarden for 2025
Regelbok for vardval inom allméntandvard for barn och unga | 2025-12-31 September 2025 HSN
Avtal om psykologisk bedémning av och behandling av 2026-12-31 Januari 2026 HSN
extremt tandvardsradda (Psykologpartners W & W AB)
Avtal om uppstkande verksamhet for vissa dldre och 2027-12-31 Januari 2027 HSN
funktionshindrade som omfattas av regionens tandvardsstod
(H.F. Oral Care AB)
Overenskommelse med kommunerna om uppsdkande Tills vidare Vid behov HSN
tandvard
Ovrigt
Riktlinje for foreningsbidrag inom hélso- och Tills vidare Vid behov HSN
sjukvardsomradet
Overenskommelse om idéburet offentligt partnerskap (IOP) 2027-12-31 Juni 2027 HSN
med Novahuset 2029-12-31
Overenskommelse om idéburet offentligt partnerskap (IOP) 2026-03-14 Augusti 2026 HSN
med Stadsmissionen 2028-03-14
Rutin fér Region Ostergétlands medverkan i Tills vidare Vid behov HSN
samordningsforbunden
Ekonomi
Hélso- och sjukvardsnamndens arsplan och budget 2025-12-31 September 2025 HSN
Internkontrollplan Hélso- och sjukvardsnamnden 2025-12-31 December 2025 HSN
Folkhdlsa
Strategin Satt Ostergdtland i rorelse 2025-12-31 Mars 2025 HSN
Strategi for suicidprevention 2021-2025 Ostergétlands ldn 2025-12-31 Mars 2025 HSN/RS
Regional ANDTS strategi: Forebyggande arbete inom alkohol, | 2026-12-31 Initieras av ANDTS- | HSN
narkotika, dopning, tobak och spel. Ostergétlands lan 2022— radet.
2026
Kommunsamverkan inom vard och omsorg
Overenskommelse samverkan kring trygg, saker vard for 2026-12-31 December 2025 HSN (SVO)
barn och unga 0-20 ar som vardas utanfér hemmet
Ramavtal fér Ungdomshilsa i Ostergétland, med bilaga 2026-12-31 December 2025 HSN (SVO)
Overenskommelse samrad vard och omsorg Tills vidare Varen 2026 HSN (SVO)
Overenskommelse samverkan barn och unga 2025-12-31 December 2026 HSN (SVO)
2027-12-31
Overenskommelse om samverkan psykisk 2027-12-31 December 2026 HSN (SVO)
funktionsnedsattning och missbruk
Overenskommelse om samverkansavtal fér gemensamt HVB | Tills vidare 12 manaders HSN (SVO)
uppsagning
Avtal lakarmedverkan kommunal hélso- och sjukvard Tills vidare 12 manaders HSN (SVO)
uppsagning
Overenskommelse om samverkan for trygg, saker och 2025-06-31 Uppsagd av HSN, HSN (SVO)
effektiv utskrivning fran sluten hélso- och sjukvard pagaende process
ny oéverens-
kommelse.
Avtal overlatelse av skyldighet att erbjuda halso- och Tills vidare Ej mojligt RF (SVO)
sjukvard i ordinart boende
Lansgemensamt regelverk for hjalpmedelsforskrivning (inkl. Tills vidare Vid behov HSN (SVO)
policy)
Ovrigt
Halso- och sjukvardsnamndens delegationsordning Tills vidare Vid behov HSN
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Arsbudget

Bestallningar, avtal och regelbocker infor ar 2025

Hiélso- och sjukvardsnamndens arsplan, uppdrag till utforare i bestillningar, avtal och regelbocker
klargor vad hilso- och sjukvardsnamnden vill 4&stadkomma och vilka resultat som forvintas.
Utgangspunkt i styrningen ar invanarnas behov och att sdkerstilla vard pa lika villkor for
befolkningen. Samverkan inom Sydostra sjukvardsregionen och med andra vilfardsaktorer, sa som
kommun och Forsiakringskassa, ar en annan viktig utgangspunkt.

Namndens beredningar har en central roll i nAimndens behovsstyrning. Beredningarnas uppdrag ar
att utifrdn vad som anges i hilso- och sjukvardsndmndens arsplan genomfora
kunskapsinhdmtning, uppf6ljning och fora dialog med verksamhets-, medborgar- och
patientforetradare samt f6lja upp resultatet av nimndens uppdrag/bestillningar till
verksamheterna inom respektive berednings ansvarsomrade. Beredningarnas resultat kan leda
fram till nya forslag till uppdrag i nimndens bestéllningar, avtal och regelbocker.

Underlaget till 2025 ars resursfordelning baserar sig pa trearsbudgeten med mal, uppdrag och
styrtal, nya behovsomraden samt inventeringar. Halso- och sjukvéardsdirektoren bereder drendet
till hilso- och sjukvardsnamnden och arbetar in beslut i bestéllningarna. Halso- och
sjukvardsnamnden tar i september 2024 beslut om bestéllningarna (produktionsenheterna inom
Hilso- och sjukvard samt Tandvard), regelbockerna och resursférdelning och giller for perioden
2025-01-01 — 2025-12-31.

Bestiéllningarna med produktionsenheterna inom halso- och sjukvérd innehaller gemensamma
uppdrag som avser samtliga verksamheter men ocksa mer specifika uppdrag inom olika
vardomraden utifran den struktur och uppdelning som foljer av den nationella
kunskapsstyrningen. Sjukdoms- eller behovsgrupper dar det finns behov av utveckling
uppmarksammas i sa kallade aktuella uppdrag och utvecklingsomraden. Dartill finns hilso- och
sjukvardens villkor som dr gemensamma och obligatoriska for all vardverksamhet.

Bestiéllningarna ger ocksa de ekonomiska forutsattningarna for verksamheterna. Merparten av
ersattningen ar fast medan en mindre del ar rorlig och kopplad till prestation, maél eller etablering
av verksamhet.

Regionsjukvérden i Sydostra sjukvardsregionen regleras i en separat bestillning. Grundprinciperna
for avtalsmodellen innebar att merparten av verksamheterna inom avtalet ersatts med en fast
ersattning kombinerad med rorlig ersattning baserad pa remitterad volym. Nagra verksamheter,
till exempel brannskadevard, ersiatts med en fast ram.

Storre delen av ersattningen till privata vardgivare ar rorlig, dock finns taknivaer, vilket regleras
genom avtal och regelbocker. Helt rorlig ersattning utan tak eller avtal, ar bland annat kostnaden
for akut vard utanfor lanet, digital utomlansvard, sjukresor, asylsjukvard, viss tandvard,
provtagningskostnader inom smittskydd samt lakemedel dar hélso- och sjukvardsndmnden har
kostnadsansvaret.

Tredrsbudget 2025-2027

De ekonomiska forutsattningarna for namnden under 2025 framgar av Trearsbudget 2025-2027,
vilken beslutades av regionfullméaktige i juni 2024. Med hansyn till det ekonomiska laget ar
satsningar dterhallsamma. Halso- och sjukvardsndmndens ram forstarks med 20 miljoner kronor
for fortsatt satsning inom primarvard och kontinuitet for patienterna samt med 50 miljoner kronor
som ramforstarkning och for att mota oforutsedda kostnader for utomlénsvard och likemedel.
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Ramen utokas ocksd med 479 miljoner kronor for arlig indexuppriakning.

HALSO- OCH SJUKVARDSNAMNDEN

Belopp i tusemals kronor 2025 2026 2027
Regionbidrag enligt Trearsbudget 2024-2026 15428974 15428974 15428974
Rampaverkande beslut (enligt specifikation nedan) 22959 2959 22959
Regionbidrag enligt tidigare beslut 15451933 15451933 15451933
Ramfiérstérkning 50 000 50 000 50 000
Fortsatt satsning primarvard 20000 20000 20000
Ind exupprakning 479010 4700 479010
Farandrat regionbidrag av nya beslut 549010 49010 549010
Summa regionbidrag 16000943 16000943 16 000943

Tabell 1. Regionbidrag 2025.

Det ekonomiska liget i Region Ostergdtland ar fortsatt mycket allvarligt. Under 2023 6kade
kostnaderna kraftigt och fraimst inom hilso- och sjukvarden, men dven kostnadsokningar till foljd
av en hogre inflation och hoga pensionskostnader samt nytt pensionsavtal. Hilso- och sjukvardens
resultat 2023 uppgick till minus 1,7 miljarder kronor och forklaras fraimst av 6kade kostnader for
personal (bade hyrpersonal och egen), kopt utomlansvard och lakemedel samt inflationsdriven
kostnadsokning for medicinsk utrustning och material

Infér 2024 genomfordes generella besparingar med tva procent mot regionstyrelsen,
regionutvecklingsndmnden, trafik- och samhallsplaneringsnimnden, skolorna och Folktandvarden
samt en riktad besparing mot Regionledningskontor. Vidare har beslut fattats om
anstallningsstopp fran den 1 november 2023, utfasning av bemanningsféretag under 2024,
sarskilda atgarder for minskade personalkostnader med beslut om varsel av 9oo medarbetare, ny
arbetsorganisation, effektiva inkop samt prioritering av investeringar. Planen ar att atgarderna ska
ge en ekonomi i balans under 2025.

Reserveringar

For 2025 reserveras (precis som tidigare ar) 100 miljoner kronor som en garanti fran
finansforvaltningen till hilso- och sjukvardsndamnden for 6kade kostnader kopplat till
utomléansvard, sarlakemedel samt cancerlakemedel.

For 2026 reserveras medel inom finansférvaltningen for forstarkning vard och forstarkning
primarvard med 50 respektive 20 miljoner kronor arligen. For 2027 reserveras medel inom
finansforvaltningen motsvarande 90 respektive 20 miljoner kronor arligen.

Forstarkning vard

Omfordelningar och satsningar enligt resursfordelningsprocessen kommer att genomforas till
prioriterade omraden enligt tabell nedan. Finansiering sker framst genom omfordelning av
frigjorda medel frdn Tredrsbudgeten, se ovan, samt genom Oversyn av avgifter. De omraden som ar
under utredning ar att hgja enhetstaxan med 50 kronor for vardbesok, infora egenavgift for ortoser
samt hoja egenavgifterna for nutritionsprodukter.
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Omfordelning inom Hilso- och sjukvardsnamndens budget
Belopp
(mnkr)
Utokade ramar enligt trearsbudget 2025-2027 samt utokade koncernbidrag
fran finansforvaltningen
Ramforstarkning halso- och sjukvardsnamnden (trearsbudget) 50,0
Fortsatt satsning primérvard (tredrsbudget) 20,0
Ersattning NHV Hogisolering 3,1
Ersattning allmanlakemedel (koncernbidrag from 2024) 50,0
Erséttning covid-vaccination (koncernbidrag from 2024) 40,0
Summa utokade ramar enligt trearsbudget 2025-2027 163,1
Beslutade omfordelningar
Avveckling av intensivrehabiliteringsplatser i Finspang 152
Avveckling av klimatrehabilitering for neuropatienter 1,1
Utokad ersattning till primarvarden for allméanlakemedel - 50,0
Ersattning vaccination covid-19 - 40,0
Utdkning av platser inom rattsspykiatrin - 19,3
Summa beslutade omfordelningar - 930
Tandvard barn och unga
Minskad kostnad pga sankt alder for avgiftsfri tandvard for barn och unga 51,0
Aterlamning statsbidrag for tandvard - 26,0
Overgéngsregler fér pdgdende behandling (enl Sthim, per &r under tre &r) - 1,5
Summa tandvard barn och unga 23,5
Satsningar infor 2025 enligt resursfordelningsprocess
Generell resursforstarkning priméarvard - 20,0
NHV Hdogisolering - 31
Externa vardkostnader for intensivrehabilitering - 5,0
Summa satsningar infor 2025 enligt resursfordelningsprocess - 28,1
Okade patient- och egenavgifter
Okning av enhetstaxan fran 200 kr till 250 kr 20,0
Okade patient- och egenavgifter (ortoser & nutrition) 1,0
Summa okade patient- och egenavgifter 21,0
Ovriga justeringar
Nettoforandring index 1,2
Okade kostnader fr sjukresor - 19,0
Minskning Budgetbalansposten - 68,7
Summa ovriga justeringar - 86,5
Summa omfordelningar inom halso- och sjukvardsnamnden 0,0

Tabell 2. Omfordelning inom Hdlso- och sjukvdrdsndmndens budget (mnkr=miljoner kronor).

Indexupprakning

Inom Halso- och sjukvardsndmnden tillampas flera index for upprakning till 2025 ars niva av
ersiattning. Regionindex, som anvands till merparten av verksamheten ar 3,1 procent och
motsvarar 479 miljoner kronor. Ovriga index som tillimpas inom Hilso- och sjukvardsnimndens
budget ar index for allmanlakemedel 3,1 procent (for 2025 samma som regionindex),
Smittskyddsldkemedel 4,0 procent, samt Nationella taxan 2,5 procent. Det finns dven nigra
omraden som inte indexuppraknas, till exempel foreningsbidragen.

Totalt genererar de olika indexuppriakningarna en nettointakt p 1,2 miljoner kronor.
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Ekonomisk omslutning

Haélso- och sjukvardsndmndens ekonomiska omslutning ar 15 979 miljoner kronor (exklusive
koncernbidrag) och det motsvarar 87 procent av det totala regionbidraget. Resterande del fordelas
mellan regionstyrelsen, trafik- och samhallsplaneringsndmnden och regionutvecklingsnimnden.
Darutover erhaller nimnden 92 miljoner kronor i koncernbidrag som avser kompensation for
allmanliakemedel och vaccination mot Covid-19.

Hiélso- och sjukvardsndmndens budget for 2025 ar baserad pa gillande budgetforutsiattningar och
budgeterar ett nollresultat, det vill siga balans mellan intdkter och kostnader.

Budgeten for 2025 innehéller flera osdkra omraden dar kostnadsokningar kan uppsta under éret,
flexibiliteten att satsa i nya projekt och aktiviteter ar mycket begriansad.

Haélso- och sjukvardsndmndens ekonomiska uppfoljning gors pa olika typer av kostnader, vilka
fordelas utifran lagrum (driftsform). Kostnaderna for halso- och sjukviardsnamnden 2025 fordelar
sig enligt foljande:

Fordelning av budget per omrade 2025
omrade Belopp Andel
(mnkr) %
Specialiserad vard i egen regi 10997 68%
Vérdval primérvard 2938 18%
Ovriga vérdval 266 2%
Upphandlad vard 655 4%
Vard enligt nationella taxan 156 1%
Vard utanfor lanet 388 2%
Tandvard 378 2%
Ovrigt, inkl sjukresor och solidariskt
finansierade lakemedelskostnader 341 2%
Budgetbalanspost -48 0%
Summa* 16 071 100%

* Finansieras av regionbidrag 15 979 mnkr och koncernbidrag 92 mnkr
Tabell 3. Fordelning av budget per omrade 2025 (mnkr=miljoner kronor).

Specialiserad vard i egen regi

Specialiserad vard i egen regi avser regionsjukvard, nar- och lanssjukvard samt
smittskyddsverksamhet. Budget 2025 ar 10 997 miljoner kronor.

For nar- och lanssjukvard giller ersattning enligt den 6verenskommelse som héilso- och
sjukvardsnamnden beslutar i september 2024. Utgdngspunkt dr 2024 ars avtalsniva och sedvanlig
upprakning med regionindex. Medel tillkommer dven for satsning av utokning av platser inom
rattspsykiatrin motsvarande 19 miljoner kronor, 3 miljoner kronor for standig beredskap géllande
nationell hogspecialiserad vard inom vardomradet hogisoleringsvard vid hogsmittsamma
sjukdomar samt 5 miljoner kronor for externa vardkostnader for intensivrehabilitering.

Vissa omfordelningar gors dven inom namnden kopplat till fordndrat vardutbud vid ny
arbetsorganisation inom Hailso- och sjukvarden; Intensivrehabiliteringsplatser i Finspang,
Vaccinationskliniken samt omfordelning av ekonomi och uppdrag och Dagjoursverksamhet
Primérvardscentrum samt omférdelning av ekonomi (RO 2024-5883).

Kostnader for smittskydd avser lakemedel som forskrivs enligt smittskyddslagen, provtagning,
prevention, merkostnader vid utbrott av MRSA och VRE samt ersittning till Smittskydd
(lansovergripande myndighet som leder lanets smittskyddsarbete). Budgeten for smittskydd
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uppriaknas med sedvanligt regionindex, dock uppraknas lakemedelskostnaden med 4 procent
enligt bedomning av kostnadsutvecklingen 2025.

Vérdval primarvard

En av huvudformerna for tillskapande av privata vardgivare med offentlig ersiattning ar genom lag
(2008:962) om valfrihetssystem, LOV. Vardval primarvard har en totalbudget 2025 pa
2 938 miljoner kronor.

Inom vardval primérvird utgr ersittning bade till Region Ostergotlands egna vardcentraler (33 st)
men ocksa till vardcentraler som drivs av annan huvudman. Infor budget 2025 finns fjorton
vardcentraler i privat regi, varav sju i Norrkoping, fyra i Linkoping, en i Soderkoping, en i Mjolby
och ytterligare en i Finspang. Regelboken for vardval primarvard kommer att beslutas i september
2024. Utgangspunkten har varit 2024 ars vardvalsniva samt utokning med regionindex. Ersittning
for allmanlikemedel riknas upp med 3,1 procent jamfort med ar 2024, vilket innebar samma som
regionindex.

Ovriga vérdval

Férutom vardval for primarvard och allméintandvird for barn och unga har Region Ostergotland
ytterligare fem befintliga vardval; horselrehabilitering, 6ppen specialiserad 6gonsjukvard, 6ppen
specialiserad hudsjukvard dar verksamheten dels ar regiondriven och dels utfors av privata
vardgivare. Under 2024 startade vardval for specialpsykiatrisk samtalsbehandling som tidigare
varit en upphandlad verksamhet. Samtalsbehandlare inom véardvalet finns endast i privat regi.
Under 2024 startade dven vardval for gynekologisk 6ppenvard. Denna verksamhet bedrivs endast i
regionens regi.

Dessa fem vardval har en totalbudget 2025 pa 266 miljoner kronor.

Regelbockerna for vardval avtalsaret 2025 kommer att beslutas i september 2024. Utgangspunkten
har varit 2024 ars avtalsniva samt en upprakning med regionindex. Vissa andra justeringar har
gjorts i ersattningsmodellerna for att anpassas till verksamhetens behov.

Upphandlad vard

Den andra huvudformen, utover vardval, for tillskapande av privata vardgivare med offentlig
ersattning ar genom lag (2016:1145) om offentlig upphandling, LOU. Upphandlad vard har en
totalbudget 2025 pa 655 miljoner kronor.

I budgetposten for upphandlad vard finns bland annat avtalet med Capio Motala samt den
upphandlade verksamheten inom vuxenpsykiatrisk och barn- och ungdomspsykiatrisk vard,
ambulanstjanster, SOS Alarm samt rehabilitering.

Vard enligt nationella taxan

I Sverige kan privatpraktiserande lakare och fysioterapeuter vara verksamma med offentlig
ersattning enligt den sa kallade nationella taxan. Lakare som arbetar enligt lag (1993:1651) om
lakarvardsersattning (LOL) och fysioterapeuter som verkar enligt lag (1993:1652) om ersittning for
fysioterapi (LOF) har en personlig etableringsritt, oftast i form av ett samverkansavtal. Detta
innebar att vardgivaren har en etablering knuten till den egna fysiska personen dven om sjalva
verksamheten bedrivs i bolagsform. Vard enligt nationella taxan har en totalbudget 2025 pa

156 miljoner kronor.
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I Region Ostergotland finns 24 likare som verkar enligt lagen om lidkarvardsersittning. De verkar
inom 12 olika specialiteter. Lakarna finns framst i Norrkoping och Linkoping. I Region
Ostergotland finns 50 fysioterapeuter som verkar enligt lagen om ersittning for fysioterapi. De 4r
verksamma inom 8 av Ostergotlands 13 kommuner men de flesta finns i Linkoping och
Norrkoping.

Forhandlingar om upprikning av den nationella taxan gors mellan Sveriges Kommuner och
Regioner, SKR, samt Sveriges lakarforbund respektive Fysioterapeuterna men beslutas av
Socialdepartementet och for 2025 ar upprikningen 2,5 procent.

Vard utanfor lanet

Hilso- och sjukvardsndmnden har kostnader for den akuta utomlénsvarden, digital vard samt
primarvard som sker utanfor lanet. Vard utanfor lanet har en totalbudget 2025 pa 388 miljoner
kronor.

Kostnader for utomlansvard ar svara att paverka, den snabba utvecklingen de senaste aren med fler
digitala besok inom primarvéarden har inneburit kraftigt 6kade kostnader. Under 2024 var det en
stor kostnadsokning dven inom den 6ppna varden utan remiss. Likemedel forskrivna utomlians har
okat sedan slutet pa 2022. Det beror framst pa dyra ldkemedel mot cystisk fibros som forskrivs vid
nationella centrum dar ostgotar behandlas for denna sjukdom.

Denna budgetpost innehaller stor osdkerhet med hoga kostnadsokningar bidde under 2024 och
fortsatt under 2025.

Tandvard

Tandvardsomradet omfattar 6verenskommelsen med Folktandvarden, tandvard for barn och unga,
regionens tandvardsstod. Merparten av kostnaderna, cirka 85 procent, avser tandvard som utfors i
Region Ostergétlands regi. Tandvardens budget 2025 #r 378 miljoner kronor och inkluderar
upprakning med regionindex men dven en minskning motsvarande 51 miljoner kronor.
Minskningen har skett till foljd av sankt alder for avgiftsfri tandvard for barn och unga (frén 23 till
19 ar fran och med den 1 januari 2025).

Ovrigt

Ovrigt har en totalbudget 2025 pa 341 miljoner kronor. For 6vriga kostnadskomponenter baseras
budget 2025 pa antingen prognostiserade eller budgeterade kostnader ar 2024, kdnda forandringar
infor 2025 samt en upprakning med regionindex.

Inom omradet Ovrigt finns kostnader for samordningsférbund, sjukresor, folkhilsa, bidrag till
organisationer, lakemedel samt ovrig vard. Har ingar ocksa projekt samt 6vriga kostnader.

Budgetbalanspost

Budgetbalansposten har ett budgeterat underskott pa 48 miljoner kronor. Inom denna post finns
omfordelningar av budgetmedel till andra omraden inom hélso- och sjukvardsnamnden.

Posten utgor en motvikt for att balansera budgeten da 6verskott beriknas uppsta inom andra
omraden under aret.

Tidigare budgeterade underskott ar for 2024: 115 miljoner kronor, for 2023: 85 miljoner kronor,
for 2022: 64 miljoner kronor och f6r 2021: 116 miljoner kronor.
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Halso- och sjukvardsnamnden

Bilaga 1 — Resultatrakning och balansrakning 2025

558 Halso- och sjukvardsnamnden

Resultatrékning (tkr) Budget 2025 HA04 2024 Bokslut 2023 Not
Intékter

Regionbidrag 15979 439 15 451 933 14 952 398
Koncernbidrag 91 550 131000 141018 Y
Patientavg sjukvard/tandvard 27 100 2426 2223 2
Forsaljning sjukvard/tandvard 72500 20 311 58567 9
Ovr intakt huvudverksamh 9 600 9381 9057 ¥
Forsaljning 6vriga tjanster 1500 0 1464
Statshidrag 138 100 0 129734  ©
Ovriga bidrag 12 400 0 4453 7
Forsalt mtrl varor ovr intikt 400 0 1524 9
Summa Intakter 16 332 589 15 615 051 15 320 451
Personalkostnader

Lonekostnader -63 -457 -59
Arbetsgivaravgifter -23 0 -21
Ovriga personalkostnader -3 200 -4 877 -3 568 %
Summa Personalkostnader -3 286 -5334 -3 648
Ovriga kostnader

Kostnader for kdpt verksamhet -15201 303 -14 808 220 -14276236 0
Verksamhnéra material o varor -918 000 -650 929 -858450 'V
Lidmnade bidrag -44 300 -35734 38371
Ovriga verksamhetskostnader -165 700 -161 241 -165038
Summa Ovriga kostnader -16 329 303 -15 656 124 -15338 095
Finansiella intakter/kostnader

Finansiella intakter 0 0 0
Finansiella kostnader 0 0 -3
Summa Finansiella intakter/kostnader 0 0 -3
Arets resultat 0 -46 407 -21 294

Noter till resultatrékningen:
1) Avser budget avseende kompensation allménlékemedel samt vaccination mot covid-19.

2) Avser patientavgifter inom vardvalsverksamheter hérsel, 6gon, hudsjukvard, gynekologi och samtalsbehandling samt ambulanstransporter, specialkost och

forskottsbetalda ppenvardsavgifter.
3) Avser intakter for utomlanspatienter vardade hos privata vardgivare.
4) Avser erséttning fran andra regioner avseende ambulanstransporter fér utomlansvard.

5) Avser ersattning for vidarefakturerade sjukresor som sker mellan kliniker samt hyresintakt for tvétthall ambulans.
6) Avser momskompensation for kopt vard, samt ersattning fran Migrationsverket for asylsokande.

7) Avser erséttning fran RS for utoknng inom ST-utbidning allmanmedicin.

8) Avser egenavgifter for sjukresor och viten kopplade till ambulansavtalen, samt intékter fran kommuner och dédsbon avseende transport av avlidna.

9) Avser kopta tjanster i olika projekt.

10) Avser éverenskommen/avtalad vard med regionens olika utforare, inklusive tandvard och utomléansvard.

11) Avser kostnader for lakemedel, inkdp av vaccin, inkontinensartiklar, horselhjalpmedel samt specialkost.

12) Avser bidrag till féreningar samt bidrag till olika projekt.
13) Avser framst kostnader for sjukresor och hyreskostnader for ambulanssjukvarden.
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Halso- och sjukvardsnamnden

Balansrékning (tkr) 2025-12-31 2024-12-31* Not
*(enl helarsbeddmning 04 2024)

TILLGANGAR

Kundfordringar 0 -1596
Ovriga kortfristiga fordringar 1075 1075 2
Forutbet kostn upplupna intakt 120 042 120042 ¥
Summa Omsattningstillgdngar 121118 119522
SUMMA TILLGANGAR 121 118 119522
EGET KAPITAL, AVSATTN o SKULDER

Arets resultat -46 407
Ovrigt eget kapital 46 407 ¥
Summa Eget kapital 0
Upplupna kostn forutbet intakt 43279 43279
Ovriga kortfristiga skulder 77 839 76243 ©
Summa Skulder 121 118 119 522
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTN o SKULDER 121118 119 522

Noter till balansrakningen:

1) Forra aret fanns en osaker kundfordran aveende utskrivningsklara patienter.

2) Avser fysiskt sakerhetslager for barnvaccin som villkor i upphandling.

3) Periodisering av fakturor, periodisering av intdkt framst fran Migrationsverket samt ej &nnu fakturerade rabatter for 1akemedel.

4) Justering av rets resultat ar utfort i enlighet med Region Ostergdtlands ekonomiska styrprinciper.
5) Avser uppbokning av leverantérsfakturor samt upparbetad men ej utbetald ersattning till vardgivare.

6) Negativt saldo i bank som ar overflyttat till kortfristiga skulder dverflyttade projektmedel och behovspeng tandvard for barn och

unga.
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