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Informationer

845

Asa Hedin Karlsson informerar om &rendena: ”Bokslutsrapport 2017” och
”Ekonomisk handlingsplan for 2018 inklusive produktionsenheternas
atgardsplaner”.

Krister Bjorkegren och Richard Widén informerar om drendet ”Framtagande
av Regional utvecklingsstrategi for Ostergétland (RUS) — Arbetsprocess”.

Asa Hedin Karlsson, Mats Mellgvist och Annica Ohrn informerar om
Resursfordelningskonferens 2018.

Martin Magnusson informerar om aktuellt patientsékerhetsarbete.
Patientsakerhetsberattelsen for 2017 ar nu publicerad pa Region
Ostergotlands hemsida.

Nicklas Guss informerar om ny regional digitaliseringsstrategi.

Zilla Jonsson informerar om insatsomradet ”Karriar- och
kompetensutveckling”.

Krister Bjorkegren informerar om aktuella fragor kring Skandionkliniken.

- Ny finansieringsmodell som haller langsiktigt och som reflekterar de
faktiska driftskostnaderna, ev. inklusive kostnader for att fa fram
behandlingsprotokoll.

- Hur skall negativt eget kapital per 2017 aterstallas (-169,4 mkr,
innebdrande 24,2 mkr per medlemslandsting/-region)?

- Eventuellt fastighetsforvarv.
Krister Bjorkegren informerar om:

- Utmaningar kring vardplatser och operationskapacitet
- Overbelaggningar IVA

- Ekonomiska underskott

- Personalforsorjning

- Patientsakerhet

- Vardbarometern — resultat

- Civilt forsvar
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Mats Johansson informerar om Samverkansnamnden for Syddstra sjukvards-
regionen och dess traff med Socialstyrelsen ang. nivastrukturering.
Aterrapport kommer att ske vid kommande regionstyrelsesammantrade.
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Uppsiktsplikt avseende
regiondgda bolag 2017
RS 2017-611

8 46

Regionstyrelsen ska enligt kommunallagen utéva uppsikt dver de regiondgda
bolagen pa samma séatt som styrelsen har tillsyn 6ver den verksamhet som
bedrivs inom den egna organisationen. Uppsiktsplikten innebér att
regionstyrelsen ska halla sin informerad om bolagens verksamhet och hur
bolagens forhaller sig till gallande styrdokument och lagstiftning.
Regionstyrelsen ska dven for varje bolag i arliga beslut, bedéma om den
verksamhet som bolaget bedrivit under aret varit forenlig med det
kommunala andamalet och utforts inom ramen for de kommunala
befogenheterna.

Underlag for bedémning av bolagen utifran uppsiktsplikten
For bedomning av om respektive bolags verksamhet under aret, har
regionstyrelsen foljande information att tillga:

Bolagsordning och agardirektiv

Arsredovisning och delérsrapporter

Protokoll fran styrelsemoten

Arligt avstamningsméte RS Sober och regionens representanter i
bolagsstyrelse, stimmoombud och lekmannarevisorer (ej 2017)
Bolagsdialog

Rapporter fran bolagets revisorer och lekmannarevisorer
Bolagsstyrningsrapport

Ovrig uppfdljning

Regionstyrelsens beslut om sin bedémning av bolagens verksamhet

I sitt arliga beslut ska regionsstyrelsen for varje bolag bedéma om den
verksamhet som bolaget bedrivit under aret varit forenlig med det
kommunala andamalet och utférts inom ramen for de kommunala
befogenheterna.

Under 2017, har regionen begért bolagstyrningsrapport fran foljande bolag:

AB Ostgotatrafiken

TvNo Textilservice AB

ALMI Foretagspartner Ostergétland AB
Energikontoret Ostra Gétaland AB
Scenkonstbolaget i Ostergotland AB
AB Kinda Kanal
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Ledningsstaben bedémer att ovan ndmnda granskade bolag i huvudsak
uppfyller de krav som aktiebolagslagen och kommunallagen stéller upp for
kommunala bolag. Bolagen foljer dven det kommunala andamal, samt
bedriver verksamheten inom de kommunala befogenheter som
regionfullméktige givet respektive bolag och dess verksamhet.

Bedomningen grundas i forsta hand pa bolagsstyrningsrapporter och de
bolagsdialoger RS Sober genomfort med ett urval av koncernbolagen under
aret; Almi Foretagspartner Ostergétland, Scenkonstbolaget i Ostergotland
och Ostgotatrafiken.

Arendet redovisas i sin helhet i ledningsstabens skrivelse av den 27 februari
2018.

Regionstyrelsen BESLUTAR

a t t godkanna redovisningen av uppsiktsplikten for regionégda bolag 2017
samt,

a t t overlamna redovisningen till regionfullmaktige.
Protokollsanteckningar:

Marie Morell, Gary Sparrborn, Maria Almesaker, Per Jameson
(Moderaterna) och Anders Eksmo (Kristdemokraterna) lamnar féljande
protokollsanteckning:

Region Ostergotland har utvecklat uppfoljnigen av vara hel- och delagda
bolag pa ett bra satt. Bolagsstyrningsrapporten &r ett viktigt instrument for
detta. Det finns dock fortfarande mer att gora. Exempelvis behdver dgarnas
ambitioner med bolaget tydliggoras, detta skulle kunna utvecklas genom
exempelvis skrivningar i den strategiska planen. For vissa bolag, exempelvis
AB Ostgotatrafiken, finns det dven ett behov av en mer 6vergripande
diskussion av hur mal och bestéllningar samverkar med varandra och
paverkar bolagets verksamhet och strategiska beslut.

| Bolagsstyrningsrapporten for 2017 noterar vi att Scenkonstbolaget angivit
att en enskild ledamot i styrelsen erhallit biljetter till en av forestallningarna
till rabatterat pris. Det finns dven andra kopplingar till samma ledamot i form
av hyresavtal. | sammanstéllningen av bolagsrapporterna som utgor besluts-
underlaget kan det uppfattas som att erhallandet av rabatterade biljetter ar
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nagot aterkommande. Laser man den bilagda handlingen fran Scenkonst-
bolaget anges det att detta endast intraffat vid ett enskilt tillfalle.
Motsvarande skrivning fanns dock dven i bolagsrapporten fran 2016, vilket
indikerar att detta skett vid upprepade tillféllen.

Vi forutsétter att regionens hel- och deldgda bolag foljer lagar och regler. Vi
uppmanar darfor Region Ostergétland och 6vriga dgare att i samband med
bolagsdialogen med Scenkonstholaget lyfta fragan om eventuella
javsituationer, eller om det finns behov hantera fragan mer formellt, t ex i
agardirektivet.
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Bokslutsrapport 2017
RS 2018-12

847

Bokslutsrapporten &r en presentation av 2017 ars preliminara bokslut i den
form som delarsrapporterna redovisas under aret, men enbart innehallande
ekonomiperspektivet inklusive ekonomibilagor och omférdelningsarende.
Arsredovisningen, som behandlas av regionstyrelsen i april, innehéller en
fordjupad beskrivning av verksamhet och ekonomi tillsammans med
medborgarperspektivet, processperspektivet och medarbetarperspektivet. |
arsredovisningen presenteras ocksa nyckeltalsredovisning for samtliga
perspektiv.

Jamfort med bokslutsrapport 2017 som presenterades pa regionstyrelsen den
31 januari har féljande mindre korrigeringar gjorts:

» Balanskravet har korrigerats med 1 miljon kronor, fran 138 miljoner kronor
till 2137 miljoner kronor.

» Omfordelningar mellan rader i resultatrakningen (utan att paverka
regionens resultat).

Regionstyrelsen BESLUTAR
a t t godkanna preliminéart bokslut samt,

a t t godkanna omfordelningar m.m. enligt bilaga 3.
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Ekonomisk
handlingsplan for 2018
inklusive produktions-
enheternas atgardsplaner
RS 2018-131

8§48
| finansplanen for 2018-2020 faststélldes Region Ostergétlands behov av
effektivisering for 2018

e 1 procent resultatforbattringskrav for samtliga verksamheter och
regionstyrelsen, motsvarande 130 miljoner kronor

e Yitterligare 137 miljoner kronor for gemensamma och 6vergripande
omraden

Under hosten aviserade flera produktionsenheter en forsamrad ekonomi.
Efter att regiondirektor och ekonomidirektor haft genomgang med respektive
produktionsenhet var bedémningen att produktionsenheterna inte skulle klara
den i finansplanen godkénd resultatnivan for 2018, utan att denna forsamrats
med 54 miljoner till minus 124 miljoner kronor.

Regionstyrelsen beslutade i december (Regionstyrelsens arsbudget inklusive
produktionsenheternas verksamhetsplaner 2018, RS 2017-030) om en aktua-
liserad ekonomi for 2018. Forsamringen pa 54 miljoner kronor méttes till del
av hogre statsbidrag for 1akemedel, 25 miljoner kronor, samt en justering av
reservering inom finnasforvaltning pa 10 miljoner kronor. Resterande

19 miljoner riktades mot styrelse och namnder. Totalt resultat for regionen
var oférandrat 135 miljoner kronor. Regionstyrelsen beslutade att ge
regiondirektoren i uppdrag att aterrapportera handlingsplaner inklusive
konsekvensanalys, ta fram en aktualiserad ekonomi foér 2018 inkluderat en
plan for behov av atgarder/effektiviseringar motsvarande 137 miljoner
kronor samt en plan for fordelning av 19 miljoner kronor riktade mot styrelse
och ndmnder.

Produktionsenheternas resultat for 2017 blev 102 miljoner kronor samre &n
helarsbeddmning 08 och i relation till férutsattningarna i Finansplanen. Det
har resulterat i att produktionsenheternas behov att atgarder uppgar till 220
miljoner kronor for att na godkéand budgetniva pa minus 124 miljoner kronor.
Atgardsplanerna summerar till 331 miljoner kronor fér 2018. |
atgardplanerna finns ocksa hansyn taget till nya behov att finansiera 2018.

Foreligger forslag till ekonomisk handlingsplan fér 2018 inklusive
produktionsenheternas atgardsplaner samt forslag pa riktade atgarder till
styrelse och namnder pad sammanlagt 19 miljoner kronor. Arendet beskrivs i
sin helhet i ledningsstabens skrivelse av den 2 mars 2018.
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Ledningsstaben foreslar i skrivelse av den 2 mars 2018 regionstyrelsen
besluta

att faststalla "Ekonomisk handlingsplan for 2018 inklusive
produktionsenheternas atgardsplaner”,

att ge regiondirektoren uppdrag att verkstalla Ekonomisk handlingsplan for
2018 inklusive produktionsenheternas atgardsplaner,

att halso-och sjukvardsnamnden beraknar ett resultat pa 11 miljoner kronor
vilket aterrapporteras i helarsbhedomning 04

att trafik och samhéllsplaneringsnamnden beraknar ett resultat pa 8
miljoner kronor vilket aterrapporteras i helarsbedémning 04 samt

att uppdra till regiondirektoren att I6pande aterrapportera resultatet av
handlingsplanens atgarder i ordinarie delarsrapportering.

Yrkanden

Marie Morell (M) och Anders Eksmo (KD) lamnar féljande
tillaggsyrkande:

Vi ar mycket oroade for Region Ostergétlands ekonomiska utveckling nar
det galler de sjukvardande verksamheterna. Vi har under lang tid sett att bade
ekonomi och resultat gallande exempelvis tillganglighet gatt at fel hall.

Detta, tillsammans med de utmaningar som varden star infor som regionen
ocksa uppmarksammat i sin egen ekononiska analys, gor situationen valdigt
orovéackande.

De dtgarder som nu presenteras i den ekonomiska handlingsplanen kommer
inte pa langa vagar att mota upp de stora utmaningar vi star infor. Vi anser
att vi maste ta var utmaning pa storsta allvar. Vi har vid upprepade tillfallen
lamnat forslag till regionstyrelsen som bade ror extern analys samt att
regionstyrelsen och hélso- och sjukvadsnamnden gemensamt ska diskutera
viktiga fragor for att forhindra oklarheter i ledningen och styrningen. Vi star
fast vid att om vi pa allvar menar att bryta den negativa ekonomiska trenden
samt utvecklingen gallande tillganglighet med mera sa maste dven politiken
bidra.
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Stora utmaningar i ekonomin

I samband med att regionfullmaktige beslutade om finansplanen fér 2018
konstaterades det att det kravdes atgarder motsvarande 137 miljoner kronor
for att na resultatmalet for regionen om 135 miljoner, vilket motsvarar 1 %
av regionens samlade skatter och statsbidrag. Det forutsatte dock att
produktionsenheternas resultat skulle vara -70 miljoner kronor vid arets slut.
Nér finansplanen antogs av regionfullmaktige den 21 november uppskattades
underskottet for de sjukvardande verksamheterna till -225 miljoner kronor
for 2017. | december nar arsbudgeten for regionstyrelsen och
produktionsenheternas verksamhetsplaner antogs hade underskotten dkat
ytterligare och produktionsenheternas resultat for 2018 reviderades darfor till
-124 miljoner kronor.

| bokslutet har de sjukvardande produktionsenheternas underskott ytterligare
forsamrats till -373 miljoner kronor. Det innebdr i praktiken att man, for att
na det beslutade finansiella malet om +135 miljoner, maste vidta atgarder
som motsvarar 386 miljoner (137+373-124=386).

Grunden till det arende vi nu ska ta stéllning till &r de beslut som
regionstyrelsen fattade i samband med behandlingen av regionstyrelsens
budget for 2018 samt produktionsenheternas verksamhetsplaner. Da
beslutade regionstyrelsen foljande;

att ge regiondirektdren i uppdrag att vid regionstyrelsens mote i
mars presentera handlingsplaner for 2018 inklusive
konsekvensanalys,

att till regionstyrelsens méte i mars ta fram forslag pa riktade
atgarder till styrelse och namnder pa sammanlagt 19 miljoner
kronor,

att ge regiondirekttren i uppdrag att till regionstyrelsens moéte i mars
ta fram en aktualiserad ekonomi for 2018 inkluderat en plan for
behov av atgarder/effektiviseringar i beslutad finansplan 2018-
2020 motsvarande 137 miljoner.

Racker atgarderna?

Vi anser att det finns manga oklarheter i beslutsarendet och kanner ocksa stor
tveksamhet till dels om atgéarderna racker for att nd malen enligt
finansplanen. Vi ar ocksa oroliga for att de atgarder som redovisas inte
kommer att ge de effekter som anges.

Beskrivningen av atgarderna ar fortsatt mycket knapphandig trots att
handlingen kompletterats sedan den presenterades for regionsstyrelsens
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presidium. Vi saknar &ven en gedigen risk- och konsekvensanalys for
sjukvarden, som var ett av de uppdrag som regionstyrelsen beslutade om i
december 2017. Det finns heller ingen bedémning av hur manga av
atgarderna som kan paverka andra delar av verksamheten, det vill sdga det
finns inget “sidledsansvar” angivet. Flera av de atgarder som anges fran
produktionsenheterna kan man tydligt se kommer paverka andra
verksamheter eller exempelvis halso- och sjukvardsnamndens resultat. Vi ser
dock ingen beskrivning om man har tagit hansyn till detta i den totala
sammanstallningen eller inte.

Vi kan heller inte se hur man praktiken kommer att kunna spara pengar pa
vissa av atgarderna, det galler exempelvis minskningen av vardrelaterade
infektioner som flera av produktionsenheterna ater igen lyfter upp som ett
sétt att minska kostnaderna. Motsvarande siffor har funnits i tidigare
atgardsplaner utan att det kunnat uppvisa nagon tydlig effekt pa det
ekonomiska utfallet.

Da det finns ett langsiktigt behov av att minska pa kostnadsniva saknas ocksa
en analys 6ver hur langsiktiga atgarderna bedéms vara. Exempelvis sa har
flera produktionsenheter angivit restriktivitet i att tillsatta vakanser samt att
en omfattande del av besparingen ska goras via sa kallade
"vardagsbesparingar”. Vi saknar ocksa en beskrivning kring hur lange vissa
besparingar kan goras och vilka effekter som kommer intraffa néar man
minskar restriktivitet, aterupptar uppskjutna investeringar med mera.

Risker och konsekvenser gallande besparingar pa de politiska ndmnderna?
| forslaget till handlingsplan finns dven besparingar pa de politiska
namndera. | &rendet finns ingen beskrivning vilka risker och konsekvenser
den besparingen innebéar. Det framgar att Regionutvecklingsnamnden ar
undantagen, dock ska det genomforas en effektivisering av ledningsstaben,
dar tjanstemannen for RUN ingar. Kommer dessa personer att beroras av
effektiviseringen/besparingen?

Gallande Trafik- och samhéllspaneringsnamnden &r uppdraget att justera
ersattningen till kollektivtrafiken (Ostgotatrafiken) och darmed leverera ett
éverskott till nAmnden pa 8 miljoner (som vi tolkar det). | arendet &r det
mycket oklart om den justeringen av ersattning ska tdckas genom
forandringar i linjestrukturen eller i priserna for kollektivtrafiken, eller pa
annat satt paverka utbudet av kollektivtrafiken. Det har forekommit en
diskussion om Ostgotatrafikens upparbetade egna kapital. Vi ser det dock
som oklart om det da i sadana fall inte &r en agarfraga och bor hanteras av
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Regionstyrelsen. Ostgotatrafiken har idag ett ldgre index &n regionindex och
har darmed indirekt redan ett besparingskrav. | drendet ar det oklart hur
finansieringen ska se ut framat for Ostgétatrafiken och den
kollektivtrafikshestallning som TSN gor, da det inte finns nagon risk- och
konsekvensanalys av beslutet.

Administrativt stod — anstéllningsstopp eller forbattra stddet?

Vid regionstyrelsens behandling av Delarsrapport 04 i juni 2017 beslutads att
godkanna tre av Moderaterna och Kristdemokraternas 24 forslag for att mota
vardkrisen. Dessa tre var: "Mojliggora for fler arbetstidsmodeller”, "Utdka
och forbattra det administrativa stodet till det kliniknara arbetet” samt ”Okad
samverkan mellan mottagningar och vardavdelningar”.

I handlingsplanen anges att man ska infora ett anstallningsstopp for
administrativ personal. | samtal med verksamhetschefer och fackliga sa har
vi under arbetets gang uppfattat att detta inte galler all verksamhet, utan at
det ska finnas undantag. | handlingen som finns till regionstyrelsen finns
dock ingen avgrénsning i anstéliningsstoppet. Darfor ar det mycket oklart
vad det i praktiken innebar.

Vi ser behov av att forandra strukturen for var administration dar mycket av
den centrala administrationen maste minska, men dar vi ser stora behov av
att 0ka det administrativa stodet ute i var verksamhet mot exempelvis forsta
linjens chefer, kliniker, avdelningar med mera.

Innebdr detta att regionstyrelsen inte kan fullfélja arbetet med de av styrelsen
bifallna punkterna som ror framfor allt det administrativa stodet for det
kliniknara arbetet? Vi har fatt nagon aterkoppling pa vilket arbete som &r
igang startat med anledning av besluten i juni.

Okad samverkan mellan RS och HSN — politiken méste ta sitt ansvar
Moderaterna och Kristdemokraterna har vid upprepade tillfallen kravt en
okad samverkan mellan regionstyrelsen och halso- och sjukvardsnamnden. |
det mycket svara ekonomiska lage som Region Ostergétland befinner sig i ar
det ytterst angeldget att en samverkan sker mellan halso- och
sjukvardsnamnden, som star for bestallningen, och regionstyrelsen som ar
ansvarig for utférandet.

I samband med diskussionerna om den politiska organisationen infér
nastkommande mandatperiod finns en mycket stor samstdmmighet att en
sadan samverkan maste komma till.
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Vi anser inte att vi kan vénta till ndsta mandatperiod utan att vi redan nu
behover tillsatta en tillfallig arbetsgrupp bestdende av presidiet i
regionstyrelsen, presidiet i halso- och sjukvardsnamnden samt en
representant per parti som inte ingar i respektive presidium.
Regiondirektoren far i uppdrag att lampliga tjansteman finns kopplade till
arbetsgruppen. Gruppen bor ha till uppgift att, blanda annat, tillse att de
uppdrag som halso- och sjukvardsnamnden ger till verksamheten gar i takt
med de atgarder som regionstyrelsen beslutar. Arbetsgruppen bor ocksa
forutsattningslost se pa hur arbetet med vardprocesser med mera kan
intensifieras. Arbetsgruppen bor ocksa vara politisk styrgrupp for den
externa analys som vi yrkar pa.

Vi har sedan tidigare yrkat - att uppdra till regiondirektoren att tillse att risk-
och konsekvensanalyser genomférs vid forandringar av vardprocesserna dar
flera delar av lanets "sjukvardssystem” ar involverat, - att uppdra till
regiondirektoren att utarbeta en tydlig rutin for risk- och
konsekvensbeskrivningar i samband med verksamhetsfordndringar som
initieras exempelvis genom beslut av halso- och sjukvardsnamnden, sa som
vardval med mera, samt aterkoppla detta till regionstyrelsen, samt - att
uppdra till regiondirektoren att tillse att ett processtdd finns for verksamheter
dar exempelvis vardval, upphandling och liknande beslutats.

Vi ser att dessa fragor ocksa bor hanteras inom ramen for arbetsgruppen.

Var finns den roda traden?

| bade detta arende och i flera tidigare ekonomiska handlingar anser vi att det
ar mycket svart att folja logiken och den ”roda traden” i alla besparingar,
atgardsplaner, andrade resultatnivaer med mera. Det gor att det ar betydligt
svarare for ansvariga politiker i exempelvis regionstyrelsen,
regionfullméktige och for ansvariga chefer i verksamheten att se hur de olika
besluten dr relaterade till varandra. Det hér &r ett stort hot mot den
demokratiska insynen och mgjligheten att ta sitt demokratiska ansvar i
regionen, likval som ett hinder att kommunicera besparingsatgarder. For att
mota detta kravs att framtida handlingar har en betydligt stérre ”lasbarhet”
med exempelvis faststallda rubriker och ett mer systematiskt satt att beskriva
beslutsprocesserna. Vi ser fram mot ett utvecklingsarbete gallande
beslutsstod och utgar ifran att struktur och lasbarhet av handlingar ingar som
en del i detta arbete.

Med anledning av ovanstaende yrkar vi att regionstyrelsen BESLUTAR om
foljande tillagg:
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tillsatta en tillfallig arbetsgrupp bestaende av presidiet i
regionstyrelsen, presidiet i halso- och sjukvardsnamnden samt
en representant per parti som inte ingar i nagot av presidierna.
Arbetsgruppens uppdrag ar framst att samordna uppdrag och
atgarder mellan halso- och sjukvardsnamnden och
regionstyrelsen samt att forutsattningslost se over
vardprocesser i syfte att skapa forutsattningar for verksamheten
att uppfylla sina mal.

uppdra till regionstyrelsens presidium att utse ledamoter fran
partier som inte har platser i regionstyrelsens respektive halso-
och sjukvardsnamndens presidier.

uppdra till regiondirektoren att tillse att lamplig
tjanstemannaresurs tillstalls arbetsgruppen.

arbetsgruppen regelbundet ska aterrapportera slutsatser och
eventuella forslag till regionstyrelsen och hélso- och
sjukvardsnamnden.

uppdra till regiondirektoren att omgaende, med extern hjalp,
genomfora en analys av Region Osterg6tlands nulidge samt
atgarder som kan och bor vidtas for att langsiktigt nd balans i
ekonomi och verksamhet. Den foreslagna arbetsgruppen bor
vara politisk styrgrupp for detta arbete.

uppdra till regiondirektdren att verkstélla de beslut som
regionstyrelsen fattade i samband med behandlingen av
delarsrapport 04 i juni 2017 som bland annat innefattade tre av
de 24 forslag som Moderaterna och Kristdemokraterna yrkade
pa.

uppdra till regiondirektoren att aterkomma med en tydlig
beskrivning av hur de foreslagna besparingarna inom de
politiska ndmnderna ska hanteras.

Mats Johansson (S) yrkar bifall till ledningsstabens forslag och avslag till
Marie Morell med fleras tillaggsyrkande.

Malin Osth (V) lamnar foljande yrkande:

Vansterpartiet yrkar att: forslag till Ekonomisk handlingsplan for 2018
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inklusive produktionsenheternas atgardsplaner avslas
Att: ge regiondirektdren i uppdrag att ta fram ett nytt &rende med forslag till
atgarder som kan genomforas utan att patienter och personal drabbas negativt

Vansterpartiet avslar Socialdemokraterna och évriga partiers forslag om
kraftiga nedskarningar i den 6stgétska hélso- och sjukvarden. Det forslag
som presenterats for Regionstyrelsen innehaller historiskt stora
nedskarningar i sjukvarden som kommer drabba saval patienter som personal
mycket negativt. Detta kan Vansterpartiet inte acceptera.

Sjukvérden i Ostergétland har under lang tid dragits med betydande
underskott i sina verksamheter. Ett flertal genomlysningar och analyser av
detta har gjorts de senaste aren. Det finns utifran detta ingenting som tyder
pa att sjukvarden slosar med resurser eller att man brister sa i sina rutiner att
man kan visa pa atgarder som kapar kostnader utan att det leder till samre
forutsattningar att erbjuda 6stgétarna sjukvard.

Vénsterpartiet menar att den ostgétska sjukvarden ar underfinansierad och att
det finns ett mycket litet utrymme att "effektivisera” sjukvarden i den
meningen att kostnaderna kan minska pa ett sa radikalt satt som de styrande
partierna i regionen nu driver igenom.

Vansterpartiets forslag ar att regiondirektoren far ett uppdrag att ta fram ett
nytt arende dar forslag till atgarder tas fram dar konsekvenserna ar tydliga ur
saval medarbetar-, medborgar- och patientperspektiv. Dar det framkommer
betydande negativa effekter kan verksamhetens budget tillatas ga med
ytterligare underskott for 2018. Infér 2019 behdver regionen se Gver
intaktssidan for att kunna finansiera halso- och sjukvarden i framtiden genom
att t.ex. hoja skatten.

Det finns delar i handlingsplanen som beslutas som &r bra och som
Vénsterpartiet valkomnar. Arbetet med ett utokat uppdrag for jourcentralerna
ar ett sadant som kan leda till att resurser utnyttjas mer effektivt och att
patienter hamnar pa ratt vardniva. Men att tro att detta leder till minskade
kostnader for regionen med 10 miljoner 2018 och 30 miljoner 2020 &r direkt
naivt.

Beslutet innebar ocksa personalminskningar om minst 90 miljoner kronor.
Detta utan att ndgon kunnat visa att det finns dverflodig personal inom
organisationen. Vi ser ocksa med oro pa att man i ett antal centrum nu
kommer arbeta med principen att inte tillsatta vakanser. Detta kommer med
all sannolikhet leda till att arbetsbordan pa den personal som finns kvar
kommer att 0ka. Det leder till sdmre arbetsmiljo och 0kad stress vilket i sin
tur bidrar till att 6ka risken for vardskador och andra missar som drabbar
patienterna negativt.

Det finns ocksa delar i den ekonomiska handlingsplanen som kan anses vara
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valdigt spekulativa nar det galler eventuella ekonomiska effekter. Ett sadant
exempel &r forvantade minskade kostnader pa grund av minskad forekomst
av vardrelaterade infektioner (VRI)/vardskador. Detta uppskattas ge
besparingar om 16,5 miljoner kr 2020. Problemet &r att det helt saknas
erfarenheter av att nagon i hela sjukvardssverige lyckats minska sina
kostnader genom minskad forekomst av VRI. Man kan 0ka produktivitet och
korta kder genom detta arbete, men minskade kostnader finns det ingen
evidens for.

Vansterpartiet menar att det finns en rad atgarder som man skulle kunna
vidta for att forbattra forutsattningarna for en effektiv hélso- och sjukvard
som haller absolut hogsta kvalitet. Resurstillskott ar givetvis en sadan del.
Men det kravs ocksa satsningar som gor arbetsmiljon béttre och arbetstiderna
mer attraktiva. Att se dver mojligheterna att korta arbetstiden pa olika satt
kan vara en mycket framgangsrik prioritering da det skulle cka
attraktionskraften som arbetsgivare, fler skulle orka arbeta heltid samt att
sjukfranvaron med storsta sannolikhet skulle minska. Majlighet till kortare
arbetstid kan ocksa inom flera verksamheter skapa battre forutsattningar for
Okad produktion.

For att nyttja sjukvardens resurser pa bésta och effektivaste satt samt att ge
befolkningen halso- och sjukvard pa ratt niva kravs det en omstallning dar
mer vard behdver ges inom priméarvarden. Vénsterpartiet menar att det ar
dags att se dver de ekonomiska ersattningssystemen for primarvarden. Mer
resurser bor ges till férebyggande och uppsdkande arbete.

Det ar ocksa orimligt att de verksamheter som under lang tid dragits med
underskott som bygger pa att verksamheten varit underfinansierad ska
behova ta med sig dessa. Verksamheterna behdver fa en majlighet att med
resurstillskott bygga en verksamhet som inte belastas av tidigare ekonomiska
problem. Det &r inte heller en framkomlig vdg att arbeta med olika
straffavgifter for verksamheter som inte klarar uppsatta mal. Det riskerar att
fa motsatt effekt da ekonomin ytterligare forsamras.

Vansterpartiet har tidigare papekat att Region Ostergdtland har ett behov av
att se over och utreda hur verksamheten i grunden ar organiserad. Det finns
betydande behov av att strukturera om hur mycket av arbetet bedrivs i
organisationen. Detta géller inte minst det administrativa stod som ér till for
att understodja den personal som arbetar i de sjukvardande verksamheterna.

Vansterpartiet vill ocksa framhalla att det beslutsunderlag som presenterats
for Regionsstyrelsen har stora brister. Detta galler inte minst nar det géller
konsekvensbeskrivningarna. For vissa centrum, som till exempel Ostra
narsjukvarden, saknas det helt konsekvensbeskrivningar. Detta gor det i sak
nast intill omojligt att ta stallning till dessa atgarder. Nar majoriteten sedan
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havdar att de &r trygga med detta och att de har fatt information under
arbetets gang men anda inte, pa direkta fragor, valjer att beskriva
konsekvenserna sa ar det ett demokratiskt problem.

Vansterpartiet vill ocksa lyfta fram att det ar anmarkningsvart att nar vi
staller fragor till tjansteman i sakfragor kring hur man har réknat kring olika
konsekvenser sa véljer man att inte svara. Regionstyrelsen ar den plats dar vi
ar representerade som parti och det ar dér vi maste kunna fa svar pa vara
fragor infor beslut.

Propositionsordning

Forst prévas Mats Johanssons yrkande att bifalla ledningsstabens forslag mot
Malin Osths avslagsyrkande.

Om Mats Johansson yrkande vinner bifall provas darefter Marie Morell med
fleras tillaggsyrkande.

Propositionsordningen godkanns.

Prévning

Ordforanden staller Mats Johanssons yrkande att bifalla ledningsstabens
forslag mot Malin Osths avslagsyrkande och finner att Mats Johanssons

yrkande vinner bifall.

Ordféranden stéller darefter Marie Morell med fleras tilldggsyrkande under
prévning och finner att det avslas.

Regionstyrelsen BESLUTAR

att faststalla "Ekonomisk handlingsplan for 2018 inklusive
produktionsenheternas atgardsplaner”,

att ge regiondirektoren uppdrag att verkstalla Ekonomisk handlingsplan for
2018 inklusive produktionsenheternas atgardsplaner,

att halso-och sjukvardsnamnden beraknar ett resultat pa 11 miljoner kronor
vilket aterrapporteras i helarsbhedomning 04
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att trafik och samhéllsplaneringsnamnden beraknar ett resultat pa 8
miljoner kronor vilket aterrapporteras i helarsbedémning 04 samt

att uppdra till regiondirektoren att I6pande aterrapportera resultatet av
handlingsplanens atgarder i ordinarie delarsrapportering.

Reservationer
Malin Osth (V) reserverar sig till forman for sitt eget avslagsyrkande.

Marie Morell, Gary Sparrborn, Maria Almesaker, Per Jameson
(Moderaterna) och Anders Eksmo (Kristdemokraterna) reserverar sig till
forman for sitt eget tillaggsyrkande.

Protokollsanteckningar:
Clara Aranda (SD) lamnar foljande protokollsanteckning:

Sverigedemokraterna i Region Ostergétland ser med anledning av radande
krissituation ingen annan utvag an att de foreslagna atgarder som presenteras
ocksa genomfors, i den grad det ar mojligt.

Med den har protokollsanteckningen vill vi dock understryka vikten av att
underlaget for dokument och handlingar av denna karaktar maste forbattras
avsevart, da vi anser att liggande forslag till beslut lamnar mycket att 6nska,
bade nar det kommer till information och vantade konsekvenser, vilket ar
undermaligt, alternativt saknas helt i dokumentet.

Att Region Ostergétland, som s& manga andra regioner och landsting,
befinner sig i en djup kris &r givetvis inget som forvanar. Vi borjar pa allvar
kdnna av den ansvarsldsa politik som regerande partier under flera ar har
gjort sig skyldiga till, och konsekvenserna av detta ar en skrammande syn.

Vi ser tydligt hur vélfarden urholkas, vilket det har arendet som hanteras
idag ocksa ar ett bevis pa.

Styrande majoritet har nu ansvar att informera lanets invanare,
sjukvardspersonal och patienter om vilka nedskarningar Vi star infor, samt
vad det kommer att innebara for hélso- och sjukvarden i Ostergotland.
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Sverigedemokraterna menar att vi pa lokal niva inte langre formar att l6sa
den mycket svara situation vi befinner oss i, det vi behdver nu ar en nationell
krisplan for svensk halso- och sjukvard.

Vi anser darfor att det kravs ett forum for dialog mellan politiska
representanter fran bade regional och nationell niva. Ett sadant forum bor
Region Ostergdtland ta initiativ till.

Det ar dags att lagga vara partipolitiska agendor at sidan och lagga allt fokus
pa att ateruppratta den svenska valfarden.
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Fastighetsinvestering —
lokalanpassning for
rontgenutrustning i
Seldingerenheten, Lab 1,
Universitetssjukhuset,
Linkdping

RS 2018-139

849

Seldingerenheten har tidigare uppdragit till CVU, Regionfastigheter, att
genomfora forstudie samt projektering géllande lokalanpassning for utbyte
av rontgenutrustning i Lab 1 samt ombyggnation av Lab 1 till hybridsal med
LAF-tak. Syftet med ombyggnationen ar att kunna behandla 6kad volym av
komplexa ingrepp pa allt fler patienter inom saval Hemodynamik/TAVI-
verksamheten® som den kérlkirurgiska verksamheten. Ombyggnationen &r en
del i att labbtillgdngen for dessa verksamheter idag ar begransad. Installation
av LAF-tak syftar till att minska belastning pa befintliga hybridsalar inom
Seldingerenheten.

Hjart- och medicincentrum har sedan tidigare fatt regionstyreslens
godkannande till investering i utrustning av Seldinger Lab 1.

Fardigstallande berdknas till kvartal 1, 2019.

Investeringen uppgar till 9 miljoner kronor varav 1,5 miljoner kronor finns
beslutat sedan tidigare. Hyresokningen ar 2019 uppgar till 1,3 miljoner
kronor. Hyresokningen & kommunicerad och férankrad med ledningen for
Hjart- och medicincentrum.

Verksamhetens byggnadsberoende utrustning for att genomfara ovanstaende
uppgar till 2 miljoner kronor.

Regionstyrelsen BESLUTAR

attge CVU Regionfastigheter i uppdrag att genomfora ovanstaende
fastighetsinvestering inom en utgiftsram om 9 miljoner kronor.

Protokollsanteckningar:

Marie Morell, Gary Sparrborn, Maria Almesaker, Per Jameson
(Moderaterna) och Anders Eksmo (Kristdemokraterna) lamnar féljande
protokollsanteckning:

Vi ser mycket positivt pa investeringen och darmed utvecklingen av
Seldingerenheten i Link6ping. Genom ombyggnationen kommer man att
kunna utveckla verksamheten och behandla fler patienter med fler olika

ingrepp.

L TAVI avser kateterburen aortaklaff-implantation
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Under ombyggnadstiden kommer verksamheten att paverkas och enheten i
Norrkoping vid Vrinnevisjukhuset kommer att behdva behandla fler
patienter. Vi ser att Seldingerenheten i Norrkdping dven framat skulle kunna
utnyttjas pa ett battre satt. Det finns majligheter till utbyggnad dven har.
Region Ostergotland bor darfor utreda maéjligheterna att ytterligare utveckla
Seldingerenheten i Norrkoping, bland annat for att pa ett battre sétt kunna
mota behovet av karlkirurgi som finns i den Ostra lansdelen.
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Framtagande av Regional
utvecklingsstrategi for
Ostergétland (RUS) —
Arbetsprocess

RS 2017-505

850
Regionstyrelsen beslutade i augusti att utarbeta en ny RUS fér Ostergétland
och att ett forslag till processplan for arbetet skulle utarbetas under hosten.

Under hosten har kommunernas roll i RUS-processen diskuterats med
utgangspunkt i ett resonemang om betydelsen av att den regionala
utvecklingsstrategin utarbetas i samverkan med andra aktorer for att kunna
vara en kraftfull grund for utvecklingsarbetet hos regionens aktorer.

Kommunerna och Region Ostergétland har enats om att inleda en gemensam
process med malet att utarbeta en RUS for Ostergotland.

Regionstyrelsen BESLUTAR

att tillsammans med lanets kommuner utarbeta RUS for Ostergotland i
enlighet med den i bilagan foreslagna processen och processorganisationen.
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Delegationsbeslut

§51
Anmalda delegationsbeslut laggs till handlingarna.
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§ 52
Inkomna skrivelser Inkomna skrivelser laggs till handlingarna.

8§41-54
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Sammantradets Ordforanden avslutar ssmmantradet klockan 14.30.
avslutning
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Justering Vid protokollet
Peder Bjorn
Justerat Mats Johansson Marie Morell
Den har meddelande om justering av detta protokoll

publicerats pd Region Ostergotlands officiella anslagstavla.
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Bilagor till protokoll

Bilaga 1. Delegationsbeslut

8§41-54

Anmalan av delegationsbeslut fran:

Susan Ols, chefsjurist

RS 2018-41

Anmalan av delegationsbeslut fran:

Cecilia Barkehed, regionsjurist

RS 2018-41

Anmalan av delegationsbeslut fran:

Dino Salagi¢, regionjurist

RS 2018-41

Anmalan av delegationsbeslut fran:

Monika Hagman,__narsjgkvérdsdirekt('jr
Narsjukvarden i Ostra Ostergotland

RS 2018-41

Anmalan av delegationsbeslut fran:

Margareta Rehnberg, regionarkivarie,
Regionarkivet

RS 2018-41

Anmalan av delegationsbeslut fran:

Sara Andersson, regionarkivarie, Regionarkivet

RS 2018-41

Studieresa till Nederldnderna 19-21 mars, 2018 om
innovation for framtidens halso- och sjukvard.

Regionstyrelsens presidium BESLUTAR
att medge studieresa till Nederlanderna 19-21

mars 2018 , for Marie Morell och Margareta
Fransson.

RS 2018- 72
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Bilaga 2. Inkomna skrivelser

Finansiell manadsrapport for januari manad ar 2018

Finansiella manadsrapporter for — oktober -
december manad ar 2017

Dataskyddsstrategi for Region Ostergotland

Skrivelse fran Regionala cancercentrum i
samverkan — Rekommendation rérande nationell
nivastrukturering av sarkom.

Protokoll fran styrelsemote med AB
Ostgotatrafiken 2018- 02-01

Protokoll fran méte med AB Transitio dgarrad
2018- 02-08

8§41-54

RS 2018-13

RS 2017-13

RS 2018-149

2018-148

RS 2018- 44

RS 2017- 136
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