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Daniel Fredriksson, politisk sekreterare (S)
Roger Sandstrom, politisk sekreterare (C)
Bjorn Asserhed politisk sekreterare (L)

Justering

Ordforande Marie Morell (M)
Justerare Kaisa Karro (S)
Sekreterare Peder Bjorn

Protokollet justeras med elektronisk signering. Justeringen tillkdnnages genom anslag pa Region
Ostergotlands anslagstavla pa webbplatsen regionostergotland.se.
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§211

Faststallande av upprop och val av justeringsperson

Regionstyrelsens beslut

Uppropet faststills. Kaisa Karro (S) utses att jamte ordférande justera dagens protokoll.

Justering
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§212

PROTOKOLL

Regionstyrelsen

2025-12-10

Delegationsbeslut

Regionstyrelsens beslut

Sammanstallningen over delegationsbeslut samt delegationsbesluten laggs till handlingarna.

Id Beskrivning Paragraf
Datum Avsindare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori
Ansvarig
2025.27024 Yttrande dver remiss undertecknad Regionstyrelsen §229/2025
2025-10-27 Regeringskansliet Elin Johansson
RO 2025/9557 Remiss av promemorian Tillfallig verkstallighet  Regionstyrelsen
av svenska fangelsestraff utomlands
Elin Johansson
2025.27914 2023-1079 Framskrivning US 045410 Regionstyrelsen §235/2025
Aggregatbyte sign
2025-11-03 Stefan Fredriksson
RO 2023/1079 Framskrivningar Regionstyrelsen
Maria Axelsson
2025.27916 2023-1079 Framskrivning US 045 445 15 Regionstyrelsen §236/2025
Barnmottagning sign
2025-11-03 Stefan Fredriksson
RO 2023/1079 Framskrivningar Regionstyrelsen
Chatrine Gustavsson
2025.27917 2023-1079 Framskrivning US 045560 Regionstyrelsen §237/2025
Energirenovering sign
2025-11-03 Stefan Fredriksson
RO 2023/1079 Framskrivningar Regionstyrelsen
Maria Axelsson
2025.28103 2023-1079 Framskrivning Lkpg 714001 PVC Regionstyrelsen §238/2025
Utbyte Nyinstallation kallelsesystem sign
2025-11-04 Stefan Fredriksson
RO 2023/1079 Framskrivningar Regionstyrelsen

Alexander Bergkvist Davani
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Regionstyrelsen
2025-12-10
2025.28410 Faststallande av Riktlinje Diarieféring och

registrering

Regionstyrelsen §239/2025

2025-11-06 Enheten for ledningsstdd
RO 2025/10558 Diarieféring och registrering, revidering Regionstyrelsen
Josefine Sjodahl
2025.28416 2023-1079 Framskrivning 083000 Avfallsstation Regionstyrelsen §240/2025
Rev 1 sign
2025-11-06 Stefan Fredriksson
RO 2023/1079 Framskrivningar Regionstyrelsen
Lars Svensson
2025.28421 2023-1079 LiM 003011 pl13 Ombyggnad Regionstyrelsen §241/2025
rontgen framskrivning proj sign
2025-11-06 Stefan Fredriksson
RO 2023/1079 Framskrivningar Regionstyrelsen
Marcus Brage
2025.28941 2023-1079 Framskrivning US 045410 Atgarder Regionstyrelsen §242/2025
Oppningsbar vagg
2025-11-11 Stefan Fredriksson

RO 2023/1079

Framskrivningar

Regionstyrelsen
Maria Axelsson

2025.28947 2023-1079 LiM 003000 Utbildningsplats brand  Regionstyrelsen §243/2025
Framskrivning sign
2025-11-11 Stefan Fredriksson
RO 2023/1079 Framskrivningar Regionstyrelsen
Marcus Brage
2025.28953 2023-1079 Framskrivning LiM 003011 pl 16 Regionstyrelsen §244/2025
Utbyte VA15 prod sign
2025-11-11 Stefan Fredriksson
RO 2023/1079 Framskrivningar Regionstyrelsen
Marcus Brage
2025.28954 2023-1079 Framskrivning Utredning varmt och  Regionstyrelsen §245/2025
fuktigt i lokalen Lab sign
2025-11-11 Stefan Fredriksson
RO 2023/1079 Framskrivningar Regionstyrelsen
Lars Svensson
2025.28980 2023-1079 Framskrivning Ombyggnad och Regionstyrelsen §246/2025
anpassning Psykiatrin (IC IU FBygg och RI) sign
2025-11-12 Stefan Fredriksson
RO 2023/1079 Framskrivningar Regionstyrelsen
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Regionstyrelsen
2025-12-10
Lars Svensson
2025.29413 2023-1079 Framskrivning VB projekt 70002827 Regionstyrelsen §247/2025
IMA ANOPIVA sign
2025-11-17 Stefan Fredriksson
RO 2023/1079 Framskrivningar Regionstyrelsen
Chatrine Gustavsson
2025.30547 2023-1079 Framskrivning Mby 588001 Byte till Regionstyrelsen §248/2025
Integra Kungsvagen 69 sign
2025-11-27 Stefan Fredriksson
RO 2023/1079 Framskrivningar Regionstyrelsen
Marcus Brage
2025.30548 2023-1079 70004241 LiM 003011 Utfasning Regionstyrelsen §249/2025
ljuskallor plan 15 Framskrivning produktion sign
2025-11-27 Stefan Fredriksson
RO 2023/1079 Framskrivningar Regionstyrelsen
Marcus Brage
2025.30550 2023-1079 US 045 439 pl 15 Framskrivning Regionstyrelsen §250/2025
lakemedelsrum BOND_ projektering sign
2025-11-27 Stefan Fredriksson
RO 2023/1079 Framskrivningar Regionstyrelsen
Chatrine Gustavsson
2025.30556 2023-1079 Framskrivning 70004215 Regionstyrelsen §251/2025
Lakemedelsberedningen byte
isolatorer_produktion sign
2025-11-27 Stefan Fredriksson
RO 2023/1079 Framskrivningar Regionstyrelsen

Chatrine Gustavsson
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Regionstyrelsen
2025-12-10

§213

Informationer

Innan sammantradet ldamnas foljande informationer:

Handlingsplan for 6kad operationskapacitet pa kort och lang sikt - Jessica Frisk
och Eva-Lena Zetterlund

Strategi och framtidsbild for Vrinnevisjukhuset i Norrkdping - Jessica Frisk och David
Ring

Delarsrapport 10 2025 — Josefin Bjaresten

Verksamhetsplan och budget for produktionsenheterna 2026 inkl. aktualiserad
ekonomi- — Josefin Bjéresten

Samlad aterrapportering sdkerhetsomraden inkl. stralsdkerhet - Rikard Lundin
Strategiskt sdkerhets- och beredskapsarbete samt miljoarbete - Rikard Lundin

Aterrapport av revisionsrapport - Region Ostergétlands arbete med att forebygga,
uppticka och motverka vélfardsbrottslighet - Charlotta Jonegérd och Helena Dalgard

Arbetsgivar-och arbetsmiljoansvar inkl. personal och kompetensforsorjning samt
utbildningsuppdraget — Niklas Lindahl

Kortinformationer fran ordforanden
- valfardsbrott
Kortinformationer fran regiondirektéren

- civil beredskap
- pégaende chefsutbildning kring ledningssystem

Justering
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§214

Intern styrning och kontroll - internkontrollplan 2026 for regionstyrelsen
Dnr: RO 2025/9149

Regionstyrelsens beslut
1. att anta bifogade internkontrollplan 2026 for regionstyrelsen.

Regionledningskontorets forslag till beslut

1. att anta bifogade internkontrollplan 2026 for regionstyrelsen.

Beskrivning av arendet
I Region Ostergdtlands reglemente (RO 2024-2989) anges att regionstyrelsen och nimnder
arligen i december ska besluta om internkontrollplaner.

Enligt riktlinje Intern styrning och kontroll (RS 2020-62) ska planen utga fran reglementets
beskrivning av uppdraget och regionstyrelsens uppsiktsplikt, samt kan kompletteras med
aterkoppling pa revisionsrapporter och uppfoljning av sirskilda granskningar.

For varje ansvarsomrade faststélls kontrollmoment, kontrollmetod och frekvens. Granskningar
har valts utifrdn riskbedomning.

Namndernas beslutade internkontrollplaner ar 2026 informeras till regionstyrelsen i sarskilt
arende.

Bilagor
Forslag till internkontrollplan 2026 for regionstyrelsen

Justering
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§215

Genomférande av pilot med arbetstidsmodell inom

operationsverksamheten i Sinnescentrum
Dnr: RO 2021/3532

Regionstyrelsens beslut

1. att lagga informationen till handlingarna
2. att ge regiondirektoren i uppdrag att aterkomma med stillningstagande under forsta
kvartalet 2027

Regionledningskontorets forslag till beslut

1. attlagga informationen till handlingarna
2. att ge regiondirektoren i uppdrag att &terkomma med stiallningstagande under forsta
kvartalet 2027

Forslag till beslut pa sammantradet
Jessica Eek (V), Joakim Horsing (MP) och Kerstin Sjoberg lamnar foljande yrkande:

2022 fattades beslutet om en pilot pa arbetstidsmodellen med schemalagd vila och
aterhamtning. Syfte var att forbattra bemanningssituationen, arbetsmiljon och att bibehalla
operationskapaciteten. Operationssjukskoterskor, anestesisjukskoterskor,
specialistunderskoterskor och underskoterskor har deltagit. Piloten har omfattat
centraloperation pa Vrinnevisjukhuset i Norrkoping samt centraloperation pa
Universitetssjukhuset i Linkoping. Under vdren 2023 togs dven beslutet att utoka piloten med
ytterligare en verksamhet. I oktober 2023 anslot Thorax-karloperation pa US.

Erfarenheter fran andra regioner pekar sedan tidigare pa att schemalagd aterhdamtning inom just
operationsverksamhet ar fordelaktigt. Bade medarbetarnas vilmaende och for mojligheten att
behélla samt rekrytera medarbetare och for operationskapaciteten.

Detta har bekriftats av resultaten i Ostergétland som har varit goda, piloten har uppskattats av
medarbetare. Sjukskrivningar har minskat och medarbetarna uppger att de upplever en
markant battre majlighet till aterhdmtning genom schemat och anvéander tiden till att bli mer
aterhamtade. Vi har dessutom lyckats 6ka operationskapaciteten och till valdigt 1dga kostnader,
trots utmaningar med brist pa operationssjukskoterskor, en minskad inhyrning och
vardplatsbrist. Personalrorligheten har minskat tydligt under piloten vilket far en positiv
inverkan pa kontinuiteten och i forldngningen produktionen.

Bada produktionsenheterna menar att verksamheterna gynnats personalekonomiskt, i det
faktum att rekrytering har kunnat ske och personal har kunnat behéllas, ndgot som har
mojliggjort en stabilitet i verksamheten.

Justering | |
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Regionstyrelsen
2025-12-10

Nar det nu gors ett arbete med att ringa in vilka insatser som faktiskt kravs for att sikra
bemanning och operationskapacitet vore det ett misstag att inte permanenta en metod som
redan visat sig fungera, ar kostnadseffektiv och dessutom uppskattad av personalen.

Viansterpartiet, Centerpartiet och Miljopartiet yrkar pa att:

-Permanenta arbetstidsmodellen i dessa verksamheter.

Andreas West60 (L) yrkar bifall till regionledningskontorets forslag och avslag till Jessica Eek
med fleras yrkande.

Beslutsgang
Ordforande foreslar foljande beslutsgang:

Andreas West60s yrkande prévas mot Jessica Eek med fleras yrkande.
Forslaget till beslutsgang godkanns.

Ordforanden stiller Andreas Westoos yrkande mot Jessica Eek med fleras yrkande och finner att
Andreas West60s yrkande vinner bifall.

Reservationer
Samtliga tjanstgorande ledamoter och ersittare for Vansterpartiet, Miljopartiet och
Centerpartiet reserverar sig till forman for Jessica Eek med fleras yrkande.

Beskrivning av arendet

Regionstyrelsen beslutade 2021-12-08 att ge regiondirektoren i uppdrag att i genomféra en pilot
med en arbetstidsmodell inom Sinnescentrums operationsverksamhet som bygger pa det
halsoframjande perspektivet, med schemalagd tid for aterhamtning samt innehéller en
arbetstidsforkortning, att piloten finanserias inom befintlig ram, samt att ge beredningen for
personal och kompetensforsorjning i uppdrag att folja arbetet.

En pilot startades inom Sinnescentrum och under 2024 startade ytterligare en inom liknande
verksamhet inom Hjartcentrum.

Som underlag for bilagd rapport har respektive verksamhet gjort utvirdering av modellen for att
se om de forviantade effekterna infor uppstart har uppnétts. Verksamheternas utviarderingar
visar pa vissa positiva effekter sa som upplevd dterhamtning, battre arbetsmiljo och en battre
forméaga att hantera dterhamtning. Verksamheternas uppfattning ar att medarbetare lattare har
kunnat rekryteras och att inhyrningen nu sker till ett minimum. Under tiden for piloterna har
samtidigt det nationella hyravtalet kommit igang, vilket har haft pataglig betydelse for den
minskade inhyrningen over hela regionen. Detta gor att minskningen inte enbart kan tillskrivas

Justering | |
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Ostergdtland PROTOKOLL
Regionstyrelsen
2025-12-10

piloten. Det star ocksé klart att rekryteringslaget kraftigt varierar mellan de berérda
verksamheterna.

De faktiska ekonomiska effekterna ar svéra att faststilla. De personalekonomiska parametrarna
har visat sig vara svarbedomda. Bada produktionsenheterna menar att verksamheterna gynnats
personalekonomiskt, i det faktum att rekrytering har kunnat ske och personal har kunnat
behallas, vilket har mgjliggjort en stabilitet i verksamheten. Detta gar dock inte att utldsa genom
statistik o d. De faktiska vinsterna ar séledes svara att rakna fram ekonomiskt.

Produktionen matt i antalet operationer har behéllits mycket tack vare en mer stabil bemanning.
Aven hir visar dock de ingdende verksamheterna pa olika resultat. Inspirationen till piloten var
inledningsvis Molndalsmodellen och den fokuserar pa opererande verksamheter. Modellens
optimeringsfokus riskerar att tid for verksamhetsutveckling och andra teamframjande moment
forsvinner.

Summerat ir att effekterna av piloten ar svara att faststilla och jamforelser med andra regioner
inte dr mojlig utifran att de underlagen inte finns. For att 6ka mdjligheten att kunna ta ett
faktabaserat beslut som ocksé fingar det nationella perspektivet, och inte enbart utgar fran
Region Ostergétlands egna erfarenheter, rekommenderas att avvakta beslut om piloten till en
nationell utredning finns pa plats, under senare delen av 2026. En eventuell avveckling av
piloternas arbetstidsmodell bor ocksa planeras sa att det i sa fall sker i strukturerad ordning.

Bilagor
Rapport — Hilsosam schemaldggning slutrapport

Protokollsanteckning
Samtliga tjdnstgorande ledamoter och ersittare for Socialdemokraterna ldmnar féljande
protokollsanteckning:

Socialdemokraterna ser positivt pa de resultat som redovisas i utvarderingen av
arbetstidsmodellen. Medarbetarnas upplevelse av 6kad aterhdmtning och minskad stress, liksom
den stabila produktionskapaciteten och forbattrade bemanningssituationen ar viktiga och
lovande slutsatser. Bdde ur arbetsmiljo- och verksamhetsperspektiv.

Vi stodjer darfor att modellen fortloper i projektform under kommande ar. Modellen behéver
fortsatt foljas upp och utvecklas innan ett langsiktigt stiallningstagande gors. Den kommande
nationella utredningen om arbetstidens effekter forvintas ocksa ge vardefull kunskap infor
framtida beslut.

Socialdemokraterna vill se ett fortsatt arbete med méalsattningen att sdkerstélla en langsiktigt
hallbar och verksamhetsanpassad arbetstidsmodell som kan komma fler till del.

Justering
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Ostergdtland PROTOKOLL
Regionstyrelsen
2025-12-10

§216

Lagerhantering och distribution av lakemedel i egen regi
Dnr: RO 2024/11635

Regionstyrelsens beslut

1. att forandra leveransmodellen genom att inritta sjukhuslager av lakemedel i hela
forpackningar

2. att ge regiondirektoren i uppdrag att dndra driftform till egen regi fran och med den 29
februari 2028 avseende lagerhantering och distribution av lakemedel i hela
forpackningar till regionens vardenheter pa sjukhus

3. att ge regiondirektoren i uppdrag att under fortsatt forberedelsearbete och genomférande
vardera bemanningsbehov, effektiv lagerutformning och placering, inklusive lagernivaer
pa vardenheter respektive pa sjukhuslager

4. att tillskjuta engangsmedel till projektet pa totalt 16 miljoner kronor som finansieras med
reserverade medel i tredrsbudget 2026-2028

5. att arlig merkostnad pa 12 miljoner kronor som en konsekvens av utékade krav inarbetas
i trearsbudget 2027-2029

6. att regiondirektoren lopande ska aterrapportera till regionstyrelsen hur arbetet
fortskrider.

Regionledningskontorets forslag till beslut

1. att fordndra leveransmodellen genom att inritta sjukhuslager av likemedel i hela
forpackningar

2. att ge regiondirektoren i uppdrag att dndra driftform till egen regi frdn och med den 29
februari 2028 avseende lagerhantering och distribution av lakemedel i hela
forpackningar till regionens vardenheter pa sjukhus

3. att ge regiondirektoren i uppdrag att under fortsatt forberedelsearbete och genomférande
vardera bemanningsbehov, effektiv lagerutformning och placering, inklusive lagernivaer
pa vardenheter respektive pa sjukhuslager

4. att tillskjuta engdngsmedel till projektet pa totalt 16 miljoner kronor som finansieras med
reserverade medel i tredrsbudget 2026-2028

5. att arlig merkostnad pa 12 miljoner kronor som en konsekvens av utékade krav inarbetas
i trearsbudget 2027-2029

6. att regiondirektoren l6pande ska aterrapportera till regionstyrelsen hur arbetet
fortskrider.

Justering

Sida 14 av 27



Region

Ostergdtland PROTOKOLL
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Forslag till beslut pa sammantradet
Kerstin Sjoberg (C) lamnar foljande tilliggsyrkande:

Fran Centerpartiet ser vi positivt pa forslagen for att forstarka tillgangen till ladkemedel ocksa
utifran det osdkra omvirldsldget. I sammanhanget vill vi lyfta att 4ven primérvardens tillgang
till lakemedel kan behova motsvarande forstarkning. For att inte minska den andel av resurser
som gér till primarvarden vill vi tillimpa en primarvardsprincip. Den innebér att ytterligare
medel behover tas fram motsvarande 4 miljoner kr for en engéngssatsning pa projekt for robust
likemedelsforsdrjning till primérvarden och 3 miljoner kr inarbetas i ram i TAB 2027-2029. Vi
har darfor foljande tillaggsyrkande:

— Att ge regiondirektoren i uppdrag att sikra likemedelslager for primarvardsnivan.

— Att tillskjuta engédngsmedel till detta projekt pa totalt 4 miljoner kr finansieras med
statsbidrag och reserverade medel.

— Att en arlig merkostnad pa 3 miljoner kronor som en konsekvens av utokade krav

inarbetas i trearsbudget 2027-2029.

Andreas West06 (L) yrkar bifall till regionledningskontorets forslag och avslag till Kerstin
Sjobergs tillaggsyrkande.

Beslutsgang
Ordforande foreslar foljande beslutsgang:

Forst provas Andreas West00s yrkande att bifalla regionledningskontorets forslag

Darefter provas Kerstin Sjobergs tillaggsyrkande.

Forslaget till beslutsgang godkanns.

Ordforanden stiller Andreas West66s yrkande under provning och finner att det bifalles.
Ordforanden stiller Kerstin Sjobergs tillaggsyrkande under provning och finner att det avslas.
Reservationer

Samtliga tjanstgorande ledamoter och ersattare for Centerpartiet reserverar sig till forman for
Kerstin Sjobergs tillaggsyrkande.

Beskrivning av arendet

Bakgrund

Justering
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Ostergdtland PROTOKOLL
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2025-12-10

Regionstyrelsen fattade i april 2025 beslut om att paborja forberedande arbete for att mgjliggora
en hemtagning av lagerhallning och distribution av lakemedel i hela forpackningar till den 29
februari 2028. Regiondirektoren fick darutéver i uppdrag att genomfora en bredare
genomlysning av forutsattningar och konsekvenser av en eventuell f6rnyad upphandling av
extern leverantor av tjansten.

Sammantagen bedomning

For att sikerstilla en effektiv, robust och siker likemedelsforsorjning till Region Ostergétlands
verksamheter foreslds en forandrad leveransmodell av 1akemedel i hela forpackningar fran och
med den 29 februari 2028. Forandringen av leveransmodell innebar att lager ska upprattas pa
regionens sjukhus och att regionens totala lagervolym av ldkemedel i hela forpackningar ska oka.
For att skapa forutsiattningar for ett helhetsperspektiv avseende resursoptimering,
flodeseffektivitet och sortimentsstyrning foreslas dven att regionen ska dga lidkemedelslagren och
oOverta ansvaret for leverans av hela forpackningar till sjukhusen i egen regi. Sjukhuslagren
foreslas tillhora och hanteras av enheten Lakemedelscenter inom Diagnostikcentrum.

Finansiering

Kostnaden for forandrad leveransmodell och fordndrad driftform till egen regi beridknas till 25
miljoner kronor per ar, exklusive avtal for lagerhallning och distribution av likemedel till
vardcentraler och 6vriga vardverksamheter utanfor sjukhusen. Det ger en arlig merkostnad pa 12
miljoner kronor i relation till dagens kostnad och ar en konsekvens av forandrad leveransmodell
och hogre lagernivaer. Merkostnaden inarbetas i tredrsbudget 2027-2029.

Att andra driftformen till egen regi medfor en beraknad engingskostnad om cirka 16 miljoner
kronor. Den beriaknade engdngskostnaden hanteras genom att anvinda reserverade medel.
Erhallet statsbidrag for forsorjningsberedskap for lakemedel kan vara en del av finansieringen.

Bilagor (samtliga med Dnr RO 2024-11635)
e Tjansteskrivelse: Lagerhantering och distribution av likemedel i hela forpackningar —
aterrapportering och genomforandebeslut
e Belysning av forutsattningar och konsekvenser av en eventuell fornyad upphandling av
extern leverantor for distribution av liakemedel i hela férpackningar
e Rapport och projektplanering sjukhuslager lakemedel i egen regi
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§217

Deltagande i nationell upphandling av hyrbemanning
Dnr: RO 2025/11671

Regionstyrelsens beslut

1. attlimna avsiktsforklaring att Region Ostergotland avser att delta i den nationella
gemensamma upphandlingen av gemensamt avtal for hyrbemanning fran 2028.

Regionledningskontorets forslag till beslut

1. attlimna avsiktsforklaring att Region Ostergdtland avser att delta i den nationella
gemensamma upphandlingen av gemensamt avtal for hyrbemanning fran 2028.

Beskrivning av arendet

Samtliga regiondirektorer stillde sig i september 2025 bakom projektdirektivet
for en ny gemensam upphandling, med syfte att sakerstélla en fortsatt smidig
tillgang till hyrbemanning inom regionerna. Det gemensamma avtalet for
hyrbemanning har varit ett viktigt verktyg for regionerna genom att skapa tydliga
och enhetliga forvantningar mellan bemanningsforetag och regioner. Avtalet har
bidragit till 1agre kostnader och minskad anvindning av hyrpersonal, samtidigt
som det stiarkt regionernas robusthet och beredskap genom 6kad andel
egenanstilld personal.

For att sdkerstilla fortsatt samordning, kostnadseffektivitet och
beredskapsforméga kriavs en gemensam nationell upphandling av ett nytt avtal
som kan ta vid nir det nuvarande avtalet 1oper ut 2027.

For att det nya avtalet ska fa 6nskad effekt ar det viktigt att alla 21 regioner deltar.
Darfor behover regionerna lamna besked om man vill vara med i upphandlingen
genom en avsiktsforklaring.

Bilagor
SKRs skrivelse "Deltagande i nationell upphandling av hyrbemanning”.
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§218

Regionstyrelsens delarsrapport oktober 2025
Dnr: RO 2025/9901

Regionstyrelsens beslut

1. att godkanna redovisad delarsrapport.
2. att godkanna omfordelningar m.m. enligt bilaga 5.

Regionledningskontorets forslag till beslut

1. att godkidnna redovisad delérsrapport.
2. att godkdnna omférdelningar m.m. enligt bilaga 5.

Beskrivning av arendet
Delérsrapport ar det ssmmanfattande namnet pa delarsbokslut samt uppf6ljning enligt
regionstyrelsens arsplan. Deldrsrapport 10 innehéller resultat till och med oktober.

Protokollsanteckningar

Samtliga tjanstgérande ledamoter och ersdttare for Socialdemokraterna l1&mnar f6ljande
protokollsanteckning:

Delérsrapporten visar fortsatt pa stora utmaningar inom den 6stgotska hilso- och sjukvarden.
Det ekonomiska resultatet forbattras men innebdr inte en stirkt vardkapacitet. Tillgdngligheten
ar 1ag och den producerade virden minskar. Endast 53 procent far ett nybesok inom malvardet
och 42 procent far behandling i tid inom den somatiska specialiserade varden.

Sarskilt oroande dr utvecklingen inom psykiatrin, dar f6ljderna av varslen fortsatt paverkar
verksamhetens forméga negativt. Mer dn hélften av patienterna viantar nu 6ver 180 dagar pa
behandling, och andelen langvantare okar. Att endast en liten del av barn och unga far
behandling inom virdgarantins tidsgranser ar inte héllbart.

Vi socialdemokrater vill se tydliga och kraftfulla atgiarder for att vinda utvecklingen. Psykiatrin
behover starkas ekonomiskt for att aterstilla kapacitet och bemanning. Kéerna maste pressas
tillbaka och en tydlig mélsiattning om att halvera dem ar noédvéndig. For att 6ka utrymmet for
insatser behover vi utreda hur administration och andra tidskrivande moment kan minskas.
Primarvardens roll i virdkedjan maéste stdrkas, bland annat genom fler behandlande
kompetenser i vardcentralerna. Vi vill ocksa se att civilsamhallet far en mer aktiv och tydlig roll i
det forebyggande och stodjande arbetet kring psykisk ohilsa.
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Sammantaget visar delirsrapporten att Region Ostergétland behéver en ny politisk inriktning
dir ekonomiskt resultat inte gar fore vardens tillgdnglighet, personal eller kapacitet. Dar
psykiatrin prioriteras och blir en trygghet, inte en ko.

Samtliga tjanstgdrande ledaméter och erséttare for Centerpartiet 1amnar foljande
protokollsanteckning:

Det ekonomiska resultatet visar tecken pa en positiv utveckling. Tlllganghgheten till vard och
behandhng ar dock fortfarande ett stort problem som drabbar patienter i Ostergotland dven om
vissa forbattringar finns. Antalet vardplatser har 6kat nidgot och nyttjande av
bemanningsforetag minskat.

Det strategiskt viktiga omstallningsarbetet till nira vard gar for laingsamt. Vi beklagar att
styrande M, KD, L. med stod av SD inte visat sig ha formaga att stabilt starka primarvarden.
Primarvarden har jamfort med samma manad forra aret, en minskad tillganglighet till medicinsk
bedomning inom tre dagar. Personcentrerad vard, samordning och samverkan behover oka.

Region Ostergétland ir den region i Sverige som har ligst andel SVF Cancer pabérjad inom
angiven ledtid. Det ar ocksa beklagligt att digitala mojligheter som egenmonitorering backar,
arbetssitt som har potential att bade avlasta virdverksamhet och 6ka den enskildes trygghet och
kunskap vid kroniska sjukdomar.

Det verkar svart for styrande M, KD, L med st6d av SD att skapa den tillit som kréavs for narmare
samverkan med kommunerna. For att samverkan ska fungera behover alla parter vara beredda
att striacka sig lite extra for att overbrygga de glapp som annars drabbar patienter. Inte en enda
ny narvardsplats har 6ppnat under denna mandatperiod och antalet varddagar for
utskrivningsklara patienter pa sjukhusen ligger fortfarande hogt. Sa lange huvudfokus i
diskussionerna hamnar pa att definiera granser kommer samverkan inte att ga framat, patienter

kommer fortsitta att hamna mellan stolarna och resurserna i vardsystemet som helhet inte racka
till

Samtliga tjanstgorande ledamoter och ersittare for Miljopartiet lamnar foljande protokollsanteckning:

Vi noterar ett positivt ekonomiskt utfall i delarsrapporten. Samtidigt kvarstar betydande
utmaningar i tillganglighet och kapacitet. Den utforda varden, matt som antalet
oppenvardsbesok, var fram till och med oktober mindre 4n samma period 2024. Totalt
sett genomfordes sex procent farre besok under perioden januari till oktober 2025 dn
motsvarande period 2024. Beldggningsgraden

har varit ndgot lagre under hostmanaderna an tidigare under aret, men ar fortsatt hoga.
Detta medfor risker for patientsikerheten, och koerna till bade nybesok och behandling
ar alltjaimt omfattande. En fortsatt ekonomi i balans maste forenas med en vard som har
formaga att mota behov i tid och med god kvalitet.
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Miljopartiet vill aven betona den strategiska betydelsen av utvecklingen inom digital
vard. Rapporten visar att regionens egna digitala besok via Din vard fortfarande ar fa i
relation till det mycket stora antalet digitala utomlansbesok, samtidigt som antalet
patienter i egenmonitorering via ImagineCare minskar nagot. Detta forstarker den bild
som framkom i delarsrapport 08, namligen att ersiattningssystem, digital strategi och
tillganglighetsmal behover hallas samman. For att mota dessa utmaningar kravs en
starkt styrning mot okad tillganglighet och en mer aktiv utveckling av digitala och nara
vardformer.

Det ar bra att hyrbemanningen minskar, men for att sikra uthallig kapacitet behovs
fortsatt fokus pa arbetsmiljé och kompetensforsorjning, sarskilt i de delar av vardkedjan
dar operations- och vardplatskapacitet ar begransande. Tydliga flaskhalsar som
exempelvis operation pa US maste fa kraftfulla atgarder i form av battre arbetsvillkor, en
attraktiv organisering och ett lyhort ledarskap

Sammantaget behover omstallningsarbetet fullfoljas med en tydlig kapacitetsplan for
vardplatser och operationer, och en utbyggd nara vard.
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§219

Folktandvardens behandlingstaxor géallande fran 2026-01-01
Dnr: RO 2025/12088

Regionstyrelsens beslut

1. att faststélla framlagt forslag till behandlingstaxor inom Folktandvarden att gilla under
tiden 2026-01-01 till och med 2027-01-14

2. att dessa behandlingstaxor dven ska gilla tandvard utférd inom Kéak-kliniken,
Sinnescentrum, och inom Odontologisk radiologi, Diagnostik-centrum,

3. att privattandvarden for utford nédviandig tandvérd for dldre och funk-tionshindrade,
tandvard som ett led i sjukdomsbehandling samt tandvard for personer med en langvarig
sjukdom eller funktionsnedséttning ska erséttas enligt Folktandvardens
behandlingstaxor

Regionledningskontorets forslag till beslut

1. att faststilla framlagt forslag till behandlingstaxor inom Folktandvarden att gélla under
tiden 2026-01-01 till och med 2027-01-14

2. att dessa behandlingstaxor dven ska gilla tandvard utford inom Kak-kliniken,
Sinnescentrum, och inom Odontologisk radiologi, Diagnostik-centrum,

3. att privattandvarden for utford nodvandig tandvard for dldre och funk-tionshindrade,
tandvard som ett led i sjukdomsbehandling samt tandvard for personer med en ldngvarig
sjukdom eller funktionsnedséttning ska ersattas enligt Folktandvardens
behandlingstaxor

Forslag till beslut pa sammantradet
Jessica Eek (V) lamnar foljande yrkande

Vénsterpartiet menar att det ar viktigt att regionen arbetar for att gora folktandvéarden sé
ekonomiskt tillginglig som majlig. D4 folktandvarden ar en fungerande verksamhet med en i
grunden god ekonomi finns det ett utrymme att gora en 6versyn, for att sinka en del avgifter.
For Vansterpartiet ar detta en mycket viktig och prioriterad fraga. Var langsiktiga ambition ar att
tandvard ska omfattas av samma ekonomiska regler och forutsittningar som 6vrig hilso- och
sjukvard. Fram till att detta blir verklighet pa nationell niva ar det viktigt att arbeta for att halla
nere de taxor som folktandvarden tar

ut.
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Vinsterpartiet yrkar saledes att:

- Regionstyrelsen foreslar regionfullmiktige ge regionstyrelsen i uppdrag att ta fram ett nytt
forslag till behandlingstaxor i folktandvarden.

- Det nya forslaget sanker behandlingstaxorna for de 10 vanligast forekommande atgarderna i
syfte att gora tandvarden mer ekonomiskt tillganglig.

- Fram till att ett nytt forslag fastslas lamnas taxorna oférandrade i 2025 ars niva.

Andreas West66 (L) yrkar bifall till regionledningskontorets forslag.

Beslutsgang
Ordforande foreslar foljande beslutsgang:

Andreas West60s yrkande provas mot Jessica Eeks yrkande.
Forslaget till beslutsgang godkanns.

Ordforanden stiller Andreas Westo6s yrkande mot Jessica Eeks yrkande och finner att Andreas
West60s yrkande vinner bifall.

Reservationer
Samtliga tjanstgorande ledamoter och ersittare for Vansterpartiet, reserverar sig till férman for
Jessica Eek med fleras yrkande.

Beskrivning av arendet

Landstingsfullmiktige, numera regionfullméaktige, fattade enligt § 27/08 beslut om principer for
faststéllande av Folktandvardens behandlingstaxor dir utgdngspunkten skulle vara atgirdslistan
och referensprislistan i det statliga tandvardsstodet samt Folktandvardens kostnader for
respektive atgirder.

Referenspriserna ar omraknade per 2025-11-01 enligt tidigare publicerad fore-skrift, HSLF-FS
2025:46, och beslutades av Regionstyrelsen 2025-10-07 §173. Steg 1 inneholl prisjusteringar
enligt gillande principer och prislistorna foreslas trada i kraft 2026-01-15 och kommer
behandlas av Regionstyrelsen 2025-11-13 och Regionfullméiktige 2025-11-26.

Ytterligare en foreskrift ska tas fram av Tandvards- och likemedelsférménsverket och forviantas
beslutas 2025-12-05, under forutsattning att riksdagen fattar beslut om de reformer som
aviserats i tandvardsstodet och regeringen darefter fattar beslut om forordningen. Forslagen i
den kommande foreskriften har varit ute pa remiss.

Folktandvarden har inkommit med forslag till behandlingstaxor att gélla fran 2026-01-01 enligt
steg 2 som innehaller de, enligt remissen, fa forandringar som foreslas enligt Tandvards- och
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lakemedelsforménsverkets kommande foreskrift. De foreslagna forandringarna avser en ny
atgard (340) och foljdforandringar/ fortydliganden i 341 och 342 dar dven behovet av latituder
for dessa atgirder forsvinner. Priset pa atgird 340 liggs pa referenspris nir det blir kiint. Atgird
312 far ny bendmning varfor behovet av 311L utgar. Utbytesétgiarderna 926 och 929 tas bort ur
tandvardsstodet.

Folktandvirdens Ostergotland behandlingstaxor med forindringarna enligt steg 2 foreslas gilla
under tiden 2026-01-01 till och med 2027-01-14 under forutsatt-ning att Tandvards- och
lakemedelsformansverkets kommande foreskrift trader i kraft.

I tidigare beslut fran Regionfullméaktige har delegation lamnats till Region-styrelsen att besluta
om justeringar av lopande karaktar i Folktandvardens behandlingstaxor.

Bilagor

Principer for faststillande av Folktandvéirden Ostergotlands prislistor 2026
Prislista allméantandvard 2026-01-01

Prislista specialisttandvard 2026-01-01
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§220

Produktionsenheternas arsbudget och verksamhetsplaner 2026
Dnr: RO 2025/11926

Regionstyrelsens beslut

1. att faststilla de av regiondirektoren godkanda arsbudgetarna och verksamhetsplanerna
per produktionsenhet,

2. att godkidnna att Centrum for regionfastigheter far utfora fastighetsunderhéll inom en
ram av 42 200 000 kronor, samt

3. att godkdnna omférdelningsidrenden enligt bilaga 3.

Regionledningskontorets forslag till beslut

1. att faststilla de av regiondirektoren godkidnda arsbudgetarna och verksamhetsplanerna
per produktionsenhet,

2. att godkanna att Centrum for regionfastigheter far utfora fastighetsunderhall inom en
ram av 42 200 000 kronor, samt

3. att godkdnna omfordelningsarenden enligt bilaga 3.

Beskrivning av drendet

Produktionsenheterna har inlamnat budgetar med resultat som uppgar till minus 82 miljoner
kronor for 2026. Detta mots genom minskning av reserverade medel.

Aktualisering av ekonomin visar att forutsattningarna i 6vrigt har forbattrats varfor posten
reserverade medel for oférutsedda behov kan utokas till 300 miljoner. Det rader fortsatt stor
osdkerhet i omvirlden och hur den svenska konjunkturen kommer att utvecklas.

Regionfullmiktige fattade i juni beslut om trearsbudget 2026—2028 med ett budgeterat resultat
for 2026 pa 200 miljoner, vilket dr oforandrat.

Regiondirektoren har godkant samtliga produktionsenheters verksamhetsplaner vilka finns
tillgangliga i sammantradets drendehandlingar.

Bilagor
Arende Produktionsenheternas arsbudget och verksamhetsplaner for ir 2026
Bilaga 1 Resultat per produktionsenhet budget 2026
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Bilaga 2 Investeringar per produktionsenhet 20262028
Bilaga 3 Omfordelningar
Bilaga 4 Produktionsenheternas verksamhetsplaner
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§221

Namndinitiativ Utred forstarkta atgarder for att korta operationskderna
Dnr: RO 2025/11685

Regionstyrelsens beslut

1. att ndmndinitiativet anses besvarat.

Regionledningskontorets forslag till beslut
1. att nimndinitiativet anses besvarat.

Forslag till beslut pa sammantradet

Kaisa Karro (S) yrkar bifall till nimndinitiativet.

Andreas West60 (L) yrkar bifall till regionledningskontorets forslag.
Beslutsgang

Ordforande foreslar foljande beslutsgang:

Andreas West60s yrkande prévas mot Kaisa Karros yrkande.
Forslaget till beslutsgang godkanns.

Ordforanden stiller Andreas Westoos yrkande mot Kaisa Karros yrkande och finner att Andreas
West00s yrkande vinner bifall.

Reservationer
Samtliga tjanstgorande ledamoter och ersittare for Socialdemokraterna, reserverar sig till
forman for Kaisa Karros yrkande.

Beskrivning av arendet

Vid regionstyrelsens sammantride den 17 oktober 2025 inkom Socialdemokraterna med
namndinitiativ Utred forstarkta atgarder for att korta operationskéerna. I namndinitiativet yrkas
att regionstyrelsen uppdrar till regiondirektoren att utreda vilka forstarkta atgarder som pa kort
sikt kan genomforas for att korta operationskoerna, med sarskilt fokus pa att 6ka kapaciteten pa
Centraloperation. Regiondirektoren gav i september 2025 varddirektor i uppdrag att framarbeta

Justering | |

Sida 26 av 27



Region

Ostergdtland PROTOKOLL
Regionstyrelsen
2025-12-10

handlingsplan for 6kad operationskapacitet inom Region Ostergétland pa kort och lang sikt. Av
uppdraget framgar vad handlingsplanen ska inkludera:

e Nulédgesanalys vilken bland annat ska belysa:

o Identifierade omraden pa respektive operationsarena som har storst utmaningar
med tillganglighet ( % inom 60/90 dagar), alternativt grupper med manga
patienter som véntat pa operation lange.

e Konkreta forslag pa:

o insatser som okar nyttjandet av befintliga operationsutrymmen som exempelvis
optimera schemaldggningen av operationer for att maximera anviandningen av
operationssalar och personal eller insatser som kan avlasta ordinarie
salsbemanning osv.

o insatser som kan tillskapa extra operationsutrymme pa centraloperation
Universitetssjukhuset i Linkoping och Vrinnevisjukhuset i Norrkoping.

o insatser som bidrar till en god arbetsmiljo och framjar rekrytering av
operationssjukskoterskor med syfte att bidra till en god personalkontinuitet.

o arbetsférdelning inom Region Ostergotland med syfte att skapa
operationsutrymme pa centraloperation Universitetssjukhuset i Linkdping for
nationell hogspecialiserad vard (NHV) och hogspecialiseradvard som inte kan
utforas pa annan arena an centraloperation Universitetssjukhuset i Linkoping.

e Kompetensforsorjningsanalys kring behov av operationssjukskoterskor over tid med
syfte att sdkerstilla utbildningsplatser for att sikra behovet framat.

Av uppdraget framgéar att forankring av framarbetad plan sker kvartal 4 2025 samt att
malsittningen ir att beslut om plan fattas innan 2025 ars slut.

Vid regionstyrelsens sammantride den 11 december kommer information om arbetet delges
regionstyrelsen och information om handlingsplanen i sin helhet delges vid regionstyrelsens
sammantrade den 4 februari 2026.
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