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Inledning

Trearsbudgeten beskriver den ekonomiska budgeten och mélen for budgetperioden samt specifika
uppdrag och styrtal for det aktuella 8ret. | arsplaner beskriver namnderna och styrelsen hur
grunduppdrag, mal och uppdrag ska hanteras under aret. Genom delarsrapporter foljer regionstyrelsen
och namnderna lépande upp sina arsplaner. Uppfoljningen sker av bade verksamhet och ekonomi. Tva
ganger om aret gors helarsbedémningar, prognoser for verksamhet och ekonomi. Regionstyrelsen
beslutar om namndernas rapporter separat, som en del av uppsiktsplikten.

Mal, uppdrag och styrtal

Nedan beskrivs utveckling av mal, uppdrag och styrtal i Trearsbudget 2026-2028. Vid varje mal, uppdrag
och styrtal gors en fargbeddmning. | rapporten ingér enbart de uppdrag och styrtal som enligt arsplanen
ska foljas upp i delarsrapport 04. Vissa uppdrag och styrtal ska enbart foljas i delarsrapport 08 och/eller
arsredovisningen och finns darfor inte med i denna rapport.

For mal och uppdrag gors en heldrsbedomning som ger en bild av om hur tillfredsstallande utvecklingen
beddms bli under aret.

Gront: Helarsbedomningen ar att arbetet kommer vara genomfort enligt planering, med tillfredsstallande
resultat.

Gult: Heladrsbedomningen ar att arbetet inte kommer vara helt genomfoért enligt planering och/eller att
resultatet inte kommer vara helt tillfredsstallande.

Rott: Heldrsbeddmningen ar att arbetet inte kommer vara genomfort enligt planering och/eller att
resultatet kommer vara otillfredsstallande.

Gratt: Heldrsbeddmning ar inte mojlig att gora.

For styrtal sker bedomning utifran uppsatt matmetod. Fargsattningen speglar utvecklingen till och med
den period som avses, har speglar INTE fargsattningen en helarsbedémning. Vissa styrtal har inte
beddmts. | de fallen ges anledningen till det i kommentarsfalten i styrtalstabellen och bedémningen anges
i form av ett streck som markering.

Gront: Uppnatt

Rott: Ej uppnatt

Gratt: Ej bedomt

Intill fargbeddmningen visas i vissa fall en trendpil som betyder:

Pil som pekar uppat - vardet har 6kat jamfért med samma period foregadende ar

Pil som pekar nedat - vardet har minskat jamfort med samma period foregdende ar

Pil som ar vagrat - vardet ar oforandrat jamfort med samma period foregaende ar
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Langsiktigt hallbar ekonomi

Region Ostergdtlands resultat fér 2026 beddms férbattras och uppga till 400 miljoner kronor, vilket &r 200
miljoner kronor battre &n budgeterat arsresultat. Maluppfyllelsen bedéms som tillfredsstéallande vid arets
slut. Resultatet for verksamheten bedoms dock bli ndgot sémre an budget och innebar att arbetet med
atgarder maste fortsatta inom de verksamheter som inte har en ekonomi i balans. Det vags upp av positiv
avvikelse pa regiongemensamma poster.

Till och med augusti ar resultatet till 1 201 miljoner kronor, vilket ar battre dn budget framst pa grund av
utvecklingen av avkastningen pa de finansiella placeringarna (finansiellt netto exklusive pensioner). Om
utvecklingen pa den finansiella marknaden inte kraftigt forsamras under resterande manader, kommer
arsresultatet att bli mer positivt 4n helarsbedémningen. Om avkastningen pa placerade medel raknas bort
till och med augusti ar resultatet jamfort med foregdende ars motsvarande period 56 miljoner battre.

Strukturjusterad halso- och sjukvardskostnad har minskat med 5 procent och Region Ostergétland ligger
efter 2025 bland de 7 regioner med lagst kostnad, att jamfora med nivan 2023 da regionen hade den nést
hogsta kostnaden av alla regioner.

Under perioden har regionfullmaktige beslutat om principer for val av driftsformer for vardverksamhet och
stodfunktioner. Arbetet med att starka chefernas kunskaper om ekonomi och ekonomiskt ansvarstagande
har fortsatt.

Kostnadseffektivitet

Under 2026 fortsatter fokus pa kostnadseffektivitet och ekonomisk stabilitet. Personalkostnaderna
inklusive hyrpersonal 6kade med 4,3 procent vilket ar hogre an index pa 3 procent. Under borjan av 2025
fanns det vakanser i ny arbetsorganisation, vilket forklarar del av 6kningen. Fokus méaste dock fortsatt ligga
pa att halla i nivan for bemanning, anstallda och hyr samt personalkostnader som helhet.

Flera av produktionsenheterna har under varen inlett ett arbete med jamforelser utifran den nationella
statistikdatabasen Kolada. Dar kan verksamheterna analysera, folja upp och jamféra sig med andra
regioner inom sitt verksamhetsomrade. Manga centrum arbetar med att 6ka eller stabilisera sin
produktion genom att 6ka kapaciteten pé olika séatt och infora effektivare arbetssatt, samtidigt som
bemanningsbrist, begransad operationskapacitet och externa kostnadsdrivande faktorer ofta begransar
den faktiska produktivitetsutvecklingen. Genom att stélla kostnad i relation till prestation gar det att gora
en uppskattning av verksamhetens produktivitet. Vardkontakternas medicinska innehall och resursbehov
maéts med hjalp av s& kallad DRG-poang och stélls i relation till kostnaderna. Flertalet centrum redovisar
stabil och forbattrad kostnad per producerad DRG-poang och sammantaget fortsatter produktiviteten att
Oka inom Halso- och sjukvarden, da kostnaden per producerad DRG-poang, justerad for regionindex,
uppgar tillminus 1,4 procent.

Arbetet med effektiva inkop fortgar och malet for aret som ar att genomfora kostnadsreducerande
inkbpsatgarder motsvarande 40,6 miljoner kronor &r uppnatt.

Styr- och ersattningsmodell for sjukhusklinikernas ldkemedelskostnader

Sedan arsskiftet har en ny styr- och ersattningsmodell for sjukhusklinikernas lakemedelskostnader inforts
med malsattningen att ge halso- och sjukvarden béttre forutsattningar att utfora sitt uppdrag nar det galler
lAkemedelsbehandlingar och sékerstalla en effektiv lakemedelsanvandning i linje med nationella och
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regionala riktlinjer (2025- 5455). Modellen innebér att klinikerna far en fast basersattning och utoéver det
kan anséka om introduktionsfinansering for nya ldkemedel. Flera kliniker har inkommit med ansdkningar
och Halso- och sjukvardsnamnden fattar lopande beslut om finansiering av vissa nya ldkemedel.
Prognosen ar att cirka 16 miljoner kronor kommer att betalas uti introduktionsfinansering 2026, vilket ar
betydligt lagre an avsatta medel. En analys av sjukhusklinikernas lakemedelskostnader visar att
sammantaget ar deras kostnader, till och med augusti, 27,5 miljoner kronor lagre jamfért med erhallen
basersattning och utbetald introduktionsfinansiering for nya lakemedel. Centrum for kirurgi, ortopedi och
cancervard, Medicincentrum och Nérsjukvarden i centrala Ostergétland har dock kostnader som ar hégre
an utbetald basersattning. Under hosten forvéantas en patentutgdng dampa Medicincentrums
kostnadsutveckling. Hur kostnaderna for sjukhusklinikerna utvecklas kommer fortsatt att féljas upp och
justeringar kan komma att ske. | den nya modellen ingar aven strukturerade lakemedelsdialoger mellan
kliniker och Lakemedelscenter. Genomforda lakemedelsdialoger har mottagits positivt och bedéms bidra
till ett 6kat kostnadsmedvetande och strukturerat uppfoljningsarbete av lakemedelsanvandning.

Styrtal Status

[l Féréindring av kostnader for personal och hyrpersonal...

—e— Index (%)

20
. Ex . B2 B
Personalkostnaderna ska, 0 S —
tillsammans med hyrpersonal, inte .
Oka mer an index
RS

20 © o @ a© a° G 4 oo
M&l2026 O S S B S
Ej 6ka mer &n index Yoo W SHEEE ¥ >
Utfall DA08 2026
4,3%

| tabellen redovisas varje ménad for sig och under augusti 2026 jamfort med
augusti 2025 var kostnaderna for personal och hyrpersonal 13,6 procent hogre.
Ackumulerat fran arets borjan till och med augusti var 6kningen 4,3 procent
vilket &r mer an index pé 3 procent och malet uppfylls inte. Personalkostnaderna
Okade med 4,3 procent till och med augusti jamfort med motsvarande period
2025 medan kostnaden for hyrpersonalen 6kade med 6,7 procent.

Effektiva inkdp i linje med uppsatt
plan
RS

Mal 2026 Kostnadsreducerande inkdpsinitiativ var 49,1 mkr efter juli. Det innebar att
Ska vara uppnétt malet for kostnadsreducerande inkdpsinitiativ for &r 2026 pa 40,6 mkr ar
Utfall DA08 2026 uppnétt och évertraffat med 21%.

Ja, uppnétt

Utfall DA08 2025

Ja, uppnétt
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Styrtal

Status

Strukturjusterad halso- och
sjukvéardskostnad
RS

Mal 2026
Ska minska

Utfall 2025
33801 kronor

Utfall 2024
35 540 kronor

Il Kostnad per invanare (kronor)
—e— Malvérde (kronor)

40 000

20 000

2024 2025

Strukturjusterad halso- och sjukvardskostnad per invédnare har minskat fran
35540 till 33 801 kronor per invanare mellan dren 2024 och 2025.

Uppdrag i trearsbudget

Uppdrag

Status och helédrsbedémning

Uppdatera Mal och riktlinje for

God ekonomisk hushéllning och ta

fram en plan for att skapa en
ekonomisk stabilitet med ett
positivt eget kapital och en god
likviditet.

RS

Program fér god ekonomisk hushéllning (RO 2026-5739) beslutades i
regionfullmaktige i juni 2026.

Ta fram principer for val av
driftsformer for vardverksamhet
och stoédfunktioner.

RS

Principer for val av drifts- och anskaffningsform har tagits fram och beslutats av
Regionfullmaktige. Policyn utgor ett besluts- och hanteringsstod for saval
fortroendevalda som tjanstepersoner vid val av drifts- och anskaffningsform.
Policyn beskriver hur Region Ostergétland ska fatta beslut om verksamheter ska
bedrivas i egen regi eller av extern utforare. Den sakerstaller en gemensam och
strukturerad process dér bland annat kvalitet, patientsékerhet, ekonomi,
kompetensforsorjning, forskning, beredskap och forebyggande av valfardsbrott
beaktas vid beslut om drifts- och anskaffningsform.

Namnduppdrag i arsplan

Uppdrag

Status och helédrsbedémning

Starka chefernas kunskaper om
ekonomi och hur ekonomiskt
ansvarstagande kan utovas.

RS

Under hosten 2025 genomfdrdes chefsutbildningar per centrum dar
ekonomiperspektivet var en del. | samband med utbildningen publicerades en
sida pé intranatet under "Fér mig som chef" dar chefens ekonomiska ansvar
fértydligas och dar det finns information och relevanta lankar. Under 2026 har
sidan borjat anvandas vid det verksamhetsnara stodet till chefer. For att
ytterligare starka chefernas ekonomikunskaper har en fordjupningsutbildning for
chefer tagits fram. Denna utbildning kommer implementeras under hosten.
Parallellt pagar arbete med att stodja chefer i hur systemet for schemalaggning
och det nya lonesystemet fungerar.

6 av 56

Region

Ostergétland




Diarienummer: RO 2026-7660

Attraktiv arbetsgivare med hallbar kompetensforsorjning

Efter genomford omstallning har arbetet fortsatt med att stabilisera bemanningen och skapa langsiktiga
forutsattningar for att behalla, utveckla och anvanda regionens kompetens utifran verksamheternas
behov. Flera insatser har genomforts bade regiondvergripande och i verksamheterna, och de sarskilt
angivna uppdragen bedoms genomforas enligt plan. Malet omfattar samtidigt flera langsiktiga
utvecklingsomraden, dér det kvarstar utmaningar kopplade till bemanning, ekonomiska forutséattningar,
arbetsmiljo och framtida kompetensbehov. Effekter av flera insatser forvantas bli synliga successivt.
Malet bedéms déarfor delvis kunna uppnas under aret.

Antalet anstéllda, omraknat i heltidsmatt, uppgick i mitten av september till 14 023, varav 79 procent
kvinnor och 21 procent man. Sedan december 2025 har antalet 6kat med 151. Okningen sedan arsskiftet
&terfinns framst bland sjukskéterskor, administrativ personal samt lakare. Okningen av antalet
sjukskoterskor och lakare ar delvis en foljd av inriktningen att minska beroendet av inhyrd personal.
Okningen bland administrativ personal aterfinns framst inom grupperna vardadministratérer och
handlaggare halso- och sjukvard. Utvecklingen behover fortsatt féljas utifrdn malsattningen att bibehélla
faststalld bemanningsniva och samtidigt mota verksamheternas kompetensbehov och ekonomiska
forutsattningar.

14 499
H H

dec 2020 dec 2021 dec 2022 dec 2023 dec 2024 dec 2025 sep 2026

® Antal anstallda i heltidsmdtt

Figur. Antal anstallda i heltidsmatt per ar 2020-2025 samt september 2026 (Uttag 20260908)
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Antal anstillda i heltidsmatt, per kategori och kin  jyinng

Antal
anstallda i
heltidsmatt,
sept
Administrativ perscnal 1878
Blank 4
Driftservicepersonal 147
Lakare 1261
Medicinsk teknisk personal 579
Sjukskdterskor/motsy. 3175
Social-terapeutisk personal 1046
Tandvardspersonal 451
Undervisnings- och kulturpersonal 127
Cr pers/Fartr. man/Arb.markn.atg/Fackl faret 27
Qvrig vardpersonal 24322
Totalsumma 11127

Antal

anstallda i
heltidsmatt
jmf med dec

feg ar

40
-1
]
40
11
35
14
1
0

140

Man
Antal

anstallda i
heltidsmatt,

sept

511

104
8B4
154
376
184
61

Bl

&

392
2893
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Totait
Antal Antal Antal
anstdlldai  anstdllda i anstallda i
heltidsmatt  heltidsmatt  heltidsmatt
jmf med dec jmf med dec
feg ar fg ar
-1 2380 38
-1 4 -2
-6 251 0
r r
-12 2248 31
-3 774 B
r r
12 3550 47
1 1230 15
7 523 B
5 209 5
0 33 -1
7 2814 3
10 14023 153

Tabell. Antal anstéllda i heltidsmatt per kategori och kén, mitten av september 2026 jamfort med

december 2025 (Uttag 20260908)

Kostnader for bemanningsforetag fortsatter pa en lagre niva och har under varen legat i nivd med

foregdende ar. Dock har kostnaden 6kat nagot under sommaren for att tacka behoven av hogre franvaro.

Bedomningen for helaret ar att malvardet uppnas dar kostnaden for bemanningsféretag som andel av

personalkostnaderna som hogst far vara 1,5 procent. Kompetensforsorjningslaget varierar mellan

verksamheter och yrkesgrupper. Flera verksamheter beskriver kvarstdende rekryteringssvarigheter inom

vissa specialistomraden, samtidigt som arbete pagar med kompetensplaner, utbildning, handledning,

kompetensvaxling och atgarder for att minska beroendet av inhyrd personal.

Ar ®2023 ®2024 ®2025 ®2026

60 000
_ 40000
5
20 000
S ot N -,x\?‘."\ N
I e

o
W

Figur. Kostnader bemanningsféretag per manad 2023-2026 till och med augusti, hédlso- och sjukvarden,

tusentals kronor

8 av 56

Region

Ostergétland



Diarienummer: RO 2026-7660

Konto Utfall  Utfall ackumulerat
ackumulerat  jmf med ack fg ar

55510 Inhyrd I3kare -31514 -4 463
55520 Inhyrd sjukskdterska -59 600 2 585
55530 Inhyrd &vrig vardpersonal -6 348 -5937
55541 Inhyrd arbetsterapeut 1
55542 Inhyrd psykolog/-terapeut 355
55560 Inhyrd &vrig personal -2 117 565
75815 Inhyrd personal adm/ekonomi/HR 19
75820 Inhyrd personal inkép/upphandl

75830 Inhyrd personal IT -745 -745
75840 Inhyrd personal fastighesféry

Totalt -100 440 -7 624

Tabell. Kostnader fé6r bemanningsféretag per yrkeskategori till och med augusti 2026 jamfort med
féregaende &r, halso- och sjukvarden, tusentals kronor. (Negativt varde i kolumnen jamférelse med
ackumulerat féregaende ar innebér att kostnaden ar hégre, och vice versa.)

Omstallningen fran allméantjanstgoring, AT, till den nya lakarutbildningsstrukturen har fortsatt.
Studenterna inom den nya utbildningen laser nu termin 11 och den forsta kullen examineras och
legitimeras i juni 2027. Omstallningen beror hela kedjan fran lakarstudent till fardig specialist och
paverkar bemanning, vardproduktionsplanering, handledning, utbildningskvalitet och ekonomi. For att
stodja verksamheterna i omstallningen pagar ett projekt med sarskilt fokus pa att starka handlednings-
och utbildningskapaciteten, stodja bemanningen under 6vergangsperioden 2027-2031 samt utredning
om en modell for planering och dimensionering av ST-lakare.

Arbetet med strategisk kompetensforsdrjning har fortsatt genom att utveckling av en férbattrad struktur
sker for regionens kompetensforsorjningsanalys. Det nya arbetssattet kommer att tydligare koppla
samman langsiktiga kompetensbehov och vagval med verksamhetsplanering och budget. Arbetssattet
ska aven ge stod for att identifiera nyckelkompetenser och kritiska roller.

Utbildningstjanster for sjukskoterskor, underskoterskor, fysioterapeuter och arbetsterapeuter anvands
fortsatt som ett strategiskt verktyg for att mota verksamheternas langsiktiga behov av
specialistkompetens. Infor hostens utbildningsstarter har cirka 80 medarbetare erbjudits
utbildningstjanst. Genom utbildningstjanster ges medarbetare inom dessa yrkesgrupper mojlighet att
genomfodra specialistutbildning med bibehallen grundlon. Insatsen starker forutsattningarna att utveckla
befintliga medarbetare och 6ka tillgangen till specialistkompetens i verksamheterna.

Arbetet med att starka chef- och medarbetarskapet har fortsatt under aret. En policy for chef- och
medarbetarskap har beslutats, introduktionsprogrammet for nya chefer har utvecklats och inférandet av
ledarskapskonceptet Utvecklande ledarskap har paborjats. Konceptet ska starka chefers forméaga att
utveckla medarbetares drivkrafter och darigenom bidra till en mer effektiv organisation. Som en del av
implementeringen av policyn utvecklas ocksa innehallet i utvecklingssamtalet for att starka dialogen om
uppdrag, ansvar, forvantningar och utveckling.

Arbetet med friskfaktorer fortsatter enligt den regiongemensamma planen. | flera verksamheter har
arbetet gatt fran information och planering till dialoger, kartlaggningar och konkreta aktiviteter i
ledningsgrupper, samverkansgrupper och pé arbetsplatstraffar. Verksamheter har aven borjat integrera
friskfaktorer i det systematiska arbetsmiljoarbetet. Implementeringen har kommit olika ldngt och en
fortsatt utmaning ar att na en bred och systematisk tillampning i hela organisationen. Det fortsatta arbetet
inriktas darfor p4 kommunikation och stod till verksamheterna.
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Sjukfranvaron for perioden september 2025 till och med augusti 2026 uppgick till 6,4 procent, beraknat
som ett genomsnitt for de senaste 12 manaderna. Sjukfranvaron var fortsatt hogre bland kvinnor an bland
man och uppgick till 7,1 procent for kvinnor jamfort med 3,9 procent for man. Sedan mars 2025 foljs
sjukfranvaron upp enligt en ny berdkningsmodell och som ett rullande 12-manadersmatt. Sjukfranvaron
varierar mellan yrkesgrupper.

Sjukfranvaro per yrkesgrupp Awser perioden september 2025
till augusti 2026
Kvinna Man Totalt
Administrativ personal 4.9% 2,5% 4 3%
Driftservicepersonal 10,4% 6,8% 8.9%
Kliniska l&rare/lektorer 0, 7% 0,0% 0,7%
Lakare 5,2% 23% 3,8%
Medicinteknisk perscnal 6,5% 3,6% 5,7%
Paramedicinsk personal 6,9% 459% 6,6%
Professorer 0,0% 0,0% 0,0%
Sjukskoterskor 74% 45% 7.1%
5T-lgkare 4 7% 2,6% 3, 7%
Tandhygienist 10,5% 14% 10,0%
Tandlakare 5,%% 2.8% 5,0%
Tandvardspersonal T.7% 3.6% 7,6%
Underldkare 3,0% 2,5% 2,8%
Underldkare AT 6,6% 42% 5.8%
Undervisnings- kulturpersanal 4.4% 5,3% 4 7%
Usk/skdtare m fl 0,8% B1% 9,6%
Qvrig personal 6,9% 16,6% B,%%

Tabell. Sjukfranvaro per yrkesgrupp, september 2025 till augusti 2026.

Inom rekryteringsomradet har arbete fortsatt med att utveckla och fortydliga stodet till chefer och fackliga
foretradare. En regionovergripande riktlinje for rekryteringsprocessen har tagits fram. Riktlinjen ska ge
chefer battre stod, forbattra kandidatupplevelsen och starka sdkerhetsperspektivet i
rekryteringsprocessen som en del av arbetet mot valfardsbrott.

Under resterande del av aret ligger fokus pa att genomfora och férankra beslutade och pabodrjade insatser
samt fortsatta det verksamhetsnara arbetet med kompetensforsorjning, arbetsmiljo, ledarskap och
friskfaktorer. Bemanning, sjukfranvaro, kostnader for inhyrd personal och 6vriga relevanta styrtal foljs
fortsatt. De langsiktiga utmaningarna innebar att arbetet behéver fortsatta dven kommande ar.
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Styrtal

Status

Total sjukfrénvaro

Sjukfrédnvaron for perioden september 2025 till och med augusti 2026 uppgick
till 6,4 procent, berdknat som ett genomsnitt for de senaste 12 manaderna.
Sjukfréanvaron var fortsatt hogre bland kvinnor an bland man och uppgick till 7,1
procent for kvinnor jamfort med 3,9 procent for man.

Sedan mars 2025 foljs sjukfranvaron upp enligt en ny berékningsmodell och som
ett rullande 12-méanadersmétt. Nivan i augusti var lagre an i februari 2026, men
nagot hogre an i april. Som historisk jamforelse minskade sjukfranvaron fran 7,8
procent 2022 till 7,0 procent 2024. Den forandrade berakningsmodellen
begransar jamforbarheten och utvecklingen behdéver darfor féljas under
resterande del av &ret.

RS
8,00
M&l 2026 i —————
Ska minska o
5,00
= 5
& 4,00
=
o- 3,00
2,00
1,00
Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug
Genomsnitt rullande 12 manader
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Langtidssjukfranvaro (6ver 30

dagar)
RS Pa grund av inférande av nytt lonesystem under aret har kvalitetssékrad data inte
varit mojlig att ta fram till delarsrapporten.
Mal 2026
Ska minska
Med anledning av inférande av nytt lonesystem i mars 2025 finns skillnader i
uttag av antalet 6vertidstimmar sé en fullstdndig bedémning av styrtalet &r inte
mojlig att gora.
Under januari-augusti ar antalet dvertidstimmar i genomsnitt cirka 17 800 per
maénad. Under mars—december 2025 &r genomsnittet 18 950 timmar. Detta ger
en indikation pé att antalet 6vertidstimmar inte ser ut att 6ka.
— 25 000
Antal 6vertidstimmar
RS 20 000 \/\'—/\/\/\—’
2 15 000
Mal 2026
Inte oka
10 000
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0
23885882333 383385 83
Man KEWINNOr  se——Totalt
Figur. Antal 6vertidstimmar per manad, mars 2025 - augusti 2026.
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Styrtal Status
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Andel inhyrd personal &r for perioden nagot hogre an malet med anledning av ett
M4l 2026 nagot hogre kop fran bemanningsforetag under sommaren, vilket var forvantat.
1.5% Utifran en beddmning av helérsresultatet kommer mélet om 1,5 procent dock
Utfall DA08 2026 att Ul']del’StigaS.
1,6 %
Utfall DAOS 2025 Haélso- och sjukvérden
1.6% De totala kostnaderna for kop frdn bemanningsforetag var 100 miljoner kronor
inom hélso- och sjukvarden, en 6kning med 8 miljoner kronor jamfért med
foregdende ar. Andel kostnad fér bemanningsforetag som andel av
personalkostnad var 1,6 procent.
Hela Region Ostergétland
De totala kostnaderna for kop frdn bemanningsféretag var 106 miljoner kronor,
en 6kning med 6 miljoner kronor jamfért med foregdende ar. Andel kostnad for
bemanningsforetag som andel av personalkostnad var 1,4 procent.
Il Andel specialistutbildade (%) —e— Malvarde (%)
40
Andelen specialistutbildade i 20
vardprofessioner
RS
Mal 2026 0
& © o © ©
3? ﬁ%Aos 2026 GO
a . N
36 % & ¥ & ¢ & @ Y
Andelen specialistutbildade i vardprofessioner (lékare, sjukskoterskor och
underskoterskor) var i augusti 36 procent, varav 34 procent kvinnor och 47
procent méan. Andelen ar i samma niva jamfort med december 2025. Noteras
kan dock att antalet specialistutbildade ar 59 fler men aven antalet anstallda ar
fler.
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Uppdrag i trearsbudget

Diarienummer: RO 2026-7660

Uppdrag

Status och helédrsbedémning

Identifiera och sakerstalla
tillgangen pa nyckelkompetenser
inom organisationen.

RS

Regionens struktur for hur nyckelkompetenser 6ver tid ska identifieras och
sakerstallas omhandertas under aret inom ramen for arbetet med att utveckla
Region Ostergdtlands Kompetensforsdrjningsanalys. Den utvecklade strukturen
ska tydligare koppla den langsiktiga kompetensforsorjningen till
planeringsforutsattningar, verksamhetsplanering och budget.

Utveckla chefers och ledares
forstaelse for styrning och starka
chefs- och ledarskapet i syfte att
framja effektivitet och kvalitet i
uppdragen.

RS

Arbetet med att utveckla chefers och ledares forstdelse for styrning samt starka
chefs- och ledarskapet har fortsatt under aret. Den chefsutbildning som
genomfordes for samtliga chefer under 2025 har vidareutvecklats till ett
tredagars introduktionsprogram for nya chefer med fokus pa regionens
ledningssystem, rollen som arbetsgivarforetradare, chefers ekonomiska ansvar
samt forvantningar utifran strategin for kvalitet, utveckling och forbattring.
Programmet genomfors av regionledningen och syftar aven till att skapa tidig
kontakt mellan nya chefer och regionens hogsta ledning. Parallellt har inférandet
av Utvecklande ledarskap som obligatorisk ledarskapsutbildning for regionens
chefer pabdrjats. Insatserna syftar till att starka chefers forutsattningar att leda
verksamheten mot uppsatta méal samt framja effektivitet och kvalitet i
uppdragen.

Utarbeta en policy for chefs- och
medarbetarskapet i Region
Ostergétland.

RS

En chef- och medarbetarpolicy har beslutats av regionfullmaktige i juni 2026.
Under framtagandet har synpunkter inhdmtats frdn bland annat chefer och
fackliga foretradare. Policyn tydliggor gemensamma forvéntningar pa chef- och
medarbetarskapet samt skapar en gemensam grund for roller, ansvar och
forhaliningssatt i Region Ostergdtland. Implementering av policyn kommer
planeras under senare delen av aret.

Namnduppdrag i arsplan

Uppdrag

Status och helédrsbedémning

Fortsatt arbete med friskfaktorer

enligt framtagen regiongemensam

plan
RS

Arbetet med friskfaktorer har fortsatt enligt den regiongemensamma planen.
Fokus under perioden har varit att stodja verksamheternas implementering
genom informations-, kommunikations- och dialoginsatser samt fortsatt
utveckling av stodmaterial. Arbetet bedrivs i samverkan mellan arbetsgivaren
och de fackliga organisationerna. Parallellt fortsatter dversynen av styrande
dokument inom arbetsmiljoomradet for att tydligare integrera friskfaktorer.
Arbetet ar [Angsiktigt och genomfors successivt i verksamheterna.

Starka den interna formagan till
tillfallig bemanning.
RS

Ett lAngsiktigt arbete med att utveckla arbetssatten for tillfallig bemanning pagar
i Resurs och kompetens (Reko). Enheten arbetar for att erbjuda bemanning vid
korttidsfranvaro i halso- och sjukvarden. Yrkesgrupperna ar exempelvis
sjukskoterskor, underskoterskor och vardadministratorer.

Fortsatt arbeta for att minska
onddig administration.
RS

Under 2023 genomfordes ett arbete i Region Ostergétland med att identifiera
och atgarda av cheferna upplevda tidstjuvar. Ett stort antal tidstjuvar
identifierades inom bland annat upphandling, dokumentation,
personaladministration, rapportering, IT/digitalisering, ledning och styrning.
Under aret har uppféljning av insatser, resultat och uppnédda effekter
genomforts i syfte att identifiera vad som aterstar att tgarda. Arbetet ar dven ett
led i Strategi for kvalitet, utveckling och forbattring. Resultat och erfarenheter tas
med in i hostens fortsatta arbete da planering for hur arbetet med att férenkla
vardagen kan fortséatta utifrdn organisationens forandrade forutséattningar.

Att minska onddig administration har ocksa varit en central del i regionens
omstallningsarbete och i takt med att den nya arbetsorganisationen har kommit
pa plats har administrationen effektiviserats. Den snabba utvecklingen av Al
skapar ocksd mojligheter for regionens medarbetare att effektivera sina
arbetssatt, men har kravs fortsatt strukturerat arbete for att fa full nytta.
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Diarienummer: RO 2026-7660

En hallbar och saker organisation med god beredskap

Overgripande

Det sdkerhetspolitiska laget i Sveriges ndromrade har under senare ar férsamrats avsevart. En mer
ofdrutsagbar omvarld, praglad av 6kade spanningar mellan stormakter, militdra maktdemonstrationer och
ett forsamrat sakerhetslage i Europa, staller nya krav pa det svenska totalforsvaret dér regionerna och
halso- och sjukvarden har en samhéllsbarande funktion.

I linje med Forsvarsbeslutet 2025-2030 har forstarkningen av totalforsvaret paborjats for att mota saval
militdra hot som andra samhallsstérande hdndelser som cyberattacker, informationspaverkan och
forsorjningsstorningar. Regionernas roll i detta sammanhang ar central bade i fredstid, under hojd
beredskap, och i krig. Formagan att uppréatthalla livsnédvandig vard, stodja civilsamhallet och samverka
med andra aktérer inom totalférsvaret ar avgorande for Sveriges motstandskraft.

Regionala fragor

| ett forsamrat sakerhetspolitiskt lage ar det viktigt att uppratthalla en systematisk planering samtidigt
som operativa fragestallningar behover hanteras har och nu. Regionens olika sdkerhetsomraden foljer
darfor omvarldslaget och vidtar succesivt relevanta atgarder. Under 2026 har foljande aktiviteter
genomforts:

e  Faststallt struktur for samordning och beredning av fradgor med baring pa civilt férsvar

e Paborjat sdkerhets- och beredskapsdialoger inom halso- och sjukvarden och stédcentrum

e Dialogerinom olika omraden med fokus péa att utveckla regionens sakerhets- och
beredskapsarbete pa alla nivaer

e Reviderat regionens sakerhets- och beredskapspolicy

e Framtagande av planeringsunderlag for civil beredskap och civilt férsvar

e Fortsatt planering och utveckling av regionens krigsorganisation

Det har dven skett en fortsatt forstarkning och modernisering av IT-infrastrukturen for att starka kapacitet
och robusthet.

Arbetet med regionens olika férsérjningskedjor for att sdkerstalla en stabil leverans i sdval vardag som vid
kris och krig har fortsatt under perioden och omfattar allt fran medicintekniskt forbrukningsmaterial, avfall
och textilier till patientkost.

Liakemedelsforsorjning

Arbete pagar for att lAngsiktigt sdkerstalla en effektiv, saker och robust lakemedelsférsorjning samt for att
starka regionens beredskap. Regionstyrelsen fattade forra aret beslut om att regionen frdn och med 2028
ska ha egna sjukhuslakemedelslager samt egen distribution av ldkemedel till lanets sjukhus. Detta
realiseras bland annat genom ett pagaende projekt for att utveckla systemstod for lagerhallning, planera
for lampliga lagerlokaler samt for att ta fram en bemanningsplan.

Fran januari 2027 infors skarpta lagkrav som innebér att regioner och kommuner ska uppréatthalla
omsattningslager av lakemedel motsvarande minst en manads férbrukning. Regionen har sedan flera ar
tillbaka ett internt inriktningsbeslut som ligger i linje med dessa krav. Respektive vardenhet ansvarar for att
faststallda lagernivaer efterlevs och det arbetet behover fortsatta for att ytterligare starka regionens
samlade robusthet.

Region
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Inom omradet valfardsbrott pagar ett nationellt samarbete kopplat till likemedelsomradet. Internt har
forslag till uppfoljningsrapporter tagits fram i syfte att pa sikt starka kontrollen och bidra till att férebygga
och motverka oegentligheter.

Hallbarhet

Ett arbete pagar for att identifiera gap inom den sociala och miljomassiga hallbarheten. Med utgdngspunkt
i hallbarhetsredovisningen och genomford gapanalys fors dialog med berérda verksamheter for att
identifiera prioriterade omraden inom hallbarhetsprogrammet. Dialog pagéar om verksamheternas behov
av stod, och frdgorna handlar bland annat om kartlaggning av kallsortering i anslutning till
personalutrymmen, omstallning till flergangsprodukter samt framtagande av statistikrapporter som
tydliggor materialférbrukningen pa PE-/verksamhets- och klinikniva och kan underlatta verksamheterna i
deras hallbarhetsansvar. Fokus ligger pa insatser som ger storst nytta framat.

Under malet God vard och hélsa foljs fler insatser inom socialhallbarhet upp.

Uppdrag i trearsbudget

Uppdrag Status och helédrsbedémning

Etablera en saker och

behovsanpassad IT-infrastruktur Modernisering av infrastrukturen fortskrider enligt plan genom investeringar i
som bade kan mota natverk och utvardering av framtida plattformslésningar. Arbetet starker
verksamhetens behov och har kapacitet, robusthet och langsiktig forvaltning. Vissa initiativ, s& som Nara vard
formagan att hantera framtida - Access och Kommunikation hemifrén, invantar en tydligare krav- och
sakerhetshot och tekniska behovsbild.
utmaningar.
RS

Dimensionerande scenarion och faktorer for fredstid och hojd beredskap har
Sakerstalla forsorjning av faststallts. Dessa scenarion ska ligga till grund for fortsatt arbete kring
medicintekniska produkter, forsorjning av medicintekniska produkter, skyddsmaterial samt lakemedel som
skyddsmaterial samt lakemedel motsvarar behov bade under normala forutsattningar och under hojd beredskap.

som motsvarar behov b&de under

normala forutsattningar och under ~ Under perioden har dven arbetet med att sdkerstélla sjukvardsprodukter och
hojd beredskap. ldkemedel vid ett masskadescenario fortsatt. Darutdver har ett samordnings-
RS och beredningsforum for civilt forsvar upprattats.

Region Ostergdtland bedriver en aktiv samverkan med olika samhallsaktérer
gallande krisberedskap. Samarbetet inom sydostra sjukvardsregionen har
starkts och omfattar bland annat remisshantering, sjuktransporter i kris och krig
samt risk- och sarbarhetsanalyser.

Under perioden har arbetet med risk och sarbarhetsanalyser vidareutvecklats

Oka samverkan om krisberedskap ~ och inkluderar nu alla delar av regionen. Sedan i slutet av 2025 ingr &ven

med andra relevanta aktorer. perspektivet hojd beredskap i analyserna.

RS
Inom lanet har arbetet med beredskapsplanering inom ramen for lansstyrelsens
arbete fortsatt. Fokus har legat pd gemensamma planverk och arbete kring
halso- och sjukvard i kris och krig, tillsammans med lanets kommuner.
Utvecklingsarbetet tillsammans med civilsamhallet har ocksé fortsatt och
planeras att starkas ytterligare under aret.

Region
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Namnduppdrag i arsplan

Uppdrag Status och helédrsbedémning

Arbetet mot valfardsbrottslighet har starkts genom beslutade riktlinjer,
Vidmakthalla och utveckla utvecklade arbetssatt och fortsatta utbildningsinsatser. Samverkan har
aktiviteter for det systematiska fordjupats med sdval regionala som nationella aktérer, daribland OTMB', SKR,
arbetet mot valfardsbrottlighet. Skatteverket och Ekobrottsmyndigheten. Uppbyggnaden av strukturen for
RS dataanalys och systemstdd beddéms vara genomford fran arsskiftet.

Arbetet med den regionala handlingsplan for elektrifiering har gattinien

Stodja satsningar som framjar genomforandefas, dar det regionala elnatsforumet utgor en viktig plattform for
produktion av fossilfri energi och dialog, kunskapsutbyte och forankring mellan berorda aktorer. For att starka
omstallning till ett fossilfritt kunskapslaget kring utveckling och framtida behov pagar flera insatser for att ta
energisystem i Ostergdtland. fram relevanta analyser och underlag. Region Ostergétland erbjuder dven

TSN fortsatt kommunerna stdd och expertis inom energiplanering.

God vard och halsa

Region Ostergotland strivar efter att ge invanarna basta vard och hélsa i alla led. Det innefattar
forebyggande, behandlande och lindrande insatser som sammantaget leder till en god och nara vard. Pa
en 6vergripande niva handlar de stora utmaningarna om att stalla om varden sa att invanare kan fa den
vard de behover, dven med en forandrad demografi och utmanande kompetensforsoérjning.

Uppfoljiningen av malet God vard och hélsa ar indelat utifran personcentrerad, tillganglig, effektiv, saker,
kunskapsbaserad och jamlik vard i enlighet med Socialstyrelsens definition. Socialstyrelsens definition av
God vérd ligger dven till grund for Region Ostergdtlands uppféljning av privata vardgivare som arbetar p3
uppdrag av regionen.

God vard och hélsa &r ett omfattande och centralt mal fér Region Ostergdtland och kraver ett lAngsiktigt
arbete. Men baserat pa att manga fragor adresseras pa olika nivaer och utvecklingen gar i positiv riktning
bedodms att maluppfyllelsen kommer vara tillfredsstallande vid arets slut.

Personcentrerad vard

Personcentrerad vard utgar fran patientens unika livssituation, erfarenheter, behov, resurser och varderingar. Patienten
ar en aktiv partner till vardpersonal i sin egen vérd.

Kontinuitet och samordning foljs upp under temat personcentrerad vard. Styrtalen om andel patienter
med fast ldkarkontakt och kontinuitetsindex speglar till vilken utstrackning patienter moter samma lakare
over tid. Andelen patienter som har formell tillgang till fast lakarkontakt &r visserligen hog men har inte
Okat under senaste aret. Den faktiska kontinuiteten for patienter med kronisk sjukdom ar fortfarande
starkt begransad for manga och aven upprattade samordnade individuella planer (SIP) héaller sig pa
fortsatt mycket laga nivaer &ven om antalet har 6kat nagot jamfort med i april.

Arbetet med omstéllningen till en nara vard har fortsatt med fokus pa starkt samverkan, utvecklad
systemledning och primarvardens roll som nav i vardsystemet. Den lansgemensamma samverkan med
kommunerna har vidareutvecklats, bland annat genom férdjupad samverkan med Linkopings och

! Ostergotland Tillsammans Mot Brott
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Norrkdpings kommuner. Strategi och framtidsbild for Vrinnevisjukhuset i Norrképing har antagits, dar
Testbadd Nara vard Norrkoping utgor en integrerad del. Dialog med Socialstyrelsen har genomforts for
erfarenhetsutbyte kring néra vard, priméarvardens centrala funktion och det fortsatta strategiska arbetet.
Arbetet har aven anpassats utifrdn den nya lagstiftningen Né&sta steg fér en god och néra vard, som syftar
till att starka samverkan mellan kommuner och regioner, dar samsjuklighetsreformen utgor en viktig del.
For att starka primarvardens forutsattningar har 82 miljoner kronor tillforts for kapacitetsforstarkning och
30 miljoner kronor foér satsningar pa ST-lakare.

For att starka det personcentrerade perspektivet for patienter med cancer och 6ka deras delaktighetii
vardprocesserna har ett omfattande arbete genomforts for att optimera SVF-processerna
(standardiserade vardforlopp). For att férbattra cancerprocesserna har ett arbete genomforts for att
optimera SVF-processerna (standardiserade vardfoérlopp). Ledtiderna inom de standardiserade
vardforloppen (SVF) ar fortfarande en utmaning. Region Ostergdtland har under &ret, inom ramen for
arbetet inom Linképing Comprehensive Cancer Center (LCCC), arbetat aktivt for att forbattra bade
inkludering i SVF och ledtiderna. SVF-markeringar i ROS som foljer patienten genom hela processen ar
under inforande och komma bli ett nytt stod for uppfoljning och utveckling av processerna. Arbetet med
att utveckla fler dashboards och att etablera gemensamma funktioner éver verksamhetsgranserna,
sasom en SVF-koordinator pagar, men i ldngsammare takt an planerat. Under aret har dven ett pilotprojekt
genomforts for att undersdka moéjligheterna for SOSR att, som ett gemensamt konsortium, anstka om
certifiering inom EUNetCCC.

Tillganglig vard
Tillganglig vard syftar till att invdnarna far en god och jamlik vard i rimlig tid.

Las om tillgénglig vard under malet Tillgénglig hdlso- och sjukvérd.

Effektiv vard

Effektiv vard innebar att tillgangliga resurser anvands pé basta sétt sg att mal kan uppnas och patientens behov
tillgodoses.

Andelen oplanerade aterinlaggningar inom 30 dagar, vid utvalda diagnoser for patienter 65 ar och aldre,
Okade under forra aret fram till arsskiftet 2025-2026 men har darefter minskat nagot. En alltfor hog andel
kan tyda pa att patienter skrivs ut inom for kort tid eller att patienter har fatt otillracklig behandling. Detta
kan i sin tur indikera pa bristande tillgang till slutenvard men kan aven tyda pa bristande kvalitet i
vardkedjan som helhet, vilket kan ses som ineffektivt. Riktningen for mattet oplanerade aterinlaggningar ar
att vardet ska minska.

Aven héga varden pé antalet varddagar for utskrivningsklara patienter bidrar direkt till ineffektivitet.
Genomsnittliga antalet varddagar for utskrivningsklara patienter per manad har minskat under den
senaste tolvmanadersperioden.

Paverkbar slutenvard for kroniska sjukdomar per 100 000 listade (20 ar och aldre) ar en ytterligare
indikator som kan mata effektivitet. De sjukdomstillstdnd som ingar i indikatorn bedéms i de flesta fall
behandlas effektivt i primarvard eller i 5ppen specialiserad vard. Aven for denna indikator &r énskad
riktning att vardet ska minska. Under 2026 har vardet istallet 6kat nagot varje manad.

Region
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Utford vard

Den utférda varden, matt som antalet 6ppenvardsbesok, har under 2026 6kat jamfort med samma period
2025. Totalt sett genomfordes knappt tva procent fler besok under perioden januari till augusti 2026 an
motsvarande period 2025 (inklusive privata vardgivare), en 6kning med 49 000 besdk. Inom Region
Ostergotland stod Primarvérdscentrum for den storsta andelen av 6kningen med 9 800 fler besok. Nagra
centrum minskade antalet besok. Privata vardgivare 6kade antalet bes6k med 28 000 besok eller sex
procent och stod for den storre delen av 6kningen av antalet besok.

| slutenvarden okade antalet vardtillfallen med drygt tre procent jamfort med januari till augusti
foregdende ar, en 6kning med 1 300 vardtillfallen. Centrum for kirurgi ortopedi och cancervard stod for den
storsta andelen av 6kningen med drygt 400 fler vardtillfallen. Antalet vardtillfallen 6kade inom alla
centrum utom Barn- och kvinnocentrum. Bland privata vardgivare 6kade antalet med fem procent,
motsvarande drygt 50 fler vardtillfallen.
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Figur. Ackumulerat antal slutenvardstillfallen inklusive privata vardgivare

Utférd tandvard

Inom Folktandvarden visar den totala arbetade tiden pa en liten 6kning (+2,4 procent) jamfort med samma
tidsperiod 2025. Den totala bokade vardtiden har under arets forsta atta manader huvudsakligen foljt
utvecklingen av den arbetade tiden och visar en 6kning med drygt fyra procent. Vardtiden fér vuxna
patienter har inom Folktandvarden okat lite. Att behalla och rekrytera medarbetare inom Folktandvarden
ar samtidigt en avgdrande forutsattning for att klara omstallningen och starka tillgangligheten. Stor del av
allmantandvarden for vuxna bedrivs i privat regi och patienterna erbjuds vard i den omfattning som
efterstravas inom privattandvarden.
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Saker vard
Séker vard betyder att patienter skyddas frén undvikbara skador som uppstér under vard och behandling.

| bérjan av 2026 faststalldes Region Ostergétlands handlingsplan fér 6kad patientsékerhet 2026-2031,
som en anpasshing och tilldmpning av den nationella handlingsplanen for 6kad patientsdkerhet och en
fortsattning pa regionens tidigare handlingsplan. Handlingsplanen utgar fran de fyra
grundférutsattningarna for saker vard: engagerad ledning och tydlig styrning, en god sakerhetskultur,
adekvat kunskap och kompetens samt patienten som medskapare. Den tydliggér ocksa vikten av att
arbeta med patientsékerhet i olika tidsperspektiv - att forstd om varden har varit saker, ar séker har och nu
samt kommer att vara saker framét - och att detta arbete behéver genomsyra hela hélso- och sjukvarden.

Under aret har information, stéd och utvecklingsinsatser genomforts for att framja tillampningen av
handlingsplanen, bland annat genom patientsékerhetsnatverket och LSG patientsakerhet. Ett 6kat fokus
har lagts pa de grundlaggande forutsattningarna och pa att starka verksamheternas formaga att bedriva
ett langsiktigt och systematiskt patientsékerhetsarbete. Arbetet sker i ndra samverkan mellan
verksamheter, stodfunktioner och utvecklingsorganisationen med malet att skapa en annu sékrare vard
for patienterna.

Tillgadngen till vardplatser &r central for en fungerande vardkedja. For att kunna erbjuda en god och séker
slutenvard kravs det att antalet vardplatser ar i balans med det faktiska vardbehovet. Validering pagar av
statistik 6ver vardplatser, belaggning och utlokaliseringar vilket paverkar jamforelser éver tid och
mojligheten att beddma maluppfyllelse. Forandrade rutiner for registrering av disponibla vardplatser ar
under inférande och paverkar darmed statistiken for belaggningsgrad och andel utlokaliserade. | augusti
fanns det 560 registrerade disponibla vardplatser (inom somatisk vard exklusive barnavdelningar och BB)
vilket gav en belaggningsgrad som nadde ner under malvardet i tredrsbudgeten, liksom 6vriga ménader
fran och med februari. Den har pendlat mellan 90 och 100 procent under aret. Enligt Socialstyrelsen ar det
dock fortfarande en for hég belaggningsgrad och den skulle behéva sadnkas ytterligare. For att minska
antalet och andelen utlokaliserade patienter finns fortsatt behov av arbete for robusta vardenheter och
tillrackligt antal vardplatser pa sjukhusen.

| patientsakerhetsarbetet ingar arbete for att forebygga vardskador och darmed minska onddigt lidande.
Den konsuppdelade statistiken visar att andelen man som drabbas av vardskador ar hogre an for kvinnor.
For att minska andelen som drabbas behover det forebyggande arbete fortsatta. Gallande tryckséar pagar
bland annat 6versyn av riskbeddomningsinstrument, dokumentationsrutiner, utbildning och material for
preventiva atgarder. Gallande fall forbereds arbete infor upphandling av sensorstyrd fallévervakning och
forbattrad uppfoljning av fallhdndelser. For vardrelaterade infektioner ar laget stabilt pa en niva under
malvardet, men nagra typer av VRI 6kade. En analys av orsakerna till dessa okningar pagar, och
forklaringarna kan vara flera. Preliminart handlar det om bristande foljsamhet till rutiner och uppféljning
av behandling.

Andelen aldre patienter (75+) med lakemedelsbehandling som bér undvikas har 6ver tid minskat, men den
positiva utvecklingen har avstannat under 2026. Skillnaden mellan kdnen, dar fler kvinnor &n man har
lakemedel som bor undvikas, kvarstar alltjamt. Arbetet fortsatter i primar- och slutenvard, med atgéarder
som insatser kring lakemedelsgenomgangar och dosdispensering.

Region
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Figur. Andel dldre patienter (75+) med lakemedelsbehandling senaste 18 manaderna som bér undvikas.
Kbénsuppdelad.

Kunskapsbaserad vard

Kunskapsbaserad vard innebér att basta tillgangliga kunskap anvéands for att méta individens unika behov.

Nationell hbgspecialiserad vard

Att vara en del av den nationella hogspecialiserade varden (NHV) ar viktigt for Universitetssjukhuset i
Linképing och fér Region Ostergdtland som helhet. Det starker forskning och utveckling och ar till nytta for
patienter i Ostergdtland och hela Syddstra sjukvardsregionen. Region Ostergétland har tio beviljade
tillstand att bedriva NHV och ansokte i april om ytterligare ett tillstdnd som handlar om vard fér barn och
vuxna med sallsynta motorikstorningar. Universitetssjukhuset i Linkoping har sedan tidigare NHV-tillstand
for neuromuskulara sjukdomar. | augusti har Socialstyrelsen utlyst vArdomrade viss vard vid systemisk
mastocytos och regionen forbereder ansdkan for beslut under hésten.

Kunskapsstyrning

Utvecklingen av den lokala strukturen for kunskapsstyrning fortsatter. Kunskapsstyrningsradet (tidigare
Kunskapsradet i Region Ostergdtland) har en central roll i utvecklingen. Férutom de lokalt
programansvariga ingar i rédet numer aven ansvariga for de nuvarande fem lokala samverkansgrupperna
(LSG) som finns i regionen, det vill sdga for halsodata, lakemedel, utveckling, patientsakerhet och
omvardnad. Genom att sammanféra representanter for alla programomraden och samverkansgrupper i
Kunskapsstyrningsradet ar avsikten att inforande av nationella kunskapsstod och andra drenden ska
kunna hanteras pa ett smidigare satt an tidigare.

Utvecklingen av kunskapsstyrning fortsatter ocksa genom ett kontinuerligt inforande av standardiserade
vardforlopp for cancer samt personcentrerade och sammanhallna vardférlopp. Arbetet paverkades dock
av omstallningsarbetet under 2025, s just nu pagar inga nya inforanden.

Inférda:

Reumatoid artrit —del 1, Hoftledsartros i primarvarden, Stroke och TIA - del 1, Sepsis —del 1, Kronisk obstruktiv
lungsjukdom (KOL) - del 1, Reumatoid artrit etablerad —del 2, Kritisk benischemi, Hjartsvikt nydebuterad - del 1,

Knaledsartros — del 1, Schitzofreni —del 1 och del 2, Palliativ vard, Grav horselnedsattning, LAngvarig sméarta,
Osteoporos, Hjartsvikt — del 2, Svarlékta sar.

Planeras:

Planering for inforande av diabetes med fotséar och depression hos vuxna pagar. 24 nya vardforlopp &r nationellt
godkanda och véntar pé att arbetas in enligt generisk modell i Region Ostergétland.

Tabell. Status efter augusti gallande inférande av personcentrerade sammanhallna vardférlopp.
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Jamlik vard
Jamlik vard innebér att vard ges alla pa lika villkor och att den som har stérst behov prioriteras.

Region Ostergotland bedriver ett hilsoframjande och sjukdomsférebyggande arbete enligt plan, inom
ramen for folkhalsostrategin, riktade halsosamtal och levnadsvanearbetet. Samverkan med civilsamhallet
och insatser for att nd underrepresenterade patientgrupper med fokus pd mammografi och diabetes
pagar. Regionen deltar i en gemensam satsning mot hedersrelaterat vald och fortryck tillsammans med
Lansstyrelsen, Polismyndigheten och Aklagarmyndigheten. Under 2026 genomférs Rorelsearet och har
kommer det ske aktiviteter i form av guidade turer pa Ostgétaleden. Arbetet med att ta fram en ny
folkhalsorapport fortgar enligt plan och planeras att vara klar i borjan pé nasta ar.

| arbetet utifrdn Folkhalsostrategin ar fortsatt omradena om former for samverkan med civilsamhallet och
metodutveckling for att na grupper som ar svara att na prioriterade. Planering infor utvardering under 2027
ar paborjad.

Riktade halsosamtal bedrivs vid flera vardcentraler, med pagaende metodutveckling och planerad
reviderad modell &r pdbodrjad. Inom Folktandvardens befolkningsansvar for barn och ungdomar har 2 491
barn vid 18 manaders alder erhallit en riskbedomning, vilket motsvarar 61 procent av samtliga barn i
aldersgruppen i Ostergdtland. Folktandvarden arbetar med riktade insatser fér god och jamlik munhalsa,
med sarskilt fokus pa individer och omraden med hog sjukdomsrisk. Utvardering av pilot 2 inom BVC-
Folktandvarden-projektet samt uppféljning av fluoridskéljning i socioekonomiskt utsatta omraden har
inletts enligt plan. Folktandvarden deltar i regionens folkhalsoforum och verkar for att stdrka munhéalsans
betydelse for den allmanna halsan genom samverkan mellan aktérer. Hogkostnadsskyddet med sarskild
tandvardsersattning infordes 1 januari 2026 och beror personer som har fyllt 67 ar vilket har 6kat
efterfrdgan av tandvard i aldersgruppen.

Styrtal Status
Il Utlokaliserade per 100 disponibla vpl (per 100 vpl)
10
Utlokaliserade patienter
RS
o © © ©
& S S S
M4l 2026 Qg& @ \Q« ‘@\" & @‘”
Ska minska
Utfall augusti 2026 Validering pagar av statistik 6ver vardplatser, belaggning och utlokaliseringar
cirka 6 per 100 vpl vilket pdverkar jamforelser dver tid och méjligheten att beddma maluppfyllelse.
Forandrade rutiner for registrering av disponibla vardplatser &r under inforande
och paverkar darmed statistiken for andel utlokaliserade. Antalet utlokaliserade
patienter har under aret varierat mellan 900 och 1 200 per ménad. Statistiken
innefattar somatisk vard exklusive barnavdelningar och BB. For att antalet och
andelen utlokaliserade patienter ska minska finns behov av fortsatt arbete for
robusta vardenheter och tillrackligt antal vardplatser pa sjukhusen. Ingen
beddmning av méaluppfyllelse gors pa grund av osékerheten i underlaget.
Region
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Utfall augusti 2026 vilket paverkar jamforelser 6ver tid och mojligheten att bedoma maluppfyllelse.
90 % Forandrade rutiner for registrering av disponibla vardplatser ar under inférande

och paverkar darmed statistiken for beléaggningsgrad. | augusti fanns det 560
registrerade disponibla vardplatser (inom somatisk vard exklusive
barnavdelningar och BB) vilket gav en belaggningsgrad (somatisk vard exklusive
barnavdelningar och BB) p& sjukhusen under méalvardet 100 procent.
Socialstyrelsen har dock angett att Region Ostergdtland 6ver tid behdver ha en
lagre belaggningsgrad for att kunna hantera toppar utan att skapa kder och
6verbelaggningar. Ingen bedéomning av maluppfyllelse gors pa grund av
osakerheten i underlaget.

Andel patienter med fallskador

HSN
RS

Mal 2026

Ska minska
Utfall DAOS 2026
4,8 per 1000 vtf

Helér 2025
4,0 per 1000 vtf

Deli styrtalet "Andel patienter med

fallskador, trycksér och
undernaring ska minska”
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Fallhédndelser och fallskador under padgédende slutenvard intraffar relativt ofta.
Antalet fallhdndelser har under 2026 minskat ndgot, medan fallskador kvarstar
ofdrandrat, liksom att man oftare an kvinnor skadas vid fall. Det forebyggande
arbetet i verksamheterna behover sdledes 6ka, och behovet av stod till
verksamheterna ar fortsatt stort. Andelen patienter med fallskada (per 1 000
vardtillfallen) senaste 12-manadersperioden var storre &n helaret 2025.

Exempel pa stodjande insatser ar att lokal samverkansgrupp omvardnad har
fortsatt sprida kunskap kring omradet och gjort férberedande arbete infor
upphandling av sensorstyrd falldvervakning, samt att nya sokord i patientjournal
har tagits fram och implementeras, vilket bidrar till tydligare struktur och
forbattrade majligheter till uppfoljning av fallhandelser.
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Styrtal Status
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Hel&r 2025 Antalet patienter med trycksar 6kar fortfarande, och skillnaden mellan kénen,

elar darmanihogre grad an kvinnor drabbas av trycksar, kvarstar oférandrad. Det
12 per 1 000 vtf

forebyggande arbetet i verksamheterna behover séledes 6ka och behovet av
stodjande insatser till verksamheterna &r stort. Andelen patienter med trycksér
Del i styrtalet "Andel patienter med (per 1 000 vardtillfallen) senaste 12-manadersperioden var oférandrat jamfort
fallskador, trycks&r och med helaret 2025.

undernaring ska minska Exempel p& insatser &r att en 6versyn av riskbedémningsinstrument,

dokumentationsrutiner, samt utbildning om och material fér preventiva atgarder,

pagar.
. My —e— Andel vtf m undernédring - 12 man (vénster) (per 1000 vt...
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3,1 per 1000 vtf Antalet patienter med undernaring, och andelen vardtillfallen dar undernéring

har identifierats, har minskat nagot sedan december 2025. Exempel pé insatser
ar att iktlinje for att o h behandl aring h terats i
Del i styrtalet "Andel patienter med ar att en riktlinje for a orebyg-geloc be and?undeornarmg ar uppdatera SI
o samarbete med kommunerna i Ostergbtland for att fa en gemensam strategi for
fallskador, trycksér och

. . N nutritionsvarden oavsett om en person vardas inom regional vard eller
undernaring ska minska o
kommunal vard och omsorg.
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Vardrelaterade infektioner i
slutenvarden
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Under senaste 12-manadersperioden var andelen vardrelaterade infektioner
(VRI) inom den somatiska slutenvarden stabil pa regiondvergripande niva och
malvardet uppnas. Inom den psykiatriska slutenvarden var den fortsatt l&g. Det
var fortfarande fler man an kvinnor som drabbades av VRI. Tva typer av VRI har
Okat: urinvagsinfektioner (UVI), bade med och utan feber, samt ytliga
postoperativa infektioner. Okningen av UVI sags vid flera kliniker, framst inom
den medicinska specialistsjukvarden. En analys av orsakerna till dessa 6kningar
pagar, och forklaringarna kan vara flera. Preliminart handlar det om bristande
féljsamhet till rutiner och uppfoljning av behandling. Fortsatt viktigt att
verksamheter foljer VRI-data 6ver tid och reagerar vid forandring for att initiera
forbattring.

Andelen VRI méts inom all slutenvard, sd dven inom psykiatrin, som under
perioden hade 18 vardtillfallen med VRI (motsvarande 0,5 procent) fordelade
jamnt konsméssigt. Pa grund av utspadningseffekt sarredovisas detta.

Antal aldre (75 ar eller aldre) i
befolkningen som har fatt en
lakemedelsgenomgang under
senaste aret

[l Antal med Iakemedelsgenomgang - 12 manader (..
—e— Andel av kvinnorna (héger) (%)
—e— Andel av ménnen (hoger) (%)

40 000 100

20 000 50

o
o

DEULWLULUOWOLWWWW WY O OO OO O
HSN e88855888888s883s88888
NN NN NN NN NN
MaL2026 5825533258385 8553833%
Ska oka Antalet &ldre som har fatt en registrerad ldkemedelsgenomgang under den
Utfall Dé‘os 2026 senaste aret lag pad ungefar samma niva som aret innan. Det var fler kvinnor én
27 221 aldre mén som fick en lakemedelsgenomgang, men om istéllet andelen som har fatt
Utfall DéOS 2025 en lakemedelsomgéng jamfors, sa var det jamnt mellan kdnen. Det &r ungefar
27681 aldre halften av de aldre som har fatt en registrerad lakemedelsgenomgang och det
har varit stabilt 6ver tid. Ytterligare vikt bor laggas i verksamheten att folja sina
egna resultat och aterkoppla till lakare for att bade fa en 6kning av antalet och en
forbattrad kvalitet i sjalva lakemedelsgenomgangen.
Region
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Uppdrag i trearsbudget

Diarienummer: RO 2026-7660

Uppdrag

Status och helédrsbedémning

Forstarkt fokus pa grunduppdrag i
bestallning och styrning av halso-
och sjukvard.

HSN
RS

Grunduppdraget har starkts i den dvergripande styrningen. Det har primart
genomforts med inriktningen att

-farre uppdrag ska ges till vardverksamheter som innebaér att nya saker ska
startas upp samt

mindre antal uppdrag totalt vilket skapar storre mojligheter for verksamheterna
att fokusera pa grunduppdraget

-storre fokus pé att verksamheternas planering och utveckling, vid sidan av de
politiska uppdragen, primart ska fokusera pé for respektive verksamhet centrala
omraden som skapar forutsattningar for kvalitet och forbattringar

-integrering i ordinarie styrprocess av "god vard parametrar" och
kvalitetsindikatorer

Halso- och sjukvardsnamndens bestallningar till de vardgivande
verksamheterna har en struktur dar varduppdraget &r i fokus. Bestallningar
revideras arligen och tar sin utgdngspunkt i invanarnas behov och vard pa lika
villkor for ostgotarna.

Starka primarvardens
baskapaciteti form av
vardcentralernas karnverksamhet
och ge forutsattningar for
omestallning till nara vard.

HSN

Primarvardens baskapacitet har forstéarkts genom 62 miljoner kronor utifran
sankt arbetsgivaravgift. Medlen &r ramhojande och tillfoll redan &r 2025 som ett
led i forstarkningen. Darutover har 19,5 miljoner kronor tillforts i
ersattningsmodellen for vardval priméarvard i parametern "listade 70 &r och
aldre" och 0,5 miljoner kr fordelas i ersattningsparametern "barn 0-6 ar" for att
tacka kostnader vid inférande av BarnSékert. Det har ocksé skett en ramhojning
kopplat till ST-lakare om 30 miljoner kronor.

Forstarkt samverkan med

kommunerna for en mer néra vard.

HSN

Arbetet med omstallningen till nara vard har fortsatt under perioden med fokus
pa starkt samverkan mellan region och kommun, utvecklad systemledning samt
priméarvardens roll som nav i vardsystemet. Arbetet har &ven anpassats till den
nya lagstiftningen inom god och nara vard. Kopplat till kunskapsstyrningen har
Lokalt programomrade (LPO) Aldres halsa och palliativ vard, under
Ledningsgrupp vard och omsorg (LGVO), fortsatt sitt arbete enligt uppdrag,
samtidigt som LPO Psykisk hélsa etablerats under varen. Programomradena
bidrar till en mer kunskapsbaserad, jamlik och resurseffektiv vard och omsorg.
For att ytterligare starka detta arbete finns behov av att vidareutveckla LPO-
arbetets innehall, organisering och omfattning. Den l&nsgemensamma
samverkan vidareutvecklas kontinuerligt och de férdjupade samarbetena med
Linkdpings respektive Norrkdpings kommun fortsatter. For att starka
genomfdrandekraften behdver aven lansdelarnas samverkansarbete fortsatta
att utvecklas. Samverkan kring uppdraget samordnad vard- och
omsorgsplanering (SVOP) har fortsatt vidareutvecklats. Inom
samsjuklighetsreformen pagéar framtagandet av en ny lansgemensam
overenskommelse mellan Region Ostergétland och lanets 13 kommuner, och
Samverkansstrukturen for barn och unga utvecklas vidare. Erfarenheter fran
omradena visar att samverkan med fler aktérer &n vard och omsorg staller 6kade
krav pd gemensam styrning och representation.
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Utreda forutséattningarna for ett
utdkat antal familjecentraler eller
familjecentralsliknande
verksamheter i Ostergotland.
HSN

En utredning av forutsattningar for ett utokat antal familjecentraler eller
familjecentralsliknande verksamhet i Ostergétland har genomférts. Utredningen
visar att forutsattningarna for att i nulaget breddinfora familjecentraler i
Ostergdtland beddms begransade dd Region Ostergétland har f8 barnmorskor i
ett nationellt perspektiv vilket i nulaget paverkar deras mojligheter att bedriva sitt
uppdrag, framfor allt gallande modrahéalsovarden. Daremot ar forutsattningarna
goda for familjecentralsliknande verksamheter men det varierar dver lanet. Flera
sddana verksambheter finns redan etablerade, bland annat har en ny etablerats i
Mj6lby under aret.

Eventuellt skulle det vara mdjligt med ett pilotprojekt med en fullskalig
familjecentral. Pa nagra orter finns samtliga verksamheter representerade men
det saknas samverkansavtal for modrahalsovarden.

Ett statsbidrag avseende &r 2026 — 2030 har rekvirerats med syfte att inratta en
strategisk, lansovergripande samordnare for att utveckla familjecentraler eller
familjecentralsliknande arbetsséatt i omrdden med storre utanférskap.
Samordnarfunktionen ar beslutad att placeras pa Barnhéalsovardsenheten.

Genomfora en kartlaggning av
forlossningsvarden dar hansyn ska
tas bade till det fysiska och
psykiska maendet.

HSN

Under varen 2026 genomfordes en kartlaggning av varden under graviditet,
forlossning och tiden efterat, som visade att det fanns forbattringsomraden i
processen. Varden behover bli mer personcentrerad och utveckla arbetsséatt och
processer for att bidra till en d6kad trygghet, delaktighet och upplevelse for
kvinnan och partner/narstdende under graviditetsvardkedjan. Resultaten
utmynnade i ett uppdrag i tredrsbudgeten for 2027 och ett specifikt uppdrag
inarbetades i bestallningen till BKC for 2027.

Utreda for- och nackdelar med att
gora en egen upphandling av
helikoptertransporter.

HSN

Ett kunskapsunderlag ar upprattat och éverlamnat till Halso- och
sjukvardsnamnden. Underlaget belyser centrala medicinska, logistiska och
ekonomiska aspekter kopplade till olika former av tillgang till
helikopterkapacitet.

Namnduppdrag i arsplan

Uppdrag

Status och heldrsbeddémning

Sakerstalla kapacitet for befintliga
NHV-uppdrag

Infor ansdkan om tillstdnd for NHV beddms vilken kapacitet och forméaga
verksamheten har for att utfora uppdraget, i syfte att sakerstalla kapaciteten.
Detta sker genom riskanalyser och kontinuitetsplaner. | vissa fall finns
kapaciteten fran start och i vissa fall tillskjuts medel for att sakerstalla saval
utveckling av forméaga som personella resurser. Verksamhetschefer for
vardomraden dar regionen bedriver NHV-uppdrag har en kontinuerlig dialog med

RS ledningen for halso- och sjukvarden om hur varden fortléper och fungerar. For
att framja forskning inom regionens NHV-omraden erbjuder regionen majlighet
tillinternationell samverkan med framstaende kliniker med motsvarande kliniska
uppdrag.
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Tillganglig halso- och sjukvard

Region Ostergdtlands har under lang tid haft en l&g tillganglighet inom manga vardformer, men p& senare
tid har tillgéngligheten inom manga omraden blivit allt battre — dock ar resultaten for de flesta matten langt
ifrdn uppsatta malnivaer. Forbattrad tillganglighet ses framforallt inom medicinsk bedomning i
akutsjukvarden, 1177 pa telefon, telefontillganglighet i primarvarden och for badde nybesok och
behandling inom den somatiska specialiserade varden. Antalet vantande inom den somatiska varden har
ocks3 blivit farre. Aven om det ser nagot battre ut inom somatisk specialiserad vard ar tillgangligheten
fortfarande pé en lag niva inom den psykiatriska varden. Tillgangligheten i specialiserad vard har trots det
forbattrade laget fortfarande langt kvar till att na uppsatta méalnivéer. Den laga tillganglighetsnivan ar
sarskilt koncentrerad till ndgra fa verksamheter med stora patientvolymer medan manga andra
verksamheter har en god tillganglighet och ofta nar regionens uppsatta mal. For medicinsk bedémning
inom primarvarden ligger tillgangligheten manad for manad pé en likartad niva déar variationerna &r sma
forutom under sommarmanaderna som har en forbattrad tillganglighet.

1177 - Vardguiden pa telefon

Andelen besvarade samtal har under de senaste aren foljt en svagt uppatgaende trend, men har det
senaste aret stagnerat och ligger sedan dess pé en ganska jamn nivd med sma manatliga variationer,
forutom under sommaren da den ar klart lagre. Under augusti 2026 besvarades 74 procent av de inkomna
samtalen, vilket ar samma andel som i augusti forra aret. Vid sidan av andelen besvarade samtal mats
ocksa svarstiden for som den som ringt till 1177. | augusti 2026 var denna i genomsnitt 32 minuter, vilket
ar tva minuter langre 4n samma manad i fjol. Genomsnittet per manad for de tva senast aren har varierat
mellan 16 och 44 minuters vantetid. Antaletinkommande samtal var 15 000 i augusti 2026, vilket ar en
rejal minskning frin samma manad forra aret (16 200).

Akutsjukvard

Akutsjukvarden ar for manga patienter ingangen till varden och en viktig del i vardkedjan. Akutsjukvard
ingar inte i den nationella vardgarantin, men inom Region Ostergétland féljs om patienter fatt medicinsk
bedémning inom trettio minuter samt om de undersdkts av lakare inom en timme efter ankomst. Det
forstnamnda mattet har lange haft en god utveckling och forbattrats kontinuerligt &ven om utvecklingen
stagnerat ndgot sista aret, medan det senare mattet ligger pa en férhallandevis jAmn nivd med sma
variationer. Malnivan ar 80 procent for bdda métten, vilket inte uppnas pa regionniva, men for enskilda
akutmottagningar nds malvardet vissa manader gallande medicinsk bedomning inom trettio minuter.

Priméarvard

Vardgarantin anger att en vardsokande har ratt att samma dag fa kontakt med den vardcentral som denne
har valt att tillhora. Detta mats oftast genom vardcentralernas telefontillganglighet, men kontakten kan
ocksé ske via till exempel besdk eller videosamtal. Ostergétland har det [Angsiktiga malet att minst 95
procent av de som ringer till sin vardcentral ska ringas upp samma dag. Detta ar ett hogt satt mal som inte
natts under nadgon enskild manad sedan pandemin, men de senaste tva aren ses en forbattrad trend.
Under augusti 2026 besvarades 89 procent av de inkomna samtalen samma dag, vilket &r samma resultat
som motsvarande manad i fjol. Mellan de olika vardcentralerna varierade andelen fran som lagst 61
procent till som hogst 100 procent. Totalt var det 24 av 47 vardcentraler som nddde malnivan om 95
procents ateruppringningsfrekvens.

Vardgarantin anger ocksa att en patient har ratt att fa medicinsk bedémning av legitimerad personal i
priméarvarden inom tre dagar. | Ostergdtland har andelen patienter som fatt sin medicinska bedémning
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inom tre dagar inte forandrats namnvéart de senaste tva aren — de manatliga resultaten ligger pa en jamn
nivd med sma variationer forutom vissa sasongsmassiga forandringar. Tillgangligheten var hogst till lakare,
foljt av besok hos sjukskoterska och darefter kurator. For dvriga legitimerade yrkesgrupper var
tillgangligheten betydligt lagre.

Region Ostergdtland har de senaste tva dren haft en samre tillganglighet &n riksgenomsnittet avseende
medicinsk bedémning av legitimerad personal inom tre dagar, men en tendens till forbattring i forhallande
till riket och dvriga regioner kan ses. Under augusti 2026 fick i genomsnitt 83 procent av de ostgotska
patienter som sOkte vard inom priméarvarden komma p4 ett nybesok inom tre dagar, vilket ar en
procentandel lagre an motsvarande manad forra aret. | riket var andelen 86 procent i augusti 2026 och for
den béasta regionen var tillgangligheten 97 procent. Ostergétland placerade sigi pa sjunde plats av
samtliga regioner vilket ar tva placeringar battre an samma manad i fjol.

Andel medicinskt bedémda inom tre dagar - primérvard

Region Ostergdtland Riksgenomsnitt Placering i riket
Augusti 2024 84 % 89 % 11 av21
Augusti 2025 84 % 86 % 9av 21
Augusti 2026 83 % 86 % 7 av21

Region Ostergétland utfall i primdrvérden relaterat till den nationella vdrdgarantin avseende medicinsk
beddmning inom tre dagar, augusti 2024-2026.

Specialiserad sjukhusvéard

Inom den specialiserade varden &r Region Ostergétlands politiska méal att patienterna inte ska behéva
vanta pa nybesok eller behandling langre an 30 dagar inom psykiatri och 60 dagar inom somatisk vard.
Regionens mal ar hogre satta an den nationella vardgarantins med nybesok eller behandling inom 90
dagar.

Efter flera ar av lag tillganglighet har trenden vant och gar successivt uppat for nybesok och det senaste
aret ses ockséa en langsam forbattring for behandling. Den samlade tillgangligheten ar fortfarande lag men
det ar viktigt att notera att manga verksamheter i nulaget inte har nagra tillganglighetsproblem éver huvud
taget, utan att resultatet paverkas mycket av en svag tillganglighet hos nagra verksamheter med stora
patientvolymer. Under augusti 2026 var det 40 procent (38 procent i augusti 2025) av de som vantade pa
nybesok respektive 27 procent (26 procent i augusti 2025) av de som vantade pa behandling som gjorde
det inom malet 30/60 dagar. Totalt vantade 21 370 patienter (22 600 i augusti 2025) till nybesdk och 15 410
patienter (17 850 i augusti 2025) till behandling.

Den nationella vardgarantin gallande specialiserad vard innebar att patienter inte ska behéva véanta pa
nybesék eller operation/atgérd (behandling) ldngre dn 90 dagar. Region Ostergdtland har for bagge matten
haft en samre tillganglighet &n riksgenomsnittet de senaste aren. Fér vantande till nybesok var det 57
procent av de 6stgotska patienterna som hade vantat kortare an vardgarantins 90 dagar under augusti
2026, att jamfora med riksgenomsnittet 65 procent. | jamforelse med Ovriga regioner placerade sig
regionen pé plats 13. Motsvarande for operation/atgard visar att i genomsnitt 45 procent av de vantande
Ostgotarna gjorde det inom vardgarantins granser i augusti 2026, att jamfora med riksgenomsnittets 60
procent. Ostergétland placerade sig pa plats 17 av 21. Medianvéntetiden till nybesék i Ostergétland var i
augusti 82 dagar (i riket 68 dagar) och till operation/atgard 123 dagar (i riket 84 dagar).
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Region Ostergdtland

Riksgenomsnitt

Placering i riket

Andelvantande inom 90 dagar - Nybesék

Augusti 2024 49 % 62 % 19av 21
Augusti 2025 53 % 60 % 14 av21
Augusti 2026 57 % 65 % 13av21
Andel vantande inom 90 dagar - Operation/atgard

Augusti 2024 40 % 50 % 18 av 21
Augusti 2025 42 % 56 % 16av21
Augusti 2026 45 % 60 % 17 av21
Medianvantetid - Nybesok

Augusti 2024 96 dagar 73 dagar 19av21
Augusti 2025 89 dagar 76 dagar 14 av 21
Augusti 2026 82 dagar 68 dagar 13av21
Medianvéntetid - Operation/atgard

Augusti 2024 127 dagar 102 dagar 18 av21
Augusti 2025 129 dagar 90 dagar 17 av21
Augusti 2026 123 dagar 84 dagar 19av21

Region Ostergétland utfall i den specialiserade vérden relaterat till den nationella virdgarantin, augusti

2024-2026.

Aterbesok i specialiserad vard

Region Ostergdtland har som l&ngsiktigt mal att 88 procent av dterbesdken i specialiserad vard ska ha

skett inom medicinskt maldatum, for vilket avses den bortre gransen for nar ett dterbesok bor ske.

Utvecklingen féljer en jamn trend med sma manatliga variationer dar malnivan, for den specialiserade

varden som helhet, inte uppnatts ndgon enskild manad under de senaste fem aren. Andelen aterbesok

inom medicinskt maldatum varierar mycket mellan olika verksamheter.

SVF - Standardiserade vardférlopp

Ledtiderna inom de standardiserade vardférloppen (SVF) ar fortfarande en utmaning. Region Ostergétland
har under aret, inom ramen fér LCCC-arbetet, arbetat aktivt for att forbattra bade inkludering i SVF och
ledtiderna. Inklusionsmalet uppnaddes med 73 procent, jamfort med malsattningen pa 70 procent.
Malvardet att forbattra utfallet for ledtid med 10 procentenheter jamfort med foregdende
tolvmanadersperiod uppnaddes inte.

Flera lAngvariga kapacitetsutmaningar kvarstar, framfér allt inom operation, radiologi och patologi. Arbetet

har darfor utokats till att félja ledtider i olika delar av vardkedjan, exempelvis inom radiologin. Samtidigt

haller SVF-markeringar i ROS pa att inféras som ett nytt stod for uppfoljning och utveckling av

vardprocesserna. Arbetet med att utveckla fler dashboards och att etablera gemensamma funktioner éver

verksamhetsgranserna, sdsom en SVF-koordinator pagar, men i lAngsammare takt an planerat.
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Arbete och satsningar fér battre tillganglighet i halso- och sjukvarden

Halso- och sjukvardsnamnden beslutade i mars att satsa 100 miljoner kronor for att forbattra
tillgangligheten under 2026. Satsningen riktas till patientgrupper som har vantat langre dn vardgarantin
och som kraver insatser utover ordinarie produktion. Ett arbete har genomfdrts dar verksamheterna och
gruppen for strategisk operationsplanering identifierat prioriterade patientgrupper for satsningen. Primart
har insatser kunnat genomforas via externa vardgivare, framfor allt privata vardgivare med regionavtal eller
andra regioner. Hitintills har cirka 10 patientgrupper prioriterats i satsningen inom ortopedi, kirurgi,
psykiatri och 6gonsjukvard. Efter augusti har ungefar 330 patienter fatt en operation och regionen har
remitterat 260 barn och ungdomar for neuropsykiatrisk utredning till en kostnad av totalt cirka 30 miljoner
kronor. Utvecklingen foljs kontinuerligt av namnden. | denna satsning ingér aven de diagnosgrupper som
omfattas av statsbidraget for att korta vardkoderna.

Vidare har ndmnden beslutat att satsa separata medel for att forbattra tillgdngligheten inom barn- och
ungdomspsykiatrin. Flera olika insatser genomford samtidigt for att minska vantetiderna till
neuropsykiatrisk utredning for barn och unga. Utvecklingen foljs dven har kontinuerligt av ndmnden.

Pa en overgripande niva for Halso- och sjukvarden arbetas det med ett flertal insatser i syfte att forbattra
tillgangligheten, flera av dem sedan ett par ar tillbaka och under 2026 har de fatt ett &n mer fordjupat
fokus. Det langsiktiga arbetet handlar mycket om dimensionering och koordinering av vardplatser och
operationskapacitet, skapa mer effektiva och robusta floden med hjalp av produktions- och
kapacitetsstyrning (PKS) samt kopplat till dessa omraden jobba med forandrings- och utvecklingsarbete
for att minska gapet.

Utvardering har gjorts av arbetssatten som togs fram i projektet "Omstallning akuta vardfloden" som
genomfordes under 2025. Den visar pa positiva effekter. Arbetet bygger pa en dverenskommelse mellan
primarvarden och den specialiserade varden med malet att ge patienter ratt vard i ratt tid och pa ratt
vardniva. Arbetet handlar om att optimera flodet for patienter med akuta och subakuta vardbehov,
sakerstalla att vard pa akutmottagningen bara sker nar det ar vardeskapande for patienten, 6ka
kommunikationen mellan verksamheterna samt att sékerstélla att patienten involveras i besluten och ar
tydligt informerad om nasta steg i vardprocessen. For att fa ytterligare battre nytta av arbetssattet
genomfors nu en repetition i verksamheterna under for att befasta rutinerna.

Vad galler PKS sé fortsatter arbetet med implementering av den regiondvergripande modellen samtidigt
som utveckling av den sker for att effektivisera och skala upp samt omfatta fler delar; slutenvard,
primarvard och rehabiliteringsverksamhet. En tvarfunktionell arbetsgrupp tittar pa hur stodet till
verksamheterna kan samordnas annu battre och hur PKS kan vavas samman med ordinarie
verksamhetsplanering och -styrning inklusive budgetarbetet. En upphandling av IT-stdd kopplat till PKS
inleddes 2025 och under aterstoden av innevarande ar ska den slutféras och arbete med konfiguration
och integration kan darefter paborjas. IT-stodet ska underlatta for verksamheterna i arbetet kring att
analysera nulage, ta fram en produktions- och kapacitetsplan och sedan folja upp den.

Arbete pagar aven for att minska antalet varddagar for utskrivningsklara patienter. Produktionsenheterna
beskriver sammantaget ett aktivt arbete med att férbattra utskrivningsprocessen, i ndra samverkan med
kommunerna, da nivaerna paverkas mycket av kommunernas kapacitet att ta emot patienter och av ett
anstrangt vardplatslage. Arbetet omfattar bland annat forstarkt samordning via samordnad vard- och
omsorgsplanering (SVOP), utveckling av rapporter och uppfoljning, tydligare rutiner och ansvar i
utskrivningsflodet samt satsningar pa vardsamordnare som lank mot kommunerna. Utmaningar som
aterkommer ar brist pa disponibla vardplatser, variationer i kommunernas resurser och behov av fortsatt
utveckling av arbetssatt.
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Tillganglighet till tandvard

Tillgangligheten till tandvard i lanet, dar bade Folktandvarden och den privata tandvarden ingar, ar
sammantaget god. Folktandvarden har fokus pa prioriterade grupper medan vuxna, friska personer i stor
utstrackning tas omhand i den privata tandvarden.

Akuta patienter har fortsatt en mycket god tillganglighet till tandvard. Patienterna tas om hand via
Folktandvardens jourkliniker, privattandvardens jourkedjor samt kakklinikens jour. Barn och unga har
fortsatt god tillganglighet till tandvard inom ramen for vardvalet inom allmantandvard for barn och unga.

Folktandvarden har befolkningsansvar for barn och ungdomar. | ansvaret ingar bland annat ett
basprogram for alla barn och ungdomar samt riskbedémning fér barn vid 18-manaders alder. Under 2026
har 2 491 barn erhallit en riskbeddémning, vilket motsvarar 61 procent av samtliga 18-manaders barn i
Ostergotland.

Remisser till specialisttandvarden, for sdval barn och unga som vuxna, bedéms, utreds och prioriteras
inom tva veckor.

Hogkostnadsskyddet med sarskild tandvardsersattning (forstarkt hogkostnadsskydd), STE, inférdes 1
januari 2026 och innebéar att personer som ar 67 ar eller mer betalar 10 procent av referenspriset for de
flesta tandvardsbehandlingar, resterande 90 procent betalar staten. Forsakringskassans utgiftsprognos
fran i juli visar att statens kostnader for hogkostnadsskyddet med séarskild tandvardserséattning vantas
landa pé cirka 7,5 miljarder kronor. Det innebar en 6kning med omkring 1,81 miljarder kronor, eller drygt
31 procent, jamfort med anslagsbelopp och tilldelade medel. Detta beror pa en efterfragedkning av
tandvard inom aldersgruppen samt att manga behandlingar under foregdende ar har skjutits fram till efter
arsskiftet, vilket i Ostergotland leder till en ytterligare hogre belastning inom vuxentandvarden.

Nara vard och digitala losningar

Arbetet med omstallningen till en néra vard har fortsatt med fokus pa starkt samverkan, utvecklad
systemledning och priméarvardens roll som nav i vardsystemet. Utredningar pagéar avseende
utvecklingsmojligheter for narvardsplatser i kommuner med langre avstand till sjukhus samt en Gversyn av
lakaransvaret vid korttidsplatser. Inom omradet sjukhusvard i hemmet fortsatter arbetet i lanets
sjukvardsomraden samtidigt som forberedelser for nasta fas inom slutenvarden har inletts. Arbetet med
samverkansstrukturen for barn och unga fortsatter med fokus pa att identifiera nasta steg. Inom
samsjuklighetsreformen pagar arbete med att ta fram en ny lansgemensam 6verenskommelse mellan
Region Ostergdtland och lanets 13 kommuner. Pilotverksamheten fér dldrevardsmottagningar har
resulterat i en dokumenterad éverenskommelse och beddms vara redo for breddinférande som en del av
den sammanhallna planeringen.

Nar det galler digital vard kan patienterna anvanda olika kanaler, och det pagar utvecklingsarbete med
flera olika tjanster. Tjansten S6k vard digitalt ar nu infort pa samtliga vardcentraler och arbetet har Gvergatt
till férvaltning och etablering av arbetssattet. Av de verksamheter som anvander tjansten Din vard for
digitala besok har flest besok gjorts hos habiliteringen, de psykiatriska klinikerna pa Universitetssjukhuset
i Linkdping och Vrinnevisjukhuset samt hos digitala folktandvarden. Antalet besok senaste tolv
maéanaderna var drygt 18 800, vilket ar en minskning med cirka 300 jamfort med foregdende 12-
manadersperiod. InvAnarna i Ostergétland goér fortfarande manga digitala besék hos digitala vardgivare
utanfor regionens avtal. Fram till mitten av september 2026 hade Region Ostergétland fakturerats for
ungefar 53 000 digitala utomlansbesdok for perioden januari till augusti 2026, for ungefar 25 000 unika
personer. Cirka 30 000 av dessa besok var lakarbesok.
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Anvandningen av de digitala stéd- och behandlingsprogrammen har minskat nagot. | regiondrivhna och
privata verksamheter startades knappt 7 400 moment i stéd- och behandlingsprogrammen senaste
tolvméanadersperioden, en minskning med ungefar 550 jamfort med féregdende tolvmanadersperiod. Det
mest anvanda programmet var Skatta ditt mdende med 1 400 startade moment under perioden. Det f6ljs
av Artrosskolan och ADHD-foraldrautbildning. Férutom forskning inom Lungmedicin, som blivit nationellt
uppmaérksammat, finns det en rad forskningsprojekt i Region Ostergétland kring stod och

behandlingsprogram, exempelvis for axelsmarta och benskdrhet. For axelsmarta ar preliminara resultat
likvardiga med fysiska besok.

Ett annat initiativinom digital vard &r egenmonitorering. Det totala antalet patienter med
egenmonitorering genom systemet ImagineCare har fortsatt minska och ligger kvar pa en lagre niva an
tidigare ar. | slutet av augusti hade drygt 570 patienter egenmonitorering, jamfort med 770 ett ar tidigare.
Egenmonitorering i andra former ar valetablerat och anvands brett. Det galler till exempel

diabetespatienter som mater blodsocker hemma eller blodtryckspatienter som mater blodtryck hemma
och kontaktar varden vid behov.

Region Ostergdtland har i &r gatt 6ver till nytt avtal med Image Care/Cambio tillsammans med flera andra
regioner. Det innebar att mojligheterna till integration med Cosmic kommer bli battre.

Styrtal Status
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Ska minska Andelen oplanerade aterinlaggningar mats som ett genomsnitt per ménad éver en
Utfall DA0S 2026 rullande tolvmanadersperiod. Utfallet 6kade under forra aret fram till arsskiftet
14,9 % 2025-2026 men har darefter minskat ndgot. Over tid har andelen varit hdgre for
Utfall DA0S 2025 man &n kvinnor. Oplanerade aterinlédggningar speglar korta vardtider och en
14,6 % bristande tillgang till slutenvard. Det kan ockséa tyda pa bristande kvalitet i

vardkedjan som helhet. Arbetet med att 6ka antalet vardplatser pa sjukhusen
behover fortsatta.
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Antalet varddagar for utskrivningsklara patienter mats som ett genomsnitt per manad
Mal 2026 over en rullande tolvméanadersperiod. Antalet har minskat successivt under senaste
Ska minska aret vilket ar en positiv trend. Kvinnor spenderar nagot fler varddagar &n man som
Utfall DA08 2026 utskrivningsklara pé regionens vardplatser, vilket sannolikt forklaras av att kvinnor har
812 varddagar en hogre genomsnittlig livslangd. Kommunen faktureras for de dagar som éverstiger
Utfall DA08 2025

tre dagar efter en bedomning om att en patient ar utskrivningsklar och villkoren for
betalningsansvar ar uppfyllda. Produktionsenheterna beskriver ssammantaget ett
aktivt arbete med bland annat forstarkt samordning via SVOP, utveckling av rapporter
och uppféljning, tydligare rutiner och ansvar i utskrivningsflodet samt satsningar pa
vardsamordnare som lank mot kommunerna.

1140 varddagar
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68 % Under augusti 2026 blev 68 procent medicinskt bedémda inom 30 minuter fr&n
Utfall DAOS 2025 ankomst till ndgon av regionens akutmottagningar. Resultatet var en férsémring med
69 % en procentenhet i jamforelse med samma manad i fjol. Malnivan om 80 procent som
helhet for regionen naddes inte. Akutkliniken US i Linkoping hade dock ett resultat som
ar battre an mélnivan. Akutkliniken VIiN i Norrkoping forbattrade sitt resultat men
nadde &anda inte upp till malnivan.
Region
33 av 56

Ostergétland



Diarienummer: RO 2026-7660

%

Andelen patienter i behov av
slutenvard som kommer till
vardavdelning inom 60
minuter fran "klar
akutmottagningen”

Il Andel inom 60 minuter - senaste 12 manader (%)

40

20

o
]
I

Apr 2026 I

O
o~
o
o~
o
>

Primarvard - Andel
medicinsk beddmning inom
tre dagar

HSN

Mal 2026

85 %

Utfall DAO8 2026
83 %

Utfall DA08 2025
83 %

W W W W W oW W W W O 0o WO O O O
HSN 8888833 sg88g 8 5 8 8
SN NN NN NN N NN NN o N
- = S DDA ¥ > 0 € o 0= ‘T € S
M&L2026 $3332838528522323532
Ska Oka De senaste tolv manaderna var det 33 procent av patienterna med behov av
Utfall DAO8 2026 slutenvard som inkom till en vardavdelning inom 60 minuter frén att patienten var
33% betecknad som "klar akutmottagningen". Det var i samma storleksordning som
Utfall DAO8 2025 motsvarande period &ret innan. Registreringen "klar akuten” saknas dock ofta, s
32% underlaget for mattet ar inte fullstandigt. Tillgdngen till vardplatser och kapaciteten
inom slutenvarden ar fortsatt en utmaning, men det pagér flera initiativinom bade
vardplatsstyrning, utskrivningsprocesser och akutflodesarbete som syftar till att
forbattra flodet frdn akutmottagning till vardavdelning.
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Under augusti 2026 kunde 83 procent av patienterna som besokte primarvarden fa sin
medicinska bedomning inom tre dagar. Resultatet ar en det samma som motsvarande
maénad forra aret. Bast var tillgangligheten till lakarbesok (87 procent), foljt av
sjukskoterskebesok (86 procent) och besdk hos kurator (74 procent). For 6vriga
yrkesgrupper var den avsevart lagre. Bland vardcentralerna varierade andelen mellan

62 procent och 100 procent, dar 23 av 48 (48 procent) nddde mélnivdn om 85
procent.
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Andelen som vantade i ratt tid, det vill sdga inom 30 dagar, till nybesok inom psykiatrin
var i augusti 2026 26 procent, vilket var en forsamring med tvé procentenheter jamfort
med samma manad forra ret. Dock skiljde sig resultatet vasentligt mellan BUP och
VUP. Inom BUP forbattrades resultatet med 15 procentenheter mellan
augustimanaderna 2025 och 2026 (44 procent inom rétt tid), medan resultatet for
VUP i stallet forsdmrades med sex procentenheter till 16 procent inom ratt tid i augusti
2026. Volymméssigt 0kade antalet vantande bade inom BUP och séarskilt inom VUP.
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Av samtliga som vantade till behandling i psykiatrisk vard i augusti 2026 var det endast
9 procent som gjorde det i ratt tid, det vill sdga inom 30 dagar. Andelen var densamma
som motsvarande ménad forra aret.

Aven om det andelsméssigt inte var n&gra skillnader mellan april 2025 och 2026, s&
ségs volymméssiga skillnader pé verksamhetsomrédesniva. Antalet vantande

minskade mycket inom barn- och ungdomspsykiatrin medan antalet i stallet dkade
nagot inom vuxenpsykiatrin.
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Andelen inom den somatiska varden som vantade till nybesok i ratt tid var i augusti
2026 41 procent, vilket &r en forbattring med tre procentenheter frdin samma manad
forra aret (38 procent). Den langsiktiga trenden visar pa en klar uppgang det senaste
aret jamfort med tidigare. | augusti nddde dock endast 4 av 30 verksamhetsomraden
malnivan om 85 procents tillganglighet.

Antalet vantande minskade med narmare 1 500 patienter frn augusti 2025 (21 860)
till augusti 2026 (20 377).

Kvinnor hade en nagot hogre andel vantande inom réatt tid jamfort med maén.
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Andelen vantande till behandling inom ratt tid i den somatiska varden, det vill séga
max 60 dagar, var i augusti 2026 31 procent, vilket var identiskt med samma ménad
forra dret. Aven om de manatliga resultaten &r l&ngt ifr&n malnivan har den l&ngsiktiga
trenden som lange varit nedatgdende vant uppat det senaste aret.

| augusti var det endast inom tva av fjorton verksamhetsomraden, onkologi och
hudsjukvard, som mélnivadn ndddes. Antalet véntande minskade med 1 900 patienter
fran augusti 2025 (14 360) till augusti 2026 (12 460).
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Under augusti kunde 76 procent av patienterna fa sitt dterbesok inom angivet

medicinskt méaldatum, vilket &r en procentenhet lagre &n motsvarande ménad forra
aret, och langt ifrdn malet om 88 procent.

|
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89 % | augusti 2026 inkom drygt 79 300 samtal till vdrdcentralerna i Ostergotland. Av dessa
besvarades 89 procent samma dag som de ringdes in, vilket var samma andel som
motsvarande ménad forra aret. Mélet om 95 procent nas alltsé inte som helhet, men
detvar &ndé 24 av 47 (51 procent) vardcentraler som uppfyllde detta.
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Utfall DA08 2025 Under augusti 2026 inkom drygt 15 000 samtal till 1177 pé& telefon. Av dessa
74 % besvarades 74 procent, vilket ar lagre &n malnivan 95 procent. Andelen ar densamma
som samma manad forra aret. Medelvantetiden under augusti var 32 minuter, vilket ar
en tvd minuter langre 4an samma manad forra aret, och sex minuter langre an
medelvantetiden for de senaste tva aren.

Uppdrag i trearsbudget

Uppdrag Status och helédrsbedémning

For att uppna balans i sjukvardssystemet &r ett tillrackligt stort antal vardplatser
avgorande. Nar belaggningsgraden kan hallas nere sd minskar behovet av att
utlokalisera patienter och utrymme finns att klara fluktuationer i antal
inneliggande patienter 6ver ménad, vecka och dygn. Arbetet med att utoka
antalet disponibla vardplatser har pagatt intensivt under varen och kommer
fortsatta under resterande delen av aret. Efter ett noggrant kartlaggningsarbete
har Halso- och sjukvardens ledningsgrupp fattat beslut om volymer och
placeringar av nya vardplatser. Utdkning planeras pa lanets alla tre sjukhus.

Ett annat systempaverkande omréde ar operationskapaciteten. Arbetet
fortsatter i den valetablerade strukturen pa strategisk, taktisk och operativ niva
Tillskapa balans mellan kapacitet med stod av processledare. Det finns stora utmaningar framforallt p& ANOPIVA

och patienternas behov av vard US pé grund av brist pé vissa nyckelkompetenser, exempelvis

inom ramarna for operationssjukskoterskor. Handlingsplan for 6kad operationskapacitet ar under
tillgénglighetsmalen. genomforande och manga aktiviteter &r verksamma béde pé ldng och kort sikt.
RS

Arbetet med att etablera PKS som en naturlig del i ordinarie verksamhetsstyrning
ar under arbete. En tvarfunktionell grupp (HR, ekonomi och utveckling) har i
uppdrag att utveckla stodet till verksamheterna och upphandlingen av ett IT-

verktyg for att planera, folja upp och styra produktion och kapacitet ar i sitt
slutskede.

| produktionsenheterna fortsatter arbetet med PKS och verksamheterna har
kommit olika l&ngt, men alla har bedémt uppdraget som gront eller gult. Nagra
av nyckelfaktorerna ar kloka prioriteringar, identifiera gap och jobba med
forbattringsarbeten som ger effektivare arbetssatt samt resursplanering.

Produktionsstyrning pagar och triagering gors for att styra arenden till ratt
vardniva. Olika gruppverksamheter har inforts med digitala 6ppna forelasningar
om psykisk halsa och aven digitalt foraldrastod via En vag in.

Utveckling av forsta linjens Behandlingsalternativ dar fysiska besok kombineras med digitala besok har
insatser for barn och unga med utvecklats med malséattning till kortare behandlingstid per individ.
psykisk ohélsa. Utvecklingsarbete pagar for uppstart av en gemensam remissingang for barn-
HSN och ungdomspsykiatrin i lanet, samtliga remisser ska fran januari 2027 hanteras
via En vég in. Malbilden ar jamlika bedomningar och ett mer resurseffektivt
arbetssatt.
Region
37 av 56

Ostergétland



Diarienummer: RO 2026-7660

Oka patienternas mojlighet till
egenvard och halsoframjande
aktiviteter genom utdkade digitala
tjanster.
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Under varen startade Sok vard digitalt pa vardcentralerna vilket ger en mojlighet
for en invénare att lagga ett arende med formulér om sina besvar. Vardcentralen
hanterar arendet samma dag om det har inkommit fére klockan 15, annars
nastféljande vardag. Aven om ingen kommunikation gatt till dstgdtarna har
anvandningen varit hog for de som hittat tjansten pa egen hand. S6k vard digitalt
fungerar som en digital vag jamforbar med teleQ och prioriteras likvardigt. Under
hosten pagér ett arbete for ett jamlikt digitalt utbud for BVC. Idag skiljer sig
mojligheten till digital kommunikation mycket mellan olika BVC. Anvandningen
av stdd och behandling har ockséa 6kat och idag finns det program for éver 75
olika tilldAmpningar, exempelvis kbt, artros, vardplan cancer. Region Ostergétland
har nu aven ett nytt avtal med Image Care/Cambio tillsammans med flera andra
regioner. Det innebar att mojligheterna till integration med Cosmic blir battre.

Namnduppdrag i arsplan

Uppdrag

Status och helédrsbedémning

Framja forskningsprojekt for att
Oka evidens om effekten av digitala
l6sningar som starker patientens
autonomi, halsa och inflytande
Over sin egen vard.

RS

Forutom forskning inom Lungmedicin, som blivit nationellt uppmarksammat,
finns det en rad forskningsprojekt i Region Ostergdtland kring stéd och
behandlingsprogram, exempelvis for axelsmarta och benskorhet. For axelsmarta
ar preliminara resultat likvardiga med fysiska besok. Det saknas fortfarande
forskning inom videobesok och andra digitala tjanster som webbtidbok. S6k vard
digitalt kommer att utvarderas i ordinarie projekt, men utan koppling till
forskningsprojekt.

Utvardering/uppfoljning av
aterstart 1177 direkt.

Under varen startade Sok vard digitalt som ersatter 1177 direkt pé
vardcentralerna vilket medger en mojlighet att lagga ett d&rende med formular om
patientens besvar. Vardcentralen hanterar arendet samma dag om det inkommit
fore klockan 15, annars nastfoljande vardag. | projektet ingér utvardering av
tjansten. Projektet foljer Ineras N6jd Kund Index som kommer 2028. En
medarbetarenkat ar planerat till hosten. Projektets forvantade effekter ar:

e Okad digital tillganglighet for invanare.
e  Starkt fortroende for digitala vardtjanster.

HSN e  Merjamlik kontakt med varden.
. Forbattrad kontinuitet och upplevelse for invanaren.
e  Effektivare hantering av arenden och omhandertagande av ratt
kompetens.

e  Frigjord tid i telefon for patienter som behdver eller vill ringa.

e Bidratill en battre balans mellan telefon och digitala kontaktvéagar.
Region
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En kvalitetsdriven verksamhet

Region Ostergdtland har under 2026 fortsatt stort fokus p& insatser som starker ledningssystem,
forskning, kvalitet, utveckling och forbattring.

Ledningssystem

Arbetet med att utveckla ledningssystemet fortgar kontinuerligt i de olika delarna. APT-material har tagits
fram kopplat till styrande principer och malbild i syfte att skapa dialog i medarbetargrupper. Utveckling av
utbildningar for nya chefer i regionen har gjorts under varen, dar ledningssystemet frdn och med véren
2026 ingar. Delegationsordningar och beslutsordningar har uppdaterats i syfte att tydliggoéra ansvar och
den politiska styrningen och organisationen har utvarderats infér kommande mandatperiod. Arbete pagar
ocksa kring att planera for hur arbetssatt behover utvecklas framat kopplat till samarbete,
informationsdelning och dokumentlagring som ett led i regionens inférande av Microsoft 365. Samtidigt
fortgar arbetet med att ensa och rensa i dokumenthanteringssystemet for styrande dokument. Arbete
pagar ocksd med att ta fram en utbildning kopplat till intern revision och stodmaterial for hur
verksamheter i Region Ostergétland kan utveckla sitt verksamhetsnara ledningssystem. Infér upphandling
av nytt verksamhetsplanerings- och uppfoljningssystem ses olika processer over i syfte att tydliggéra och
underlatta for verksamheterna i sitt arbete.

Strategi for kvalitet, utveckling och forbattring

Under perioden har arbetet med att implementera strategi for kvalitet, utveckling och forbattring fortsatt.
En implementeringsplan &r under utformning med syfte att starka utvecklingskraften i kdrnverksamheten
genom att tydliggdra ansvaret for stodstrukturer narmare verksamheten. Arbetet fokuserar pa att integrera
utveckling och forbattring i ordinarie styrning, planering och uppféljning, sa att utvecklingsarbetet blir en
naturlig del av ledningssystemet.

For att starka verksamheternas forbattringsformaga har utbildningsinsatser inom forbattringskunskap
utvecklats och gjorts mer tillgangliga. Bland annat erbjuds nya chefer utbildning i forbattringskunskap.
Metodbanken har utdkats med nya stdd inom exempelvis matning, uppfoljning och visualisering av
resultat. Samtidigt fortsatter utvecklingen av konceptet metodverkstad, dar deltagare ska fa maojlighet att
prova och tilldmpa olika metoder for utvecklingsarbete. Vidare pagar framtagandet av en handbok for
utvecklingsinitiativ med digitaliseringsfokus, i syfte att starka verksamheternas forutsattningar for
implementering av digitala losningar. En del i arbetet med strategin dr ocksa att i storre utstrackning
inovlera patienter och narstaende i utvecklings- och forbattringsarbeten fortsatter att utvecklas (se meri
uppdragstexten nedan).

Under perioden har dven beslut fattats om att instifta ett arligt forbattringspris for att framja och stimulera
arbete med kvalitet, utveckling och forbattring. Priset kommer bland annat att uppmarksamma insatser
som bidrar till hallbar utveckling och 6kad patientsakerhet.

Region
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Informationsdriven verksamhet samt innovation

Region Ostergdtland har tillsammans med Linkdpings Universitet etablerat en gemensam
innovationsarena och ett Centrum for informationsdriven precisionshalsa (CIP). CIP och
innovationsarenan ar gemensamma strukturer for att gora det mojligt att:

e Forutse - Riskstratifiering for enskilda patienter

e FoOrebygga - Individanpassade interventioner

e Upptacka - Tidigare diagnostik med multimodala data

e Behandla - Behandlingsval baserat pa individens biologi

CIP och innovationsarenan kommer att innehalla en teknisk dataplattform for lagring, berakning, test och
utveckling med integrerade vard- och halsodata och stodfunktioner for juridik, etik, informationssakerhet,
implementering samt koordinatorer inom Al och precisionsmedicin. Ett flertal pilotprojekt ar igang, bland
annat projekt for att predicera behandlingsmetod for lungcancer med hjalp av data fran flera olika system.

Ett Al rAd &r etablerat inom Region Ostergétland. Syftet ar att skapa férutsattningar for utveckling och
inforande av ett andamalsenligt nyttjande av Al-losningar i regionen genom intern kunskapsspridning,
utbildningsinsatser, informationssakerhet och etik samt sdkerstalla och etablera tekniska processer och
informatiska forutsattningar for utveckling och verifiering av Al-lésningar. Inom Region Ostergotland har
runt 20 Al-tilldmpningar implementerats kliniskt eller ar i olika stadier av inférande framféralltinom
bilddiagnostik dar det ocksa tagits fram en handbok for hur Al bér inféras kliniskt pa ett sékert och effektivt
sétt.

Region Ostergoétland deltar dven i ett nationellt arbete med att regiongemensamt 6ka kvalitet i data genom
storre fokus pa informationsstyrning och ett arbete har startat med att definiera hur informationshantering
bade tekniskt och i verksamheterna kan forbattras. Arbetet inkluderar fragor som lagring, datakvalitet och

struktur, sandlade-miljoer for berakning och analys samt hur vi kan mota krav bade fran nationellt hall (tex
EHDS) samt forbattra var arkiveringsformaga.

Arbetet med innovationsarenan fér hilso- och sjukvard, drivs i samverkan mellan Region Ostergétland,
Linkdpings universitet och aktdrer i det regionala innovationsekosystemet, har under perioden fokuserat
pa att starka innovationsformagan genom gemensamma stodstrukturer, motesplatser,
utbildningsinsatser och kommunikationsaktiviteter. En gemensam ingang for innovationséarenden har
etablerats och erbjuder samordnat stod till medarbetare och verksamheter. Innovationsledarutbildning
har genomforts, motesplatser for erfarenhetsutbyte har vidareutvecklats och arbetet med testbdddar och
behovsverifiering har fortsatt i dialog med vard- och stodverksamheter. Sammantaget starker satsningen
férutsattningarna att utveckla, testa och implementera nya losningar som bidrar till 6kad nytta for
patienter, invanare och verksamheter.

Arbete pagar aven for att utveckla forutsattningar for test- och utvecklingsmiljoer inom halso- och
sjukvarden. En metod for snabb behovsverifiering har tagits fram och dialog fors med bade kliniska
verksamheter och stoédverksamheter kring deras roll i framtida testbdddsverksamhet.

Vidare har det gemensamma innovationsstddet kartlagts och utvecklats. En samlad struktur for
stodinsatser har identifierats, och arbete pagar med att tillgangliggéra och tydliggora stodet genom
gemensamma informationskanaler. Den samlade utvecklingen bidrar till att starka ldnets
innovationskapacitet och skapa battre forutsattningar for att omsatta behov och idéer till nytta for
patienter, invanare och verksamheter.

Region
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Framtidsbilder sjukhus
Efter att strategi och framtidsbild beslutats for Vrinnevi och US fortsatter nu arbetet. Arbete har startat
med att ta fram handlingsplan for Strategi och framtidsbild for ViN vilket kommer fortsatta under hosten.

Kopplat till Strategi och framtidsbild for US har tre specifika utvecklingsomraden identifierats; ledarskap
for universitetssjukvarden och US uppdrag, arbetsfordelning for battre resursutnyttjande bade inom
Sydostra sjukvardsregionen (SOSR) och i Region Ostergétland (RO) samt Al och informationsdriven hélso-
och sjukvard. Universitetssjukhusets ledningsgrupp har forstarkt fokus pa hogspecialiserad vard och
forskning och arbete pagar med att f4 en tydligare koppling till varje produktionsenhets verksamhetsplan.
En varumarkesplattform for US har tagits fram, som ska forankras och kommuniceras under hosten.

Under hosten pdborjas ockséa arbete med att framarbeta strategi och framtidsbild for Lasarettet i Motala
med syfte att tydliggora lasarettets roll i Region Ostergdtlands halso- och sjukvardsystem for att mota
dagens och framtida utmaningar inom halso- och sjukvarden.

Forskning

Under 2025 antog Region Ostergétland en ny forskningsstrategi som tydliggor prioriterade omraden och
inriktningar for hur regionens forskningsforutsattningar ska utvecklas. Under varen har fokus varit pa att
oka kdnnedomen om strategin i verksamheten for att fortsatt under hdsten arbeta vidare enligt framtagen
handlingsplan med aktiviteter. Handlingsplanen har 57 atgardspunkter som ar tidsangivna fran 2025 till
2027. Merparten av de som planerades till 2026 kommer omsattas i olika initiativ.

Fortsatt viktigt arbete under aret ar att tydliggora innebord, syfte och omfattning av tjanstestrukturer
kopplade till adjungeringar och férenade anstallningar samt att framja forutsattningar for forskning genom
bland annat utveckling av statistisk kompetens.

Punkter i handlingsplanen som har baring pa universitetssjukvardsenheters robusthet pa lang sikt vavs in i
det padgdende arbetet att utveckla de miniminivder som enligt Socialstyrelsen behover vara uppfyllda for
att kunna vara en universitetsjukvardsenhet. Detta handlar exempelvis om internationellt
forskningssamarbete. Riktlinjer har uppdaterats och ytterligare medel har avsatts for att mojliggora for
forskande medarbetare att genomfora vistelser vid utlandska laroséaten eller framstaende kliniker. Arbete
pagar ocksa for att hoja krav och forvantningar pa vara universitetssjukvardskliniker vad galler mojligheter
for doktorander att tillbringa en kortare tid utomlands under sin forskarutbildning.

Vad galler forskningsfinansiering har tva nya satsningar lanserats under aret. Den ena satsningen riktar sig
mot forskande ST-lakare inom omraden som bedéms ha extra stor strategisk relevans for regionen.
Nationell hogspecialiserad vard har prioritet, men satsningen kan ocksa gélla omraden under stark
teknologisk utveckling sdsom Al-anvandning i halso- och sjukvarden, avancerade terapilakemedel (ATMP)
ellerimplementering av nya medicintekniska produkter. Granskning pagar av 12 inlamnade ansdkningar.

Den andra satsningen avser ansdkan om medel for Clinical Academic Groups (CAGs) och skeri
samarbete med Linkdpings universitet. Syftet ar att starka den kliniska forskningen, utveckla
forskningsmiljoer av hog vetenskaplig kvalitet och fordjupa samarbetet mellan klinik och akademi.
Granskning pagéar av 23 inlamnade ansokningar.
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En utmaning som Region Ostergétland delar med dvriga Sverige, ar att antalet patienter som erbjuds
moijlighet att delta i kliniska provningar har minskat i jamforelse med tidigare ar. Detta ar en foljd av att
flera stora ldkemedelsholag i hog utstrackning lagger kliniska studier i andra lander med storre
populationsunderlag. For att hantera denna utmaning har Swetrial etablerats under dret som ar ett
nationellt partnerskap dar Sveriges aktorer tillsammans skapar basta mojliga forutsattningar for fler och
ansvarsfullt genomférda kliniska provningar i landet. Swetrial har arliga utlysningar for statsbidrag till
kliniska prévningsnatverk och nationella satsningar. Granskning pagar av ett flertal ansokningar dar
Region Ostergdtland 4r medsoékande. Parallellt med Swetrials arbete har Region Ostergdtland bjudit in till
dialog med Lif, branschorganisationen for de forskande lakemedelsféretagen, med syfte att fa en
fordjupad forstaelse for lakemedelsindustrins forutsattningar och perspektiv pd att genomféra kliniska

prévningar i Region Ostergotland.

Uppdrag i trearsbudget

Uppdrag

Status och helédrsbedémning

| storre utstrackning involvera
patienter och narstdende i

RS

utvecklingsarbeten och forskning.

Arbetet med att involvera patienter och narstdende i utvecklings- och
forbattringsarbeten fortsatter att utvecklas. Under &ret har drygt 100 unika
individer medverkat som patient- och narstaenderepresentanter genom
Levande bibliotek, vilket innebar en fortsatt 6kning jamfort med tidigare ar. Fler
verksamheter anvénder ocksa etablerade arbetssatt for patientmedverkan i sina
utvecklingsinitiativ.

Genom lokal samverkansgrupp kring invanarmedverkan har workshops med
invénare bidragit med vardefulla insikter och identifierat prioriterade
utvecklingsomraden for kvalitet, utveckling och forbattring. Arbetet visar pa
behovet av att i hogre grad skapa forutsattningar for samskapande, dar patienter,
narstdende och verksamheter gemensamt identifierar och utvecklar
forbattringsomraden. En kartlaggning av aktiviteter, mal och arbetssatt pagar for
att starka strukturen och skapa en mer systematisk invanarmedverkan. Arbetet
beddms fortskrida enligt plan.

Inom Sydostra sjukvardsregionen har en regional arbetsgrupp etablerats med
fokus pa egenkraft och samskapande.

Tillsammans med Funktionsratt utbildas och medverkar patientforetradare som
forskningspartners i regionens olika forskningsinitiativ.

Starka kompetens och fortsatta
utvecklandet av Region
Ostergdtland som en
informationsdriven organisation.
RS

Region Ostergdtland genomfor flera insatser for att starka kompetensen och
utveckla regionen som en informationsdriven organisation. Det handlar bland
annatom

e tillsammans med Linkdpings Universitet etablerat en gemensam
innovationsarena och ett Centrum for informationsdriven
precisionshalsa (CIP). CIP och innovationsarenan ar gemensamma
strukturer for att gora det mojligt att att forutse, forebygga, upptacka
och behandla. Ett flertal pilotprojekt &r igdng, bland annat projekt for
att predicera behandlingsmetod for lungcancer med hjélp av data frén
flera olika system.

e  EttAlrad &retablerat inom Region Ostergétland i syfte att skapa
forutsattningar for utveckling och inférande av ett &ndamalsenligt
nyttjande av Al-ldsningar.

e Deltagandei ett nationellt arbete med att regiongemensamt 6ka
kvalitet i data genom storre fokus pé informationsstyrning

e Arbete med att definiera hur informationshantering bade tekniskt och i
verksamheterna kan forbattras.
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Namnduppdrag i arsplan

Uppdrag Status och helédrsbedémning

Innovationsarenan for halso- och sjukvard, som drivs i samverkan mellan Region
Ostergdtland, Linkdpings universitet och aktérer i det regionala
innovationsekosystemet, har fortsatt att utvecklas under 2026. Arbetet har
fokuserat pa att starka innovationsformagan genom gemensamma
stodstrukturer, motesplatser, utbildningsinsatser och
kommunikationsaktiviteter.

Fortsatt utveckling av gemensam
innovationsarena i lanet
RS

Under var och sommar har sok vard digitalt etablerats pa vardcentraler (13 500
arenden hittills) och den langsiktiga planen ar att dar det idag finns teleQ for
patienter bor det finnas sok vard digitalt. Arbete pagar ocksa med
dokumentation via surfplatta i Nova. Erbjudandet av digitala tjanster varierar
mellan olika verksamheter och ar darmed inte helt jamlikt .

Utveckla verksamhet med hjalp av
digitala verktyg och mobila
arbetssatt

RS

Attraktiv kollektivtrafik och bra infrastruktur pa bade landsbygder
och i stader

Kollektivtrafik

Resandeutvecklingen har starkts under 2026 efter en svag utveckling under foregdende ar. Under perioden
januari—augusti 6kade resandet med drygt 2 procent, dar inforandet av halverat pris pa 30-dagarsbiljetter
fran 1 juli gav ett tydligt positivt genomslag i bade biljettforsaljning och resande. Under juli 6kade resandet
med 10 procent jamfort med samma manad féregdende ar och augusti 6kade med 13 procent. Samtidigt
ar kollektivtrafikens marknadsandel fortsatt g efter sommaren och lagre an motsvarande period
foregdende ar. Trots det 6kande resandet, som i stor utstrackning kan kopplas till prissankningen pa 30-
dagarsbiljetter, bedéms helarsmalet for marknadsandelen inte kunna uppnas.

Kundnoéjdheten har fortsatt att utvecklas positivt under aret. For perioden januari till juli uppger 71 procent
av kunderna att de &r néjda med Ostgétatrafiken, vilket &r en 6kning med fem procentenheter jamfért med
motsvarande period 2025. Resultatet placerar Ostgdtatrafiken pd andra plats bland landets regionala
kollektivtrafikmyndigheter. Utvecklingen har varit sarskilt stark under forsommaren, dar NKl i juni uppgick
till 78 procent, vilket &r den hégsta uppmatta manadsnivan i Ostgotatrafikens historia.

Den upplevda tryggheten i kollektivtrafiken har 6kat till 78 procent under 2026, jamfort med 77 procent
under motsvarande period féregdende ar. Resultatet innebar en fjarde plats i riket 6ver upplevd trygghet.
De civilkladda biljettkontrollanter som varit verksamma sedan april har gett god effekt. Utfallet visar att
andelen tillaggsavgifter som utfardats av civilkladda kontrollanter varit cirka dubbelt sa hog jamfort med
uniformerade kontroller. Verksamheten har genomforts utan nagra allvarliga incidenter och bidrar till
arbetet med att minska fuskdkandet samt starka betalningsmoralen i kollektivtrafiken.

Lansplan for transportinfrastruktur

Ett forslag till ny lAnsplan 2026-2037 har tagits fram och en dversiktlig genomférandeplan for lAnsplanen
ska diskuteras med Trafikverket under hésten. Region Ostergdtland medverkar dven i tva stdrre
utredningar kring Mj6lby station samt gallande infrastruktur kopplat till E4, E22 och hamnen i Norrképing.

Region
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Landsbygdsfragor

Tillvaxtverket har beslutat om forlangning och utdkad medfinansiering av projektet Starkt regional
serviceplanering, till och med 30 september 2027. Inom ramen for projektet pagar genomfbérandet av
2026-ars handlingsplan for Regionalt serviceprogram enligt plan. Informations- och kunskapsutbyte med
de tre Leaderomradena som tacker Ostergdtland sker aterkommande. Under perioden har dven ett fysiskt
mote genomforts med fokus pé beredskap for att 6ka kunskapen kring pdgdende arbeten kopplade till
kulturary, civilsamhallesorganisationer och skéargard.

Skargardsfragor

Projektet med att starka beredskapen i skargarden har fortskridit enligt plan med flertalet utbildningar,
grannskapstraffar och studiebesok. Darutdver har dven andra aktiviteter genomforts i syfte att vacka
samtal och dialog om skargardsfragor bland annat genom studiebesdtk i skargarden och ett panelsamtal
med riksdagspolitiker vid varens Skargardsting.

Digital infrastruktur

Region Ostergdtland har genomfért en kvalitetssakring av byggnadsférteckningen inom ramen for Post-
och telestyrelsens stodhantering. Syftet ar att sakerstalla att den slutgiltiga listan dver stodberattigade
byggnader ar korrekt, s att offentliga medel inte delas ut till omraden dar det redan finns fungerande
bredband eller kommersiella utbyggnadsplaner.

Regionen deltar ocksa i projekt Digital mobilitet i framtiden tillsammans med sex andra regioner. Projektet
syftar till att forbattra den mobila digitala infrastrukturen fér sma och medelstora foretag genom att
kartlagga utmaningar, analysera behov och foresla atgarder for att skapa battre forutsattningar for
féretagen att vaxa och utvecklas. Under hdsten kommer regionen dven genomfora en studie kring
robusthet i bredbandsnat och internetinfrastruktur.

Styrtal Status

—e— Malvirde (%) [l Marknadsandel (%)

30

. 20

Kollektivtrafikens marknadsandel

%

TSN
M4l 2026
= 21 procent 0
Utfall DAO8 2026 & & ° e
17,8 % W& & & W& & w
Utfall DAO8 2025 < 9 A <
20% Kollektivtrafikens marknadsandel &r som lagst efter sommaren, men aven
jamfort med forgdende ar, minskar marknadsandelen. Trots ett Okat pastigande,
som i stor utstréackning kan tillskrivas det halverade priset pa 30-dagarsbiljetter,
beddms helarsmalet inte kunna uppnés.
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Kundnojdheten har fortsatt att utvecklas positivt under aret. For perioden januari
till juli uppger 71 procent av kunderna att de ar néjda med Ostgétatrafiken, vilket
ar en 6kning med fem procentenheter jamfort med motsvarande period 2025.
Resultatet placerar Ostgotatrafiken p& andra plats i landet, och i juni uppméttes
den hogsta kundndjdheten hittills med 78 procent.

Uppdrag i trearsbudget

Uppdrag

Status och heldrsbeddémning

@

Utreda konsekvenserna av rumslig
strategi for lansoverskridande
kollektivtrafik

TSN

Utifran strukturbilderna i Region Ostergdtlands rumsliga strategi har de
lansoverskridande kopplingarna studerats. Fokus ligger pa jarnvéagskopplingar,
bade befintliga och sddana som ar under planering och byggnation. Resultatet
har sammanstéllts i ett analysunderlag som stod fér Region Ostergdtlands
strategiska stallningstaganden och langsiktiga arbete med jarnvagsfragor.

Namnduppdrag i arsplan

Uppdrag

Status och heldrsbeddémning

Oka den upplevda tryggheten i
kollektivtrafiken
TSN

Den upplevda tryggheten i kollektivtrafiken har dkat till 78 procent jamfort med
77 procent under motsvarande period foregdende ar, vilket placerar
Ostgétatrafiken pa fjarde plats i landet. Civilkladda biljettkontrollanter har
bidragit till minskat fuskdkandet.

Naringsliv och kompetensforsorjning som bidrar till regional
utveckling och ett attraktivt Ostergétland

Under perioden har arbetet med att attrahera investeringar fortsatt i nara samverkan med kommunerna

och Business Sweden. Flera kommuner har antagit etableringsstrategier, marknadsféringsmaterial har

utvecklats och en ny webbplats for investeringsframjande ar nara lansering. Regionen har dven starkt sin

internationella ndrvaro genom massor, kontakter och aktiviteter som lyfter Ostergdtlands styrkeomraden.
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Genom Naringslivs- och innovationsstrategin har sju utvecklingsarenor etablerats for att starka samverkan
och skapa forutsattningar for nya projekt. Under perioden har flera EU-finansierade utvecklingsprojekt
beviljats inom omraden som affarsutveckling, export och forsvar, samtidigt som nya initiativinom life
science och skogliga vardekedjor forbereds.

Inom kompetensforsdrjningen har regionen arbetat for att sdkerstalla ett relevant utbildningsutbud genom
dialog med naringslivet om framtida kompetensbehov. Satsningar har ocksa genomférts for att attrahera
och behalla arbetskraft, 6ka ungas kunskap om arbetsmarknaden och starka intresset for bristyrken och
STEM-omraden.

Den positiva trenden géllande elevtillstromningen till Naturbruksgymnasiets utbildningar haller i sig och
det ofrivilliga uppehallet i driftledarutbildningen pa Vreta utbildningscentrum ar atgardat. Det forsta
intaget med riksintag for den unika utbildningen till bargningsforare har genomforts och platserna fylldes
med latthet trots den korta tiden for marknadsféring. Aven Lunnevad goda renommé avseende
utbildningar inom dans, konst och musik bestar.

Arbetet med beséksnaring, friluftsliv och naturturism har fortsatt genom utveckling av Ostgotaleden,
forbattrad infrastruktur for besdkare, samverkan med destinationer och genomférande av gemensamma
kampanjer och evenemang. Sammantaget har perioden praglats av ett starkt fokus pa hallbar regional
utveckling genom bred samverkan mellan region, kommuner, naringsliv och andra aktorer.

Uppdrag i trearsbudget

Uppdrag Status och helarsbedémning

Region Ostergdtland har fortsatt arbetet med att starka lanets forutsattningar for
investeringar och etableringar i samverkan med kommunerna och Business
Sweden. Sex kommuner antagit etableringsstrategier och
etableringsstrategiprocesser pagar i ytterligare fyra kommuner. Informations- och
marknadsforingsmaterial har utvecklats inom flera prioriterade styrkeomraden och
en ny webbplats for investeringsframjande ar under fardigstallande.

Okad samverkan inom det
investeringsframjande arbetet.
RUN

Samverkan med Business Sweden har férdjupats genom deltagande i
fokusgrupper, gemensamma aktiviteter och utokade internationella kontakter.
Regionen har aven medverkat vid internationella investerings- och
innovationsmassor for att dka kdnnedomen om Ostergdtlands styrkeomréden.

Arbetet med retention och expansion av utlandsagda foretag har fortsatt samtidigt
som ett mer strukturerat erbjudande om expertstod till kommunerna har
vidareutvecklats.

For att starka kunskapen om arbetsmarknaden och 6ka intresset for bristyrken har
Region Ostergétland tagit fram en broschyr som beskriver yrkesutgdngarna fran
gymnasieskolans yrkesprogram samt ger en oversiktlig bild av den regionala
arbetsmarknadens behov. Broschyren kommer att delas ut till elever i &rskurs 9i
samband med hdstens gymnasiemassor som Region Ostergdtland ocksé
medfinansierar.

Genomfora insatser i syfte att
starka arbetsmarknadskunskap
och intresse for bristyrken hos
barn, unga och vuxna.

RUN

Region
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Kultur och friluftsliv som nar manga

Arbetet med en ny kulturplan for &r 2028-2031 har inletts genom dialoger med kommunerna, och
fortsatter under hosten med ytterligare dialoger med kulturskapare, civilsamhaéllets aktérer och andra
berdrda intressenter.

For att starka tillgangligheten till kultur i hela lanet har fler insatser genomforts, bland annat en ny
stodform som mojliggdér resesubventioner inom Barnkultur Ost och reviderad reseerséttning till
kulturskapare inom dldreomsorgen. For den fortsatta analysen av invadnarnas forutséattningar att ta del av
kultur i lanet utgor rapporten Kulturens geografi, framtagen i samverkan med Spacescape,en relevant och
vardefull utgdngspunkt. For att kunna ge en mer nyanserad och heltdckande bild behéver den dock
kompletteras med ytterligare fordjupad information.

En preliminar analys visar att den geografiska spridningen aven har forstarkts tack vare att
arrangorsbidraget nu helt fokuserar pa foreningslivinom civilsamhallet. Sarskilt hembygdsforeningar och
bygdegardar runt om i lanet har visat ett stort engagemang, vilket bidrar till en bred geografisk rackvidd.
Stodformen bedoms darmed ha god spridningseffekt och utgor ett viktigt verktyg for att framja tillgangen
till kultur i hela lanet.

Arbetet med att utveckla och samordna Ostgotaleden for att stérka férutsattningarna for det rorliga
friluftslivet, folkhalsa och naturturism har bedrivits i enlighet med faststalld kvalitetsstandard och
nationella riktlinjer for vandringsleder, samt genom stdd till kommuner, foreningar och andra ledpartners.
Under perioden har dven en Ostgotaledskonferens genomforts med fokus pa samverkan, noder och
attraktiva vandringsleder. | Finspang har nya ledetapper anlagts med god koppling till saval tatort som
kollektivtrafik. Darutéver har komposteringsdass uppforts vid rastplatser med vindskydd i Boxholm, Kinda
och Odeshdg vilket bidrar till 6kad tillganglighet, forbattrad service och starkt besdksupplevelse langs
leden.

Uppdrag i trearsbudget

Uppdrag Status och helédrsbedémning

Under perioden har kvalitetshojande insatser genomforts for att starka
Ostgotaledens attraktivitet, tillgédnglighet, trygghet och héllbarhet. Fem
komposteringsdass, ny vagvisning och entrétavlor har uppforts.

Ostgotaleden har dven vidareutvecklats genom nya etapper i Finspang, en
forlangning av Signaturled Omberg* samt integrering av pilgrimsleden Saint

R ) Birgitta Ways i ledsystemet.
Uppfoljning av utvecklingsarbetet

med Ostgotaleden Genom stod frdn Naturbonusen, som finansierar projekt for att starka friluftsliv

RUN och naturupplevelser, har ett nytt vindskydd uppférts i Odeshég, och for att
sakerstalla en l&ngsiktigt god skotsel av leden har utbildningsinsatser i
rojsdgshantering genomforts for skotselforeningar.

*Svenska Turistforeningen (STF) har valt ut nagra av de mest spektakuléra
lederna i landet och samlat dem under namnet signaturleder.
Arbetet med att utveckla och férankra forstarkningen till hembygdsrorelsen,

Se 6ver och utveckla stodet till benamnd "Hembygdslyftet", har gett goda resultat. Region Ostergétland har i

hembygdsforeningar i syfte att samverkan med Ostergdtlands Hembygdsférbund pa kort tid utformat en modell

starka spridningen av kulturarv. for ansdkningsprocessen. Intresset hos hembygdsforeningarna har varit stort

RUN och satsningen har mottagits mycket positivt.
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Ekonomiskt resultat och helarsbedomning
- produktionsenhet Regionstyrelsen

Nedan foljer redogorelse for produktionsenheten Regionstyrelsens ekonomiska resultat.

Regionstyrelsen redovisar nollresultat efter aterbetalning av 191 miljoner kronor till finansférvaltningen. |
aterbetalningen ingar Regionledningskontoret med 9 miljoner kronor som avser periodisering av saldo for
politiska gruppméten och fértroendemannautbildning och regionens revisorer. Ovrig &terbetalning fran
Regionstyrelsen ar 182 miljoner kronor som avser FoU (124 miljoner kronor), sarskilt riktade medel (14
miljoner kronor) och ST (33 miljoner kronor) samt engangsmedel (11 miljoner kronor). Regionstyrelsens
heldrsbedomda resultat ar noll efter aterlamning av 160 miljoner kronor regionbidrag till
finansforvaltningen, varav 7 miljoner kronor frdn Regionledningskontoret avseende politiska gruppmoten
och fértroendemannautbildning.

Regionbidrag
(miljoner Bokslut Helarsbedomning
kronor)

Omréade Regionbidrag Aterlamnat Varav RLK Regionbidrag Aterlamnat Varav RLK

Politisk

. 66 9 9 99 7 7
ledning

Regionledning 163 0 244 0

Regiongem.
verksamheter 163 11 245 10
/projekt

Forskning och
utveckling/utb 334 124 501 100
ildning

Sarskilt

riktade medel 45 14 67 20

ST-kansli och

AT-utbildning e 33 176 23

Totalt 889 191 9 1333 160 7

Tabell: Redovisning av Regionstyrelsens regionbidrag, dterlamnat till finansférvaltningen varav fran
Regionledningskontoret (RLK) i deldrsbokslut och helarsbedémning.

Av budgeterade engangsmedel om 20 miljoner kronor har 2 miljoner kronor anvants till. Av budget
forvantas halften nyttjas under aret.

!En:ﬁjéonf‘:mfg:ér) Budget Forbrukat Aterstar Heldrsbedomning
Omréade

Svara hudsjukdomar 2 0 2 2
Ofordelat 18 2 16 8
Totalt 20 2 18 10

Tabell: Redovisning av engangsmedel per omrade, budget, forbrukat, aterstar och heldrsbedémning.
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Intern kontroll

Regionstyrelsen har inom ramen for uppsiktsplikten ett 6vergripande och samordnande ansvar for intern
styrning och kontroll och ska félja upp att den ar andamalsenlig. Internkontrollplaner har tagits fram och
beslutats av samtliga namnder. Internkontrollplanerna utgar fran reglementet och darutdver har sarskilda
granskningar och aktiviteter genomforts. Vid uppfdljning av internkontrollplan 2025 for regionstyrelsen och
namnderna varderades internkontrollen som i allt vasentligt god.

Produktionsenhetscheferna har ansvar for en god intern styrning och kontroll i sin verksamhet. | samband
med heldrsbeddmningen efter augusti, och i drsredovisningen, finns krav pa att de ska vardera den interna
styrningen och kontrollen. Produktionsenheterna har inte négra internkontrollplaner men det finns en
gemensam struktur for att underlatta for produktionsenheterna i arbetet. Inga allvarliga avvikelser har
framkommit och éverlag ar den interna kontrollen god i Region Ostergétland.

Under hosten kommer process utvecklas i linje med andring i kommunallagen. Kommunallagen tydliggor
att regionstyrelsens uppsiktsplikt &ven omfattar évriga ndmnders kontroll och att uppféljningen av
kommunala angeldgenheter som lamnats over till privata utforare varje ar ska rapporteras till fullmaktige.
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Diarienummer: RO 2026-7660

Finansiell rapport — Regionstyrelsen
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Diarienummer: RO 2026-7660

Fordjupande statistik

Utford vard
Oppenvardsbesok och slutenvardstillfallen —till och med augusti 2026

Oppenvardsbesok — ackumulerat under aret

Organisation . Antalack Jmf med ack fg &r
=101 Primarvardscentrum 651 800 9820
[ 821 Externa vardcentraler 238 468
#1221 Psykiatricentrum 167 297 5699
¥ 022 Barn- och kvinnocentrum 137591 | -3 368
060 Centrum f&r kirurgi ortopedi och cancervard 124 984 4793
[ 070 Sinnescentrum 120 866 3030
' 820 Externa vardenheter 114 822 7883
Bl 208 Nérsjukvarden i dstra Ostergttland 102 323 4934
5 207 Nirsjukvarden i centrala Ostergétland 73 096 . 2097
[ 209 Nérsjukvarden i véstra Ostergétland 68514 | -1330
#1222 Medicincentrum 62 350 F 121
¥ 870 Privata sjukgymnaster centrala lansdelen 27874 | -735
[¥1 871 Privata sjukgymnaster Gstra lansdelen 27137 | -2 955
¥ 030 Diagnostikcentrum 26956 -145
[ 860 Privat vardgivare dron, ndsa & hals 17 985 680
[ 823 Externa mindre vardgivare 17 480 . 1901
010 Hjartcentrum 17356 | -77
[ 872 Privata sjukgymnaster véstra l&nsdelen 11861 | 891
1 865 Privat vardgivare vissa opererande specialiteter 9714 277
5 857 Privat vardgivare gynekologi 5731 -75
#1850 Privat vardgivare allmanmedicin 3308 -143
853 Privat vardgivare hud 3072 368
1 854 Privat vardgivare invértes medicin 2935 18
[ 851 Privat vardgivare anestesi/Smarta 949 -99
= 852 Privat vdrdgivare barnmedicin 206 42
¥ 401 Regionledningskontor 5 -17
< -1 Okdnd -4
¥ 541 Folktandvarden -1.002
Totalt 2 034 680 49 241
Totalt Regiondriven verksamhet Privata utfGrare
Antal besdk tom Antal besdktom Antal besdk t om
vald manad vald manad vald ménad
2 034 680 1553133 481 542
Antal besik jmf med Antal besdk jmi med Antal besdk jmf med
samma period fg &r % samma period fg dr % samma period fg &r %
2% 1% 6%
Varav antal Varav antal Varav antal
internetbesdk internetbestk internetbesdk
45 795 18 507 27 283
Antal internethesdk Antal internetbesik Antal internetbesdk
jmf med samma jmi med samma jmi med samma
period fg &r % period fg ar % period Ig &r %
16% -9% 43%
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Diarienummer: RO 2026-7660

Slutenvardstillféllen — ackumulerat under aret

Organisation . Antal ack Jmf med ack fg ar
060 Centrum fér kirurgi ortopedi och cancervard 10132 ﬁ
5 022 Barn- och kvinnocentrum | 8592 5 -137
208 Narsjukvarden i dstra Ostergiitland 5 552 165
(010 Hjértcentrum | 4 283 178
4 070 Sinnescentrum 3145 89
B 221 Psykiatricentrum | 2451 48
209 Narsjukvirden i vistra Ostergétland 2387 272
H 222 Medicincentrum | 2147 20
207 Narsjukvarden i centrala Ostergéitland 1946 162
820 Externa virdenheter | 1059 52
4107 Primdrvardscentrum 381 b2
Totalt 42075 1336

Totalt

Antal vardtillf. t o m
vald minad

42 075

Antal vardtilliSllen jmi
med samma period fg
ar %

3%

Regiondriven verksamhet

Antal vardtillf. t o m
vald manad

41016

Antal vhrdtillfillen jml
med samma period g
ar %

3%

Privata utférare

Antal whrdiilll. t o m
vald manad

1059

Antal vardtillfallen jmf
med samma period fg
ar %

5%
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Diarienummer: RO 2026-7660

Region Ostergétlands tillgdnglighetsmal 2026.
Utfall fér augusti 2026 och utveckling i jamférelse med augusti 2025.

Aktuella malnivaer 2026 Utfall
[Antalverksamheter
Totalt antal®™ Farandring med malrelaterad Antal verksamheter
Tillganglis il och mal & iRegion [genomiardal (procentenheter) |ersattning som klarat av samtliga som
Ostergotland, utfall i augusti 2026 vantande/ fran samma malvérde eller klarat malvérde eller
Forbittrings- [inkomna Utfallmalvirde manad fare- hela/del av hela/del av
Milvirde mal lefo aktuell mdnad  giende ar forbattri al forbattri i
[Akutsjukvard (genomforda besok)
Medicinsk bedémning inom 30 minuter 80% 1-53% 11251 2av3(67%) 2av3(67%)
Traffat lakare inom en timme 80% 2-10%: 11251 lav3(33%) 1av3(33%)
Primarvard jesarase samta’; sen omtértanybesii’)
Vard centralernas telefontillga nglighet1 95% X 79304 X 24 av47 (51%)
Medicinsk bedémning av leg personal inom tre dagar -
vardcentraler” 85% X 19930 X 27 av52 (52%)
Medicinsk bedémning av leg personal inom tre dagar -
primanvard exkl vardcentraler” 85% 1-53% 2154 Sav7(71%) 9av1l1(B2%)
Specialiserad vard (vantande till nybesdk och behandling, genomifdrda aterbesok)
30 dagar (psykiatri, habilitering)
Nybesak B5% 2-10% 910 3av 6(50%) & av 11 (55%)
Behandling B5% 2-10% 2740 3av 6(50%) B av25 (32%)
Aterbesik inom medicinskt maldatum 88% 2-10%: 20082 4av 6 (67%) 27 av30 (90%)
Max 5% 180
[Antal vantande till nybesdk > 180 dagar dagar+ 2-10%: 366 4av 6 (67%) 7 av1l (54%)”
Max 5% 180
Antal vantande till behandling > 180 dagar dagar+ 2-10%: 1368 3av6(50%) 12 av 25 (48%)"
60 dagar (somatik)
Nybesak B5% 2-10% 19 161 19 av 35 (54%) 28 av51 (55%)
Behandling B5% 2-10% 10531 7 av 18 (39%) 12 av 25 (48%)
Aterbesik inom medicinskt maldatum 88% 2-10%: 44 588 11av 33 (33%) 24 av 53 (45%)
Max 5% 180
[Antal vantande till nybesdk > 180 dagar dagar+ 2-10%: 3902 27 av 35 (77%) 38 av51 (75%)"
Max 5% 180
Antal vantande till behandling > 180 dagar dagar+ 2-10%: 3262 13 av 18 (72%) 18 av 25 (72%)
3} exklusive avviketsek cder for patientvatd vantan [PWW) och medicinsk orsakad v antan (MVO)
bl enheter sominte haftndgra 180+ patienter nigon av de jamidrds ménadernariknas som mélupphvllands
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Tillganglighet per verksamhetsomrade.

Diarienummer: RO 2026-7660

Vantande till nybesok respektive behandling per verksamhetsomrade (exkl. patientvald vantan (PVV) och

medicinskt orsakad vantan (MOV)):

Va de till nybesok (allayrken) inom k verk (exkl PvV och MOV)

Vantande till behandling inom somatisk verksamhet (exkl PvV och MOV)

augusti2026 augusti2026 augusti2025 augusti2025 Utveckling

augusti2026 augusti2026 augusti2025 augusti 2025 Utveckling

Verksamhetsomrade  Totalt antal Inom 60 Totalt antal Inom 60 augusti 2026 - Verksamhetsomrade Totalt antal Inom 60 Totalt antal Inom 60 augusti 2026 -

inom somatik vantande dagar (%) dagar (%) augusti 2025 inom somatik vantande dagar (%) dagar (%) augusti 2025

Allergologi 154 72% 220 65% 8% Allergologi

Barnmedicin 337 74% 477 61% 13% Barnmedicin

Endokrinologi 186 58% 114 71% -14% Endokrinologi

Gastroenterologi 304 54% 220 69% -15% Gastroenterologi a4 73% -7} 58% _

Geriatrik 79 49% 58 6% | -16% Gerlatrik

Gynekologi 1428 48% 1371 47% 1% Gynekologi 447 55% 429 63%

Hand- och Hand- och

plastikkirurgi 495 45% 326 84% - plastikkirurgi 762 31% 985 32% -1%

Hematologi 14 3% 15 87% 6% Hematologi

Hudsjukvird 1662 59% 1646 48% 1% Hudsjukvird 87 85% 167 e [

Infektionssjukvard 112 92% 108 81% 1% Infektionssjukvard

Internmedicin 14 100% Internmedicin

Kardiologi 204 7% 201 a8% Kardiologi 707 36% 549 51%

Kirurgi 755 69% 1069 60% Kirurgi 1058 42% 1362 30%

Klinisk genetik 425 34% Klinisk genetik

Kakkirurgi 389 37% 201 36% Kakkirurgi 626 14% 445 19% -a%

Thorax-Karlkirurgi 80 74% 53 55% Thorax-Karlkirurgi 312 2% 288 7% (R

Lungmedicin 87 84% 75 83% Lungmedicin

Neurofysiologi 318 25% 139 43% Neurofysiologi

Neurokirurgi 178 24% 159 52% Neurokirurgi 183 21% 212 2 [

Neurologi 412 55% 464 54% Neurologi

Njurmedicin 57 53% 73 53% Njurmedicin

Onkologi 64 7% 83 76% Onkologi 23 100% 59 8% 2%

Ortopedi 1707 53% 2290 40% Ortopedi 1600 28% 1466 34% -6%

Rehabilitering 227 43% 265 46% Rehabilitering

Reumatologi 43 91% 75 85% Reumatologi

Smart-och Smart-och

rehab.medicin 542 8% 513 9% -2% rehab.medicin

Urologi 786 46% 865 45% 1% Urologi 359 34% 604 31% 3%

Ogonsjukvard 3842 34% 4942 30% 4% Ogonsjukvard 1535 36% 2204 26%

Oron- nas- och Oron- nas- och

halssjukvard 4254 20% 4764 19% 1% halssjukvard 2792 3% 3761 25% -2%

Annan somatisk Annan somatisk

verksamhet 11 36% 4 100% N verksamhet

Totalt 19166 41% 20880 38% 3% Totalt 10532 31% 12684 31% 0%
Uppnatt Fargskala: gront Uppnatt Fargskala: gront
milniva 85 (bast) till rott malniva 85 (bast) till rott
procent (samst) procent (samst)

Vantande till nybesok inom psykiatri, beroendevard, habilitering Vantande till behandling inom psykiatri, beroendevard, habilitering

(exkl PvV och MOV) (exkl PvV och MOV)

Verksamhetsomrade augusti2026 augusti2026 augusti2025 augusti 2025 augusti2026 augusti2026 augusti2025 augusti 2025 Utveckling

Totalt antal Inom 30 Totalt antal Inom 30 augusti 2026 - Totalt antal Inom 30 Totalt antal Inom 30 augusti 2026 -
vintande  dagar(%)  vantande  dagar(%)  augusti2025 3 dagar (%) dagar(%)  augusti2025

Barn-och Barn- och

ungdomspsykiatri 269 44% 216 29% ungdomspsykiatri 204 8% 1554 6% 2%

Vuxenpsykiatri 595 16% 402 2% -6% Vuxenpsykiatri 1789 9% 1755 10% -1%

Beroendevard 27 50% 13 o2% [  seroendevird 37 24% 24 29%

Habilitering 19 95% 8 88% 7% Habilitering 11 55% 20 25%

Total 910 28% 639 27% 1% 2741 9% 3353 9% 1%
Uppnétt Fargskala: gront Uppnitt Fargskala: gront
‘malniva 85 (bast) tillrott malniva 85 (bast) till rott
procent (samst) procent (samst)
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Diarienummer: RO 2026-7660

Totalt antal vantande till nybesék inom specialiserad vard (exklusive PVV och MOV)

Antal viantande till nybesék vid manadsslut —— Andel inom rdtt tid (linje)
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Diarienummer: RO 2026-7660

Forvaltningsberattelse, finansiella rapporter och
omfordelningar

Pa kommande sidor foljer forvaltningsberattelsen, finansiella rapporter och omférdelningar.
Forvaltningsberittelsen syftar till att ge en dvergripande bild av Region Ostergdtlands verksamhet under

aret.
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Forvaltningsberattelse

Sammanfattning — aktuellt ekonomiskt lage

Region Ostergdtlands resultat fér 2026 beddms forbattras och uppgé till 400 miljoner kronor, vilket &r 200
miljoner kronor battre dn budgeterat arsresultat. Resultatet for verksamheten beddms dock bli nagot
samre an budget och innebar att arbetet med atgarder maste fortsatta inom de verksamheter som inte har
en ekonomi i balans. Det vags upp av positiv avvikelse pa regiongemensamma poster.

Ar 2026 ar pensionskostnaderna tillfalligt laga och detta utrymme har reserverats till tillfalliga satsningar
som till exempel att 6ka tillgangligheten och mota minskade skatteintékter. | denna helarsbedémning har
en del av reserveringarna kunnat lésas upp och darmed forbattrat resultatet. Avkastningen pa de
finansiella placeringarna bedoms i heldrsbedomningen till budgeterad nivd medan utfallet till och med
augusti ar betydligt hogre. Om utvecklingen inte kraftigt férsamras under resterande manader, kommer
arsresultatet att bli mer positivt 4n heldrsbedémningen. Jamfort med helarsbedomningen efter april har
riktade statsbidrag 6kat samt att reserveringar inte beddms nyttjas fullt ut.

Till och med augusti ar resultatet till 1 201 miljoner kronor, vilket ar battre an budget framst pa grund av
utvecklingen av avkastningen pa de finansiella placeringarna (finansiellt netto exklusive pensioner).

Strukturjusterad halso- och sjukvardskostnad har minskat med 5 procent och Region Ostergétland ligger
efter 2025 bland de 7 regioner med lagst kostnad, att jamfora med nivan 2023 da regionen hade den nast
hogsta kostnaden av alla regioner.

Resultatet vid arets slut (helarsbedémning):

Resultat Hel&rsbedémning Budget 2026 Differens HBOS o
08 2026 (helar) budget
Totalt resultat 400 200 200
varav Halso- och sjukvarden -189 -82 -107
varav ovriga PE 32 0 32
varav némnder/styrelse -55 0 -55
varav regiongemensamma poster 612 282 330
finansiellt netto (exkl. pensioner) 213 194 19
Resultatet till och med augusti:

Rosutat cvRui208 | eugueooss | (el | BorZ02

Totalt resultat 1201 738 200 855
Zf;;\;;;/;om Halso- och 64 65 82 157
varav ovriga PE 83 90 0 48
varav némnder/styrelse 31 51 0 8
varav regiongemensamma poster 1023 532 282 950
finansiellt netto (exkl. pensioner) 564 157 194 344
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Oversikt dver verksamhetens utveckling

Ekonomiskt resultat i korthet

| punktlistan nedan presenteras Region Ostergétlands ekonomiska resultat i korthet. Ackumulerat utfall
och helarsbed6mning efter augusti om inget annat anges. | parentes beskrivs utfall for motsvarande

manad/period foregdende ar.

Utfall/prognos

Kommentar

Region Ostergétlands totala resultat till och med augusti
ar 1 201 miljoner kronor (738 miljoner kronor).

Skillnaden mellan resultatet januari till augusti 2026
jamfort med motsvarande period 2025 ar 463 miljoner
kronor och av det svarar avkastningen pa placerade
medel for 407 miljoner kronor. Regionens resultat till och
med augusti ar alltid hogt utifrdn att semester tjanas in
l6bpande och uttagen, som till storsta delen gors under
sommaren, inte belastar resultatet samt att
skatteintakter och generella statsbidrag betalas uti
tolftedelar.

Helarsbeddmningen 2026 &r ett resultat pa 400 miljoner
kronor vilket ar 200 miljoner kronor mer an budget.

Det hogre resultatet jamfort med budget beror framst pé
riktade statsbidrag och lagre nyttjande av reserveringar,
vilket delvis motverkas av lagre skatteintakter.

Region Ostergétlands totala resultat till och med augusti,
exklusive finansnetto (avkastning pa placerade medel) &r
637 miljoner kronor (581 miljoner kronor).

Det finansiella nettot (exklusive finansiella
pensionskostnader) ar 564 miljoner kronor till och med
augusti (157 miljoner kronor).

De langfristiga placeringarna har 6kat med 6,9 procent
sedan &rsskiftet (OMX index 9,6 procent och avser aktier).
Andelen placeringar i aktier i de lAngsiktiga placeringarna
ar 42 procent —tilldten andel 50 procent.

Verksamhetens samlade resultat till och med augusti ar
178 miljoner kronor (206 miljoner kronor).

Halso- och sjukvardens resultat till och med augusti &r 64
miljoner kronor (65 miljoner kronor).

Det p&gar atgarder inom de verksamheter som inte har
balans i ekonomin. Se kommentar ovan.

Nettokostnadsutvecklingen jamfort med foregdende ar
motsvarande period visar 6kning med 4,3 procent (minus
5,6 procent).

Den stora forandringen i 6kning mellan &ren beror framst
pa att det var l&ga kostnader 2025 som en effekt av
omstallningsarbetet jamfort med 2024. De kostnader
som 6kar mest 2026 ar lonekostnader inklusive
arbetsgivaravgifter och kdpt verksamhet medan ovriga
personalkostnader ar lagre beroende pa lagre
pensionskostnader.

Kostnadsutvecklingen (verksamhetens kostnader samt
avskrivningar) ar 4,0 procent jamfort med motsvarande
period 2025 (minus 2,8 procent).

Kostnadsutvecklingen ar hogre én regionindex pé 3,0
procent.

Lonekostnadsutvecklingen ar 4,3 procent jamfort med
motsvarande period 2025 (1,7 procent).

Lonekostnadsutvecklingen bedéms bli 4,7 procent pa
heldret utifrdn produktionsenheternas helarsbedémning.

Lakemedelskostnaderna minskade med 3,1 procent till
och med augusti jamfort med motsvarande period 2025
(2,2 procent). For helaret forvantas kostnaderna minska
med 2,8 procent.

Ar 2025 6kade lakemedelskostnaderna med 2,5 procent.
Att kostnaderna minskat perioden januari-augusti 2026,
jamfort med samma period 2025, forklaras framst av ett
forandrat hogkostnadsskydd och en patentutgang for
Xarelto, ett volymlakemedel for strokeprofylax vid
formaksflimmer (NOAK).
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Utfall/prognos

Kommentar

Utifran aktuell heldrsbeddmning forvantas skatter och
generella statsbidrag 6ka med 2,5 procent 2026 jamfort
med foregdende &r och minska med minus 0,7 procent
jamfort med budget.

Skatteprognosen fran SKR i augusti ar pd samma niva
som prognosen i april, vilket innebar 154 miljoner kronor
lagre skatteintakter an budget.

Eget kapital per 2026-12-31 bedoms bli 1 621 miljoner
kronor (nar hela pensionsatagandet ingar)
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Totalresultat till och med augusti och helarsbedémning

Region Ostergdtlands resultat till och med augusti uppgar till 1 201 miljoner kronor, vilket &r 463 miljoner
kronor battre &n motsvarande period foregdende ar. Samtidigt 4r verksamheternas resultat nagot svagare,
28 miljoner kronor lagre an samma period foregaende ar. Forbattringen av det totala resultatet forklaras
framst av hogre avkastning pa placerade medel, 6kade riktade statsbidrag samt att reserveringar kunnat
goras utifran att tillfalligt lLAga pensionskostnader inte nyttjats fullt ut.

Helarsbedémningen 2026 ar ett resultat pa 400 miljoner kronor vilket &r 200 miljoner kronor battre jamfort
med budget 2026. Avvikelsen beror framst pa 6kade intakter fran riktade statsbidrag och att gjorda
reserveringar inte beddms behdva anvandas fullt ut. Detta motverkas delvis av lagre skatteintakter an
budgeterat.

Verksamheter och Utfalljan-  Utfall jan- Budget H(?lérs.- H(?lérs.- Bokslut

regiongemensamma poster aug2026  aug 2025 2026 bedomning  bedomning 2025
glong P g g 08/2026  04/2026

Namnd/styrelse 31 51 0 -55 -25 8

varav:

Halso- och sjukvardsndmnden 25 36 0 -58 -25 0

Regionstyrelsen 0 0 0 0 0 0

Regionutvecklingsnamnden 7 7 0 3 0 3

Trafik-och 1 8 0 0 0 5

samhallsplaneringsnamnden

PE pa summeringsniva 147 155 -82 -157 -144 -103

varav:

Halso- och sjukvarden 64 65 -82 -189 -157 -151

Folktandvarden 13 8 0 6 0 4

Skolor -1 -1 0 0 -1 2

Regionledning och

verksamhetsstod 4 83 Y 26 14 42

SElmma verksamheten (inkl. 178 206 82 212 169 .95

namnder/RS)

Regiongemensamma

intékter/kostnader (finans-/ 1023 532 282 612 369 950

pensionsfdrvaltning)

Totalt resultat 1201 738 200 400 200 855

Finansiellt netto, avkastning 564 157 194 213 213 344

placerade medel

Totalt resultat exkl. finansiellt

netto (avkastning placerade 637 581 6 187 -13 511

medel)

Ackumulerat ekonomiskt resultat efter augusti och helarsbedémning per summeringsenheter jamfért med
budget 2026 samt bokslut 2025 (resultat per produktionsenhet se tabell Resultat och eget kapital per
ndmnd/enhet i avsnittet finansiella rapporter.
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Nedan framgér avvikelser mellan heladrsbedémning 08 2026 och budget 2026.

Olika delar i hel&rsbedémningen (HB) LSRR CTs

budget

Verksamhetens resultat -130 mnkr
Pensionskostnader inom regiongemensamt +33 mnkr
Skatteintakter -154 mnkr
Generella statsbidrag +10 mnkr
Avkastning placerade medel +19 mnkr
Upplosning av reservering som inte beddéms anvandas (budgeterad niva enligt arsbudget 322 mnkr

och kvarstar 93 mnkr) +74 mnkr
Upplost reservering pensionskostnader +100 mnkr
Riktade statsbidrag (nettot av 6kade statsbidrag utover budget och anvandning) +106 mnkr
Egenavgifter, hojt hogkostnadsskydd och forsiktig bedomning i budget +55 mnkr
Ovrigt (&terféring medel m.m.) +87 mnkr
Summa awikelse heldrsbeddmning mot budget +200 mnkr

Raden upplosning av reservering ovan har skett inom ramen for reserverade medel som en del av budget
2026. Tillexempel har 100 miljoner kronor nyttjats till okad tillganglighet efter beslut i regionstyrelsen. De
reserverade medlen har dven kunnat uttkas utifrdn andra positiva avvikelser och bedéomd kvarvarande
reservering ar 93 miljoner kronor, att jamfora med 322 miljoner kronor i samband med beslut om
produktionsenheternas &rsbudget och verksamhetsplaner for &r 2026 (RO 2025 -11926). Del av
reserveringen har ocksa lGsts upp vilket paverkar resultatet positivt med 74 miljoner kronor.

| kommande avsnitt presenteras verksamhetens resultat och regiongemensamma poster mer ingaende.
Resultatet varierar mellan mé&nader och under var och host ar resultatet normalt samre, for att under
sommarmanaderna vara mer positivt. Detta beror framst pa att semesterkostnaden bokfors vid
intjanande medan kostnaden &r lag vid uttag, framst under sommaren. Skatteintakter och generella
statsbidrag betalas ut i tolftedelar. Sedan 2025 redovisas aven delar av pensionskostnaderna som en
kostnad i januari.

Exkluderas vardeforandringen pa placerade medel ar resultatet efter augusti 637 miljoner kronor jamfort
med 581 miljoner kronor fér motsvarande period 2025, se figur nedan.

900
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-1100 A
- Resultat exklusive finansnetto (avkastning placeringar) 2023
1600 4 Resultat exklusive finansnetto (avkastning placeringar) 2024
- Resultat exklusive finansnetto (avkastning placeringar) 2025
= Resultat exklusive finansnetto (avkastning placeringar) 2026
-2100 -

Ekonomiskt resultat exklusive finansnetto - per manad 2023 - 2026 (augusti) i miljoner kronor.
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Det rdder osdkerhet kring hur samhallsekonomin kommer att utvecklas under resten av aret och darmed
finns det osdkerhetsfaktorer i helarsbedémningen. Inom de regiongemensamma posterna kvarstar 93
miljoner kronor av reserverade medel for att hantera eventuella negativa avvikelser. | prognosen varderas
den finansiella avkastningen till samma niva som i budget. Detta eftersom marknaden kan vanda snabbt
da laget i omvarlden har gett och ger svangningar. Utifran att avkastningen péa placerade medel ar betydligt
hogre an budget till och med augusti finns en marginal for nedgang till budgeterade niva. Det innebar att
om den finansiella marknaden inte gar ner kraftigt kommer resultatet i arsbokslutet att bli battre an i
denna helarsbedémning.

Verksamheten och regiongemensamt

Verksamhetens samlade resultat (produktionsenheter och styrelse/ndmnder) ar 178 miljoner kronor till
och med augusti (206 miljoner kronor motsvarande period 2025) och beddmt utfall 2026 ar minus 212
miljoner kronor. De regiongemensamma posternas resultat ar 1 023 miljoner till och med augusti (738
miljoner motsvarande period 2025) och bed6mt utfall p& 612 miljoner kronor. Nedan ges en kort
redogorelse 6ver aktuella heldrsbedomningar per produktionsenhet indelat per summeringsenhet, se
aven tabell Resultat och eget kapital per némnd/enhet i avsnittet finansiella rapporter. For ytterligare
information om resultat och heldrsbedémning, se respektive produktionsenhets delarsrapport per
augusti.

Hélso- och sjukvéard

Produktionsenheterna inom halso-och sjukvarden prognosticerar ett underskott pd minus 189 miljoner
kronor. Det budgeterade resultatet for 2026 ar minus 82 miljoner kronor. Sex produktionsenheter beddmer
att resultatet kommer att vara negativt vid arets slut. Utfallet till och med augusti for halso- och sjukvarden
ar 64 miljoner kronor (65 miljoner kronor motsvarande period 2025).

Summeringsniva Utfall Ack Utfall Ack Fg  Utfall Ack mot
Ar Ack Fg Ar
10 Halso- och sjukvarden 64 65 -1 -
010 Hjértcentrum -10 -10 1 k\‘\
022 Barn- och kvinnocentrum 17 -8 25
030 Diagnostikcentrum W 12 | -22 34 5o \
060 Centrum fér kirurgi ortopedi och cancervéard -62 ‘ 23 39 \\\ //// N
070 Sinnescentrum -13 13 R
101 Primérvardscentrum 38 65 -27
207 Narsjukvarden i centrala Ostergétland ' 14 ‘ 9 . 4
208 Narsjukvarden i 6stra Ostergétland 18 22 -4
209 Nérsjukvarden i véastra Ostergétland W26 | 24 2
221 Psykiatricentrum | 39 45 -6
222 Medicincentrum | 28 -24 -4
Totalt 64 65 -1 " e o

Produktionsenheter inom héalso- och sjukvarden- ackumulerade resultat till och med augusti 2026 och
motsvarande period 2025 samt till hé6ger ackumulerat resultat per manad fran och med 2023-2026,
miljoner kronor.

Underskotten beror framst pa att nagra produktionsenheter behéver géra omtag da malen fran
omstallningen inte fullt ut har uppnatts. Produktionen &r nagot hogre an féregdende ar som en del i
arbetet med att minska antalet vantande och komma i balans med inflddet av patienter. Centrala insatser
gors under 2026 for att minska antalet vantande till behandling samtidigt som enskilda kliniker gor extra
insatser for korta kderna, varfor produktionskostnaderna ar héga. Produktionen matt i DRG
(diagnosrelaterade grupper) har 6kat, men kostnaderna okar mindre i relation. Produktiviteten visar
darmed en tydlig forbattring, se avsnitt fordjupad analys. Fokus ligger pa att anpassa resurser till den
ekonomiska ramen. Detta arbete fortsatter och saval kostnadsreduceringar som omférdelning och
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forandring av uppdrag kan komma i fraga for att né balans i hela halso- och sjukvarden.

Hjartcentrum prognosticerar ett helarsresultat pa minus 22 miljoner kronor. Ungefar héalften av
underskottet ar kopplat till de fysiologiska klinikerna vilket forklaras av lagre produktion och darmed
intakter for fysiologiska undersokningar pa grund av vakanser. Resterande del av underskottet beror pa
okade kostnader for att ta emot utlokaliserade patienter. Produktionsenheten har tagit ett stort ansvar for
att mota upp behovet av vardplatser for patienter inom den internmedicinska vardflodet, vilket har
medfort 6kade kostnader for verksamheten. Ett arbete pagar for att dppna fler vardplatser pa sjukhuset,
vilket pa sikt férvantas minska behovet av utlokaliseringar och darigenom latta pa belastningen pa
kardiologiska kliniken. Okade kostnader ses inom personal, jour- och beredskapskostnader samt
kostnader for verksamhetsnara material och medicinsk service. Kostnadsutvecklingen forklaras av en
hogre produktion och ett 6kat patientinflode.

Barn- och kvinnocentrum prognosticerar ett helarsresultat pd minus 17 miljoner kronor, vilket &r 3
miljoner kronor battre an budgeterat resultat. Resultatutvecklingen visar en tydlig forbattring jamfort med
tidigare ar och ar ett resultat av det omfattande omtag inom verksamhet och ekonomi som genomfors for
att na en langsiktigt hallbar ekonomisk balans. Samtidigt paverkas resultatet fortsatt negativt av
begransad operationskapacitet vid Kvinnokliniken pa Universitetssjukhuset. Den otillrackliga kapaciteten
medfor svarigheter att uppfylla mal inom nationell hogspecialiserad vard och gynekologisk cancerkirurgi,
vilket leder till 6kade kostnader for kopt utomlansvard samt minskade intéakter fran utomlanspatienter.

Diagnostikcentrum prognosticerar ett helarsresultat pd minus 11 miljoner kronor, vilket ar nagot battre
an prognosen efter april. Underskottet beror bland annat pa minskade produktionsintakter inom
laboratorieverksamheten pa grund av minskat remissinflode och lagre efterfragan pa blod.
Personalkostnaderna ar lagre an budget med eftersom rekrytering av rontgensjukskdterskor inte lyckats
enligt plan har kostnader for externa tjanster och hyrpersonal 6kat. Det pagar flera olika aktiviteter for att
Oka rekryteringen av rontgensjukskoterskor. Det pagar ocksa flera aktiviteter for att 6ka antalet blodgivare i
regionen for att 6ka den interna produktionen av blodkomponenter. | slutet av oktober 6ppnar en fast lokal
for blodgivning i Norrkoping.

Centrum for kirurgi, ortopedi och cancervard prognosticerar ett helarsresultat pd minus 110 miljoner
kronor, vilket ar en férsamring jamfort med prognosen efter april samt en forsdmring med 80 miljoner
kronor jamfort med det budgeterade resultatet. Underskottet forklaras av stérre infldde av patienter inom
canceromradet. Detta medfor hogre kostnader for diagnostik, verksamhetsnara material och lakemedel.
Det pagar samtidigt ett aktivt arbete med att korta kderna och produktionen har 6kat. Den interna
operationskapaciteten ar dock for lag och innebar hogre kostnader for kopt utomlansvard, vilket till stor
del har kompenserats med tillfallig ersattning. Arbete pagar med att forbattra patientfloden, vilket bedéms
forbattra kostnadsnivaerna framover. Darutbver aterstar ett arbete med personalkostnaderna for att
uppna uppsatta malvarden. Det behovs atgarder for att komma i mal med effekter av 6% reducering samt
varsel.

Regiondirektoren har initierat ett arbete for ekonomi i balans. Centrum for kirurgi, ortopedi och cancervard
har genomfort en ekonomisk analys. Utredning av atgarder pagar i samverkan med regiondirektoren.

Sinnescentrum prognosticerar ett helarsresultat pa minus 40 miljoner kronor vilket ar en forsamring med
40 miljoner kronor jamfort med prognosen efter april. Det storsta problemet ar operationskapaciteten i
Linképing som férutom lagre intdkter och stort ekonomiskt underskott for kliniken ger sdmre tillgdnglighet
och 6kade kostnader for remitterad vard. For 6vriga verksamheter &r ekonomin totalt sett i balans och
kostnadskontrollen ar god. Det foreligger dock ett vasentligt underskott pa Neurokirurgiska kliniken
kopplat till hoga kostnader for verksamhetsnara material och implantat. Detta vags dock upp av 6verskott
pa ett antal andra kliniker.
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Primarvardcentrum prognosticerar ett 6verskott om 21 miljoner kronor vid arets slut framst pa grund av
att det inom flera verksamheter finns vakanser samt att ldkemedelskostnaderna har minskat. Det &r en
forbattring jamfort med prognosen efter april. Vardval Priméarvard har fatt en ekonomisk forstarkning och
fortsatter rekryteringen av lakare for att uppna malet om en distriktslakare pa 1 100 listade. Antal listade i
Linkoping och Norrképing har minskat under 2026 vilket till stor del beror pa etableringar av privata
vardcentraler. Intakterna minskar ddrmed och det behover beaktas nar rekryteringar ska goras.

Narsjukvarden i centrala Ostergétland prognosticerar ett nollresultat vid &rets slut. Produktionsenheten
héller i arbetet med ny arbetsorganisation och personalkostnaderna beraknas bli nagot lagre an
budgeterat. En av verksamheterna ar fortsatt beroende av hyrsjukskoterskor for att kunna halla
vardplatser 6ppna. Det finns utmaningar nar det galler dyrare undersdékningar inom rontgen samt
kostnadsutvecklingen for osteoporoslakemedel.

Narsjukvarden i 6stra Ostergétland prognosticerar ett 6verskott om 2 miljoner kronor, vilket &r en liten
forbattring jamfort med prognosen efter april. Utomlansintédkterna ar hogre an foregdende ar, framst
beroende pa okade lakarbesok pa akutmottagningen samt andrat pris efter 6versyn. Personalkostnaderna
ligger nagot hogre an budget efter beslutade och tillfalliga personalforstarkningar men
bemanningssituationen ar fortsatt anstrangd med utmaningar att rekrytera och behalla personal.
Produktionsenheten arbetar vidare med diabeteshjalpmedel dar kostnaderna okar. Lakemedel bedoms
rymmas inom budget efter ett systematiskt uppféljningsarbete och 6kad féljsamhet till riktlinjer. Aven
medicinsk service foljs upp aktivt med tydliga prioriteringar och detta ser man effekt av 2026.

Narsjukvarden i vastra Ostergétland prognosticerar ett helarsresultat pa plus 11 miljoner kronor, vilket
ar en forbattring jamfort med prognosen efter april. Kostnaderna for bemanning ar under kontroll och
beraknas bli lagre &n budgeterat men fortsatta problem med rekrytering av sjukskoterskor och
specialistlakare gor att kostnaderna for hyrpersonal kommer att 6ka nagot under hosten. Tillgangligheten
till ndgra specialistmottagningar ar problematisk pa grund av ldkarbrist. Det finns dven utmaningar med
kostnadsokningar for hjalpmedel.

Psykiatricentrum prognosticerar ett positivt resultat om 17 miljoner kronor vid arets slut, vilket &ren
forbattring jamfort med prognosen efter april. God kostnadskontroll, sarskilt inom lakemedel och
medicinsk service &r starkt bidragande till resultatet. Utfallet har dock delvis uppnatts till priset av att
verksamheten inte fullt ut kunnat bemanna med ratt kompetens i enlighet med den nya
arbetsorganisationen, vilket dven aterspeglas i ett hogre nyttjande av inhyrd personal jamfért med budget.

Medicincentrum prognosticerar ett helarsresultat pd minus 40 miljoner kronor, vilket ar cirka 18 miljoner
kronor samre an budgeterat. En betydande del av budgeten ar avsatt for lakemedelskostnader och trots
patentutgangar och byten till billigare alternativ ats kostnadsminskningar upp av 6kade volymer.
Diabeteshjalpmedel &r ett annat omrade med ovéntat hog kostnadsutveckling under aret. Efterfragan pa
medicinvardplatser ar hog och produktionsenheten har manga utlokaliserade patienter utanfor
medicinfamiljen. Medicincentrum ingar i Narsjukvarden i centrala Ostergotland sedan den 1 juli med
organisatorisk flytt vid arsskiftet. Effektiv anvandning av vardplatser ar ett fokusomrade fér den nya
produktionsenheten.

Tandvérd

Folktandvarden prognosticerar ett positivt resultat om 6 miljoner kronor, vilket ar en forbattring jamfort
med prognosen efter april. Arets resultat ar i hog grad beroende av verksamhetens formaga att i tillracklig
takt omfordela vardtid till vuxna patienter, dar en svag men positiv trend har kunnat observerats under
arets forsta tva tertial, samt verksamhetens férmaga att behalla och rekrytera medarbetare. Under 2026
rader dessutom en viss osékerhet kring utfallet av kommuntypstillagget inom den séarskilda
tandvardsersattningen samt det statliga bidraget for handledning av bland annat allméantandlékare,
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specialisttandlakare och tandhygienister. Ett eventuellt positivt utfall av kommuntypsstodet och det
riktade statsbidraget kan forbattra resultatet ytterligare.

Skolor

Lunnevads folkhdgskola prognosticerar ett helarsresultat pa minus 0,5 miljoner kronor. Skolan har
upprattat en handlingsplan for en ekonomi i balans i samband med budgetarbetet och full effekt av
handlingsplanen kommer inte att uppnds. Daremot har sommarens bokningar av kurser och konferenser
varit Over forvantan, vilket forbattrar prognosen for aret. Lunnevads ekonomiska situation &r inte
langsiktigt hallbar och det arbetas pa strategisk niva for att hitta en losning.

Naturbruksgymnasiet prognosticerar ett resultat pa plus 0,5 miljoner kronor for helaret 2026. Hostens
elevintag till de flesta inriktningarna har varit mer an tillfredsstéallande, vilket paverkar ekonomin positivt.
Viss osakerhet rader pa grund av hogre kostnader inom framst drivmedel men dven andra omkostnader.

Regionledning och verksamhetsstod

Produktionsenheterna inom Regionledning och verksamhetsstod prognosticerar sammantaget ett
helarsresultat pa 26 miljoner kronor, varav Regionledningskontor 20 miljoner kronor, Centrum for inkop,
service och logistik 3 miljoner kronor och Katastrofmedicinskt centrum 3 miljoner kronor. Centrum for
regionfastigheter och Centrum fér medicinsk teknik och IT prognosticerar ett nollresultat. Det ekonomiska
Overskottet under 2026 beror framfor allt pa vakanser jamfort med beslutad ny arbetsorganisation.

Styrelse och ndmnder

Regionstyrelsen redovisar ett nollresultat efter aterbetalning av 191 miljoner kronor till
finansforvaltningen. Helarsbedomningen é&r ett nollresultat efter terbetalning av totalt 160 miljoner
kronor. Prognostiserad aterbetalning avser till 6vervagande del forskning (100 miljoner kronor) att 6verfora
till 2027. Till 2026 6verfordes 113 miljoner kronor fran 2025.

Halso- och sjukvardsnamnden redovisar efter augusti ett 6verskott pa 25,0 miljoner kronor. Hittills laga
kostnader for vaccinationer samt lagre utbetalda rorliga ersattningar (sasongsvariationer) genererar de
storsta positiva avvikelserna. Detta tillsammans med nagot lagre kostnader inom omrade upphandlad
vard och lagre kostnader for vard i rimlig tid, dar malen inte uppnatts fullt ut, bidrar till den positiva
effekten. Helarsbedémningen ar ett underskott pa 58 miljoner kronor och beror framst pa 6kade
kostnader for utomléansvard, lakemedel samt hogre produktion inom 6vriga vardval. Namnden har for
perioden januari till augusti kompenserats med ett finansbidrag motsvarande 38,1 miljoner kronor som
avser tillganglighetssatsning samt kostnader for projekt. Det ar fortsatt ett anstrangt ekonomiskt lage med
kostnadsokningar inom flera omraden. Till 2027 finns ett namnduppdrag som omfattar en genomlysning
och utredning av utomlénsvard och lakemedel, vilka &r de omradden som ar mest kostnadsdrivande.

Regionutvecklingsnamnden redovisar ett resultat pa 7,2 miljoner kronor. Namnden lamnar en
heldrsbedomning med ett Gverskott med 2,7 miljoner kronor efter aterbetalning av 2 miljoner kronor
utifran bedémd kostnad for mobilitetsersattning folkhogskolor.

Trafik- och samhallsplaneringsndmnden redovisar efter augusti ett underskott pa 1,2 miljoner kronor.
Namndens helarsbedomning ar ett nollresultat. Namnden rédknar med att f8 kompensation motsvarande
statsbidraget for halverat pris pd manadsbiljetter och bolagen kompenseras motsvarande ansokt
statshidrag.

AB Ostgotatrafikens uppdrag for allman och sarskild kollektivtrafik ersatts av namnden genom en arlig
avtalad ersattning som regleras i en l0pande betalningsplan. Efter en svag utveckling under 2025 har
resandet successivt dterhamtat sig och vant till en positiv resandeutveckling. Perioden januari-augusti
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visar en 6kning pa drygt 2 procent, dar inférandet av halverat pris pa 30-dagarsbiljetter fran 1 juli gett ett

tydligt positivt genomslag i bade forsaljning och resande.

Namndens bidrag (kostnad) for kollektivtrafiktjdnster genom Malardalstrafik AB bedomdes av bolaget

sjalva vid arets inledning till upp mot 5,5 miljoner kronor utéver namndens budgetutrymme péa 68,7

miljoner kronor. Nagot aktuell prognos har inte erhallits. En hogre kostnad for &r 2026 kommer kunna

hanteras inom ndmndens ekonomi samtidigt som differensen, utifran historisk erfarenhet, kan komma att

sjunka. Bolaget AB Ostgotatrafikens resultat redovisas i avsnittet Bolagens delérsresultat och

heldrsbedomning.

Finansférvaltningen och pensionsférvaltningen - regiongemensamma intékter och kostnader

De regiongemensamma posterna svarar for 1 023 miljoner kronor av resultatet till och med augusti.

Helarsbedémningen for dessa poster ar 612 miljoner kronor, vilket &r 330 miljoner kronor battre an

budget. | tabellen nedan beskrivs de storre posterna som forklarar resultatet for de regiongemensamma

posterna. De poster som avviker mest jamfort med budget ar skatter med minus 154 miljoner kronor och
riktade statshidrag med 356 miljoner kronor. De riktade statsbidragen mots dock av kostnader som
redovisas under punkten évrigt medan minskade skatteintdkterna méts av upplésning av reserverade

medel.
Differens
Beskrivning av resultatet iRl SR ENe it bezzlrir:i-ng j;r:%srt oL
aug 2026 aug 2025 2026 08 2026 med 2025
budget
Regiongemensamma poster
Finansiellt netto exkl. pensioner 564 157 194 213 19 344
Fiensmnskostnader inkl. 474 790 634 601 33 -908
[6neskatt
Skatteintakter 9868 9559 14 958 14 804 -154 14 332
Generella statsbidrag 3277 3248 4887 4897 10 4894
Riktade statsbidrag 716 678 860 1216 356 1055
Ovrigt (reserveringar och
anvandning av riktade -12928 -12 390 -19983 -19917 66 -18767
statsbidrag m.m.)
ng:el:at regiongemensamma 1023 532 282 612 330 950

Ackumulerat utfall och helarsbedémning regiongemensamma poster 2026 jamfért budget och bokslut

2025, miljoner kronor.

Enligt den senaste prognosen fran KPA i augusti blir pensionskostnaderna inom regiongemensamma

poster 33 miljoner kronor lagre 2026 an budget. Kostnaderna for pensioner bokfors bade i verksamheten

som en del i personalomkostnadspéslaget (arets intjanande av pensioner) och inom
pensionsforvaltningen (skuldékning och pensionskostnader intjanade till och med 1998). Den totala
minskningen av pensionskostnader i regionen mellan 2025 och 2026 beddms bli drygt 300 miljoner kronor
och hansyn till storre delen av forandringen togs redan i tredrsbudget 2026-2028 som beslutades i juni

2025.
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| helarsbedomningen har de riktade statsbidragen 6kat med 356 miljoner kronor jamfort med budget. En
del av 6kningen beror pa aterforing fran balansrakningen av balanserade statsbidrag som &r tillatna att
anvandasi ar. | posten Ovrigt i tabellen ovan ingar anvandningen av denna utékning med 250 miljoner
kronor. Av stora poster kan ndmnas statsbidrag som kompensation fér minskade biljettpriser i
kollektivtrafiken som beddms till 84 miljoner kronor.

| budgeten finns reserveringar, det vill sdga kostnadsposter som kan l@sas upp i samband med beslut om
tillskott eller vid oférutsedda kostnadsokningar. | trearsbudget for 2026 fanns 385 miljoner kronor
reserverade, varav 82 miljoner anvandes for att tacka att produktionsenheternas resultat i arsbudgeten var
minus 82 miljoner kronor. Att reserveringen var sarskilt stor i arets budget beror pa tillfalligt laga
pensionskostnader och medlen kan endast anvandas for tillfalliga satsningar. | denna helarsbedémning
beddms hela reserveringen utom 74 miljoner kronor anvandas. Av reserverade medel har till exempel 100
miljoner kronor betalats till Halso- och sjukvardsnamnden for att forbattra tillgangligheten. Av den totala
reserveringen finns 93 miljoner kronor som inte specificerats och som kan méta 6kade kostnader om till
exempel skatteunderlaget skulle forsamras ytterligare. Det finns férutom osakerhet i omvérlden ockséa
osakerheter inom regionen. Om reserveringarna inte behover anvéndas for att tadcka negativa
budgetavvikelser kommer dessa att bidra till att stdrka den ekonomiska stallningen. Nedan specificeras
differensen mot budget fér avvikelsen pd 66 miljoner pa raden "6vrigt".

Specifikation av "évrigt" inom regiongemensamt Differens HB
08/budget

Aterforing regionbidrag netto frAn namnder och regionstyrelse 93
Aterféring regiongemensamt paslag -12
Regionfastigheter - reglering kapitalkostnader m.m. -17
Lakemedel - egenavgifter 55
Borttag reservering pensioner som lag i pensionskostnader 100
Anvandning av statsbidrag -250
Ej nyttjade reserveringar 74
Ovrigt (netto av 6vriga poster) 23
Summa 66

Specifikation 6ver differens mellan heldrsbedémning (HB) mot budget fér posten Ovrigt inom
regiongemensamt, miljoner kronor.

Fordjupad analys
Regionens intdkter

Verksamhetens intakter januari till augusti 2026 har 6kat med 83 miljoner kronor (2,8 procent) jamfort
med motsvarande period foregadende ar. For helaret bedoms intékterna 6ka med 160 miljoner kronor (3,4
procent) jamfort med foregaende ar.

De generella statsbidragen bedéms ligga kvar pd i stort sett samma niva som foregdende éar, en 6kning
med 4 miljoner kronor (0,1 procent). Aven jamfért med budget &r nivan i stort sett oférdndrad och bedéms
overstiga budget med 10 miljoner kronor (0,2 procent), dar lagre lakemedelsbidrag begransar 6kningen.

Skatteintakterna prognostiseras bli 154 miljoner kronor lagre &n budget, enligt SKR:s prognos fran augusti.
Jamfort med 2025 beddms skatteintdkterna 6ka med 3,3 procent.

Finansiella intakter avser framst avkastning pa placerade medel. Utfallet till och med augusti uppgar till
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564 miljoner kronor, vilket &r 407 miljoner kronor hogre 4n motsvarande period foregdende ar (157
miljoner kronor). Mot bakgrund av den hoga volatiliteten pa de finansiella marknaderna ar principen att
helarsbedémningen utgéar fran budgeterad avkastning. For 2026 har dock heldrsbedémningen justerats
upp med 19 miljoner kronor till foljd av en upplost ldnekostnad. Helarsprognosen uppgar darmed till 213
miljoner kronor, vilket ar 19 miljoner kronor hégre an budget.

Regionens kostnader

Verksamhetens kostnader inklusive avskrivningar har 6kat med 593 miljoner kronor (4,0 procent) till och
med augusti 2026 jamfort med motsvarande period foregdende ar. For heldret bedéms kostnaderna 6ka
med 1 185 miljoner kronor (5,2 procent) jamfort med 2025, vilket 6verstiger regionindex péa 3,0 procent.
Det hogre kostnadsutfallet i heldrsbedomningen jamfort med utfallet till och med augusti speglar den
sdsongsvariation som normalt finns under aret. Kostnadsokningen forklaras framst av hogre
lonekostnader inklusive arbetsgivaravgifter samt 6kade kostnader for kopt verksamhet. Samtidigt ar 6vriga
personalkostnader lagre &n foregdende ar, framst till foljd av lagre pensionskostnader.

Aven lakemedelskostnaderna paverkar kostnadsutvecklingen. Till och med augusti minskade kostnaderna
med 3,1 procent (minus 47,3 miljoner kronor) jamfort med motsvarande period 2025. Volymen lakemedel
okade under samma period med 2,6 procent. Cancerlakemedel, diabeteslakemedel (GLP1-hdmmare och
SGLT2-hdmmare), immunglobuliner och hudlakemedel ar de omraden dar kostnaderna dkat mest. Den
relativt kraftiga kosthadsminskningen forklaras av ett fordndrat hogkostnadsskydd som inférdes 1 juli 2025
och en patentutgang under varen for Xarelto, ett volymlakemedel for strokeprofylax vid formaksflimmer
(NOAK). Aven fler och battre dterbaringsavtal bidrar till ldgre kostnader.

De totala lakemedelskostnaderna beraknas minska med 2,8 procent. Kostnadsminskningens effekt pa
regionens resultat ar dock begréansad da statsbidraget for lakemedel inom ldkemedelsforméanen ocksa
minskar som en konsekvens av kostnadsminskningen. For helaret 2025 6kade ldakemedelskostnaderna
med 2,5 procent. Prognosen ar utover en bedémning av effekter av vantade handelserinom
lakemedelsomradet justerad for forandrat hogkostnadsskydd. Osdkerheten ar stor pa grund av
svarbedémda handelser och det osédkra omvarldslaget. Lakemedelskostnaderna inom Vardval priméarvard
foérvantas minska med cirka 3 procent. En kostnadsminskning som férklaras av ovanstdende namnda
patentutgdng och kommande patentutgdng inom samma ldkemedelsgrupp®. For helaret 2025 6kade
Vardval priméarvards lakemedelskostnader med 2,2 procent. Lakemedelskostnaderna for
sjukhusklinikerna forvantas 6ka med cirka 3 procent 2026. En kostnadsékning som framst drivs av
rekvisitionsldkemedel.

De finansiella kostnaderna bestar huvudsakligen av pensionskostnader. Till och med augusti 2026 &r
dessa 226 miljoner kronor lAgre dn under motsvarande period 2025, vilket forklaras av den lagre
inflationen. | finansiella kostnader ingar 4ven negativ avkastning pa placerade medel, vilken redovisas
tillsammans med de finansiella intdkterna under rubriken finansiella intakter.

'Forandrat hogkostnadsskydd fran om med 1 juli 2025 paverkar inte primarvardens lakemedelskostnader i
och med att de enligt regionens ekonomiska budget- och styrmodell for lakemedel har primarvarden
kostnadsansvar for forsaljningskostnaden for ett receptlakemedel, dvs bade den del som regionerna tar
kostnaden for och den del som patienten sjalv betalar.
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Nettokostnadsutveckling

Nettokostnad ar verksamhetens kostnader reducerade med externa intakter, som inte ar skatter och
generella statsbidrag. Jamfért med samma period forra dret 6kar nettokostnaden med 4,3 procent. Okning
sker framst av personalkostnad och 6vriga kostnader. Personalkostnad dkar av antal anstallda, lonedkning
och arbetsgivaravgifter men halls dven tillbaka ndgot av ligre pensionskostnad. Ovriga kostnader ékar
framst av kopt sjukvard och bidrag till Malardals- och Ostgétatrafiken.

Nettokostnadsutveckling per kostnadsslag (andel av foregdende &rs nettokostnad)

Verksamhetens intakter (Okar) -0,7 %
Personalkostnader (6kar) 2,7 %
varav pensionskostnader (minskar) -0,4 %
Ovriga kostnader (6kar) 2,0%
Avskrivningar (Okar) 0,3%
Nettokostnadsutveckling (6kar) 4,3%

Tabellen visar hur olika intékts- och kostnadsposter bidrar till drets nettokostnadsutveckling. Anges som
andel av foregdende ars nettokostnad.

| nedanstaende kanslighetsanalys framgar hur mycket en forandring pa 1 procent paverkar resultatet.

Foérandring Konsekvens
Lonekostnader inklusive arbetsgivaravgifter +/-1% +/- 100 mnkr
Lakemedelskostnader +/-1% +/- 25 mnkr
Verksamhetens kostnader +/-1% +/- 230 mnkr
Patientavgifter vard +/-1% +/- 4 mnkr
Férrantning likvida medel +/-1% +/- 95 mnkr
Skatteintakter +/-1% +/- 150 mnkr
Generella statsbidrag +/-1% +/- 50 mnkr

Kénslighetsanalys (mnkr = miljoner kronor)

Investeringsutgifter

Investeringarna uppgar till totalt 767 miljoner kronor efter augusti, varav 529 miljoner kronor, utgérs av
investeringar i fastigheter. Den totala investeringsnivan enligt budget for 2026 ar 1 500 miljoner kronor. De
totala investeringarna bedoms uppga till 1 473 miljoner kronor foér heléret.

Produktionsenheterna inom Héalso- och sjukvarden har totalt sett en lagre investeringsniva jamfort med
budgeten (cirka 41 miljoner kronor).

Regionfastigheter arbetar med en ldngsiktig investeringsplan som nu stracker sig fram till 2040. Det finns
ett Okat behov av reinvesteringar i fastigheterna framfor allt i fastighetsbestandet utanfor sjukhusen, men
dven ett fortsatt reinvesteringsbehov pé sjukhusen. Region Ostergdtland kommer att behéva prioritera i
fastighetsinvesteringsplanen de narmaste aren framat.
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Nedan foljer en kort redogorelse for ett urval av de storsta byggprojekten per sjukhus:
Universitetssjukhuset i Linkdping

e Nar det galler projekten Syd-Vast ar forstudien klar och beslutsunderlag arbetas fram for nasta
steg, forprojektering ar under bearbetning och underlag for beslut gar till regionstyrelsen under
hosten 2026.

e Forstudien for ”Lanslasarettet” ar klar. Beslutsunderlag till regionstyrelsen ar framtaget och
underlag for beslut gar till regionstyrelsen under hésten 2026.

e | Rontgenprojektet har det tagits ett omtag, PET-CT omfattas av omtaget.

e Hogisoleringsenheten ar under produktion med ett slutférande 2027.

e "Portvakten" ar under produktion och kommer renoveras.

Ett antal teknikprojekt pagar.
Vrinnevisjukhuset i Norrkdping

e Block C som ligger till hdger om huvudentrén och innehéller Kvinnor och Barn samt Oron nésa
hals ar under uppforande. Nybyggnationsdelen ar klar och det pagar ett ombyggnadsprojekt i de
gamla lokalerna.

e Projektet operation och rontgen pagar, stommen ar under uppforande och verksamhetsprojektet
ar i projekteringsfasen. Projektet kommer att fardigstallas 2027/2028.

Lasarettet i Motala

e Enforstudie pagar for att losa sjukhusets samlade lokalbehov for operationsverksamheten,
réntgenverksamheten, akuten, sterilen och Lab-verksamhet samt primarvardens behov av lokaler
i centrala Motala. Slutrapport presenteras for regionstyrelsen i januari 2027 for beslut om nasta
skede (forprojektering).

e Projektering av storre teknikupprustningsprojekt och nagra av dessa ar fardigprojekterade och
inom kort startar produktionen.

e Mindre teknikupprustningsprojekt har pagatt under aret pa olika platser i sjukhuset. Ett antal
planerade projekt har pausats for att utreda vilka vardlokaler som ska finnas i Motala. Det
foreligger aven fortsattningsvis ett reinvesteringsbehov i sjukhuslokalerna.

Ny styr- och ersattningsmodell for sjukhusklinikernas likemedelskostnader

Sedan arsskiftet har en ny styr- och erséattningsmodell for sjukhusklinikernas lakemedelskostnader inforts
med malsattningen att ge halso- och sjukvarden battre forutsattningar att utfora sitt uppdrag nar det galler
lakemedelsbehandlingar och sékerstalla en effektiv lakemedelsanvandning i linje med nationella och
regionala riktlinjer (RO 2025- 5455). Modellen innebér att klinikerna far en fast basersattning och utéver
det kan ansdka om introduktionsfinansering for nya lakemedel. Flera kliniker har inkommit med
ansokningar och Halso- och sjukvardsnamnden fattar lopande beslut om introduktionsfinansiering.
Prognosen ar att cirka 16 miljoner kronor kommer att betalas ut 2026 till introduktion av nya lakemedel,
vilket ar betydligt lagre &n avsatta medel. En analys av sjukhusklinikernas lakemedelskostnader visar att
sammantaget ar deras kostnader, till och med augusti, 27,5 miljoner kronor lagre jamfort med erhéallen
basersattning och utbetald introduktionsfinansiering for nya lakemedel. Centrum for kirurgi, ortopedi och
cancervard, Medicincentrum och Nérsjukvarden i centrala Ostergétland har dock kostnader som ar hégre
an utbetald basersattning. Under hésten forvantas en patentutgdng ddampa Medicincentrums
kostnadsutveckling. Hur kostnaderna for sjukhusklinikerna utvecklas kommer fortsatt att féljas upp och
justeringar i modellen kan komma att ske. | den nya modellen ingdr aven att regelbundet genomféra
strukturerade lakemedelsdialoger mellan kliniker och Lakemedelscenter.
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Genomforda lakemedelsdialoger har mottagits positivt och beddms bidra till ett 6kat
kostnadsmedvetande och strukturerat uppfoljningsarbete av ldkemedelsanvandning.

Strukturjusterad kostnad, hilso- och sjukvard

Region Ostergotlands strukturjusterade kostnad for halso- och sjukvard har minskat 2025 jamfért med
2024 och uppgick till 33 801 kronor per invanare. En jamforelse med 6vriga regioner visar att Region
Ostergotland, efter omstallningsarbetet 2024 och 2025, &terigen har en kostnad fér halso- och sjukvard
som ar lagre an riksgenomsnittet. Se aven nedanstaende jamforelse for perioden 2016 till 2025.
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Kalla: Kolada.se
Halso- och sjukvardens produktivitet — kostnad per producerad DRG- poang

Genom att stéalla kostnad i relation till prestation gar det att géra en uppskattning av verksamhetens
produktivitet. Vardkontakternas medicinska innehall och resursbehov mats med hjalp av sa kallad DRG-
poang och stalls i relation till kostnaderna.

Halso- och sjukvarden har forbattrat produktiviteten méatt som kostnad per DRG. Generellt har
produktionen 6kat, matt i DRG-poang, samtidigt som kostnaderna minskat som effekt av omstallningen.
Kostnaden per producerad DRG-poang, justerad for regionindex, har minskat med 1,4 procent. Flera av
produktionsenheterna har under varen inlett ett arbete med jamforelser utifran den nationella
statistikdatabasen Kolada. Dar kan verksamheterna analysera, félja upp och jamfdra sig med andra
regioner inom sitt verksamhetsomrade.

Hjartcentrum, Barn- och kvinnocentrum, Narsjukvarden i centrala Ostergétland, Narsjukvarden i véstra
Ostergodtland och Medicincentrum bedémer att kostnaden per producerad DRG-poang ligger p en niva
som indikerar god eller forbattrad kostnadseffektivitet, medan Primarvardscentrum redovisar en viss
kostnadsokning per DRG-poang. Centrum for kirurgi, ortopedi och cancervard anger att DRG-vikterna okar
men att kostnaderna hittills 6kat mer an DRG-vikterna, vilket gor att kostnaden per DRG-poang ligger
nagot hogre an foregdende ar, aven om trenden i juni—juli var mer positiv. Narsjukvarden i 6stra
Ostergotland framhaller att kostnaden per DRG-poang minskat tydligt, bland annat genom ékad
produktion, kortare medelvardtider och effektivare resursutnyttjande.
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Vardvalsuppfoljning

Arbetet med att komma i ekonomisk balans fortsatter, detta galler aven for de konkurrensutsatta
verksamheterna inom vardval. De omraden som omfattas av vardval ar tandvard for barn och unga,
primarvard, horselrehabilitering, hudsjukvard, 6gonsjukvard samt gynekologisk 6ppenvard. Alla
vardvalsverksamheter forutom Vardval primarvard har ett prognosticerat underskott i bokslut 2026.

Bolagens delarsresultat och helarsbhedémning

Efter augusti, lamnar de bolag som regionen har ett betydande agarinflytande i ett deldrsbokslut och en
helarsbedomning inklusive forvaltningsberattelse. Fran ar 2026 konsolideras inte ladngre bolagen tillen
sammanstalld redovisning for regionen i delarsbokslut augusti eller for heladrsprognosen. Istallet gors en
forenklad sammanstallning se tabell nedan. Paverkan fran foretagen ar deras resultat fore
bokslutsdispositioner.

AB Ostgotatrafiken redovisar ett 6verskott pa 26,2 miljoner kronor (nollresultat med hansyn till
bokslutsdispositioner). Ett for aret budgeterat nollresultat bedéms i heldrsbedomningen bli 20 miljoner
kronor vid arets slut. Det halverade priset pa 30-dagars biljetter under andra halvaret 2026 bedéms leda
till 6kade intakter, skattebidragsdelen inraknat. Intaktsprognosen jamfort med arets budget ar justerad
med plus 46 miljoner kronor. P4 kostnadssidan &r det framst den for aret budgeterade retroaktiva
ersattningen for skattebefrielse avseende biogas som delvis erholls redan foregaende ar (27 mnkr)
bedoms paverka 2026 ars resultat.

TvNo Textilservice AB redovisar ett resultat pa plus 0,8 miljoner kronor (nollresultat med hansyn till
bokslutsdispositioner). Efterfragan pa tvatteritjanster har varierat de senaste aren. Volymen for 2026 ar
nagot hogre an budget for perioden (4%). | helarsbedémningen bedéms arets bruttoresultat till 1,0 miljon
kronor varav cirka halften avser regionens andel.

Scenkonst Ost AB redovisar ett éverskott pa 2,5 miljoner kronor jamfért med nollbudget. Fér heldret
bedoms ett underskott med 3,3 miljoner kronor. Samarbeten och sponsorintakter bedoms ge ett overskott
tillintakterna men bolagets produktionskostnader med fler produktioner, gastspel och olika kostnader till
foljd av lokalflytten dverstiger arets budgeterade nivaer.

Paverkan . Paverkan Paverkan
. Utfall jan- .
Koncernféreta koncern Utfall jan- aug 2025 Budget Agar- koncern koncern
- resultat aug 2026 - " 2026 andel resultat resultat
2026 aug 2026 aug 2025 *
Region Ostergotland 400 1201 738 200 1201 738
Koncernféretag
AB Ostgotatrafiken 20 26 18 0 100 % 26 18
TvNo, Textilservice AB 0 1 0 0 49 % 0 0
Scenkonst Ost AB 2 2 12 0 52 % 1 6
Avrundning
Summa koncernforetag 18 29 30 0 27 24
Summa koncernen 418 1228 762

* | slutet av 2025 omstrukturerades Almi-koncernen och det av regionen delégda bolaget i Ostergbtland fusionerades
med fyra andra geografiska Almi-bolag. Regionens dgarandel minskade darmed frén 49 procent till 13.7 procent.
Paverkan pa regionens resultat var 2025 -1 mnkr bade p& augustiutfallet och helarsprognosen.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Nedan utvarderas Region Ostergdtlands ekonomiska stallning och hur regionen lever upp till kravet pa en
god ekonomisk hushallning. | Region Ostergdtlands riktlinje och mal fér god ekonomisk hushallning
definieras god verksamhet med att maluppfyllelsen for verksamhet och grunduppdrag utvecklas i
dnskvard riktning samt att de finansiella malen uppfylls. Region Ostergdtland beddms n& de kortsiktiga
finansiella malen. Sammanfattningsvis 4r bedémningen att Region Ostergétland under dret kommer leva
upp till malen for god ekonomisk hushallning dven om fortsatta utmaningar finns primart kopplat till
tillganglighet i varden.

Maluppfyllelse av verksamhetsresultat

Den arliga styrningen utgar frdn malen, uppdragen och styrtalen i tredrsbudget och arsplanerna,
tillsammans med utveckling av grunduppdraget. Av samtliga mal och uppdrag i tredrsbudgeten har 67
procent, respektive 83 procent, beddmts vara genomforda enligt plan med tillfredsstallande resultat vid
arets slut (grona). Av de styrtal som har bedémts efter augusti ar 29 procent bedémda som uppnadda
(gréna).

Langsiktigt hallbar ekonomi

Region Ostergdtland redovisar ett resultat pd 1 201 miljoner kronor till och med augusti, och
helarsbedémningen 400 miljoner kronor jamfort med det budgeterade resultatet pa 200 miljoner kronor.
Produktionsenheternas resultat ar dock sémre an planerat, vilket innebar att arbetet med atgarder
behover fortsatta i berérda verksamheter. Fokus under 2026 ligger pa kostnadseffektivitet och ekonomisk
stabilitet, bland annat genom starkt ekonomiskt ansvarstagande hos chefer och fortsatt arbete med
effektiva inkop. Malet for kostnadsreducerande inkopsatgarder for aret har redan uppfyllts. En ny styr- och
ersattningsmodell for lakemedelskostnader har ocksa inforts for att skapa mer kostnadseffektiv och
andamalsenlig anvandning av lakemedel. Malet om langsiktigt hallbar ekonomi bedéms vara
tillfredsstallande uppfyllt vid arets slut.

Attraktiv arbetsgivare med hallbar kompetensférsérjning

Regionens arbete under aret har framst handlat om att stabilisera bemanningen efter omstallningen och
att skapa langsiktiga forutsattningar for att behalla och utveckla kompetens. Antalet anstallda har 6kat
sedan december 2025, sarskilt bland sjukskodterskor och lakare, delvis for att minska beroendet avinhyrd
personal. Kostnaderna for bemanningsforetag ar fortsatt ldga, dock en mindre forvantad 6kning under
sommaren, och arbetet med att starka den interna formagan till tillfallig bemanning fortsatter. Regionen
arbetar brett med kompetensforsorjning genom att battre koppla kompetensbehov till planering och
budget, utbildningsuppdraget, utveckling av befintlig kompetens, tillgdngen pa nyckelkompetenser,
rekryteringsprocessen och anpassning till den nya ldkarutbildningsstrukturen. Utveckling av chef- och
ledarskapsutveckling har varit ett viktigt omrade under aret, bland annat genom utbildningar fér nya
chefer och inférandet av konceptet Utvecklande ledarskap. Regionen har infort en ny policy for chef- och
medarbetarskap och fortsatt arbete sker med friskfaktorer. Sjukfrdnvaron har minskat nagot i jamforelse
med boérjan pa aret men ar fortsatt hog i vissa grupper. Antalet 6vertidstimmar uppvisar samtidigt en nagot
minskande trend. Méalet om attraktiv arbetsgivare med hallbar kompetensforsorjning bedéms inte vara
helt tillfredsstallande uppfyllt vid arets slut.
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En hallbar och sédker organisation med god beredskap

Det forsdmrade sakerhetspolitiska laget har 6kat kraven pé regionens arbete med civil beredskap,
sakerhet och totalférsvar. Under perioden har regionen starkt samordning, dialoger och planering inom
omraden som civilt forsvar, sdkerhetsarbete och krigsorganisation. Arbetet med att sékra
lakemedelsforsorjningen har fortsatt, bland annat genom planering for egna sjukhusldkemedelslager och
egen distribution fran 2028. Regionen arbetar dven med att stéarka IT- och informationssékerheten samt att
forbattra beredskapen vid storningar. Inom héallbarhetsomradet pagar en gapanalys och prioritering av
insatser inom social och miljdmassig hallbarhet. Hallbarhet och sakerhet kraver ett langsiktigt och
omfattande arbete parallellt med kdrnverksamhetens dagliga arbete. Maluppfyllelsen bedoms som inte
helt tillfredsstallande vid &rets slut.

God vard och hélsa

Regionen arbetar med flera delar av god vard, sdsom personcentrering, effektivitet, sakerhet,
kunskapsbaserad vard och jamlik vard. Bland annat har primarvardens baskapacitet starkts liksom
samverkan mellan region och kommun for att stodja omstallningen till nara vard och battre samordning
for patienter med stora behov. Inom patientsékerhet pagar arbete for enligt strategi och handlingsplan.
Vardrelaterade infektioner ligger i nivd med malvarde och patienter med undernaring har minskat ndgot
under aret. Daremot har patienter med trycksar och fallskador 6kat nagot. Fortsatt fokus pa att forbattra
vardplatssituationen ar centralt i arbetet med god vard ur flera perspektiv. Utvecklingen fortgdr ocksa med
ansokan om nya NHV-uppdrag och med kunskapsstyrning bland annat genom ett kontinuerligt inférande
av personcentrerade och sammanhallna vardférlopp.

God vard och halsa &r ett omfattande och centralt mal fér Region Ostergdtland och kraver ett l&ngsiktigt
arbete. Men baserat pa att manga fragor adresseras pé olika nivaer och utvecklingen gar i positiv riktning
bedéms maluppfyllelsen vara tillfredsstallande vid arets slut.

Tillganglig hdlso- och sjukvard

Tillgangligheten i varden har forbattrats inom flera omraden, medicinsk bedomning i akutsjukvarden, 1177
pa telefon, telefontillganglighet i primarvarden och fér bade nybesok och behandling inom den somatiska
specialiserade varden. Trots forbattringarna ar resultaten i manga fall, pa évergripande niva, langt fran
regionens malnivaer. Antalet vantande patienter till nybesok och behandling har minskat, men nivaerna ar
fortsatt hoga och vantetiderna ar langre an riksgenomsnittet. Halso- och sjukvardsnamnden beslutade i
mars att satsa 100 miljoner kronor for att forbattra tillgangligheten under 2026. Satsningen riktas till
patientgrupper som har vantat langre an vardgarantin och som kréver insatser utover ordinarie produktion.
Vidare har ndAmnden beslutat att satsa separata medel for att forbattra tillgdngligheten inom barn- och
ungdomspsykiatrin. Flera olika insatser genomford samtidigt for att minska vantetiderna till
neuropsykiatrisk utredning fér barn och unga.

Regionen arbetar aven langsiktigt med produktions- och kapacitetsstyrning samt vardplatsplanering for
att korta kderna. Andelen oplanerade aterinlaggningar minskat nagot under aret, liksom antalet varddagar
for utskrivningsklara patienter. Insatser kopplat till digitala lGsningar, nara vard och samverkan med
kommunerna ar centralt for att forbattra tillgdngligheten. Over tid har andelen varit hogre féor méan an
kvinnor. Oplanerade aterinlaggningar speglar korta vardtider och en bristande tillgang till slutenvard. Det
kan ocksé tyda pa bristande kvalitet i vardkedjan som helhet. Arbetet med att 6ka antalet vardplatser pa
sjukhusen behover fortsatta. Maluppfyllelsen bedéms som inte helt tillfredsstallande vid arets slut.
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En kvalitetsdriven verksamhet

Regionen har fortsatt fokus pa att starka kvalitet, utveckling, forskning och forbéattringsarbete under 2026.
Arbetet med strategin for kvalitet, utveckling och forbattring fortskrider enligt plan, med
utbildningsinsatser och verksamhetsnara stod for att 6ka genomslaget i kdrnverksamheten.
Ledningssystemet utvecklas lopande. Manga insatser pagar ocksa kopplat till Al, precisionshalsa,
strukturerad datahantering och utveckling av innovationsarena. Efter att strategi och framtidsbild
beslutats for Vrinnevi och US fortsatter nu arbetet med handlingsplaner. Under hosten pdborjas ocksa
arbete med att framarbeta strategi och framtidsbild for Lasarettet i Motala med syfte att tydliggora
Lasarettets roll i Region Ostergétlands hélso- och sjukvardsystem fér att méta dagens och framtida
utmaningar inom héalso- och sjukvéarden.

Inom forskningsomradet pagar genomforandet av forskningsstrategin, med ett 50-tal tgardspunkter som
ar tidsangivna fran 2025 till 2027. Tva nya satsningar med forskningsfinansering har ocksa lanserats under
aret och medel har avsatts for att mojliggora for forskande medarbetare att genomfora vistelser
utomlands. En utmaning som Region Ostergétland delar med &vriga Sverige, ar dock att antalet patienter
som erbjuds mojlighet att delta i kliniska prévningar har minskat i jamférelse med tidigare ar. Malet om en
kvalitetsdriven verksamhet bedéms vara tillfredsstallande uppfyllt vid arets slut.

Attraktiv kollektivtrafik och bra infrastruktur pa bade landsbygder och i stéder

Kollektivtrafiken visar en positiv dterhamtning hittills under 2026, med 6kat resande och 6kad
biljettforsaljning, vilket ocksa paverkas av det av regeringen beslutade stadsbidraget avseende halvering
av manadsbiljetter. Trots detta bedoms helarsmalet for marknadsandelen inte kunna uppnas. Den
upplevda tryggheten har dock 6kat och dven kundngjdheten har fortsatt utvecklats positivt under aret
vilket gor att Ostergdtland terigen ligger topp tre i landet. P& landsbygden fortsatter arbetet med
samverkan kring service- och landsbygdsplanering och arbetet med att starka beredskapen i skargarden
fortskrider enligt plan. Regionen deltar ocksa i projekt Digital mobilitet i framtiden som syftar till att
forbattra den mobila digitala infrastrukturen for sma och medelstora foretag och darigenom skapa battre
forutsattningar for foretagens tillvéxt och utveckling. Malet bed6ms vara tillfredsstallande uppfyllt vid
arets slut.

Naringsliv och kompetensforsorjning som bidrar till regional utveckling och ett attraktivt
Ostergétland

Region Ostergdtland har fortsatt stérka naringsliv, innovation och kompetensférsérjning genom flera
strategiska satsningar. Arbetet har lett till nya utvecklingsprojekt i lanet och fordjupad samverkan mellan
aktoérer som science parks, inkubatorer, Almi och Business Sweden. Regionen har ocksa tagit fram
kunskapsunderlag inom styrkeomraden som smart industri, life science och hallbar livsmedelsforsérjning
som underlag for fortsatta kraftsamlingar. Inom utbildning och arbetsmarknad har dialoger férts med
branscher for att battre mota kompetensbehov och stotta unga som varken arbetar eller studerar.
Samtidigt har besdksnaringen starkts genom marknadsforing, nya samverkansavtal och arbete med
turistiska erbjudanden och regional cykelled. Malet bedéms vara tillfredsstallande uppfyllt vid arets slut.

Kultur och friluftsliv som ndr manga

Flera insatser har gjorts for att sprida kultur battre geografiskt, bland annat genom resestdd inom
Barnkultur Ost och reviderade ersattningar till kulturskapare. Rapporten Kulturens geografi anvands som
ett viktigt underlag for att forsta skillnader i tillgang till kultur. Arbetet med en ny kulturplan for 2028-2031
har inletts genom dialoger med kommunerna och ska fortsatta med fler aktorer under hdsten. Samtidigt
fortsatter utvecklingen av Ostgétaleden genom férbéttrad skyltning, nya strackor och satsningar som
starker bade friluftsliv och naturturism. Malet bedoms vara tillfredsstéallande uppfyllt vid arets slut.
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Maluppfyllelse av Region Ostergétlands finansiella mal

| tabellen nedan presenteras samtliga finansiella mal enligt aktuellt program for god ekonomisk
hushallning som beslutades i fullmaktige i juni, kompletterad med malsattning enligt aktuell budget samt
aven nagra styrtal som beskriver utvecklingen.

Det bedémda helarsresultatet pd 400 miljoner kronor innebar 2,0 procent av skatter och generella
statsbidrag. Resultatet 6vertraffar budgetens mal pa 1,0 procent och bidrar till det mer langsiktiga malet
pa 2 procent 6ver en fyradrsperiod. Eget kapital starks och det bedomda helarsresultatet medfor ocksa att
balanskravsunderskottet fran 2024 tackts. Samtliga finansiella mal uppnés férutom styrtalet att
personalkostnader samt hyrpersonal ska understiga 3 procent.

Finansiella mél - god
ekonomisk hushallning
samt styrtal

Mal 2026

Bedomt utfall
2026

Maluppfyllelse

Forklaring till maluppfyllelse

Regionens samlade
resultat i forhallande till

Enligt budget 1
procent 2026,

2,0 procent

Malet bedoms

Helarsbedémningen ar 200
miljoner kronor battre an
helarsbeddmningen baserad pa
aprilménad. Det beror framst p4
Okade riktade statsbidrag och att

Regionens egna kapital
nar samtliga
pensionsratter ingar
(fullfondering)

kronor enligt
budget, men minst
3 miljarder kronor
senast 2029-12-31

1622 miljoner
kronor

Malet bedoéms
uppnas

skatter och generella perioden 2026- uppnas R
) en del av reserverade medel losts
statsbidrag 2029 2 procent ) o
upp. Regionens positiva resultat
2026 beror i grunden pa tillfalligt
lagre pensionskostnader.
Inget formellt koncernbokslut
Reglonkoncemens Sugusi mon bororda bolagher
resultat ska dver tid 200 miljoner 418 miljoner Malet bedoms . g ) g o
) R . o ldmnat prognoser som visar pa
vara lika eller battre an kronor kronor uppnas ) N
regionens resultat att resultatet i en sammanstalld
g utat redovisning vid arets slut skulle
forbattras.
Det budgeterade egna kapitalet
578 miljoner ar enligt tredrsbudgeten som

beslutades i juni 2025. Det ar
&gt eftersom det egna kapitalet
Okade betydligt mer till 2025-12-
31 (slutade pa 861 miljoner
kronor)

Soliditet nar samtliga
pensionsratter ingar
(fultfondering)

Enligt budget 2,5
procent. Ska
uppga till minst 10
procent senast
2029-12-31 for att
successivt oka till
mellan 20 - 30
procent.

6,6 procent

Malet bedoms
uppnas

Investeringsniva

Mellan 1 400 och
1600 miljoner
kronor per &r

1473 miljoner
kronor

Malet bedoms
uppnas
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Betalningsformaga

Regionen ska alltid
ha kapacitet att
mota kort- och
langsiktiga
utbetalningar,
inklusive
pensionsforpliktel
seroch
investeringar.

Beddéms som
god

Malet bedoms
uppnas

Regionen har tillgang till kort
likviditet i form av tva kortfonder
samt aven en checkkredit pa
1000 miljoner kronor. Overféring
av 6verskottslikviditet har aven
gjorts till lAngfristiga placeringar
med 300 miljoner kronor och
ytterligare 400 miljoner kommer
att flyttas 6ver. De &ngfristiga
placeringarna ar cirka 8,4
miljarder kronor per augusti.
Total likviditet vid arets slut
beddms vara cirka 9,6 miljoner
kronor.

Strukturjusterad halso- och

Personalkostnaderna

Mindre &n index pa

4,3 procent till

Malet bedoms

Ethallet 2025 sjukvardskostnad har minskat
ar 33801 o . o . .
Styrtal: Kronor per Mélet bedoms | och Region Ostergotland ligger
Strukturjusterad halso- . L P vara uppfyllt efter 2025 bland de 7 regioner
e Ska minska invanare. Utfall o R o
och sjukvardskostnad utifran senast med lagst kostnad, att jamfora
. 2024 35540 . o .
ska minska kanda utfall med nivan 2023 da regionen
kronor per . .
L hade den nast hogsta kostnaden
invanare. )
av alla regioner.
Styrtal:

Utifran produktionsenheternas

linje med uppsatt plan

inkopsatgarder ska
ge en effekt till ett
varde av 40,6
miljoner kronor.

miljoner kronor

ska tillsammans med 3 procent och med inte uppnas prognos pa lonekostnaderna
hyrpersonal inte 6ka augusti beddéms inte mélet uppnas 2026.
mer an index
Styrtal: Regionens
Bruttokostnadsutveckli | bruttokostnadsutv Enligt Socialstyrelsens prognos
ngen for eckling for Utfallet tom Malet bedoms | vt 2026 forvantas
receptlakemedel ska receptlakemedel augusti ar0,8 kunna uppnés bruttokostnaden for
ligga lagre an ska vara lagre procent. for helaret receptlakemedel (forman
Socialstyrelsens Socialstyrelsens + egenavgift) 6ka med 4 procent.
prognos for riket. prognos for riket

Malet for effektiva

inkép 2026 ar att

kostnadsreducera -
Styrtal: Effektivainképi | nde Utfalltom jul

ar 49,1 Malet uppnas

Styrtal: Kostnaden for
bemanningsféretag ska
vara mindre eller lika
med 1,5 procent av
personalkostnaderna

1,4 procent

Malet uppnas

Utfallet ar till och med augusti
och avser hela Region
Ostergodtland.

Samlad bedomning av den ekonomiska stallningen

Den samlade bedémningen av Region Ostergdtlands ekonomiska stéllning &r att den har stérkts under de
tva senaste aren och fortsatter att starkas med aktuell tredrsbudget. Med ett bedomt resultat pa 400
miljoner kronor uppnas ett positivt eget kapital pa 1 622 miljoner kronor nér hela pensionsskulden
inkluderas. Det innebér en soliditet pa 6,6 procent. Region Ostergdtland har under manga ar finansierat
relativt hoga investeringsutgifter utan att ta upp lngfristiga lan och likviditeten ar god och uppgar till och
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med augusti till 10 464 miljoner kronor d&ven om den behdéver fortsétta att 6ka for att pa sikt kunna
finansiera 6kade pensionsutbetalningar.

Balanskravsresultat

Kommunallagens balanskrav innebar att intdkterna varje ar ska balansera kostnaderna, det vill sdga vara
lika stora eller storre. Ett negativt resultat ska aterstallas inom tre ar. Det &r inte arets resultat som ska
varderas utan balanskravsresultatet. | balanskravsresultatet far endast realiserade vinster och forluster
avseende placerade medel rdknas med och inte den vardeférdndring som ingdr i bokféringen. Aven
realisationsvinster vid forsaljning av anlaggningstillgdngar ska raknas bort. Det arliga balanskravet
beddms uppfyllas 2026 och beddms &ven tdcka ackumulerade negativa balanskravsresultat som uppstod
2024. Region Ostergdtlands ekonomiska stallning i form av eget kapital har stérkts och malséattningen ar
att det ska starkas ytterligare aren framaver.

Balanskravsutredning

Arets resultat enligt resultatrakningen
- Samtliga realisationsvinster

+ Realisationsvinster enligt
undantagsmojlighet

+ Realisationsforluster enligt
undantagsmoijlighet

-/+Orealiserade vinster och forluster i
vardepapper

+/- Aterféring av orealiserade vinster och
forluster i vardepapper

Helérsbedémning
08 2026

400

-158

147

Utfall 2026 till och
med augusti

1201

-504

147

Bokslut 2025

855

-308

198

Arets resultat efter balanskravsjusteringar

389

844

745

Arets balanskravsresultat

Redovisning av ackumulerade negativa
balanskravsresultat

IB ackumulerade ej aterstallda negativa
resultat fran foregdende ar

Arets balanskravsresultat enligt
balanskravsutredningen

Hanvisning till synnerliga skal att inte
terstalla.

389

Helérsbedémning
08 2026

-389

389

844

Bokslut 2026-08-31

-389

844

745

Bokslut 2025

-1134

745

UB ackumulerade €] aterstallda
balanskravsresultat
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Handelser av vasentlig betydelse och forvantad utveckling

Handelser av vasentlig betydelse beskrivs dven pa andra stéallen i denna forvaltningsberattelse. De
handelser som primart ar varda att namnas ar nedanstaende:

e Flera oroshardari omvarlden har vasentligen forandrat utgangspunkten for den ekonomiska
samhallsutvecklingen samt samhallets arbete med civilt férsvar och katastrofmedicinsk
beredskap.

e Vid arsskiftet inférdes en ny styr- och ersattningsmodell for sjukhusklinikernas
lakemedelskostnader med malsattningen att ge halso- och sjukvarden battre forutsattningar att
utféra sitt uppdrag nér det géller lakemedelsbehandlingar (RO 2025- 5455). Implementeringen
har gatt enligt plan och hittills resulterat i ett antal beslut om introduktionsfinansiering av nya
kostsamma ldkemedel och flera genomforda lakemedelsdialoger, vilka har mottagits positivt av
klinikerna.

e Valetiseptember ar av vasentlig betydelse fér Region Ostergétland bade utifrén resultatet
nationellt, regionalt och till del &ven kommunalt.

Ekonomisk osdkerhet

Region Ostergdtlands resultat paverkas i hdg grad av férandringarna i omvarlden. Ligre
sysselsattningsgrad innebar lagre skatteintakter, och skatteintaktsprognosen reviderades ned i april med
155 miljoner kronor jamfoért med budget och det blev ingen dndring i augustiprognosen. En hdgre inflation
paverkar kostnadsutvecklingen. Region Ostergétland har inga langfristiga [&n och paverkas darmed inte i
s8 hog grad av foérandrade kostnadsrantor. Utvecklingen pa den finansiella marknaden har efter en
nedgang under mars dterhamtat sig och var positiv till och med augusti. Det har bidragit till en 6kad
avkastning av placerade medel. Regionen féljer beslutad prognosprincip, det vill sdga att av
forsiktighetsskal och for att inte spekulera ska avkastningen péa placerade medel i helarsbedémningen vid
positiv avvikelse fran budget vara samma som budget.

Vasentliga medarbetarforhallanden

Antalet anstallda, omraknat i heltidsmatt, uppgick i mitten av september till 14 023. Sedan december
2025 har antalet okat med 151. Okningen sedan arsskiftet aterfinns framst bland sjukskoterskor,
administrativ personal samt lakare. Okningen av antalet sjukskéterskor och lakare &r delvis en foljd av
inriktningen att minska beroendet av inhyrd personal. Utvecklingen behover fortsatt foljas utifran
malséattningen att bibehalla faststalld bemanningsniva och samtidigt mota verksamheternas
kompetensbehov och ekonomiska forutsattningar.

Under forsta delen av 2026 var kostnaderna for hyrpersonal lagre an foregdende ar men under sommaren
har kostnaderna dkat. Till och med augusti har kostnaderna 6kat med 6,7 procent jamfort med
motsvarande period foregdende ar. Kostnaden for hyrpersonal som andel av personalkostnader i hela
Region Ostergotland ar dock ligre an méalvardet pa 1,5 procent och bedéms bli detsamma i
helarsresultatet.

Sjukfranvaron for perioden september 2025 till och med augusti 2026 uppgick till 6,4 procent, berdaknat
som ett genomsnitt for de senaste 12 manaderna. Sjukfranvaron var fortsatt hogre bland kvinnor &n bland
man och uppgick till 7,1 procent for kvinnor jamfért med 3,9 procent for man. Sedan mars 2025 foljs
sjukfranvaron upp enligt en ny berdkningsmodell och som ett rullande 12-ménadersmatt.
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Styrning och uppfoljning av verksamheten

Regionstyrelsen har inom ramen for uppsiktsplikten ett 6vergripande och samordnande ansvar for intern
styrning och kontroll och ska folja upp att den ar andamalsenlig. Internkontrollplaner har tagits fram och
beslutats av samtliga namnder. Internkontrollplanerna utgar fran reglementet och darutdver har sarskilda
granskningar och aktiviteter genomforts. Vid uppfoljning av internkontrollplan 2025 for regionstyrelsen och
namnderna varderades internkontrollen som i allt vasentligt god.

Produktionsenhetscheferna har ansvar for en god intern styrning och kontrolli sin verksamhet. | samband
med heldrsbedémningen efter augusti, och i arsredovisningen, finns krav pa att de ska vardera den interna
styrningen och kontrollen. Produktionsenheterna har inte nagra internkontrollplaner men det finns en
gemensam struktur for att underlatta for produktionsenheterna i arbetet. Inga allvarliga avvikelser har
framkommit och éverlag &r den interna kontrollen god i Region Ostergétland.

Under hdsten kommer process utvecklas i linje med andring i kommunallagen. Kommunallagen tydliggor
att regionstyrelsens uppsiktsplikt &ven omfattar 6vriga ndmnders kontroll och att uppféljningen av
kommunala angelagenheter som lamnats Over till privata utférare varje ar ska rapporteras till fullmaktige.
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Finansiella rapporter

Resultatrakning

Helars- K5
- Utfall jan-  Utfall jan- S ars. SLELL Bokslut
Resultatrakning Not aug 2026 aug 2025 bed6mning budget 2025
& & 08/2026 2026
Verksamhetens intakter 3083 3000 4 840 4311 4680
Verksamhetens kostnader -14 710 -14 147 -23 017 -22 871 -21901
Avskrivningar -715 -685 -1128 -1 050 -1059
Verksamhetens nettokostnader 1 -12 342 -11832 -19 305 -19 610 -18 280
Skatteintakter 2 9 868 9559 14 804 14 958 14 333
Generella statsbidrag och utjamning 3 3278 3248 4897 4887 4893
Verksamhetens resultat 804 975 396 235 946
Finansiella intdkter 598 239 213 225 412
Finansiella kostnader -201 -476 -209 -260 -503
Resultat efter finansiella poster 4 1201 738 400 200 855
Extraordinara poster - - - - -
Arets/periodens resultat 1201 738 400 200 855
Region

27 av 36

Ostergétland



Kassaflodesanalys

utfall utfall Helars- Godkand
.- . . L Bokslut
Kassaflodesanalys Not jan-aug jan-aug bedomning budget 2025
2026 2025 08/2026 2026
Tillforda medel
Arets resultat 1201 738 400 200 855
Just for ej likviditetspaverkande postera) not a 612 1236 1518 1307 1600
Just for utbetalningar av pensioner inkl. I6neskatt -187 -173 -286 -305 -261
Poster som redovisas i annan sektion not b -15 9 -15 8
Medel fran verksamheten fére féréindring av ré-
relsekapital 1611 1810 1617 1202 2202
Okning/minskning forrad -3 -5 -16 -45 -34
Okning/minskning kortfristiga fordringar -10 27 151 -25 -13
Okning/minskning kortfristiga skulder 169 -8 168 -94 164
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1767 1824 1920 1038 2319
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anldggningstillgangar -6 -19 -25 - -22
Investering i materiella anldggningstillgdngar 5 -761 -686 -1367 -1 500 -1185
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar - 0
Forvarv av finansiella tillgangar -300 -611 -700 -27 -611
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1067 -1316 -2 092 -1527 -1818
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan (checkkredit) 500 0
Amortering av skuld (finansiell leasing) -13 -7 -12 -11 -16
Erhallna offentliga investeringsbidrag 33 36 8
Minskning av langfristiga fordringar 1 1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 20 -7 25 489 -7
Arets kassaflode 720 501 -147 0 494
Likvida medel vid arets borjan 1296 802 1296 800 802
Likvida medel vid periodens/arets slut 2 016 1303 1149 800 1296
Not a Justering fér ej likviditetspaverkande pos-
ter
Avskrivningar/nedskrivningar 715 685 1128 1050 1059
Utrangeringar 2 1 2 4
Gjorda avsattningar pensioner 397 693 507 482 856
Uppldsning av offentliga investeringsbidrag -3 -3 -5 0 -5
Aterforda respektive gjorda Gvriga avsattningar 0 0
Orealiserade kursforandringar m.m. -499 -140 -114 -225 -314
Justering av ingdende eget kapital -
Summa 612 1236 1518 1307 1600
Not b Poster som redovisas i en annan sektion
Realisationsresultat vid avyttring av finansiella
tillgdngar -15 9 -15 0 8
Summa -15 9 -15 0 8
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Balansrakning

_ 2026 2025 LR (Ll Bokslut
Balansrdkning Not 08-31 08-31 bedémning budget 2025
08/2026 2026
Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 63 85 77 75 75
Materiella anldggningstillgangar 12 452 12 074 12 732 12 928 12 390
Mark, byggnader och tekniska anléggningar 10 192 10001 10 452 10 422 10183
Maskiner och inventarier 2 260 2073 2280 2 506 2207
Finansiella anldggningstillgangar 125 126 124 125 125
Summa anlaggningstillgangar 12 640 12 285 12 933 13128 12 590
Omséttningstillgangar
Forrad m.m. 366 355 379 400 363
Fordringar 1861 1790 1700 1920 1851
Kortfristiga placeringar 6 9091 8079 9113 7 401 8262
- varav kort likviditet till kassan 643 620 650 600 628
Kassa och bank 6 1373 682 499 200 668
Summa omsdttningstillgangar 12 691 10 906 11 691 9921 11144
Summa tillgangar 25331 23191 24 624 23 049 23734
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital
Eget kapital vid arets borjan 7271 6416 7271 6416 6416
Justering ingdende eget kapital
Arets resultat 1201 738 400 200 855
Summa eget kapital 7 8472 7154 7671 6616 7271
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande for-
pliktelser 8 12 548 12 262 12 559 12 464 12 338
Andra avsattningar 0 - 0 0 0
Summa avsattningar 12 548 12 262 12 559 12 464 12 338
Skulder
Langfristiga skulder 9 363 178 444 663 356
Kortfristiga skulder 3948 3597 3950 3 306 3769
Summa Skulder 4311 3775 4 394 3969 4125
Summa eget kap, avsattning o skulder 25331 23191 24 624 23 049 23734
Panter och ansvarsforbindelser
Pensionsforpliktelser intjanade fore 1998 10 6 196 6548 6 050 6 038 6410
Pensioner avseende fortroendevalda 11 12 15 12 15 12
Ovriga ansvarsférbindelser 11 489 489 489 489 489
Soliditet enligt blandmodell 33,4% 30,8% 31,2% 28,7% 30,6%
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Investeringsredovisning

emeies y Posenihos oo
Halso- och sjukvard 81458 277 584 318528
Hjartcentrum 12979 43 364 66 639
Barn- och kvinnocentrum 3206 9355 9355
Diagnostikcentrum 46 839 129 444 136 318
Centrum for kirurgi ortopedi och cancervard 5549 36 396 36 396
Sinnescentrum 11031 45 600 45 600
Primarvardscentrum 153 5000 13 300
Narsjukvarden i centrala Ostergétland 0 800 3600
Narsjukvarden i 8stra Ostergdtland 0 1620 1570
Narsjukvarden i vastra Ostergdtland 289 500 650
Psykiatricentrum 1412 4805 3 1700
Medicincentrum 0 700 3400
Folktandvarden 3218 10 000 10 000
Skolor 1201 5500 5500
Lunnevads folkhogskola 298 500 500
Naturbruksgymnasiet Ostergétland 903 5000 5000
Regionledningskontor och verksamhetsstod

Katastrofmedicinskt centrum 0 500 500
Regionledningskontor 1229 3500 3500
Centrum for inkop service och logistik 0 1250 6 050
Centrum for regionfastigheter 557 895 1000000 4 1000000
- varav fastighetsinvesteringar 528914 945000 4 945 000
Centrum fér medicinsk teknik och IT 122 260 175 000 175 000
Reservering (ekonomidirektérens bedéomning) - 0 -19 078
Finansforvaltningen 0 0 0
Summa 6vriga 685 802 1195750 1181472
Totala investeringar inkl. interna kép 767 260 1473334 1500 000
Exkludering interna kop -298

Totala investeringar 766 961 1473334 1 500 000

Forklaring till not:

1) Investeringar per produktionsenhet redovisas inklusive interna kop till och med augusti och exklusive interna

tekniska overforingar (interna kop) i prognosen.

2) Enligt RO 2025-11926

3) For lag niva i verksamhetsplan och budget for Psykiatricentrum 2026, stérre utrymme behovs, ett objekt 6ver 1 mnkr
(Axiskameror 2,5 mnkr) ar godkant sedan tidigare.

4) 81,4 mnkr av arets investering i byggnader bestar av uppbokat varde av hyreskontrakt fér inhyrd yta klassat som
finansiell leasing. Beloppet ingéar i investeringsramen for byggnader och minskar darmed utrymmet for 6vriga

byggnadsinvesteringar. Den totala investeringsramen ar oférandrad.
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Resultat och eget kapital per namnd/enhet

Utfall Utfall ey ey Eget kapital Resultat
Resultat per namnd/produktionsenhet . . Budget bedomning bedémning
(Tl jan-aug jan-aug 2026 08 04 2026-12-31  bokslut

2026 2025 2026 2026 HBO8 2025
Nimnd/Styrelse _ R _ _ R _ R
Hélso- och sjukvardsnamnden 25,0 36,5 0,0 -58,0 -25,0 -58,0 0,0
Regionstyrelsen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Regionutvecklingsndmnden 7,2 6,8 0,0 2,7 0,0 2,7 2,7
Trafik- och samhallsplaneringsnéamnden -1,3 7,9 0,0 0,0 0,0 0,0 5,4
Avrundning 0,1
Summa namnder och styrelse 31,0 51,2 0,0 -55,3 -25,0 -55,3 8,1
Halso- och Sjukvard
Hjartcentrum -9,7 -10,4 -11,0 -22,0 -22,0 -59,5 -25,5
Barn- och kvinnocentrum 16,6 -8,0 -20,0 -17,0 -24,9 -68,0 -34,6
Diagnostikcentrum 12,1 -22,1 0,0 -11,0 -15,0 -23,6 -50,2
Sée:(;crum for kirurgi, ortopedi och cancer- 619 230 30,0 1110,0 92,0 2152 915
Sinnescentrum -0,4 -13,3 0,0 -40,0 0,0 -122,6 -42,7
Primarvardscentrum 38,4 65,3 0,0 21,0 8,0 44,6 57,7
Narsjukvarden i centrala Ostergdtland 13,9 9,5 0,0 0,0 0,0 -5,2 0,4
Néarsjukvarden i 6stra Ostergdtland 18,1 22,2 0,0 2,0 1,1 -19,0 11,1
Narsjukvarden i vistra Ostergdtland 25,7 23,9 2,0 11,0 3,5 14,5 26,2
Psykiatricentrum 39,0 45,3 0,0 17,0 14,3 17,6 45,1
Medicincentrum -28,2 -24,4 -23,0 -40,0 -30,3 -70,4 -47,4
Avrundning 0,1 0,0 -0,1
Summa sjukvard 63,7 65,0 -82,0 -189,0 -157,3 -506,9 -151,4
Tandvard
Folktandvarden 13,1 7,5 0,0 6,0 0,0 168,8 41
Skolor
Lunnevads folkhogskola 0,7 0,1 0,0 -0,5 -1,0 2,7 -0,9
Naturbruksgymnasiet Ostergétland -2,2 -0,8 0,0 0,5 0,0 13,1 2,6
Avrundning
Summa skolor -1,5 -0,7 0,0 0,0 -1,0 15,8 1,7
Regionledning och verksamhetsstod
Regionledningskontor 37,5 43,5 0,0 20,0 10,0 40,0 44,8
Centrum for inkdp, service, och logistik 10,0 7,7 0,0 3,0 1,0 12,0 7,9
Centrum for regionfastigheter 7,7 10,8 0,0 0,0 0,0 3,0 0,8
Centrum for medicinsk teknik och IT 14,7 6,3 0,0 0,0 0,0 -18,0 -22,0
Katastrofmedicinskt centrum 1,5 15,0 0,0 3,0 3,0 8,0 10,9
Avrundning 0,0 0,0 0,0
:tuand'nma regionledning och verksamhets- 714 833 0,0 26,0 14,0 45,0 42,4
igm:';e':;;’t‘:l‘::rs':;'se"heter (extd. 146,7 1551 -82,0 -157,0 -144,3 277,3  -103;2
Summa verksamheten 177,7 206,3 -82,0 -212,3 -169,3 -332,6 -95,1
Pensionsférvaltningen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansforvaltningen 1023,2 531,7 282,0 612,3 369,3 8003,9 950,1
Summa Region Ostergoétland 1200,9 738,0 200,0 400,0 200,0 7671,3 855,0
Resultat/eget kapital enligt fullfonde-
ringsmodell 1415 833 564 761 576 1622 1088
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Driftredovisning till och med augusti 2026

Driftredovisn ing ( mnkr) Region- Region- Verksam- Verksam- Verksam- Verksam- Awskriv- Fnansiella Resultat Resultat Budget
bidrag/  bidrag/ hetens hetens hetens hetens ningar posterinkl. 202608 2025-08 resultat
finans- finans- intakter intdkter kostnader kostnader 202608  skattoch 2026’
bidrag bidrag 202608 202508 2026-08 2025-08 utjdmning
2026-08° 2025-08* 2026-08

Namnd/styrelse

Regionstyrelsen 677 661 712 666 -712 -666 - - 0,0 0,0 0
Halso- och sjukvardsnanmden 11561 11127 11741 11328 -11716 -11292 - - 25,0 36,5 0
Trafik- och samhéllsplaneringsnamnden 698 661 710 664 -711 -656 - - =153 7,9 0
Regionutveckingsnanmden 200 195 201 196 -194 -189 - - 7,2 6,8 0
Summa nimnd/styrelse 13136 12644 13364 12854 -13333 -12803 0 0 30,9 51,2 0

Ersittning Ersdttning

fran fran
ndmnd/  ndmnd/
styrelse styrelse

2026-08° 2025-08°
Halso- och sjukvarden 8897 9395 13124 12564 -12939 -12367 -117 < 63,7 65,0 82
Hjértcentrum 523 529 849 808 -848 -806 -10 -1 -9,7 -10,4 -11
Barn- och kvinnocentrum 953 931 1190 1111 -1160 -1106 -12 -1 16,6 -8,0 -20
Diagnostikcentrum 131 94 1262 1196 -1217 -1185 -30 -3 12,1 -22,1 0
Centrumfér kirurgi ortopedi och cancervard 1731 2000 2429 2312 -2471 2312 -17 =2, -61,8 -23,0 -30
Sinnescentrum 826 898 1876 1799  -1846 1777 -29 -2 -0,4 -13,3 0
Primarvardscentrum 1762 1700 1854 1793 -1817 -1730 -2 4 38,4 65,3 0
Nérsjukvarden i centrala O stergétland 488 473 546 523 -530 -511 -2 0 13,9 9,5 0
Narsjukvarden i ostra Ostergotland 674 754 827 800 -804 -772 -5 0 18,1 22,2 0
Nérsjukvérden i vastra Ostergétland 450 476 513 502 -487 -478 -1 0 25,7 23,9 2
Psykiatricentrum 867 906 1080 1053  -1037 -1 003 -5 1 39,0 45,3 0
Medicincentrum 992 634 698 667 -722 -687 0 -28,2 -24,4 -23
Tandvird 193 192 334 317 318 307 < 1 13.1 75 0
Folktandvarden 193 192 334 317 -318 -307 -4 1 13,1 7.5 0
Skolor 12 12 174 167 -172 -164 3 0 -1,5 -0,7 0

Lunnevads folkhdgskola 12 12 31 29 -30 -29 0 0 0,7 0,0
Naturbruksgymmasiet Ostergétland 0 0 143 138 -142 -135 -3 0 -2,2 -0,7

Regionledning och verksamhetsstod 1314 1256 4164 4025  -3231 -3089 592 271 71,4 83,3 0
Katastrof medicinskt centrum 17 17 107 120 -106 -105 0 0 1,5 15,0 0
Regionledningskontor 1029 965 1361 1320 -1 324 -1277 =2 3 37,5 43,5 0
Centrumfor inkép service och logistik 45 44 525 485 -512 -474 -2 -1 10,0 77 0
Centrumfor regionfastigheter 190 212 1310 1319 -524 -522 -514 -265 757 10,8 0
Centrumfér medidnsk teknik och IT 33 18 861 781 -765 -711 -74 -8 14,7 6,3 0
Summa produktionenheter 10416 10855 17796 17073 -16660 -15927 -716 -274 146,7 1551 -82
Summa verksam heten® 23552 23499 31160 29927 -29993 -28730 -716 -274 1776 2063 -82
Regiongemensamt* = = 1162 1097 -637 -701 1 497 10233 531,7 282
Justering for intema poster -23552 -23499 -29239 28024 15920 1528 . 0 13320 0,0 0,0 0
TOTALT REGION OSTERGOTLAND o o 3083 3000 -14710 -14147 -715 13543 12009 738,0 200

1) Regionbidrag inklusive finansbidrag utgar fran beslut om Tredrsbudget 2026-2028 med fokusomraden
for 2026 i regionfullmaktige i juni 2025. Darefter har det tillkommit beslut l6pande under 2026. Utbetalning
gors normalt i tolftedelar men i vissa fall sker utbetalning efter nyttjande, galler framst finansbidragen. |
tabell nedan beskrivs utfall till och med augusti 2026 enligt beslut och kompletteringar under aret dar
beslut fattats i delarsrapporter eller i bokslutsrapport 2025. Budget for produktionsenheterna ar godkand
av regionstyrelsen i december 2025.

2) Samtliga belopp per produktionsenhet ar korrekt avrundade, vilket innebar avrundningsdifferenser i
summor. Den totala avrundningsdifferensen finns inom regiongemensamt. Den kursiva vanstra kolumnen
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som visar interna intakter fran regiongemensamt och fran namnd/styrelse ingar i verksamhetens intakter.

3) Inkluderar aven finansbidrag m.m. regiongemensamt (finansférvaltningen).

4) Posten 497 mnkr bestar av skatteintakter och generella statsbidrag 13 146 mnkr, finansiellt externt
netto exklusive pensioner 558 mnkr, finansiellt netto pensioner minus 167 mnkr, kapitalkostnader
fastighet (intakt Centrum for regionfastigheter) 255 mnkr, évriga finansiella intdkter 24 mnkr samt
utbetalade region-/finansbidrag minus 13 319 mnkr.
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Namnderna, arsbelopp Beslut Beslutadei Beslut som Bedomd Region- och Utbetalt
(mnkr) fullméaktige RS under kommer aterforing finans- t.o.m.
Trears- aret fattas under aret bidrag 2026-08
budget senare efter
2026-2028 under &ret aterforing
(prognos)
Regionstyrelsen 1214 120 - -160 1175 698
Halso-och 17 350 122 58 83 17 448 11561
sjukvardsnamnden
Trafik- och samhalls- 1023 2 84 - 1109 677
planeringsnamnden
Regionutvecklingsnamnden 300 1 - -2 298 200
Avrundning 1 -1 - 1 1 -
Summa region/finansbidrag
till regionstyrelsen och 19888 244 142 -244 20030 13136
némnder
Region
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Noter till resultatrakning, kassaflodesanalys och balansrakning —
delarsrapport 08 2026

Redovisningsprinciper och 6évriga upplysningar:

Delarsrapporten ar upprattad i enlighet med lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning
(LKAB) och rekommendationer utgivna av Radet for kommunal redovisning (RKR). Samma
redovisningsprinciper och berakningsmetoder har anvéants i delarsrapporten som i den senaste
arsredovisningen.

Det finns en sasongsvariation och personalskulder sdsom semesterléneskuld, évertids- och jourskulder
kostnadsfors vid intjdnande medan skatteintakter och generella statsbidrag intaktsfors i tolftedelar.

Noter till resultatriakning

1. Verksamhetens nettokostnader januari—augusti 2026 dkar med 510 miljoner kronor (4,3 procent)
jamfort med samma period foregdende ar. | heladrsprognosen bedéms nettokostnaderna 6ka med 1 025
miljoner kronor (5,6 procent) jamfért med féregdende &r. Okningen hanfors framst till 6kade
lonekostnader men aven kostnader for kopt verksamhet.

2. Skatteintakterna bedoms for heladret minska med 154 miljoner kronor jamfort med budget, utifran SKR:s
prognos i augusti.

3. Generella statsbidrag bedoms 6ka med 10 miljoner kronor jamfort med budget. De ordinarie generella
statsbidragen beddéms 6ka med 71 miljoner kronor, vilket delvis motverkas av lagre statsbidrag for
lakemedel om 61 miljoner kronor. Inga generella statsbidrag har periodiserats.

4. Det finansiella nettot uppgar till 564 miljoner kronor till och med augusti 2026, vilket ar 407 miljoner
kronor hégre an motsvarande period foregdende ar. Heldrsbedomningen bygger pa budgeterad avkastning
pé placerade medel men har justerats upp med 19 miljoner kronor till foljd av en upplost lanekostnad.
Prognosen for helaret uppgar darmed till 213 miljoner kronor jamfért med budgeterade 194 miljoner
kronor. De finansiella pensionskostnaderna uppgar till 168 miljoner kronor till och med augusti, vilket &ar
227 miljoner kronor lagre an foregaende ar, framst till foljd av lagre inflation.

Noter till kassaflodesanalysen

5. Under oktober 2026 tillkommer ett finansiellt leasingavtal om 81 miljoner kronor. Detta paverkar inte
kassaflodesanalysen eftersom transaktionerna inte medfort ndgra utbetalningar, men har 6kat bade
materiella anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder i balansrékningen.

Noter till balansrakningen

6. Vardet pa placerade medel har under januari-augusti 6kat med 407 miljoner kronor efter en uppgang pa
den finansiella marknaden. Helarsavkastningen bedéms uppga till 213 miljoner kronor jamfort med
budgeterade 194 miljoner kronor. Avvikelsen om 19 miljoner kronor forklaras av en upplost ldnekostnad
for ett planerat ldn som inte langre ar aktuellt under 2026.

| kassa bank ingar dven AB Ostgétatrafiken eftersom de &r anslutna till koncernkontosystemet i banken. Av
beloppet till och med augusti tillhér 161 miljoner kronor AB Ostgotatrafiken och motsvarande belopp ingar
i de kortfristiga skulderna.

7. Eftersom regionen styr pa eget kapital inklusive ansvarsférbindelsen intjanad fére 1998 utifran god
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ekonomisk hushallning finns denna information i rutan nedanfér balansrakningen dar hansyn har tagits till
samtliga poster, dvs inklusive raden Pensionsforpliktelser som inte har upptagits bland skulder och
avsattningar. Det egna kapitalet bed6ms vid arets slut bli positivt med 1 621 miljoner kronor.

8. Inom regionen har pensionsskulden beradknats av KPA i augusti. For den del som avser skattevaxlad
verksamhet med kommuner som har Skandia som pensionsadministrator anvands underlag fran Skandia
fran bokslut 2025 dér prognos for 2026 ingick. Totalt bedéms skulden 6ka med 221 miljoner kronor under
2026. Mellan 2024 och 2025 6kade pensionsskulden intjanad efter 1997 med 595 miljoner kronor. Den
stora forandringen beror pa den hdga inflationens paverkan tidigare ar och att inflationen har minskat
betydligt. | pensionsskulden ingar dven stanna-kvar-forsakring med drygt 4 miljoner kronor.

9. Beloppet avser dels de externa hyreskontrakt som redovisas som finansiell leasing, dels
investeringsbidrag fran staten. | takt med anvandning aterfors investeringsbidragen till resultatrakningen.
Under oktober 2026 tillkommer ett hyreskontrakt som klassificeras som finansiell leasing. Det avser
lokaler i omradet Djurgarden och uppgar till 81 miljoner kronor.

10. Beloppet avser intjdnade pensionsratter till och med 1998 och ligger utanfor balansrakningen. |
fullfonderingsmodellen redovisades detta belopp i pensionsskulden pa balansrakningen.

11. Ingen ny beddmning har gjorts av borgensatanden jamfort med foregdende arsskifte.
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Omfordelningar m.m.

Kompensation for korrigering av skuld kopplad till akutlakare

Narsjukvarden kompenseras for en kostnadsokning som skedde nar akutldkarskulden rattades i det nya

lbnesystemet och som egentligen borde ha skett under 2025. Detta korrigeras for berdrda
produktionsenheter enligt nedan.

2026 (finansbidrag)

Fran enhet

Tillenhet

Belopp (tkr)

Narsjukvarden i centrala

Finansforvaltningen Ostergotland 2282
Finansforvaltningen Narsjukvarden i &stra Ostergdtland 1116
Finansforvaltningen Narsjukvarden i véastra Ostergdtland 188

Kompensation for kostnader for isoleringsrum.

Barn- och kvinnocentrum kompenseras for 6kade kostnader kopplade till isoleringsrum pé Bankliniken pa
Vrinnevisjukhuset. Det blir ett finansbidrag for 2026 men fran och med 2027 ska beloppet éverforas som
regionbidrag till Halso- och sjukvardsnamnden for 6kad ersattning till Barn- och kvinnocentrum.

2026 (finansbidrag)

Fran enhet Tillenhet Belopp (tkr)

Finansforvaltningen Barn- och kvinnocentrum 560
Fran och med 2027 (regionbidrag)

Fran enhet Tillenhet Belopp (tkr)

Finansforvaltningen Halso- och sjukvardsnamnden 840

Investeringsbeslut

Produktionsenheten Psykiatricentrum begar att fa utokad investeringsbudget 2026 med 3,1 miljoner
kronor eftersom det var en felaktig niva i budgeten. Ny investeringsbudget for produktionsenheten uppgar

till 4 805 tkr.
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