
  
  

Justering   
 

1 

§§144-159  
Sammanträdesprotokoll för Regionstyrelsen  
 
Plats och tid: Sessionssalen, Linköping 08:30-15.00 den  10 september 2025 
 

Närvarande 
 
 
Ledamöter Marie Morell (M)                    

Andreas Westöö (L)   
Kaisa Karro (S)                                                      
Niklas Nåbo (S)  
Oscar Strömblad (M) 
Richard Svensson (SD) 
Camilla Egberth (S) 
Jakob Cernvall (M) 
Jessica Eek (V)   
Anders Eksmo (KD) 
Klas Corbelius (S) 
Patrik Westlund (SD) 
Kerstin Sjöberg (C) 
Tommy Ählström (M) 
Rina Blomberg (SD) 
Margareta Fransson (MP) 

Ordförande  
1:e vice ordförande, 
2:e vice ordförande 
 
 
 
 
 
 
 

 
Tjänstgörande ersättare Elisabeth Edlund (S) tjänstgör för Anna Johansson (S) 

 
Närvarande ersättare 
 
 
 
 
 
 
 
 
Frånvarande 

Lars Ahlm (M)  
Jessica Lindström (S) 
Jan Sundström (M) 
Thomas Svensson (SD) 
Hans Elf (S) 
Martin Zetterlund (KD) 
Susanna Lindvall (SD) 
Jenny Elander Eek (C) 
 
Anna Johansson (S) 
Gun-Inger Andersson (L) 
Ibtisam Yusuf (V) 
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Övriga (under hela eller 
del av samman- 
trädet) 

Mikael Borin, regiondirektör 
Josefin Bjäresten, ekonomidirektör 
Peder Björn, Biträdande kanslichef, mötets 
sekreterare 
Karolina Andersson, nämndsekreterare 
Ellinor Komarek, regiondirektörens strateg  
Artur Hulu, politisk sekreterare (M) 
Maja Engström, politisk sekreterare (V) 
Annika Högberg, politisk sekreterare (S) 
Joakim Hörsing, politisk sekreterare (MP) 
Björn Asserhed politisk sekreterare (L) 
 
 

 

Justering 

 
 
Ordförande  Marie Morell 
 
 
 
Justerare  Kaisa Karro 
 
 
 
Sekreterare  Peder Björn 
 
 
Protokollet justeras med elektronisk signering. Justeringen tillkännages genom anslag på Region 
Östergötlands anslagstavla på webbplatsen regionostergotland.se.  
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Föredragningslista 
 

§ Rubrik Ärende Sida 
 

§ 144 Upprop och val av justerare   
§ 145 Föredragningslistan   
§ 146 Anmälan av delegationsbeslut   
§ 147 Informationer   
§ 148 Borgensbeslut om refinansiering av 

högvärdeskomponenter för Coradia fordon 
2025/4040  

§ 149 Revisionsrapport revisorernas Granskning av 
Regional utveckling, Region Östergötland 

2024/12227  

§ 150 Statsbidrag i syfte att stärka effektiviteten inom 
hälso-och sjukvården 2025-2030 

2025/3468  

§ 151 Förändrad ekonomisk styr- och ersättningsmodell 
för sjukhusklinikernas läkemedelskostnader 

2025/5455  

§ 152 Investeringsbudget för produktionsenheterna år 
2026 samt investeringsnivåer för år 2027 och år 
2028 

2025/6773  

§ 153 Regionstyrelsens sammanträdestider 2026 2025/7347  
§ 154 Remiss av delbetänkande Stärkt pandemiberedskap 

(SOU 2025:48) 
2025/4505  

§ 155 Remiss av promemorian Rättsliga förutsättningar 
för en nationell vårdförmedling 

2025/5338  

§ 156 Ansökan om bidrag för politiska ungdomsförbund i 
Östergötland verksamhetsåret 2024 

2025/3362  

§ 157 DÅ 06 2025 Regionstyrelsen 2025/4312  
§ 158 Valärenden   
§ 159 Remiss av SOU 2025:85 Ökad tydlighet, stärkt 

samverkan 
2025/6414  
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§144 
 
Fastställande av upprop och val av justeringsperson 
 

Regionstyrelsens beslut 
 
Uppropet fastställs. Kaisa Karro utses att jämte ordförande justera dagens protokoll. 
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§145 
 
Föredragningslistan 
 

Regionstyrelsens beslut 
 
Ordförande presenterar föredragningslistan. Föredragningslistan fastställs i enlighet med 
utskickat förslag. 
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§146 
 
Delegationsbeslut 
 

Regionstyrelsens beslut 
 
Sammanställningen över delegationsbeslut samt delegationsbesluten läggs till handlingarna.  
 
 
            
  

 Delegeringsbeslut 

    

            

      

 
  

   

 
Utskriven 
av: 

 
Peder Björn 

 

 

Utskriftsdatum: 
 

2025-10-01 
       

            

   
      

 

Diarieenhet: 
 

Region Östergötland 
 

      

 

Beslutsfattare: 
 

Alla 
 

      

 

Kategori: 
 

Alla 
 

      
 

Beslutsinstans: 
  

Regionstyrelsen 
 

      

 

Sammanträdesdatum: 
 

2025-09-10 
 

      

 

Sekretess: 
 

Visas ej 
 

      

            

  

 

Id Beskrivning Paragraf 
Datum Avsändare/Mottagare Beslutsfattare 
Ärendenummer Ärendemening Kategori 
 Fastighetsbeteckning Ansvarig 
2025.13474 Delegationsbeslut överklagan Regionstyrelsen 

§166/2025 
2025-05-20 'migrationsverket@migrationsverket.se' Cecilia Barkehed 

RÖ 2025/4891 Statlig ersättning för insatser för vissa 
utlänningar  

Regionstyrelsen 

  Cecilia Barkehed 
2025.15807 2023-1079 Framskrivning US 045441 

045442 Byte INU styrplattform sign 
Regionstyrelsen 
§156/2025 

2025-06-19   Stefan Fredriksson 

RÖ 2023/1079 Framskrivningar Regionstyrelsen 

  Adam Karlsson 
2025.15821 2023-1079 Framskrivning 7x3819 Ny VC och 

FTV Ödeshög Förprojektering sign 
Regionstyrelsen 
§157/2025 
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2025-06-19   Stefan Fredriksson 

RÖ 2023/1079 Framskrivningar Regionstyrelsen 

  Patrik Strängberg 
2025.15864 2023-1079 Framskrivning US 045463 VP2 

VP3 Upprustning avgasning sign 
Regionstyrelsen 
§158/2025 

2025-06-19   Stefan Fredriksson 

RÖ 2023/1079 Framskrivningar Regionstyrelsen 

  Maria Axelsson 
2025.15866 2023-1079 Framskrivning US 045462 07 

VP2 VP3 Upprustning avgasning sign 
Regionstyrelsen 
§159/2025 

2025-06-19   Stefan Fredriksson 

RÖ 2023/1079 Framskrivningar Regionstyrelsen 

  Maria Axelsson 
2025.15867 2023-1079 Framskrivning US 045491 KS01 

Upprustning avgasning sign 
Regionstyrelsen 
§160/2025 

2025-06-19   Stefan Fredriksson 

RÖ 2023/1079 Framskrivningar Regionstyrelsen 

  Maria Axelsson 
2025.15869 2023-1079 Framskrivning 70003483 US 

045446 11 Seldinger lab 3 och 4 utökning RI 
sign 

Regionstyrelsen 
§161/2025 

2025-06-19   Stefan Fredriksson 

RÖ 2023/1079 Framskrivningar Regionstyrelsen 

  Patrik Strängberg 
2025.16079 Förordnande DSO Sandi Regionstyrelsen 

§162/2025 
2025-06-23 Region Östergötland  Dino Salagic 

RÖ 2025/5803 Förordnande av dataskyddsombud Regionstyrelsen 

  Dino Salagic 
2025.16119 Fullmakt Regionstyrelsen 

§163/2025 
2025-06-24 Region Östergötland Dino Salagic 

RÖ 2025/6093 Fullmakt Regionstyrelsen 

  Dino Salagic 
2025.16505 2023-1079 Framskrivning geblod norrköping 

sign 
Regionstyrelsen 
§164/2025 

2025-06-26   Stefan Fredriksson 
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RÖ 2023/1079 Framskrivningar Regionstyrelsen 

  Tobias Sjödahl 
2025.16650 Delegationsbeslut yttrande Regionstyrelsen 

§165/2025 
2025-06-27 Förvaltningsrätten i Linköping Cecilia Barkehed 

RÖ 2025/4891 Statlig ersättning för insatser för vissa 
utlänningar  

Regionstyrelsen 

  Cecilia Barkehed 
2025.16695 Förnyad sekretessbedömning samt beslut att 

avslå begäran om journal 
Regionstyrelsen 
§167/2025 

2025-06-30 Johan Wiklund Josefine Sjödahl 
RÖ 2025/6161 Begäran om journalhandling Regionstyrelsen 

  Josefine Sjödahl 
2025.17184 2023-1079 Framskrivning akutröntgen sign Regionstyrelsen 

§168/2025 
2025-07-07   Stefan Fredriksson 

RÖ 2023/1079 Framskrivningar Regionstyrelsen 

  Patrik Strängberg 
2025.17185 2023-1079 509001 Mantorp VC 

Framskrivning RÖ projektledare sign 
Regionstyrelsen 
§169/2025 

2025-07-07   Stefan Fredriksson 

RÖ 2023/1079 Framskrivningar Regionstyrelsen 

  Marcus Brage 
2025.17451 Fastställande av dokumenthanteringsplan 

externa webbplatser och sociala medier 
Regionstyrelsen 
§170/2025 

2025-07-10 Rui Yang Josefine Sjödahl 
RÖ 2025/6367 Revidering Dokumenthanteringsplan externa 

webbplatser och sociala medier 
Regionstyrelsen 

  Josefine Sjödahl 
2025.17735 2023-1079 70004236 LiM 003011 

Framskrivning produktion åtgärder tak del 4 
sign 

Regionstyrelsen 
§171/2025 

2025-07-16   Stefan Fredriksson 

RÖ 2023/1079 Framskrivningar Regionstyrelsen 

  Marcus Brage 
2025.17738 2023-1079 Framskrivning US 045021 

Portvakten sign 
Regionstyrelsen 
§172/2025 

2025-07-16   Stefan Fredriksson 
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RÖ 2023/1079 Framskrivningar Regionstyrelsen 

  Maria Axelsson 
2025.17740 2023-1079 Framskrivning US045430-449 

70701021 modernisering brandlarm rev sign 
Regionstyrelsen 
§173/2025 

2025-07-16   Stefan Fredriksson 

RÖ 2023/1079 Framskrivningar Regionstyrelsen 

  Patrik Strängberg 
2025.17741 2023-1079 Framskrivning US 045001 511 

Teknikupprustning VVS sign 
Regionstyrelsen 
§174/2025 

2025-07-16   Stefan Fredriksson 

RÖ 2023/1079 Framskrivningar Regionstyrelsen 

  Maria Axelsson 
2025.17742 2023-1079 Framskrivning 70701066 US 

045491 14 sign 
Regionstyrelsen 
§175/2025 

2025-07-16   Stefan Fredriksson 

RÖ 2023/1079 Framskrivningar Regionstyrelsen 

  Maria Axelsson 
2025.17743 2023-1079 Framskrivning US 045410 

Varmvattenberedning och VVC sign 
Regionstyrelsen 
§176/2025 

2025-07-16   Stefan Fredriksson 

RÖ 2023/1079 Framskrivningar Regionstyrelsen 

  Maria Axelsson 
2025.17744 2023-1079 Framskrivning LiU Med bibl larm 

och yttre skalskydd sign 
Regionstyrelsen 
§177/2025 

2025-07-16   Stefan Fredriksson 

RÖ 2023/1079 Framskrivningar Regionstyrelsen 

  Maria Axelsson 
2025.17746 2023-1079 LiM 003012 Byte belysning pl08 

Framskrivning sign 
Regionstyrelsen 
§178/2025 

2025-07-16   Stefan Fredriksson 

RÖ 2023/1079 Framskrivningar Regionstyrelsen 

  Anders Martinsson 
2025.17749 2023-1079 LiM 003011 Byte belysning plan 

07 Framskrivning sign 
Regionstyrelsen 
§179/2025 

2025-07-16   Stefan Fredriksson 

RÖ 2023/1079 Framskrivningar Regionstyrelsen 

  Adam Karlsson 
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2025.20394 2023-1079 Framskrivning US 045480 09 
1006B PC Entré PAP sign 

Regionstyrelsen 
§180/2025 

2025-08-22   Stefan Fredriksson 

RÖ 2023/1079 Framskrivningar Regionstyrelsen 

  Maria Axelsson 
2025.20396 2023-1079 Framskrivning Beredskaps- och 

sekundärlager ANOPIVA sign 
Regionstyrelsen 
§181/2025 

2025-08-22   Stefan Fredriksson 

RÖ 2023/1079 Framskrivningar Regionstyrelsen 

  Patrik Strängberg 
2025.20398 2023-1079 Framskrivning ViN 083051 11 

DAK Ortopedisk inriktning sign 
Regionstyrelsen 
§182/2025 

2025-08-22   Stefan Fredriksson 

RÖ 2023/1079 Framskrivningar Regionstyrelsen 

  Lars Svensson 
2025.20399 2023-1079 70004119 LiM 003002 07 utegård 

AvD 8 Framskrivning produktion sign 
Regionstyrelsen 
§183/2025 

2025-08-22   Stefan Fredriksson 

RÖ 2023/1079 Framskrivningar Regionstyrelsen 

  Fredrik Staf 
2025.20400 2023-1079 Framskrivning Lkpg 99998 

utredning sign 
Regionstyrelsen 
§184/2025 

2025-08-22   Stefan Fredriksson 

RÖ 2023/1079 Framskrivningar Regionstyrelsen 

  Johan Wallin 
2025.20560 2023-1079 Framskrivning ViN 083010 

yttertak Avluftshuv sign 
Regionstyrelsen 
§185/2025 

2025-08-25   Stefan Fredriksson 

RÖ 2023/1079 Framskrivningar Regionstyrelsen 

  Lars Svensson 
2025.20778 2023-1079 Framskrivning US 045480 09 PC 

TNE sign 
Regionstyrelsen 
§186/2025 

2025-08-27   Stefan Fredriksson 

RÖ 2023/1079 Framskrivningar Regionstyrelsen 

  Maria Axelsson 
2025.20779 2023-1079 Framskrivning Lkpg 822001 

Lokalanpassning Regionarkivet sign 
Regionstyrelsen 
§187/2025 
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2025-08-27   Stefan Fredriksson 

RÖ 2023/1079 Framskrivningar Regionstyrelsen 

  Johan Wallin 
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§147 
 
Informationer 

 
Innan sammanträdet lämnas följande informationer 
 

Aktuell ekonomi 
 

- Josefin Bjäresten 
 
Omställning 2024 – återrapport 
 

- Niklas Lindahl 
 
Genomfört omställningsarbete inom 
hälso- och sjukvårdens 
produktionsenheter 
 

- Respektive 
produktionsenhetschefer 

 
Kortinformation från regiondirektören: 
 
Efter sommaren 
 
Kortinformation från ordföranden: 
 
Regionstyrelsens årsplan 
 
Statsbidrag i syfte att stärka 
effektiviteten inom hälso-och sjukvården 
2025-2030 
 

- Josefin Bjäresten 
 
Förändrad ekonomisk styr- och 
ersättningsmodell för sjukhus-
klinikernas läkemedelskostnader 
 

- Josefin Bjäresten och Karl 
Landergren 
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Investeringsbudget för produktions-
enheterna år 2026 samt investerings-
nivåer för år 2027 och år 2028 
 

- Josefin Bjäresten 
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§148 
 

Borgensbeslut om refinansiering av högvärdeskomponenter för 
Coradia fordon 
Dnr: RÖ 2025/4040 
 
Regionstyrelsen föreslår regionfullmäktige besluta 
 

1. att godkänna att Region Östergötland, går i proprieborgen upp till ett belopp om 22 
miljoner kronor för regionens relativa andel av finansiering för högvärdeskomponenter 
till tågfordon av typen Coradia vilka förvaltas av Transitio, samt 
 

2. att uppdra åt Region Östergötlands firmatecknare att teckna erforderliga handlingar för 
en proprieborgen 

Regionledningskontorets förslag till beslut 
 

1. att godkänna att Region Östergötland, går i proprieborgen upp till ett belopp om 22 
miljoner kronor för regionens relativa andel av finansiering för högvärdeskomponenter 
till tågfordon av typen Coradia vilka förvaltas av Transitio, samt 
 

2. att uppdra åt Region Östergötlands firmatecknare att teckna erforderliga handlingar för 
en proprieborgen 

 
Beskrivning av ärendet  
I samband med att AB Östgötatrafiken anskaffade tågfordon av typen Coradia X61 
(Östgötapendeln) gjorde AB Transitio även en beställning av högvärdeskomponenter. 
Högvärdeskomponenter är stora kostnadskrävande artiklar och reservdelar som tillhandahålls av 
AB Transitio till bland andra AB Östgötatrafiken. De totalt sex regioner som använder sig av 
fordonstypen Coradia ingår i samma pool och har tillgång till högvärdeskomponenterna. 
Östergötlands del av lånet för refinansiering behöver refinansieras under november 2025. Det 
totala lånebeloppet är lägre än tidigare 63,6 MSEK och likaså Östergötlands andel av 
borgensbeloppet 22 MSEK. 
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Tabell för borgen för finansiering av Högvärdeskomponenter 2025/2026: 
Region Fördelning av  

borgen Mkr 
Andel % Antal tåg 

Västergötland  26,9 42,3 22 

Östergötland  22,0 34,6 18 
Norrtåg  14,7 23,1 12 

       Västerbotten 3,67 
  

        Norrbotten 3,67 
  

        Västernorrland 3,67 
  

        Jämtl/Härjedal 3,67 
  

Totaler 63,6 100 52 

 

Finansiering 
Det här beslutet, att gå i borgen för lånet, innebär ingen kostnad för Region Östergötland så 
länge Transito uppfyller sin del av låneavtalet. 

Bilagor 
Tidigare beslut om borgen, refinansiering av tåg 
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§149 
 

Revisionsrapport revisorernas Granskning av Regional utveckling, 
Region Östergötland 
Dnr: RÖ 2024/12227 
 
Regionstyrelsen beslut 
 
 

1. att i enlighet med regionledningskontorets kommentarer beakta  
revisionsrapporten i det fortsatta arbetet. 
 

2. att föreslå regionfullmäktige besluta att lägga revisionsrapporten till handlingarna. 
 
 
 
Regionledningskontorets förslag till beslut 
 

1. att i enlighet med regionledningskontorets kommentarer beakta  
revisionsrapporten i det fortsatta arbetet. 
 
2. att föreslå regionfullmäktige besluta att lägga revisionsrapporten till handlingarna. 

 
Beskrivning av ärendet  
Regionens revisorer har gett PwC i uppdrag att granska regionens arbete med regional utveckling. 
Revisorerna har beslutat att ställa sig bakom PwC:s revisionsrapport och vill särskilt lyfta fram 
följande: 
 
Utifrån genomförd granskning är den samlade bedömningen att regionstyrelsen, 
regionutvecklingsnämnden och trafik- och samhällsplaneringsnämnden inte helt säkerställer ett 
ändamålsenligt arbete utifrån det regionala utvecklingsansvaret i enlighet med den regionala 
utvecklingsstrategins (RUS) mål och intentioner 
 
Regionledningskontoret delar revisionsrapportens slutsatser till viss del. I svaret redogörs för 
regionledningskontorets reflektioner på rapporten samt kommentarer kring rapportens 
rekommendationer 
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§150 
 

Statsbidrag i syfte att stärka effektiviteten inom hälso-och sjukvården 
2025-2030 
Dnr: RÖ 2025/3468 
 
Regionstyrelsens beslut 
 
 

1. att Region Östergötland ska ingå i ansökan till Effektivitetsdelegationen om medel för två 
regiongemensamma satsningar för att effektivisera hälso- och sjukvården. Satsningarna 
riktas mot att öka regionernas kompetens och förmåga att införa effektiva AI-lösningar 
samt skapa en plattform för att snabbt och effektivt kunna skala och sprida lösningar till 
övriga regioner, som visat sig framgångsrika i en region. 

2. att Region Östergötland ansöker om egna medel för effektivare hälso- och sjukvård 
avseende sju olika projekt motsvarande 50 209 000 kronor under perioden 2025-2027. 

 
 
Regionledningskontorets förslag till beslut 
 

1. att Region Östergötland ska ingå i ansökan till Effektivitetsdelegationen om medel för 
två regiongemensamma satsningar för att effektivisera hälso- och sjukvården. 
Satsningarna riktas mot att öka regionernas kompetens och förmåga att införa 
effektiva AI-lösningar samt skapa en plattform för att snabbt och effektivt kunna 
skala och sprida lösningar till övriga regioner, som visat sig framgångsrika i en 
region. 

2. att Region Östergötland ansöker om egna medel för effektivare hälso- och sjukvård 
avseende sju olika projekt motsvarande 50 209 000 kronor under perioden 2025-
2027. 

 
 
Beskrivning av ärendet  
Regeringen har inrättat en Effektivitetsdelegation med uppdrag att fördela 250 miljoner kronor 
per år i statsbidrag till regionerna för insatser för att höja effektiviteten i hälso- och sjukvården 
under perioden 2025–2030. Statsbidraget fördelas utifrån ansökningar där regionerna enskilt, 
eller i samverkan beskriver hur de vill använda medlen och förväntade resultat i form av 
effektiviseringar inom hälso- och sjukvården och dess administration. 
  
Regiondirektörerna har identifierat två områden där samarbete mellan samtliga 21 regioner 
bedöms ge betydande effektivitetsvinster. För dessa områden avser regionerna göra 
gemensamma ansökningar om statsbidrag.  

17



 PROTOKOLL 
 Regionstyrelsen   
 2025-09-10  
 

Justering   
 

2 

 
Det första området handlar om att gemensamt lösa ut hinder för AI-tillämpningar som förväntas 
ge betydande kvalitets- och effektivitetsvinster. Genom att samarbeta kring att lösa ut hinder för 
AI-tillämpningar inom exempelvis data, juridik, nytto- och riskanalyser och 
kompetensutveckling uppstår samverkansvinster när nödvändiga underlag tas fram endast en 
gång. Dessutom kan tiden till implementering kortas och effektivitetsvinster (exempelvis genom 
minskad administration) uppnås i fler regioner. Regionerna har redan beslutat att samarbeta 
kring området men statsbidrag innebär en möjlighet att förstärka och accelerera samarbetet.  
 
Det andra området handlar om att utveckla en gemensam process och plattform för att 
möjliggöra skalning och spridning av lyckade lösningar, både tekniska och organisatoriska. Stora 
effektivitetsvinster kommer uppstå med ett nationellt ekosystem som möjliggör spridning och 
skalning av validerade och värdeskapande lösningar.  
 
För regioner som deltar innebär det ett ansvar att, utifrån sina respektive förutsättningar, bidra 
med resurser till det gemensamma arbetet och dokumentera vilka effekter det gemensamma 
arbetet medför i regionen. Den tid som avsätts för det gemensamma arbetet kommer att 
kompenseras genom sökta medel. 
 
Region Östergötland har utöver de gemensamma ansökningarna gjort ytterligare egna 
ansökningar om statligt bidrag för effektivare hälso- och sjukvård avseende sju projekt, 
motsvarande 50 209 000 kronor, se sammanfattning nedan: 
 

1. Implementera NovaHomecare inom LAH-kliniken i Norrköping 
2. Införa Egenmonitorering på lungmottagningen i Norrköping 

Komma närmare förflyttningen mot nära vård genom att öka mobilitet och effektivitet 
med tekniska lösningar. 
 

3. Effektivisering av svarsskrivning inom Fysiologiska kliniken i Linköping 
Minska arbetsbördan och förbättra svarstider inom fysiologisk diagnostik. 
 

4. Implementering av personcentrerade och sammanhållna vårdförloppet för osteoporos 
Förbättra omhändertagandet av osteoporosrelaterade frakturer. 
 

5. Breddinförande av Överenskommen tid 
Minimera uteblivna och sent avbokade besök i vården. 
 

6. Automation registrering i kvalitetsregister 
7. Automation robotisering i patientjournal mm 

Förbättra det manuella arbetet med registrering i patientjournal och kvalitetsregister 
samt undvika dubbelregistrering och monotont arbete. 
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§151 
 

Förändrad ekonomisk styr- och ersättningsmodell för 
sjukhusklinikernas läkemedelskostnader 
Dnr: RÖ 2025/5455 
 
Regionstyrelsens beslut 
 
 

1. att införa föreslagen modell om förändrad ekonomisk ersättning för sjukhusklinikernas 
läkemedelskostnader.  

2. att Hälso- och sjukvårdsnämnden inarbetar modellen i beställningarna. 
3. att uppdra till det gemensamma presidiet för Regionstyrelsen och Hälso- och 

sjukvårdsnämnden att på systemnivå följa införandet av den nya modellen. 
 
 
Regionledningskontorets förslag till beslut 
 

1. att införa föreslagen modell om förändrad ekonomisk ersättning för 
sjukhusklinikernas läkemedelskostnader.  

2. att Hälso- och sjukvårdsnämnden inarbetar modellen i beställningarna. 
3. att uppdra till det gemensamma presidiet för Regionstyrelsen och Hälso- och 

sjukvårdsnämnden att på systemnivå följa införandet av den nya modellen. 
 
Beskrivning av ärendet  
Region Östergötland har identifierat ett behov av att utveckla en ny ekonomisk styr- och 
ersättningsmodell för sjukhusklinikernas läkemedelskostnader. Syftet är att ge hälso- och 
sjukvårdsverksamheten bättre förutsättningar än idag att såväl kunna ta ekonomiskt ansvar som 
att utföra sitt uppdrag kopplat till läkemedelsbehandlingar. Ersättningsmodellen ska samtidigt 
möjliggöra och ge incitament till en mer kostnadseffektiv läkemedelsanvändning. Målet är att 
säkerställa rätt prioriteringar inom hälso- och sjukvården samt att förbättra kostnadskontrollen 
utan att påverka kvaliteten på vården.  

Den föreslagna nya modellen för ersättning av läkemedelskostnader består av några 
grundläggande delar: 

• Basersättning: Inför varje nytt budgetår justeras Hälso- och sjukvårdsnämndens 
ersättning till produktionsenheterna för fokus-, klinik- och rekvisitionsläkemedel. 
Uppräkningen baseras på Socialstyrelsens sammanlagda prognos för kommande 
budgetår, varav justeringen av basersättningen motsvarar 20 procent av den 
prognostiserade kostnadsökningen. Eventuella större förändringar i kostnadsbilden 
beaktas, vilket kan resultera i att enskilda klinikers ersättning behöver justeras för 
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förändringar, exempelvis för större patentutgångar. 
 

• Introduktionsfinansiering: Genom en separat introduktionsfinansiering för nya 
läkemedel ges utrymme för att, utöver ordinarie basersättning, få utökad ersättning 
under maximalt två år. Efter denna period övergår finansieringen till basersättningen, 
och inarbetas i den ordinarie ersättningen. Vid introduktion kan det råda osäkerhet och 
svårighet att i förväg uppskatta antal patienter och planerad införandetakt. Genom att 
tillhandahålla en separat finansiering, som baseras på ett ansökningsförfarande, ges 
regionen möjlighet att implementera nya behandlingar på ett kontrollerat sätt. En 
arbetsgrupp och beslutsgrupp kommer ta fram underlag som Hälso- och 
sjukvårdsnämnden därefter fattar beslut om. Avsatta medel för 
introduktionsfinansieringen motsvarar 80 procent av Socialstyrelsens prognostiserade 
kostnadsökning för kommande budgetår. 
 

• Läkemedelsdialoger: För att stödja en kostnadseffektiv användning av läkemedel 
föreslås införande av regelbundna läkemedelsdialoger. Dessa dialoger är av central 
betydelse för att säkerställa effektiv läkemedelsanvändning i linje med nationella och 
regionala riktlinjer och för att dra nytta av patentutgångar. Jämförelser med andra 
regioner utgör en viktig del av dialog och analys.  

Ersättningen för sjukhusklinikernas läkemedelskostnader för år 2026 beräknas, efter 
uppräkning enligt Socialstyrelsens prognos, till 1 600 miljoner kronor. Beloppet inkluderar de 
kostnader som hittills legat inom avropsavtalet. Den del av regionbidraget till Hälso- och 
sjukvårdsnämnden som avser läkemedel beräknas till 1 615 miljoner kronor. Beloppet har 
beräknats utifrån kostnadsbas 2025 uppräknat med regionindex adderat med det utökade 
regionbidraget på 50 miljoner kronor i treårsbudget 2026-2028. Det finns således viss marginal 
i avsatta medel. Hälso- och sjukvårdsnämnden kommer från och med treårsbudget 2027-2029 
att få ett riktat regionbidrag för sjukhusklinikernas läkemedelsersättning som inför varje nytt 
budgetår räknas upp med Socialstyrelsens prognos. Bidraget regleras mot finansförvaltningen, 
varför läkemedel till sjukhusklinikerna är kostnadsneutralt för Hälso- och sjukvårdsnämnden. 
Regionen får statsbidrag för förmånsläkemedel som årligen räknas upp med Socialstyrelsens 
prognos. 
 
För att underhålla modellen, genomföra dialoger och få en mer effektiv läkemedelsanvändning 
är bedömningen att nuvarande stödresurser behöver utökas. Hälso- och sjukvårdsnämnden 
kommer att avsätta 2,5 miljoner kronor för att förvalta och utveckla arbetet med ny modell. 
Arbetet bedrivs främst inom Diagnostikcentrum/Verksamhetsområde läkemedel. 
 
Den nya modellen ska följas upp i samband med införandet men också utvärderas över en längre 
tid. Arbetet utförs med stöd av Centrum för utvärdering av medicinsk teknologi vid Linköpings 
universitet. 
 

Finansiering 
Merparten av finansieringen ligger sedan tidigare inom Hälso- och sjukvårdsnämndens ram då 
läkemedel till sjukhusklinikerna varit en ingående del i ersättningen. Under 2025 utökades 
ramen med 446 miljoner kronor (RÖ 2025-4170) där 189 miljoner riktades till 
sjukhusklinikernas läkemedel. Inför 2026 utökas ramen med ytterligare 50 miljoner kronor 
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riktat till läkemedel enligt beslut i treårsbudget 2026-2028. Sammantaget beräknas Hälso- och 
sjukvårdsnämnden år 2026 ha 1 615 miljoner kronor för sjukhusklinikernas läkemedel samt 
förvaltning av modellen.  
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§152 
 

Investeringsbudget för produktionsenheterna år 2026 samt 
investeringsnivåer för år 2027 och år 2028 
Dnr: RÖ 2025/6773 
 
Regionstyrelsens beslut 
 
 

1. att godkänna de av produktionsenheterna föreslagna investeringsnivåerna för åren 2026, 
2027 och 2028, 

2. att godkänna investeringar i fastigheter på sammanlagt 945 miljoner kronor år 2026, 
varav 450 miljoner kronor är reinvesteringar, 

3. att godkänna investeringar i konst på sammanlagt 1,9 miljoner kronor år 2026 samt 
4. godkänna de särskilt angivna investeringsobjekten för år 2026, enligt bilaga 2. 

 
 
Regionledningskontorets förslag till beslut 
 

1. att godkänna de av produktionsenheterna föreslagna investeringsnivåerna för åren 
2026, 2027 och 2028, 

2. att godkänna investeringar i fastigheter på sammanlagt 945 miljoner kronor år 2026,  
varav 450 miljoner kronor är reinvesteringar, 

3. att godkänna investeringar i konst på sammanlagt 1,9 miljoner kronor år 2026 samt 
4. godkänna de särskilt angivna investeringsobjekten för år 2026, enligt bilaga 2. 

 
Beskrivning av ärendet  
Produktionsenheternas investeringsbudget ingår som en del i produktionsenheternas 
verksamhetsplan inklusive årsbudget. Regionstyrelsen fattar beslut om investeringsbudgeten i 
september. 
 
Årsbudget, investeringar 
Regionfullmäktige fastställde i juni 2025 Treårsbudget 2026–2028. Treårsbudgeten är det 
centrala dokumentet för styrningen av regionens verksamhet avseende inriktning och 
omfattning och är grunden för den årliga verksamhetsstyrningen. Treårsbudget innehåller mål, 
budget, skattenivå och ramar för styrelse och nämnder. 
 
Utifrån de beslutade investeringsnivåerna i treårsbudgeten fastställer regionstyrelsen 
investeringsnivåer per produktionsenhet. 
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Vid behandlingen av produktionsenheternas investeringar gäller följande: 

1. Investeringsnivån kräver godkännande av regionstyrelsen om den överstiger 
årets avskrivningar 

2. Enskilda investeringar kräver godkännande av regionstyrelsen om de är av 
strategisk natur eller överstiger 1,0 miljoner kronor. 

 
Varje enhet har rätt att investera med ett årligt belopp som motsvarar årets avskrivningar. Inom 
denna ram har enheten rätt att utan särskilt tillstånd från regionstyrelsen investera i objekt upp 
till beloppsgränsen 1,0 miljoner kronor. Är investeringen av strategisk natur ska den dock 
beslutas av regionstyrelsen oavsett belopp.  
 
Kostnaden för investeringarna, avskrivningar och ränta, finansieras av respektive enhet. Varje 
produktionsenhet lämnar en investeringsbudget (se bilaga 1).  
 
Investeringarna år 2026 uppgår sammanlagt till 1 500 miljoner kronor, varav investeringar i 
fastigheter uppgår till 945 miljoner kronor. För de objekt som finns upptagna i den strategiska 
fastighetsplanen tas beslut i varje enskilt ärende av regionstyrelsen eller regiondirektören (lägre 
belopp enligt delegation).   
 
Centrum för regionfastigheter har tillsammans med investeringsbudgeten lämnat en strategisk 
fastighetsplan. Centrum för regionfastigheter begär att få följande poster godkända:  
Investeringsvolym exklusive reinvesteringar  495 miljoner kronor 
Reinvesteringar        450 miljoner 
kronor 
Investeringar i konst          1,9 miljoner 
kronor       
 
Den totala investeringsnivån i budget för 2024 var 1 325 miljoner kronor, den nivån bedömdes 
hålla i HÅ08, utfallet landade dock på 1 406 miljoner kronor med anledning av ökade 
fastighetsinvesteringar i form av främst eftersatta reinvesteringar vid samtliga tre sjukhus i 
länet. För 2025 ligger den totala investeringsbudgeten på 1 300 miljoner kronor. 
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Samtliga produktionsenheter har lämnat en investeringsbudget för år 2026 och 
investeringsnivåerna bedöms för alla verksamheter överstiga nivån på avskrivningarna. 
Enheterna bedömer att de kan finansiera investeringarna inom befintlig ram. 
 
De investeringsobjekt som kräver särskilda beslut framgår av bilaga 2.  
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§153 
 

Regionstyrelsens sammanträdestider 2026 
Dnr: RÖ 2025/7347 
 
Regionstyrelsens beslut 
 
 

1. att fastställa sammanträdesdagar för regionstyrelsen för år 2026 enligt föreliggande 
förslag. 

 
Regionledningskontorets förslag till beslut 
 

1. att fastställa sammanträdesdagar för regionstyrelsen för år 2026 enligt föreliggande 
förslag. 

 
 
Beskrivning av ärendet  
Regionledningskontoret har arbetat fram ett förslag till sammanträdesdagar för år 2026 för 
regionstyrelsen, i enlighet med nedanstående förslag. Förslaget är avstämt med den politiska 
ledningsgruppen (PLG) och framtaget utifrån av PLG utarbetade principer. 
 
 Februari 4 
 Mars 4 
 April 1 
 Maj 13 
 Juni 3 
 September 23 
 Oktober 21 
 November 11 
 December 9 
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§154 
 

Remiss av delbetänkande Stärkt pandemiberedskap (SOU 2025:48)  
Dnr: RÖ 2025/4505 
 
Regionstyrelsens beslut 
 
 

1. att avge remissvar enligt föreliggande förslag. 
 
 
 
Regionledningskontorets förslag till beslut 
 

1. att avge remissvar enligt föreliggande förslag. 
 
Beskrivning av ärendet  

Region Östergötland har beretts möjlighet att yttra sig över ”Stärkt pandemiberedskap 
(SOU 2025:48)” 
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§155 
 

Remiss av promemorian Rättsliga förutsättningar för en nationell 
vårdförmedling 
Dnr: RÖ 2025/5338 
 
Regionstyrelsens beslut 
 
 

1. att avge remissvar enligt föreliggande förslag. 
 
 
Regionledningskontorets förslag till beslut 
 

1. att avge remissvar enligt föreliggande förslag. 
 
 
Beskrivning av ärendet  

Region Östergötland har beretts möjlighet att yttra sig över ” remiss från Socialdepartementet, 
S2025_01022-1 Delbetänkande 3 – Rättsliga förutsättningar för en nationell vårdförmedling 
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§156 
 

Ansökan om bidrag för politiska ungdomsförbund i Östergötland 
verksamhetsåret 2024 
Dnr: RÖ 2025/3362 
 
Regionstyrelsens beslut 
 

1. att utbetalning sker till ungdomsförbunden i Östergötland enligt inkomna 
ansökningar och framräknad fördelning. 

 
Regionledningskontorets förslag till beslut 
 

1. att utbetalning sker till ungdomsförbunden i Östergötland enligt inkomna 
ansökningar och framräknad fördelning. 

 
Beskrivning av ärendet  
Enligt fullmäktiges beslut, RF § 182/2023 kan ungdomsförbund vars moderpartier är 
representerade i regionfullmäktige i Östergötland årligen ansöka om bidrag som består av ett 
medlemsbaserat stöd. Start var utbetalningsåret 2024. 
 
Senast 30 juni 2025 ska ansökningar för verksamhetsåret 2024 ha inkommit till Region 
Östergötland.  
 
Ansökan ska innehålla årsredovisning med verksamhetsberättelse där  
det framgår vilken verksamhet som bedrivits och medlemsantalet.   
 
Bidragsgrundande är antalet medlemmar i åldern 13–26 år vid  
Verksamhets-årets utgång. Bidraget avser medlemmar i  
förening/organisation inom Östergötland.  
 
Bidraget avser verksamhet i Östergötland och fördelas per medlem  
bland de godkända ansökningarna. Regionstyrelsen fattar beslut om utbetalning utifrån 
inkomna ansökningar.  
 
Total budget för bidraget är 343 tkr för 2024 att utbetalas 2025. 
 
Inkomna ansökningar fördelar sig enligt följande: 
 

• Ungsvenskarna Östergötland 755 medlemmar 
• Kristdemokratiska ungdomsförbundet Östergötland 261 medlemmar 
• Moderata Ungdomsförbundet Östergötland 1453 medlemmar 
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• Centerns Ungdomsförbund Östergötland 32 medlemmar 
• Sveriges Socialdemokratiska ungdomsförbund Östergötland 541 medlemmar 

 
Totalt antal redovisade medlemmar: 3042 
 
 Fördelning: 
 

• Ungsvenskarna Östergötland 755 medlemmar = 85 130 kr 
• Kristdemokratiska ungdomsförbundet Östergötland 261 medlemmar =  29 429 kr 
• Moderata Ungdomsförbundet Östergötland 1453 medlemmar = 163 833 kr 
• Centerns Ungdomsförbund Östergötland 32 medlemmar= 3 608 kr 
• Sveriges Socialdemokratiska ungdomsförbund Östergötland 541 medlemmar = 61 000  

kr 
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§157 
 

Regionstyrelsens delårsrapport 06 2025 
Dnr: RÖ 2025/4312 
 
Regionstyrelsens beslut 
 
 

1. att godkänna redovisad delårsrapport. 
 
 
Regionledningskontorets förslag till beslut 
 

1. att godkänna redovisad delårsrapport. 
 
Beskrivning av ärendet  
Delårsrapport är det sammanfattande namnet på delårsbokslut samt uppföljning enligt 
regionstyrelsens årsplan. Delårsrapport 06 innehåller resultat till och med juni. 
 
Protokollsanteckningar 
 
Ledamöter och tjänstgörande ersättare för Socialdemokraterna lämnar följande 
protokollsanteckning: 

”Delårsrapporten visar på en allvarlig utveckling för hälso- och sjukvården i Region 
Östergötland. Allt för få östgötar får vård i tid och det utförs mindre vård i våra verksamheter. 

Det ekonomiska resultatet uppvisar en viss förbättring. Samtidigt minskar den producerade 
vården markant. Totalt sett har antalet öppenvårdsbesök gått ned med 5 procent jämfört med 
samma period 2024. Tillgängligheten är genomgående låg. På flera områden ligger resultatet 
långt under både riksgenomsnitt och våra egna målvärden. Särskilt illa är det inom psykiatrin 
där bara 10 procent av patienterna fick behandling inom vårdgarantins 30 dagar. Inom somatisk 
vård fick 47 procent behandling inom 90 dagar, vilket kan jämföras med rikets 63 procent. De 
patienter som redan väntat länge får dessutom vänta ännu längre. Andelen som väntat mer än 
180 dagar på behandling har ökat från 38 till 53 procent på ett år. Mer behöver göras för att kapa 
köerna. 

Privata aktörer ökar istället antalet utförda vårdbesök. Vi ser en bekymmersam ökning av 
digitala vårdtjänster utanför Region Östergötlands avtal. När våra egna verksamheter får sämre 
förutsättningar leder det till att invånarna vänder sig till privata alternativ. Utifrån det riskerar vi 
se en utveckling där vården blir styrd av efterfrågan snarare än behov. Långsiktigt innebär det 
också minskad demokratisk kontroll över sjukvården. Vi socialdemokrater ser med oro på hur 
vården i den egna regin minskar.  
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Det är positivt att kostnaderna för hyrbemanning är på fortsatt låga nivåer. Men det är 
avgörande att arbetet fortsätter och kompletteras med offensiva satsningar på arbetsvillkor, 
kompetensförsörjning och långsiktig personalpolitik. 

Sammantaget ger delårsrapporten en tydlig bild. Region Östergötland behöver en ny politisk 
riktning – med kortare köer, en starkare personalpolitik och en vård som står under demokratisk 
kontroll.” 

 
Ledamöter och tjänstgörande ersättare för Miljöpartiet lämnar följande protokollsanteckning: 

”Vi noterar att Region Östergötland visar ett positivt ekonomiskt resultat för perioden, och att 
andelen inhyrd personal har minskat, vilket är positivt ur både kostnads- och 
kvalitetsperspektiv. 

Vi är dock allvarligt oroade över att verksamheten redovisar ett underskott på över 260 miljoner 
kronor, där hälso- och sjukvården ensamt står för mer än 280 miljoner. Samtidigt är 
tillgängligheten fortsatt mycket låg och andelen patienter som väntat orimligt länge på vård 
fortsätter att öka. Detta visar att nuvarande åtgärder ännu inte har fått tillräckligt genomslag för 
att vända den negativa utvecklingen i tillgänglighet och vårdproduktion. 

För att uppnå en verklig förändring krävs ett starkare fokus på ledarskap, kompetensförsörjning 
och en hållbar arbetsmiljö. Det handlar om att ge verksamheterna stabilitet och riktning, så att 
vårdens medarbetare har förutsättningar att göra ett bra arbete, utvecklas i sitt yrke och bidra till 
en vård som både är effektiv och mänsklig. 

Omställningsarbetet måste fortsätta, inte minst genom att ta tillvara digitaliseringens 
möjligheter och säkerställa en långsiktig struktur för nära vård.” 

 

Ledamöter och tjänstgörande ersättare för Centerpartiet lämnar följande protokollsanteckning: 
 
”Det är ett positivt resultat på 127 miljoner kr. Kostnaden för bemanningsföretag har minskat, 
vilket förhoppningsvis också kan ge en större kontinuitet i vårdverksamheten. Vi vill i 
sammanhanget också påminna om vikten av behålla-perspektivet och god arbetsmiljö för att få 
fler att stanna i Region Östergötland. Dock är det stora problem med tillgängligheten. Enbart ett 
av de fjorton målen nåddes för juni månad. 

Den mest anmärkningsvärda avvikelsen från tidsmålen finns inom specialiserad vård psykiatri, 
där enbart 10% fick behandling inom tidsgräns.  

 

Det är allvarligt att en av de mest utsatta patientgrupperna verkar ha en så låg prioritet.  De 
långa väntetiderna utgör en betydande risk för patienternas hälsa. Det är uppenbart att det finns 
ett behov av att öka kapaciteten inom psykiatrin i allmänhet och barn-och ungdomspsykiatrin i 
synnerhet.  
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Vi ser med oro på de låga tillgänglighetssiffrorna. En väg framåt är att stärka Nära vård och lägga 
större andel resurser i primärvården. En väl fungerande primärvård gör att många kan slippa 
läggas in på sjukhus. Med en god samverkan mellan primärvård och specialistvård och också 
med kommunernas vårdverksamheter kan hela vårdsystemets resurser nyttjas mer effektivt och 
behovet av att ligga på sjukhus minska. Då skulle tillgängligheten till vård kunna öka.” 
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§158 
 
Valärenden 

Regionstyrelsens beslut 
 

1. att välja Andreas Westöö (L) till styrgruppen för ICLD . 
 

Region Östergötland och Uasin Gishu County i Kenya har beviljats medel från ICLD:s 
kommunala partnerskapsprogram för att tillsammans utveckla cancervården genom ett 
långsiktigt och demokratiskt förankrat samarbete 
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§159 
 

Remiss av SOU 2025:85 Ökad tydlighet, stärkt samverkan 
Dnr: RÖ 2025/6414 
 
Regionstyrelsens beslut 
 
1. att avge yttrande över Ökad tydlighet, stärkt samverkan – förutsättningar för framtidens 
utvecklingspolitik (SOU 2025:85) enligt föreliggande förslag. 
 
Regionledningskontorets förslag till beslut 
1. att avge yttrande över Ökad tydlighet, stärkt samverkan – förutsättningar för framtidens 
utvecklingspolitik (SOU 2025:85) enligt föreliggande förslag. 
 
 
Beskrivning av ärendet  
Region Östergötland har beretts möjlighet att yttra sig över delbetänkandet Ökad tydlighet, 
stärkt samverkan – förutsättningar för framtidens utvecklingspolitik (SOU 
2025:85).Utredningen om Sveriges sammanhållna utveckling (Svesam) har i  uppdrag att lämna 
förslag om hur den framtida regionala utvecklingspolitiken och landsbygdspolitiken ska inriktas 
och utformas. Förslagen ska stärka möjligheterna att uppnå målen för de båda politikområdena. 
Utredningen har valt att ta fram ett delbetänkande. Syftet är att redovisa pågående arbete och 
även ge underlag till diskussion och möjlighet till inspel i utredningsarbetet. Region 
Östergötland har tillsammans med övriga 20 regioner haft löpande dialog med utredningen. 
Utredaren har också besökt regionutvecklingsnämndens sammanträde den 3 september 2025. 
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Elektroniska underskrifter 

Det här dokumentet har skrivits under elektroniskt av en eller flera personer 

Alla elektroniska underskrifter listas i signaturpanelen. De tio första underskrifterna listas även på den här sidan. 

Detta dokument med sina elektroniska underskrifter gäller som självständig handling och uppfyller krav på avancerade 

elektroniska underskrifter enligt eIDAS. 

Varje underskrift kan valideras med en PDF-läsare med stöd för signaturvalidering eller med Region Östergötlands 

underskriftstjänst. Andra valideringstjänster kan användas förutsatt att dessa uppfyller de tekniska kraven enligt 

internationella standarder. 

Om dokumentet skrivs ut på papper, eller om dokumentet ’skrivs ut’ till ett nytt PDF-dokument, följer de elektroniska 

underskrifterna inte med. Endast det elektroniskt underskrivna originaldokumentet går att validera. 
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