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Närvarande

Ledamöter Marie Morell (M)
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Niklas Nåbo (S)
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Ordförande
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2:a vice ordförande

Tjänstgörande 
ersättare

Lars Ahlm (M) ersätter Jacob Cernvall (M)
Susanna Lindvall (SD) ersätter Patrik Westlund (SD)

Närvarande ersättare Martin Zetterlund (KD)
Gun Inger Andersson (L)
Jessica Lindström (S)
Hans Elf (S)
Elisabet Edlund (S)

Frånvarande Jacob Cernevall (M)
Patrik Westlund (SD)
Jan Sundström (M)
Thomas Svensson (SD)
Malin Östh (V)
Jenny Elander Ek (C)
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Övriga (under hela 
eller del av samman-
trädet)

Ellinor Komarek, regiondirektörens strateg
Peder Björn, biträdande kanslichef
Christina Andersson, nämnd-/regionsekreterare
Karl Landergren, regiondirektör
Josefin Leone, politisk sekreterare (M)
Annika Högberg, politisk sekreterare (S)
Andreas Bohlin, politisk sekreterare (S)
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Justering

Vid protokollet Christina Andersson

Justeras av Marie Morell Kaisa Karro

Protokollet justeras med elektronisk signering. Justeringen tillkännages genom anslag på Region 
Östergötlands anslagstavla på webbplatsen regionostergotland.se. 

Föredragningslista

§ Rubrik Ärende Sida

§ 112 Återkoppling revisionsrapporter
§ 113 Utbildning om regionens bolag
§ 114 Informationer
§ 115 Upprop och val av justerare
§ 116 Föredragningslistan
§ 117 Rekryteringsgruppens förslag till anställning av ny 

regiondirektör
2023/7168

§ 118 Treårsbudget 2024-2026 med fokusområden 2024 2023/6716
§ 119 Budgetram 2024 - Kommunalförbundet Avancerad 

Strålbehandling
2023/3926

§ 120 Beslut om avgifter för utlämnande av allmän 
handling

2023/3334

§ 121 Svar på revisionsrapport - granskning av god 
ekonomisk hushållning per 2022-08-31

2022/13428

§ 122 Svar på revisionsrapport: Delårsrapport 08 2022 2022/13422
§ 123 Kompletterande beslut - Svar på revisionsrapport: 

Granskning av förlossningsvården
2022/10950

§ 124 Åtgärder efter patientnämndens rapport 2021 2023/6392
§ 125 Regionfullmäktiges sammanträdestider 2024 2023/6531
§ 126 Krisplan för Region Östergötland 2023/6021
§ 127 Handlingskraft Region Östergötland - Handlingsplan 

för att främja och utveckla en sammanhängande 
2023/6022
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planering av civilt försvar för Region Östergötland 
2023–2026

§ 128 Delårsrapport 04 2023 – Uppföljning av 
regionstyrelsens årsplan samt ekonomisk uppföljning 
för Region Östergötland

2023/4176

§ 129 Delårsrapport 04 2023 för regionstyrelsen och övriga 
nämnder

2023/6715

§ 130 Uppföljning av internkontrollplan 2022 för 
regionstyrelsen och övriga nämnder

2023/6230

§ 131 Utredning av övergång till redovisning av pensioner 
enligt blandmodell

2023/5873

§ 132 Svar på remiss av Promemorian Likvärdiga krav på 
mål och riktlinjer för alla utförare av kommunal 
verksamhet

2023/3282

§ 133 Översyn av struktur och stöd till Ledsagarservice 
samt engångsbidrag år 2022

2022/7227

§ 134 Inhyrning ny byggnad för Primärvårdscentrum, 
området Djurgården, Linköping

2023/6242

§ 135 Fastighetsinvestering, ombyggnation av 
Röntgenkliniken, Universitetssjukhuset i Linköping

2023/6241

§ 136 Systematiskt miljöarbete i Region Östergötland 2023/6908
§ 137 Svar på nämndinitiativ Administrativ prövningsrätt 2023/5953
§ 138 Svar på nämndinitiativ Påtala behovet av ökade 

statsbidrag
2023/5951

§ 139 Svar på nämndinitiativ Egenmonitorering i större 
skala ger betydande nytta

2023/5934

§ 140 Dagens information till handlingarna
§ 141 Delegationsbeslut 
§ 142 Inkomna skrivelser
§ 143 Återkoppling från e-hälsomötet Vitalis
§ 144 Aktuella kurser och konferenser
§ 145 Sammanträdet avslutas
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§ 112
Informationer Innan sammanträdet informerades om följande revisionsrapporter:

- Granskning av planering för omställning till nära vård
RÖ 2022-1220

- Granskning av vårdens hantering av långtidssjuka och personer med 
kroniska sjukdomar
RÖ 2022-1222
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§ 113
Informationer Innan sammanträdet informerar och utbildar Per Genblad, ekonomistrateg, 

om Region Östergötlands bolag samt regionstyrelsens uppsyningsplikt över 
dem.
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§ 114
Informationer Följande informationer lämnas innan sammanträdet:

Ordföranden informerar om rekryteringsprocessen för ny regiondirektör och 
presenterar ett förslag på person för det uppdraget.

Ninnie Borendal Wodlin, vårddirektör, och Jessica Frisk, vårddirektör,  
informerar om sommarplaneringen 2023 inom hälso- och sjukvården.

Josefin Bjäresten, ekonomidirektör, informerar om Delårsrapport 04 2023 
inklusive helårsbedömning.

Ninnie Bordendal Wodlin, Jessica Frisk och Mikael Österskog, 
ekonomichef, informerar om ekonomi och handlingsplan för hälso- och 
sjukvården. 

Jessica Eek (V), Richard Svensson (SD) och ordföranden återkopplar från e-
hälsomötet Vitalis.

Johan Blomma, verksamhetschef, informerar om ombyggnad av 
Röntgenkliniken, Universitetssjukhuset i Linköping.

Karl Landergren, tf regiondirektör, informerar om Samverkansnämnden 
sydöstra sjukvårdsregionen.

Ordföranden informerar om Framtid Östergötland den 5 oktober 2023.
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§ 115
Upprop och val av 
justeringsperson

Uppropet fastställs.

Kaisa Karro (S) utses att förutom ordförande justera dagens protokoll.
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§ 116
Sammanträdets 
föredragningslista

Ordförande presenterar föredragningslistan.

Föredragningslistan fastställs.
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§ 117
Ärendemening

RÖ Dnr

Regionstyrelsen beslutade enligt RS § 79/2023 att rekryteringsgrupp för 
rekrytering av ny regiondirektör utgörs av regionstyrelsens presidium.

Rekryteringsgruppen har under våren 2023 arbetat med rekrytering av 
regiondirektör.

Rekryteringsgruppen föreslår regionstyrelsen besluta 

a t t  som regiondirektör från och med den 1 oktober 2023 och med en 
förordnandetid på sex år utse Mikael Borin,

a t t  ge regionstyrelsens presidium i uppdrag att arbeta fram 
anställningsavtal med tillträdande regiondirektör, samt

a t t  ge regionstyrelsens ordförande i uppdrag att underteckna 
anställningsavtal med tillträdande regiondirektör.

Prövning

Ordföranden frågar om regionstyrelsen kan besluta enligt förslaget och 
finner att det vinner bifall. 

Regionstyrelsen BESLUTAR

a t t  som regiondirektör från och med den 1 oktober 2023 och med en 
förordnandetid på sex år utse Mikael Borin,

a t t  ge regionstyrelsens presidium i uppdrag att arbeta fram 
anställningsavtal med tillträdande regiondirektör, samt

a t t  ge regionstyrelsens ordförande i uppdrag att underteckna 
anställningsavtal med tillträdande regiondirektör.
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§ 118
Treårsbudget 2024-2026 
med fokusområden 2024

RÖ 2023/6716

Moderaterna, Krisdemokraterna och Liberalerna har lämnat förslag till 
Treårsbudget för 2024-2026 med fokusområden 2024 för Region 
Östergötland.

Yrkanden 

Kaisa Karro (S) yrkar avslag på majoritetens förslag till treårsbudget och 
bifall till Socialdemokraternas förslag till Treårsbudget för 2024-2026 med 
fokusområden 2024.

Jessica Eek (V) yrkar avslag på majoritetens förslag till treårsbudget och 
bifall till Vänsterpartiets förslag till Treårsbudget för 2024-2026 med 
fokusområden 2024.

Kerstin Sjöberg (C) yrkar avslag på majoritetens förslag till treårsbudget 
och bifall till Centerpartiets förslag till Treårsbudget för 2024-2026 med 
fokusområden 2024.

Margareta Fransson (MP), yrkar avslag på majoritetens förslag till 
treårsbudget och bifall till Miljöpartiets förslag till Treårsbudget för 2024-
2026 med fokusområden 2024.

Alexander Höglund (L), Richard Svensson (SD), Anders Eksmo (KD)  
och ordföranden yrkar bifall till Östgötasamverkans förslag till 
Treårsbudget för 2024-2026 med fokusområden 2024, för Region 
Östergötland som Moderaterna, Kristdemokraterna och Liberalerna står 
bakom.

Propositionsordning

Ordförande föreslår följande propositionsordning: 

Kaisa Karros yrkande, Jessica Eeks yrkande, Kerstin Sjöbergs yrkande, 
Margareta Franssons yrkande och Alexander Höglund med fleras yrkande 
prövas mot varandra.

Propositionsordningen godkänns.
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Prövning

Ordföranden ställer Kaisa Karros yrkande, Jessica Eeks yrkande, Kerstin 
Sjöbergs yrkande, Margareta Franssons yrkande och Alexander Höglund 
med fleras yrkande mot varandra och finner att Alexander Höglund med 
fleras yrkande vinner bifall.

Regionstyrelsen BESLUTAR tillstyrka regionfullmäktige BESLUTA

a t t anta Treårsbudget för 2024-2026 med fokusområden 2024,

att fastställa ekonomiska ramar för regionstyrelsen, hälso- och 
sjukvårdsnämnden, trafikoch samhällsplaneringsnämnden samt 
regionutvecklingsnämnden 2024-2026 enligt bilaga 3,

att uppdra till regionstyrelsen, hälso- och sjukvårdsnämnden, trafik- och 
samhällsplaneringsnämnden samt regionutvecklingsnämnden att utifrån sina 
ansvarsområden och uppdrag utarbeta årsplaner med budget för 2024 i 
enlighet med denna treårsbudget,

att godkänna upplåning av 1 miljard kronor i externa långfristiga lån under 
budgetperioden,

att i enlighet med fullmäktiges presidiums förslag fastställa budgeten för 
regionens revisorer till 13 058 000 kronor (2024 års nivå) samt 

att fastställa skattesatsen för 2024 till 11,55 kronor per skattekrona.

Reservationer 

Kaisa Karro (S), Jessica Eek (V), Kerstin Sjöberg (C) och Margareta 
Fransson (MP), reserverar sig till förmån för sina egna förslag.
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§ 119
Plan för verksamhet och 
ekonomi 2024 samt plan 
för ekonomi 2024-2025 
för Kommunalförbundet 
Avancerad 
Strålbehandling

RÖ 2023/3926

Som medlem i Kommunalförbundet Avancerad Strålbehandling ska Region 
Östergötland godkänna budgeten för kommande år samt den översiktliga 
budgeten för kommande treårsperiod. Bakgrund, tidsplaner och planering av 
verksamheten framgår av Plan för verksamhet och ekonomi 2024 samt plan 
för ekonomi 2025-2026.

Den fasta ersättningen/abonnemangsdelen står för 70 procent av 
Skandionklinikens fastställda kostnadsbudget från och med 2019. 
Abonnemangsintäkterna föreslås öka med 8 139 tkr för verksamhetsåret 
2024 i budgetförslaget, motsvarande 5,2 procent jämfört med föregående år 
och uppgår därmed till 164 740 tkr.

Region Östergötlands andel av abonnemangskostnaden uppgår till 7 389 tkr 
för verksamhetsåret 2024 beräknat efter regionens befolkningsandel
2022-12-31. Utöver den fasta delen tillkommer rörlig kostnad för remitterade 
patienter.

Regionstyrelsen BESLUTAR tillstyrka regionfullmäktige BESLUTA

a t t  godkänna förslaget till budgetram för år 2024 för Kommunalförbundet 
Avancerad Strålbehandling.
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§ 120
Beslut om avgifter för 
utlämnande av allmän 
handling

RÖ 2023/3334

En allmän offentlig handling ska omgående lämnas ut till den som begär det. 
Utlämnande sker mot en fastställd avgift. Inom regionerna ska dessa avgifter 
fastställas av regionfullmäktige inom ramen för den självkostnadsprincip 
som gäller enligt kommunallagen samt med vägledning i avgiftsförordningen 
för statliga myndigheters avgiftssättning. 

Efter att JO vid upprepade tillfällen uttalat kritik mot regionen för bristfällig 
hantering av utlämnande av allmänna handlingar inledde juridiska enheten 
en översyn, varvid vissa brister uppmärksammades. Såväl privatpersoner 
som journalister som begär ut handlingar från regionen uppgav att det finns 
skillnader inom regionen, bland annat vad gäller tidsfrister, uttag av avgifter 
och formerna för utlämnande. Detta riskerar att bidra till ett försämrat 
förtroende för regionen som en rättssäker organisation, en utökad benägenhet 
att anmäla regionen till olika tillsynsmyndigheter samt att överklaga 
regionens beslut i ärenden om allmänna handlingar. 

I syfte att utreda hur stödet till vårdverksamheterna kan förbättras skickade 
juridiska enheten ut en enkät till samtliga verksamheter inom regionen. I 
enkäten, som besvarades under november 2022–januari 2023, tillfrågades 
verksamheterna bland annat vilka handlingar som de oftast lämnar ut, hur 
lång tid utlämnandet i genomsnitt tar samt till vilken kategori av frågeställare 
som utlämnandet sker till. Utifrån inkomna enkätsvar samt tillgänglig 
statistik uppskattar juridiska enheten att regionen lämnar ut i genomsnitt 
cirka 90 000 handlingar per år. Arbetsuppgifterna upplevs som administrativt 
betungande i vården och många känner även en otrygghet kring hur den 
praktiska hanteringen ska ske, vilket i sin tur medför att enskilda 
utlämnanden kan ta mycket tid i anspråk. 
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Därtill har en omvärldsbevakning skett genom kartläggning av hur det ser ut 
i andra regioner och sedan fördjupad bevakning i Dalarna och Skåne region, 
Sahlgrenska sjukhuset i Göteborg samt Karolinska universitetssjukhuset. 

Utifrån resultatet av detta arbete har juridiska enheten tagit fram nya 
riktlinjer, rutiner samt arbetssätt för utlämnande av allmänna handlingar. 
Syftet är att underlätta den praktiska hanteringen. Hanteringen inom 
regionledningskontoret har digitaliserats och numera sker allt utlämnande av 
e-postmeddelanden samt e-postloggar digitalt där den berörda handläggaren 
beställer en funktionsbrevlåda med de begärda handlingarna och själv 
markerar via en färgkodning vilka meddelanden som kan lämnas ut. För att 
underlätta för media och andra intresserade att ta del av information på plats 
har huvudregistraturen införskaffat två speciella  utlämnandedatorer för att 
man kostnadsfritt ska kunna ta del av digital information på plats. 
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Juridiska enheten har även tagit fram en förstudie kring möjligheten att 
införa en central funktion för utlämnande av allmänna handlingar som 
ytterligare skulle minska de administrativa arbetsuppgifterna inom vården. 
Förstudien ingår nu i projektet Fånga tidstjuvar. 

Justeringar 

Förslaget innehåller i huvudsak följande materiella justeringar:

- I avgift för kopia ingår även elektroniska handlingar, det vill säga 
handlingar som lämnas ut digitalt. 

- Maxtaket för avgiften för egen journalkopia höjs från 300 kronor till 
450 kronor för att i större omfattning täcka de faktiska kostnader som 
uppstår i samband med frekventa och omfattande förfrågningar. 
Viktigt att notera är att patienter i betydligt större omfattning än 
tidigare har möjlighet till att själv skriva ut sin journal via 1177. 

- Maxtaket för avgiften för att få ut sin egen logglista höjs från 60 
kronor till 150 kronor vid ett tillfälle per år för att i större omfattning 
täcka de faktiska kostnader som uppstår i samband med frekventa och 
omfattande förfrågningar.

- Avgiften för avskrift/utskrift höjs från 90 kr/påbörjad kvart till                    
150 kr/påbörjad kvart .

- Avgiften för kopior som kräver särskilda rutiner har definierats till             
150 kr/påbörjad kvart istället för ”ersättning för faktiska kostnader”. 

Därtill har betalningsrutiner avseende kontantbetalning förtydligats och 
redaktionella ändringar har skett i syfte att förtydliga samt underlätta 
tillämpningen. 

Yrkanden 

Jessica Eek (V) lämnar följande yrkande: 

”Att kunna ta del av allmänna handlingar är en rättighet och en bärande del 
av offentlighetsprincipen - en lagstiftning som är väl värd att värna. Den är 
ett av de viktigaste inslagen i demokratin.

Offentliga aktörer ska skyndsamt lämna ut handlingar. Att motverka onödiga 
hinder är en viktig del för att säkra lagefterlevnad. Onödiga hinder kan ex 
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vara otydliga instruktioner kring utlämnande av offentliga handlingar, långa 
handläggningstider eller höga avgifter.

Regel 15 § i Avgiftsförordningen ger myndigheter rätt att ta betalt för bland 
annat papperskopior eller avskrifter av allmänna handlingar. 
Kopieringsavgiften ska täcka myndighetens kostnader för papper och slitage 
på kopieringsapparaten. Avgiftsförordningen ger inget stöd för att ta betalt 
för digitala kopior av dokument i t.ex. pdf- eller wordformat.

Från Vänsterpartiet ser vi den föreslagna höjningen av avgifter för 
utlämnande av allmänna handlingar som en risk. Höjningen riskerar bli ett 
hinder där personer kan komma att avstå från att begära ut de handlingar de 
önskar. Det vore mycket olyckligt.

Regionen ska inte tänja på självkostnadsprincipen utan följa 
avgiftsförordningen så som den är skriven.

Vänsterpartiet yrkar:

- Att den föreslagna höjningen av avgifter för utlämnande av allmän 
handling stryks.”

Alexander Höglund (L) yrkar:

Bifall till liggande förslag.

Prövning

Ordföranden ställer Jessica Eeks yrkande mot Alexander Höglunds yrkande 
och finner att Alexander Höglunds yrkande vinner bifall. 

Regionstyrelsen BESLUTAR tillstyrka regionfullmäktige BESLUTA

a t t fastställa Avgifter för journalkopior samt övriga allmänna handlingar
enligt föreliggande förslag att gälla från och med den 1 september 2023.

Reservationer 

Jessica Eek (V) reserverar sig till förmån för sitt eget yrkande. 
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§ 121
Revisionsrapport: God 
ekonomisk hushållning 
2022

RÖ 2022/13428

Regionens revisorer har gett PwC i uppdrag att granska om resultaten i 
delårsrapport per 2022-08-31 är förenliga med de mål som fullmäktige 
beslutat om för god ekonomisk hushållning 2022. Revisorerna har beslutat 
att ställa sig bakom rapporten och gör följande bedömning.

Resultaten i delårsrapporten bedöms sammantaget som delvis förenliga med 
de av fullmäktige fastställda målen för god ekonomisk hushållning.

-  Helårsbedömning för regionens resultat är minus 320 miljoner kronor. 
Bedömt utfall är minus 1,9 procent av skatteintäkter och generella 
statsbidrag. Det prognostiserade resultatet är således inte förenligt med 
fullmäktiges finansiella mål för god ekonomisk hushållning om ett 
budgeterat resultat på 1,0 procent av skatteintäkter och generella 
statsbidrag. 

- Det prognostiserade resultatet är delvis förenligt med fullmäktiges 
verksamhetsmässiga mål för god ekonomisk hushållning. För 64 procent 
av uppdragen är regionens helårsbedömning att de kommer att vara 
genomförda enligt planering med tillfredsställande resultat för helåret. 
Vår analys av styrtalens utfall visar att majoriteten som följs upp i 
delårsrapporten uppvisar en otillräcklig utveckling i jämförelse med 
målnivå. Tillgänglighet till vård är fortsatt bristfällig.

Regionledningskontorets kommentarer

Det finansiella målet på ett resultat på 1 procent av skatteintäkter och 
generella statsbidrag uppfylls inte. Ett förtydligande, och som också delvis 
beskrivs i PWC:s rapport, är resultat för några ytterligare måltal och 
beskrivningar som ingår i fullmäktiges beslut om god ekonomisk 
hushållning;

- Måltalet resultat före finansnetto (exkl. pensionskostnader) är uppfyllt, det 
  vill säga när avkastningen på placerade medel räknas bort (3,1 procent).
- Måltalet som rör nivån på eget kapital är uppfyllt (nivå 1 500 mnkr, utfall     
2 256 mnkr). 
- Under enskilda år kan regionen ha resultat som understiger det finansiella 
målet på en procent och det finansiella målvärdet ska ses över en 
budgetperiod. Utfallet i genomsnitt över perioden 2020-2022 är ett resultat i 
förhållande till skatteintäkter och generella statsbidrag på 3,2 procent.
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När det gäller synpunkten att majoriteten av styrtalen som följs upp i 
delårsrapporten uppvisar en otillräcklig utveckling i jämförelse med målnivå  
behöver arbete givetvis fortsätta för att utveckla verksamheten i linje med 
fullmäktiges ambitioner. Däremot behöver det sättas i ett sammanhang av att 
hälso- och sjukvården haft ett ansträngt läge under en lång period, och att det 
kräver kontinuerliga prioriteringar i verksamheten för att ge vård till de med 
störst behov. 

Regionstyrelsen BESLUTAR

a t t  i enlighet med Regionledningskontorets kommentarer beakta 
revisionsrapporten i det fortsatta arbetet

Regionstyrelsen tillstyrker regionfullmäktige BESLUTA 

a t t lägga revisionsrapporten till handlingarna.
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§ 122
Revisionsrapport: 
Delårsrapport 08 2022

RÖ 2022/13422

Regionens revisorer har gett PwC i uppdrag att granska regionens 
delårsrapport 08 2022. Revisorerna har beslutat att göra följande bedömning: 

 Räkenskaperna avviker från lagar och rekommendationer vad gäller 
redovisning av pensionsåtagandet. Avvikelsen avseende pensionsåtagandet 
uppgår i balansräkningen till 6 534 mnkr. Delårsrapporten överensstämmer 
med regionens styrmodell och är kopplad till regionfullmäktiges strategiska 
plan med treårsbudget. Vi bedömer att avvikelserna därmed inte försvårar 
styrning, ledning, uppföljning och kontroll. 

 Fullmäktiges resultatmål kommer inte att uppnås utifrån lämnad 
helårsprognos. Helårsresultatet är prognostiserat till -320 mnkr vilket är ett 
resultat som är 484 mnkr lägre än budgeterade +164 mnkr. 

 Balanskravet för ekonomin bedöms uppfyllas för helåret då orealiserade 
värdeförändringar i finansiella placeringar inte ingår i balanskravsresultatet.

Regionledningskontorets kommentarer

I revisionsrapporten från PWC är bedömningen att räkenskaperna inte är 
rättvisande eftersom regionen avviker från god redovisningssed vad gäller 
redovisning av pensionsåtagandet. Regionen gör dock en annan bedömning, 
vilken är i linje med revisionsskrivelsen som de förtroendevalda revisorerna 
har lämnat och som presenteras ovan.

Region Östergötland redovisar, efter beslut i fullmäktige, framtida pensioner 
för medarbetare enligt den så kallade fullfonderingsmodellen. Det innebär att 
den totala pensionsskulden redovisas i balansräkningen till skillnad från den 
lagstadgade så kallade blandmodellen som innebär att pensionsåtaganden 
före 1998 lyfts ut ur balansräkningen. 

Blandmodellen visade inledningsvis ett bättre resultat än fullfonderings-
modellen men i takt med att pensionsutbetalningarna för pensioner intjänade 
före 1998 ökar mer än värdesäkringen av den totala pensionsskulden blir 
resultatet enligt blandmodell sämre än i fullfonderingsmodellen. Region 
Östergötland har genom åren gjort avsättningar till hela pensionsskulden. Det 
innebar inledningsvis en högre kostnadsbelastning på resultatet än om 
blandmodellen använts men har också medfört en relativt god likviditet. 
Regionen har även en målsättning att ha ett positivt eget kapital och tillhör 
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de regioner som har högst soliditet även om de regioner som redovisar enligt 
blandmodell nu kommer ikapp. 

Region Östergötland har under senare år hänvisat till olika statliga 
utredningar omkring pensionsmodellerna och att dessa skulle leda till ett 
slutligt ställningstagande från staten. Detta beslut skulle inväntas innan en 
eventuell förändring skulle genomföras. I Lagrådsremissen effektiv 
ekonomistyrning i kommuner och regioner presenteras ett sådant slutligt 
ställningstagande för blandmodellen men beslut tas inte förrän efter 
sommaren 2023. 

Regionstyrelsen BESLUTAR

a t t  i enlighet med Regionledningskontorets kommentarer beakta 
revisionsrapporten i det fortsatta arbetet.
 
Regionstyrelsen tillstyrker regionfullmäktige BESLUTA 
 
a t t  lägga revisionsrapporten till handlingarna
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§ 123
Revisionsrapport: 
Granskning av 
förlossningsvården

RÖ 2022/10950

Vid regionstyrelsens behandling av ärendet enligt  RS § 92/2024 den 10 maj 
2024 saknades beslut  om att föreslå regionfullmäktige besluta i ärendet.

Regionstyrelsen föreslås därför komplettera beslutet .

Regionstyrelsen BESLUTAR tillstyrka regionfullmäktige BESLUTA

a t t  lägga revisionsrapporten till handlingarna
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§ 124
Åtgärder efter 
patientnämndens rapport 
2021

RÖ 2023/6392

Bakgrund
Regionfullmäktige beslutade i april 2022 att ge regionstyrelsen i uppdrag att 
återkomma med en redogörelse av vilka åtgärder som produktionsenheterna 
avser genomföra med anledning av patientnämndens årsrapport och 
återrapportera det till regionfullmäktige. 

Vid regionstyrelsens sammanträde i april 2023 redogjordes för åtgärder och 
hur systematiskt förbättringsarbete genomförs i verksamheten.

Ärende
Grundläggande förutsättningar för säker vård och fem prioriterade 
fokusområden nedan framgår av beslutad Handlingsplan för ökad 
patientsäkerhet 2022–2025, RÖ 2022-5130. 

 

Redogörelse av åtgärder i Folktandvården

Folktandvården Östergötland har genomfört en nulägesanalys av 
patientsäkerhetsarbetet och identifierat och prioriterat nedanstående insatser 
för att möta de identifierade utmaningarna inom de fem prioriterade 
fokusområdena: 

• Patientsamverkan
• Avvikelsehantering
• Vårdens övergångar

Patientnämndens årsrapport utgör ett av flera viktiga underlag till 
fokusområdet Stärka analys, lärande och utveckling
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i patientsäkerhetsarbetet. Arbetet med patientsäkerhet har en tydlig koppling 
till nationell kunskapsstyrning och den modell som arbetas med säkerställer 
att Patientnämndens årsrapport på ett systematiskt sätt tillvaratas.

Redogörelse av åtgärder i inom hälso- och sjukvården

Huvudkategorierna för synpunkter från patienter och närstående under 2021 
inom hälso- och sjukvården var vård och behandling, kommunikation, 
tillgänglighet samt vårdansvar. Inom samtliga områden pågår utvecklings- 
och förbättringsarbete på flera nivåer. Tillgänglighetsarbete, 
kunskapsstyrning och samverkan över ansvarsgränser inom regionen och 
tillsammans med andra vårdgivare är exempel. 

Inkomna synpunkter återkopplas systematiskt till berörd verksamhet som 
kommunicerar med patient/närstående, vilket är en viktig del i ett gott 
bemötande. Synpunkterna utgör också en mycket viktig grund för 
utvecklingsarbete på verksamhetsnivå. Vid misstanke om allvarlig vårdskada 
kopplas chefläkare in.  

Hälso- och sjukvården har genomfört en nulägesanalys av 
patientsäkerhetsarbetet och identifierat och prioriterat nedanstående insatser 
för att möta de identifierade utmaningarna inom de fem prioriterade 
fokusområdena:

• Stärka det förebyggande arbetet
• Öka riskmedvetenhet och kunskap 
• Säkra en engagerad ledning och tydlig styrning

Arbetet leds strategiskt av regionledningens hälso- och sjukvårdsgrupp och 
samordnas av en regionövergripande taktisk styrgrupp och rapporteras inom 
ramen för uppföljning av handlingsplanen för ökad patientsäkerhet. 

Återkoppling till verksamhet, ledning och politisk ledning avseende 
Patientnämndens årsrapport samt sammanställning anmälningar i 
Synergi och IVO 

Hantering av patientnämndens årsrapporter sker idag enligt nedan:

• Patientnämndens årsrapport beslutas årligen i hälso- och 
sjukvårdsnämnden, regionstyrelsen och regionfullmäktige.
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• Regionstyrelsen ges från 2023 årligen en sammanställning och 
analys av anmälningar i Synergi och IVO tillsammans med den årligt 
upprättade patientsäkerhetsberättelsen. 

• Vid delårs- och årsredovisningar kommer dessutom uppföljning av 
fem framtagna indikatorer för patientsäkerhet att presenteras av 
chefläkarenheten tillsammans med bedömning av 
patientsäkerhetsläget.

• Patientnämndens rapporter tas numera upp i regionledningens hälso- 
och sjukvårdsgrupp.

• Regelbundet lärande sker mellan Chefläkarenheten och 
patientnämnden, även i konkreta ärenden. 

• Sammanställning av klagomål till patientnämnden är del i årlig 
patientsäkerhetsberättelse.

• Regelbundna verksamhetsdialoger sker på alla nivåer.
• Ökad användning av nationellt kunskapsstöd.
• Löpande mätningar och uppföljning sker av resultat inom områden 

som patientsäkerhet, kvalitet, bemötande och tillgänglighet.
• Fokus på förändrade arbetssätt och omställning mot nära vård 

inklusive arbete med personcentrerad vård.

Regionstyrelsen tillstyrker regionfullmäktige BESLUTA

a t t lägga informationen till handlingarna.
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§ 125
Regionfullmäktiges 
sammanträdestider 2024

RÖ 2023/6531

Regionledningskontoret har arbetat fram ett förslag till sammanträdesdagar 
för år 2024 för regionfullmäktige.

Förslaget till sammanträdesdagar för 2024 är framtaget utifrån av politiska 
ledningsgruppen utarbetade principer.

Utkast med förslag för tider för nämnder och styrelsen bifogas, dessa är inte 
beslutade utan respektive organ fattar beslut om sina egna sammanträdestider

Regionstyrelsen tillstyrker regionfullmäktige att BESLUTA

a t t  fastställa sammanträdesdagar för regionfullmäktige för år 2024 enligt 
följande:

13 februari
16 april
18-19 juni
9 oktober
27 november.
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§ 126
Krisplan för Region 
Östergötland

RÖ 2023/6021

Enligt Lag (2006:544) om kommuners och regioners åtgärder inför och vid 
extraordinära händelser i fredstid och höjd beredskap ska regioner för varje 
ny mandatperiod fastställa en plan för hur de ska hantera extraordinära 
händelser. Vidare ska varje region enligt Socialstyrelsens föreskrifter och 
allmänna råd (2013:22) om katastrofmedicinsk beredskap ha en 
katastrofmedicinsk beredskapsplan för hälso- och sjukvården. 

Region Östergötlands tidigare kris- och katastrofmedicinska beredskapsplan 
från 2019 beskriver organisation, ansvar och roller för framför allt hälso- och 
sjukvården före, under och efter särskild eller extraordinär händelse. 
Föreliggande plan från 2023 har fått ett bredare perspektiv och omfattar hela 
regionens verksamhet samt ledningsförhållanden under höjd beredskap. En 
ny ledningsnivå införs på regionledningsnivå vid extraordinär händelse med 
uppdraget att inrikta och samordna hela regionens verksamhet vid komplexa 
eller långvariga kriser. 

Bifogad krisplan är mer övergripande och kortfattad än tidigare plan och 
kommer kompletteras med riktlinjer och rutiner som enklare kan revideras 
vid behov. 

Målsättningen för beredskapsplaneringen inom Region Östergötland har 
reviderats från tidigare och innehåller nu ett längre tidsperspektiv med målet 
att kunna upprätthålla samhällsviktig verksamhet under långvarig kris om 
minst tre månader där samhällets funktionalitet har allvarliga störningar och 
där Sverige kan vara i krig under del av tiden.

Regionstyrelsen tillstyrker regionfullmäktige BESLUTA

a t t  godkänna föreliggande förslag till Krisplan för Region Östergötland 
gällande från och med 1 september 2023.
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§ 127
Handlingskraft Region 
Östergötland

RÖ 2023/6022

För att åstadkomma en sammanhängande planering för civilt försvar inom 
Region Östergötland behöver vi utgå från samma antaganden. Utifrån 
regeringens och nationella myndigheters inriktning har Katastrofmedicinskt 
centrum därför tagit fram planeringsantaganden samt ett typfall för väpnat 
angrepp som utgångspunkt för regionens gemensamma planering. 
Handlingsplanen är likriktad gällande rubriker och innehåll med den 
nationellt framtagna Handlingskraft - Handlingsplan för att främja och 
utveckla en sammanhängande planering för totalförsvaret 2021–2025. 

Handlingsplanen innehåller de prioriterade områden som bedöms som 
särskilt viktiga för att öka den samlade förmågan inom regionen. Dessa är 
baserade på de överenskommelser som tecknats gällande regionernas arbete 
med civilt försvar mellan SKR och Socialdepartementet respektive 
Myndigheten för samhällsskydd och beredskap (MSB) samt utifrån Region 
Östergötlands treårsbudget.

Regionstyrelsen BESLUTAR

a t t godkänna föreliggande handlingsplan för civilt försvar för Region 
Östergötland, 

a t t ge regiondirektören i uppdrag att genomföra handlingsplanens åtgärder,

a t t använda tilldelade statsbidrag för krisberedskap och civilt försvar samt 

a t t ge regionstyrelsens presidium i uppdrag att följa arbetet.
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§ 128
Regionstyrelsen 
delårsrapport 04

RÖ 2023/4176

Delårsrapport är det sammanfattande namnet på verksamhetsuppföljning, 
delårsbokslut och helårsbedömning. Delårsrapport 04 innehåller uppföljning 
av regionstyrelsens årsplan och budget inklusive helårsbedömning till och 
med april. Delårsrapporten innehåller även ekonomisk uppföljning som 
redogör för ekonomiskt resultat och helårsbedömning för regionen som 
helhet. 

Regionstyrelsen BESLUTAR

a t t  utöka Hälso- och sjukvårdsnämndens regionbidrag med 70 miljoner 
kronor för att kompensera Hälso- och sjukvården för lönerörelsen, 

a t t  finansiering ska ske av reserverade medel inom finansförvaltningen 
kopplade till inflationen enligt beslut i samband med aktualiserad ekonomi i 
RS i februari 2023, samt

a t t godkänna redovisad delårsrapport inklusive ekonomisk 
helårsbedömning.
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§ 129
Delårsrapport 04 2023 
för regionstyrelsen och 
nämnderna

RÖ 2023/6715

Nämnder och styrelse upprättar efter april delårsrapport och 
helårsbedömning. Regionstyrelsen säkerställer i enlighet med 
uppsiktsplikten helhetsperspektivet i styrning och uppföljning genom ett 
samlat beslut om delårsrapporter 04.

Delårsrapport är det sammanfattande namnet på verksamhetsuppföljning, 
delårsbokslut och helårsbedömning. Delårsrapport 04 innehåller uppföljning 
av för året beslutad årsplan och budget, delårsbokslut med resultat till och 
med april och en ekonomisk helårsbedömning. 

Regionstyrelsen BESLUTAR

a t t i enlighet med uppsiktsplikten fastställa delårsrapport 04 för 
regionstyrelsen, hälso- och sjukvårdsnämnden, regionutvecklingsnämnden 
samt trafik- och samhällsplaneringsnämnden.
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§ 130
Intern styrning och 
kontroll – Uppföljning av 
internkontrollplan 2022 
för regionstyrelsen 

RÖ 2023/6230

Bakgrund 
Enligt beslut i regionfullmäktige (RF §18-2020), Policy och riktlinje för 
intern styrning och kontroll, ska regionstyrelsen och respektive nämnd 
årligen besluta och följa upp en internkontrollplan. Planen utgår från 
reglementet och för varje ansvarsområde fastställs kontrollmoment, 
kontrollmetod och frekvens. Uppföljning av internkontrollplaner för 
regionstyrelsen och respektive nämnd utgör underlag för regionstyrelsens 
uppsiktsplikt. 

Regionstyrelsens internkontrollplan för 2022 beslutades 2021-12-08 (RÖ 
2021-1673) och nämndernas beslutade internkontrollplaner för 2022 
informeras till regionstyrelsen i särskilt ärende 2022-04-06 (RÖ 2022-3733). 

Intern styrning och kontroll syftar till att främja ändamålsenlig och 
kostnadseffektiv drift av verksamheten och säker hantering av resurserna. 
Internkontrollen ska ge signal om de politiska organens mål och övriga 
ambitioner avseende ekonomi och verksamhet uppfylls. 

Detta ärende innebär beslut om uppföljning av 2022 års internkontrollplan 
för regionstyrelsen och information om beslutad uppföljning av 2022 års 
internkontrollplaner från respektive nämnd.  

Genomförda kontroller 
Uppföljning av internkontrollplan 2022 för regionstyrelsen bifogas liksom 
nämndernas beslutade uppföljningar. 

Regionstyrelsens internkontrollplan har kontrollmoment och metod kopplad 
till varje ansvarsområde. I uppföljningen är genomförda kontroller 
dokumenterade. Beslutade särskilda granskningar har genomförts, 
återrapporterats till regionstyrelsens presidium och följs upp av 
processgruppen redovisning och internkontroll. Inga större avvikelser 
påträffades. Vad gäller granskningen av visselblåsarinförandet var 
bedömningen att lagkraven i allt väsentligt är uppfyllda. Granskningen av 
efterlevnaden av ny finanspolicy och finansriktlinje visade att i stort sett 
samtliga förändringar är införda. Granskningarna leder normalt till 
förbättringsförslag och några exempel är:

- ökad information om bisyssla och utveckling av kompetensportalen, 
- insatser för ökad avtalstrohet och  
- förändringar vad gäller kundfakturering för att öka informationen och 
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förenkla uppföljningen för att säkerställa att intäkter betalas in.

Uppföljningen av regionstyrelsens internkontrollplan för 2022 visar att den 
interna kontrollen i regionstyrelsen är god och att kontrollerna i allt 
väsentligt är tillräckliga. 

Av återrapporteringen från hälso- och sjukvårdsnämnden, 
regionutvecklingsnämnden, trafik- och samhällsplaneringsnämnden samt 
patientnämnden framgår att kontrollen inte visar större avvikelser, är god 
eller i allt väsentligt god medan samverkansnämndens uppföljning 
återrapporteras regionstyrelsen först efter beslut i nämnden. 

I allt väsentligt bedöms därmed den interna kontrollen vara god i nämnder 
som regionstyrelsen har uppsiktsplikt över. 

Regionstyrelsen BESLUTAR

a t t godkänna uppföljning av internkontrollplan 2022 för regionstyrelsen, 

a t t beakta uppföljningen i det fortsatta arbetet och 

a t t värdera den interna kontrollen i regionstyrelsen och nämnderna som god 
samt  

a t t lägga bifogade uppföljningar till handlingarna. 
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§ 131
Utredning av övergång 
till redovisning av 
pensioner enligt 
blandmodell

RÖ 2023/5873

Regiondirektören fick i uppdrag på föregående regionstyrelse att, i samråd 
med samtliga gruppledare, utreda övergång till blandmodell i treårsbudgeten 
och samtidigt värdera en övergång i redovisningen redan under 2023. 

Utredning har genomförts. Efter dialog med samtliga gruppledare är 
förslaget att invänta det formella beslutet i riksdagen efter sommaren. Det 
finns inga hinder i sak men det är kort tid kvar innan treårsbudgeten 
2024-2026 ska beslutas och det är därför bättre att vänta. 
 
Regionstyrelsen BESLUTAR

a t t  avvakta riksdagens beslut efter sommaren innan övergång görs till 
lagkravets blandmodell i budgeten 2024-2026 och eventuell övergång till 
förändring av redovisningen redan 2023.
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§ 132
Remiss av Promemorian 
Likvärdiga krav på mål 
och riktlinjer för alla 
utförare av kommunal 
verksamhet

RÖ 2023/3282

Promemorian innebär att den plan som fastställs av Region Östergötland 
(regionen) angående mål och riktlinjer för privata utförare i enlighet med 5 
kap. 3 § kommunallagen (2017:725) också ska gälla för den likvärdiga 
verksamhet som regionen driver i offentligt regi. Lagändringen föreslås träda 
i kraft den 1 januari 2024.  

Yrkanden 
Jessica Eek (V) och Kaisa Karro (S) lämnar följande yrkande:

”Vänsterpartiet och Socialdemokraterna anser att förslaget i sin helhet bör 
avstyrkas.

Promemorian är mycket problematisk i sitt utförande och kan få stora 
negativa effekter för hur svensk hälso- och sjukvård organiseras och drivs.
Ett problem vi ser med ett krav på att ett program ska tas fram som ”omfattar 
samtliga utförare” är att det allt för lätt kan tolkas som att kraven i 
programmet skall vara lika för offentliga och privata utförare. Till skillnad 
från privata utförare har kommuner och regioner ett huvudmannaskap för 
verksamheten och alltså det övergripande ansvaret för att invånarna i 
regionen har tillgång till lagstadgade tjänster i tillräckligt stor omfattning och 
av en tillräckligt hög kvalité. Eftersom aktörernas förutsättningar skiljer sig 
så väsentligt anser vi det inte som rimligt att de ska kunna ha samma mål för 
sin verksamhet. Innan en lagändring likt den som nu föreslås sker måste det 
därför fastslås att aktörerna bör och kan ha olika mål och riktlinjer, vilket 
inte framgår tydligt av nu liggande förslag.

Privata aktörer agerar på en marknad, med mål att maximera vinst. Region 
Östergötland agerar för sina medborgares bästa, utifrån gällande lagrum. Den 
skillnaden bör belysas närmare och också åskådliggöras i ljuset av hur dessa 
uppdrag skiljer sig åt.

Men anledning av ovanstående anser vi att:

- Remissen bör besvaras med ett avstyrkande av promemorian.”

Margareta Fransson (MP) yrkar:

Bifall till Jessica Eeks och Kaisa Karros yrkande.
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Alexander Höglund (L) yrkar: 

Bifall till liggande förslag.

Prövning

Ordföranden ställer Jessica Eeks och Kaisa Karros yrkande mot Alexander 
Höglunds yrkande och finner att Alexander Höglunds yrkande vinner bifall. 

Regionstyrelsen BESLUTAR

a t t  avge yttrande över ”Promemorian Likvärdiga krav på mål och riktlinjer 
för alla utförare av kommunal verksamhet” enligt föreliggande förslag. 

Reservationer 

Jessica Eek (V), Kaisa Karro (S) och Margareta Fransson (MP) 
reserverar sig till förmån för Jessica Eeks och Kaisa Karros yrkande. 
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§ 133
Översyn av struktur och 
stöd till Ledsagarservice 
samt engångsbidrag år 
2022

RÖ 2022/7227

1 januari 2020 tecknandes en överenskommelse, idéburet offentligt 
partnerskap (IOP) mellan Region Östergötland och Funktionsrätt 
Östergötland (RS 2019-525). Avtalet innebär att invånare erbjuds ledsagning 
på Universitetssjukhuset Syftet är, utöver ledsagning, att skapa sysselsättning 
för cirka 10 personer som står långt från arbetsmarknaden. Verksamheten 
bedrivs med hjälp av lönestöd från Arbetsförmedlingen och bidrag från 
Region Östergötland.

Nuvarande överenskommelse gäller till och med 2023-12-31. Det är en 
förlängning av en tidigare överenskommelse från 2017 som baserades på 
projektmedel från Allmänna arvsfonden, bidrag från Samordningsförbundet 
centrala, samt bidrag från Region Östergötland. I nuläget är Allmänna 
arvsfondens samt Samordningsförbundets ekonomiska bidrag avslutade.

I den nuvarande överenskommelsen består Region Östergötlands åtagande av 
ett ansvar för att tillhandahålla lokaler, utrustning med mera, samt att betala 
ut ett årligt bidrag till lönestöd motsvarande 450 000 kronor per år.

Under våren 2022 fick Funktionsrätt Östergötland meddelande om lägre 
ersättning för lönebidragsanställningar av Arbetsförmedlingen. Detta 
medförde ett prognostiserat underskott om cirka 500 000 kronor för 2022.

Utifrån ovanstående fattade regionstyrelsen beslut i juni 2022 om att ge ett 
engångsbidrag till Funktionsrätt Östergötland för Ledsagarservice på 500 
000 kronor för att säkerställa verksamheten för 2022 (RÖ 2022-7227). I 
samma beslut ingick ett uppdrag till regiondirektören att utreda alternativa 
lösningar för Ledsagarservice verksamhet som kan vara aktuella efter 
överenskommelsens upphörande.

För att möjliggöra en fortsättning på samarbetet med Funktionsrätt 
Östergötland och för att tillgängliggöra ledsagarservice på 
Universitetssjukhuset i Linköping i samma omfattning som under tidigare 
avtalsperiod föreslås ett nytt partnerskap med idéburen sektor tecknas (IOP). 

Bedömningen är att ett årligt bidrag om 1 miljon kronor per år kommer 
behövas för att bedriva verksamheten i samma omfattning som under 2022. 
En utredning om verksamhetens finansiering ska genomföras med syfte att 
utröna möjligheten att tillföra extern finansiär så att regionens bidrag på sikt 
kan minskas i samma omfattning. Dessutom ska verksamheten 
marknadsföras tydligare så att den får en ännu högre grad av nyttjande. 
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Därutöver behöver en kontinuerlig uppföljning av avtalet ske, samt i dialog 
med verksamheten arbeta för ett löpande förbättringsarbete inom uppdragets 
utförande.

Yrkanden 

Ordföranden yrkar att till liggande förslag läggs: Att uppdraget finansieras 
inom regionstyrelsens ram.

Prövning

Ordföranden frågar regionstyrelsen kan besluta enligt liggande förslag till 
beslut tillsammans med ordförandens eget yrkande och finner att det vinner 
bifall. 

Regionstyrelsen BESLUTAR

a t t lägga utredningen alternativa lösningar för Ledsagarservice verksamhet 
till handlingarna, 

a t t uppdra åt regiondirektör att förhandla nytt avtal med Funktionsrätt 
Östergötland att gälla från och med 24-01-01 samt

a t t uppdra åt regiondirektör att tillse att verksamheten får stöd i att utreda 
möjligheten till extern finansiär samt se över hur verksamheten ännu bättre 
kan nyttjas.

a t t uppdraget finansieras inom regionstyrelsens ram.
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§ 134
Inhyrning ny byggnad för 
Primärvårdscentrum, 
området Djurgården, 
Linköping

RÖ 2023/6242

Regionfastigheter och Primärvårdcentrum är överens om att avsikten med 
inhyrningen är att för lång tid tillgodose lokalbehovet för vårdcentralen i 
stadsdelen Djurgården i Linköping. Lokalerna är anpassade till 
verksamhetens behov och hyresgästen accepterar hyresvillkoren 
vilket innebär att hyresgästen påtar sig ansvaret för samtliga kostnader till 
följd av avtalet under kontraktstiden. 

Inflyttning beräknas preliminärt till 1 oktober år 2026.

Ekonomi
Årshyran är beräknad till 7,4 miljoner kronor, hyresavtalet är skrivet på 20 
år. Verksamhetens byggnadsberoende utrustning/inredning, VB, beräknas till 
1,2 miljoner kronor.

Regionstyrelsen BESLUTAR

a t t  ge Regionfastigheter i uppdrag att teckna hyresavtal enligt framtagna 
villkor.
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§ 135
Fastighetsinvestering 
projektering avseende 
ombyggnation av 
Röntgenkliniken, 
Universitetssjukhuset i 
Linköping

RÖ 2023/6241

Regionfastigheter har på uppdrag av Diagnostikcentrum genomfört en 
utökad förstudie i syfte att identifiera omfattning avseende yta, tid samt 
kostnad för att byta instrumentpark samt bygga om Röntgenklinikens 
befintliga lokaler på plan 11, Universitetssjukhuset i Linköping. I förstudien 
har verksamheten tillsammans med projektledaren sett en möjlighet att göra 
en ombyggnation med ny planlösning vilken skulle ge verksamheten 
ändamålsenliga lokaler som klarar dagens och morgondagens behov. Med 
utgångspunkt i standardiserade vårdförlopp och nationella vårdprogram 
tillsammans med kompletterande och ny teknik skapar föreslagen 
ombyggnation förutsättningar att hålla ledtider, implementera nya 
arbetsflöden och skapa en bättre tillgänglighet för patienterna.
Förprojektering avser en total ombyggnation av Röntgenkliniken i samband 
med utbyte av maskinparken. 

Färdigställande av projektering beräknas till kvartal 1, 2024. 

Ekonomi
Investeringen uppgår totalt till 16 miljoner kronor, varav 1,8 miljoner kronor 
finns beslutat för i tidigare genomförd förstudie (CVU 2020-96).

Byggnadsinventarier (IC) 16 miljoner kronor

Prognosen för hela projektet beräknas i dagsläget till cirka 190-210 miljoner 
kronor. Evakuering av andra verksamheter är ej inkluderad.

Regionstyrelsen BESLUTAR

a t t  ge Regionfastigheter i uppdrag att genomföra ovanstående 
projektering inom en total utgiftsram om 16 miljoner kronor.
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§ 136
Systematiskt miljöarbete 
i Region Östergötland

RÖ 2023/6908

Ett systematiskt miljöarbete säkerställer lagefterlevnad och ständiga 
förbättringar inom miljö. Under några år har fokus legat på att miljöcertifiera 
verksamheterna. Folktandvården, regionens skolor,  Regionledningskontoret 
samt Barn- och kvinnocentrum är certifierade enligt miljöstandarden ISO 
14001. Certifiering har inneburit ett ökat fokus på miljöfrågorna. Därmed har 
framtagna rutiner och arbetssätt fått genomslagskraft i de delar av 
organisationen som är certifierade. Systematiskt miljöarbete finns således på 
plats för att säkerställa lagefterlevnad inom miljö och ständiga förbättringar 
inom miljöområdet. Den externa certifieringen har dock inneburit ökade 
kostnader som inte bedöms motsvara nyttan. Istället för certifiering behöver 
Region Östergötland fortsätta utveckla systematiska sätt att kraftsamla kring 
viktiga, prioriterade frågor.

Inriktningen 2023 och framåt är att säkerställa att Region Östergötland även 
utan att vara certifierade har ett ändamålsenligt arbetssätt och laguppfyllnad. 
Förenklat utgår det systematiska miljöarbetet utifrån den miljölagstiftning 
som berör Region Östergötland. Det finns nästan 100 författningar som vi är 
ålagda att följa, varav de väsentligaste är:

• Miljöbalkens (1998:808) försiktighetsmått; 

• Förordning (1998:901) om verksamhetsutövares egenkontroll

• Kemikalie- och avfallslagstiftning kopplat till Miljöbalken 
(1998:808) 

• AFS 2011:19 Kemiska arbetsmiljörisker 

För att säkerställa efterlevnad delegerar Regiondirektören arbetsuppgifter 
vidare i linjen. Stöd finns framtaget till de olika organisatoriska nivåerna. 
Det handlar bland annat om nödvändiga riktlinjer och rutiner för 
avfallshantering, kemikalieanvändning och resor i tjänsten. Riktlinjer finns 
också för att bedöma och hantera verksamhetens risker för hälsa och miljö 
och hänsyn ska tas till miljöpåverkan vid planering av 
verksamhetsförändringar. 

Kompetens hos medarbetare säkerställs genom miljöutbildningarna 
Kompetenskort miljö för chefer samt Vårda miljön. Det finns även en 
checklista för miljöintroduktion av nyanställd. 
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Uppföljning av det lagstadgade miljöarbetet görs i Synergi med hjälp av 
checklistan RH-check miljö på verksamhetsområdesnivå. 

Arbete framåt
Det strategiska förbättringsarbetet inom miljö och klimat är målsatt i 
Strategiprogram för Östergötland 2022-2026, Hållbarhetsprogram 2023-2030 
samt Klimatfärdplan 2023-2025 och skapar således via 
planeringsförutsättningarna och treårsbudgeten en röd tråd in i 
verksamheternas verksamhets- och handlingsplaner. Hållbarhet, inkl- miljö- 
och klimat ingår som en del av regionstyrelsens grunduppdrag och ingår 
därmed som en naturlig del i regionstyrelsens årsplan och årliga uppföljning. 
Inför innevarande mandatperiod upprättades också under RS beredningen för 
hållbarhet och hälsa som särskilt följer arbetet med Region Östergötlands 
hållbarhetsprogram, folkhälsostrategi och andra relevanta strategier inom 
beredningens ansvarsområde. 

För att säkerställa att miljöarbetet inte åsidosätts är det viktigt med 
kontinuerlig dialog om miljöarbetet med verksamheterna för att kunna 
erbjuda ändamålsenligt stöd. 

Eftersom de externa revisionerna inte längre kommer genomföras som en del 
i uppföljningen blir det viktigt med efterlevnad av RH-check, avvikelser och 
egenkontroll. Att integrera miljöarbetet i nytt system för planering och 
uppföljning underlättar synliggörandet av prioriterade insatser och 
uppföljning av miljöarbetet. Det innebär att miljö- och klimatarbetet planeras 
och följs upp på samma sätt som andra frågor. En viktig ingång i arbetet är 
att hitta synergier mellan miljö- och klimatarbete och annan 
verksamhetsutveckling, inte minst kopplat till andra säkerhetsområden. 
 För att  tillse att det systematiska arbetet resulterar i nytta och kvalitet för 
hela Region Östergötland kommer stöd till verksamheterna tillgodoses bland 
annat genom utbildningar, information och verktyg. 

Yrkanden 

Margareta Fransson (MP), Kerstin Sjöberg (C), Kaisa Karro (S) lämnar 
följande yrkande:

”Miljöpartiet, Centerpartiet och Socialdemokraterna kan konstatera att vi nu 
bevittnar något som tyvärr antagligen bara är början på en nedmontering av 
regionens ambitioner inom hållbarhetsarbetet. De styrande partierna, 
Moderaterna, Kristdemokraterna och Liberalerna gör tillsammans med 
Sverigedemokraterna nu vad de kan för att backa bandet och minska 
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integreringen av miljöarbetet i verksamheterna. I den handling som 
medföljer avskaffandet av miljöcertifieringen står det uttryckligen:

”Certifiering har inneburit ett ökat fokus på miljöfrågorna. Därmed har 
framtagna rutiner och arbetssätt fått genomslagskraft i de delar av 
organisationen som är certifierade. Systematiskt miljöarbete finns således på 
plats för att säkerställa lagefterlevnad inom miljö och ständiga förbättringar 
inom miljöområdet.”

De styrande konstaterar i nästa mening att detta inte är värt vad det kostar. 
Miljöpartiet, Centerpartiet och Socialdemokraterna ser med oro på hur dessa 
partier i framtiden kommer bedöma värdet av hållbarhetsprogram 
inkluderande jämställdhetsarbete och socialt ansvarstagande, 
klimatfärdplanen eller något av regionens alla övriga engagemang inom 
miljö- och klimatområdet.

Region Östergötland backar just nu in i framtiden.

Miljöpartiet, Centerpartiet och Socialdemokraterna yrkar därför:

Att Avslå förslaget till beslut.”

Jessica Eek (V) lämnar följande yrkande:

” Ett systematiskt miljöarbete säkerställer, precis som man skriver i 
underlaget, lagefterlevnad och ständiga förbättringar inom miljöområdet. Att 
miljöarbetet genomförs strukturerat och systematiskt är helt avgörande. Om 
detta inte sker riskerar arbetet att bli ytligt och otillräckligt genom att viktiga 
insatser missas/förbises. Men det riskerar också att reducera miljöarbetet till 
enbart vackra ord.

Beslut om miljöcertifiering togs 2015. I beslutet ingick att ”samtliga 
produktionsenheter senast år 2019 ska vara miljöcertifierade enligt ISO 
14001 samt att Region Östergötland senast 2020 ska ha ett gemensamt 
miljöcertifikat”. Det år som satts som mål har hela tiden flyttats framåt och 
är idag satt till 2022, dvs förra året. Att målet inte nåtts är uppenbart, och har 
så varit under många år. Detta har påtalats flera gånger genom åren, senast i 
februari-23 då revisionen granskade regionens klimatarbete. I 
revisionsrapporten lyfter revisionen att ”miljöcertifieringen ej genomförts 
enligt plan” samt att ”det finns oklarheter gällande det praktiska arbetet och 
kontaktvägar in i hälso- och sjukvården.” Viktiga synpunkter som inte 
fångades upp.
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De verksamheter som har infört miljöledningssystem är nöjda och ser 
ledningssystemet som en stor tillgång, när det väl är på plats. Flera beskriver 
hur ledningssystemet generellt bidragit till förbättrad struktur och kontroll, 
något som är värdefullt ur flera perspektiv. Själva införandet är dock 
tidskrävande. Det viktiga har därför hela tiden varit att säkerställa att det 
finns tid – det har inte gjorts. Det har också funnits ett behov av att 
tydliggöra om det ska vara frivilligt eller inte att införa miljöledningssystem 
– inte heller det har gjorts.

Att endast ett mindre antal verksamheter miljöcertifierats är alltså inte 
konstigt utan ett resultat av bristande politisk styrning och ledning. 
Lösningen är dock inte att överge planerna på miljöcertifiering utan borde 
istället vara att rigga en modell som realiserar ett praktiskt genomförande.

Vänsterpartiet yrkar:

- Avslag på förslag till beslut”

Alexander Höglund (L) yrkar: Bifall till liggande förslag.

Propositionsordning

Ordförande föreslår följande propositionsordning: 

Margareta Fransson med fleras yrkande och Jessica Ekks yrkande prövas 
mot Alexander Höglunds yrkande. 

Propositionsordningen godkänns. 

Prövning

Ordföranden ställer Margareta Fransson med fleras yrkande och Jessica Ekks 
yrkande mot Alexander Höglunds yrkande och finner att Alexander 
Höglunds yrkande vinner bifall. 

Regionstyrelsen BESLUTAR

a t t  lagefterlevnad och miljöarbete systematiseras enligt Bilaga 1, och 
därmed upphäva tidigare beslut (RS 2015-764) om att Region Östergötland 
ska ha ett gemensamt certifierat miljöledningssystem.

Reservationer 
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Margareta Fransson (MP), Kerstin Sjöberg (C), Kaisa Karro (S) och 
Jessica Eek (V) reserverar sig till förmån för sina egna yrkanden. 
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§ 137
Nämndinitiativ 
Administrativ 
prövningsrätt

RÖ 2023/5953

Miljöpartiet lämnar i ett nämndinitiativ förslag på Region Östergötland ska 
införa så kallad Administrativ prövningsrätt. Målet med att införa 
prövningsrätten ska vara att skapa möjligheter för medarbetare att ifrågasätta 
onödig administration. 

Ett omfattande arbete pågår under 2023 i Region Östergötland för att minska 
onödig, icke värdeskapande, administration. Det är en central inriktning i 
arbetet med ekonomi i balans och fokus på kärnverksamheten. Vid årsskiftet 
2022/2023 genomfördes workshopar dit samtliga regionens chefer bjöds in 
att dela med sig av sina tankar och synpunkter kring onödig, ineffektiv 
administration. Arbetet har gått under namnet ”fånga tidstjuvar” och fångade 
in såväl komplexa administrativa moment som mindre tidstjuvar som skapar 
frustration i vardagen. En funktionsbrevlåda skapades parallellt med 
uppmuntran att skicka in upplevda tidstjuvar. Resultatet från aktiviteterna har 
resulterat i ett trettiotal uppdrag med syfte att minska administrativa moment 
och administrativ tid kopplat till tio huvudområden. 

Flera steg har redan tagits under året, och fler förändringar kommer ske 
längre fram. 

Samtidigt fortsätter arbetet i hela organisationen med att minska 
administration i linje med de uppdrag och intentioner som stipuleras i 
fokusområdet Ledarskap med fokus på det väsentliga och kraft att utveckla i 
årets treårsbudget. 

Som medarbetare i Region Östergötland ska frågor om utveckling och 
förbättringar kunna lyftas, och välkomnas att lyftas, såväl i linje som i 
funktionsområden. En grund i arbetet är att systematiskt arbeta med ständiga 
förbättringar utifrån identifierade avvikelser som regionen arbetat med under 
en lång tid. Ett arbete har påbörjats kring att förstärka arbetet kring kvalitet 
och utveckling och kvalitet i mötet med patienten i centrum. 

Yrkanden 

Margareta Fransson (MP), Kerstin Sjöberg (C) och Jessica Eek (V) yrkar 
bifall till nämndinitiativet.

Alexander Höglund (L) yrkar att nämndinitiativet ska anses besvarat. 
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Prövning

Ordföranden ställer Margareta Fransson med fleras yrkande mot Alexander 
Högbergs yrkande och finner att Alexander Högbergs yrkande vinner bifall. 

Regionstyrelsen BESLUTAR

a t t anse nämndinitiativet besvarat. 
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§ 138
Nämndinitiativ Påtala 
behovet av ökade 
statsbidrag

RÖ 2023/5951

Socialdemokraterna, Vänsterpartiet, Centerpartiet och Miljöpartiet lämnar i 
ett nämndinitiativ förslag om att Region Östergötland skyndsamt ska 
tillskriva regeringen och påtala behovet av ökade statsbidrag till regionerna 
samt behovet av rimliga planeringsförutsättningar. 

Region Östergötland står inför ett utmanande ekonomiskt läge, något som 
delas med övriga kommuner och regioner i Sverige. Regeringen följer 
utvecklingen noggrant vilket man tydligt påtalade i samband med 
vårändringsbudgeten som lades fram i april. Vi vet att den ekonomiska 
situationen som Sverige befinner sig i är komplicerad med en mycket hög 
inflation och en begynnande lågkonjunktur med stor osäkerhet.  

Sveriges kommuner och regioner (SKR) lyfter i vårens ekonomirapport upp 
den utmanande situationen för både regioner och kommuner och belyser 
även behovet av långsiktighet och minskad detaljerad statlig styrning. I 
rapporten lyfter man särskilt behovet av att värdesäkra statsbidrag som 
räknar upp priser, löner och demografi. 

Ökade statsbidrag kommer inte ge full täckning för den ekonomiska obalans 
som Region Östergötlands står inför 2024. Eventuella tillkommande 
statsbidrag är positivt, men vi kan inte och ska inte förlita oss på att detta ska 
lösa den situation vi befinner oss. Region Östergötland måste fortsätta det 
egna arbetet för att vända den ekonomiska obalansen för att få en hållbar 
ekonomi över tid.

Det är dock viktigt att det finns en långsiktighet och planerbarhet gällande de 
statsbidrag som regionerna erhåller, men vi avser inte att göra en formell 
framställan till finansminister eller sjukvårdsminister. 

Yrkanden 

Margareta Fransson (MP), Kerstin Sjöberg (C), Kaisa Karro (S) och 
Jessica Eek (V) yrkar bifall till nämndinitiativet.

Alexander Höglund (L) yrkar att nämndinitiativet ska avslås. 

Prövning
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Ordföranden ställer Margareta Fransson med fleras yrkande mot Alexander 
Högbergs yrkande och finner att Alexander Högbergs yrkande vinner bifall. 

Regionstyrelsen BESLUTAR

a t t  nämndinitiativet  avslås.

Reservationer 

Margareta Fransson (MP), Kerstin Sjöberg (C), Kaisa Karro (S) och 
Jessica Eek (V) reserverar sig till förmån för deras eget yrkande. 
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§ 139
Nämndinitiativ 
Egenmonitorering i större 
skala ger betydande nytta

RÖ 2023/5934

Ärende
Centerpartiet har tagit initiativ till ett förslag att regionstyrelsen ska besluta 
att ge regiondirektören i uppdrag att skapa förutsättningar för 
implementering av egenmonitorering i större skala i vårdverksamheten.

Bakgrund
Omställningen till en nära vård innebär ett mer personcentrerat, 
sammanhållet, proaktivt och hälsofrämjande arbetssätt. Egenmonitorering, 
där patienter med hjälp av digital teknik kan mäta sina värden där de 
befinner sig, är en viktig del i omställningen. Patienten blir medskapare av 
sin vård, med en ökad kunskap, trygghet, kontroll och delaktighet i den egna 
vårdprocessen som resultat.

Vid årsskiftet 2022/2023 avslutades det centrala implementeringsprojektet av 
teknisk lösning för egenmonitorering. Det fortsatta breddinförandet hanteras 
nu i ordinarie linjestruktur inom hälso- och sjukvården. 
I syfte att öka patientfokusering, medskapande och erbjudande till patienter 
för specifika diagnosgrupper har hälso- och sjukvårdens ledningsgrupp 
beslutat om särskilt fokus på egenmonitorering av patientgrupper med astma, 
blodtryck och hjärtsvikt under 2023. I Hälso- och sjukvårdens 
verksamhetsplan tydliggörs införande av egenmonitorering för ovan nämnda 
grupper i primärvården. Dessutom initieras under 2023 dialog med i 
specialistvården på sjukhusen avseende egenmonitorering.

Digitala arbetssätt utmanar traditionella strukturer med nya 
regiongemensamma arbetssätt. I egenmonitorering finns ännu inte riktlinjer i 
nationella vård- och insatsprogram, förutom en generell rekommendation att 
nyttja nya digitala möjligheter. Ett uppdrag har startats inom hälso- och 
sjukvården där framtagande av implementeringsplan för ovan nämnda 
grupper tydliggörs liksom strukturer som säkerställer att vårdsystemet 
upplevs som jämlikt och sammanhållet från primärvård till specialistvård 
oavsett vilken länsdel/ område i Östergötland som invånaren tillhör. 
Uppdraget omfattar också arbetsrutiner och ett tydligt medicinskt 
processägarskap.

Dessutom har primärvården inom ramen för Nära vård tillskapats ökad 
kapacitet med verksamhetsutvecklare som bland annat har till uppdrag att 
stödja verksamheten i implementering av egenmonitorering. Löpande 
uppföljning av egenmonitorering sker, dels på respektive enhet, dels via 
samordningsgruppen för Nära vård men också via ordinarie uppföljningar 
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kopplat till treårsbudgeten. Rapporter för uppföljning av egenmonitorering är 
framtagna i nära samverkan med data- och analysenheten. 

För att öka användningen av egenmonitorering ytterligare pågår arbete med 
framarbetande av generell process för astma, blodtryck och hjärtsvikt. Stöd i 
fortsatt implementering för ökat nyttjande har också säkrats i detta arbete.  

Region Östergötland är även i startgroparna för att starta en studie 
via East Sweden Medtech (ESMT) för att skapa mer evidens kring 
egenmonitorering, vilket efterfrågats av professionen. Studien är tänkt att 
pågå under tre år är ett samverkansprojekt mellan Region Östergötland, 
akademi och näringsliv

Även om mycket redan görs för att skapa bättre förutsättningar för 
egenmonitorering är det av stor vikt att Region Östergötland har fortsatt och 
ökat fokus på frågan. I förslag till treårsbudget 2024-2026 finns därför 
uppdrag formulerat kring just uppskalning av egenmonitorering för patienter 
med kroniska sjukdomar inom både primärvård, specialistvård och 
rehabilitering. Syftet är att öka delaktigheten, effektiviteten och kvaliteten i 
patientens vård.

Yrkanden 

Kerstin Sjöberg (C) lämnar följande yrkande:

”Centerpartiet har tagit initiativ till att skapa förutsättningar för 
implementering av egenmonitorering i större skala i vårdverksamheterna. 
När fler patienter erbjuds möjlighet till egenmonitorering ger det förändrade 
arbetssätt och som ger avlastning för medarbetare i det dagliga arbetet.  
Även om det är positivt att en del åtgärder vidtagits i denna riktning och att 
också styrande M, KD, L med stöd av SD lagt in uppdrag i sitt 
budgetförslag, är det fortfarande alldeles för få patienter som erbjuds 
egenmonitorering i dagsläget. Vi vill se en snabbare utveckling, potentialen 
är enorm. 

Jag yrkar därför
att regionstyrelsen bifaller nämndinitiativet ”Egenmonitorering i större skala 
ger betydande nytta

att regiondirektören får i uppdrag att skapa förutsättningar för 
implementering av egenmonitorering i större skala i vårdverksamheterna.”
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Margareta Fransson (MP), Kaisa Karro (S) och Jessica Eek (V) yrkar 
bifall till nämndinitiativet.

Alexander Höglund (L) yrkar att nämndinitiativet ska anses besvarat.

Prövning

Ordföranden ställer Kaisa Karro med fleras yrkande mot Alexander 
Höglunds yrkande och finner att Alexander Höglunds yrkande vinner bifall. 

Regionstyrelsen BESLUTAR

a t t  nämndinitiativet anses besvarat.

Reservationer 

Margareta Fransson (MP), Kaisa Karro (S) och Jessica Eek (V) och 
Kerstin Sjöberg (C) reserverar sig till förmån för sina egna yrkanden. 
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§ 140
Informationer Ordförande konstaterar att dagens information har gåtts igenom. 

Informationen läggs till handlingarna. 
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§ 141
Delegationsbeslut Ordförande informerar om delegationsbeslut. Delegationsbeslut läggs till 

handlingarna. 

Direktiv till stämmoombud inför bolagsstämma i TvNo 
Textilservice AB

Regionstyrelsens ordförande

2022-04-19 RÖ 2022-4471

Direktiv till stämmoombud inför bolagsstämma i 
Samverkansprojektet E22 AB 

Regionstyrelsens ordförande

2023-04-21 RÖ 2023-1205

Direktiv till stämmoombud inför årsstämma i AB 
Transitio

Regionstyrelsens ordförande

2023-05-11 RÖ 2023-1941

Direktiv till stämmoombud inför årsstämma i LFF 
Service AB (Läkemedelsförsäkringen)

Regionstyrelsens ordförande

2023-05-22 RÖ 2023-6118

Direktiv till stämmoombud vid bolagsstämma i Inera AB

Regionstyrelsens ordförande

2023-05-23 RÖ 2023/4330

Anmälan av delegationsbeslut från

Charlotta Jonegård, servicechef

RÖ 2022-896

Anmälan av delegationsbeslut från

Rikard Lundin, centrumchef

RÖ 2022-896

Anmälan av delegationsbeslut från

Josefin Sjödahl, regionarkivarie

RÖ 2022-896
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§ 142
Inkomna skrivelser Ordförande informerar om inkomna skrivelser. Inkomna skrivelser läggs till 

handlingarna.

Finansiell månadsrapport för mars månad år 2023 2023-04-19 RÖ 2023- 2563

Finansiell månadsrapport för april månad år 2023 2023-05-12 RÖ 2023- 2563

Protokoll , styrelsemöte i AB Östgötatrafiken torsdagen den 
27 april 2023

Protokoll vid styrelsesammanträde nr 181 i AB Transitio,   
den 20 april 2023 

Yttrande avseende förslag till ändringar i Socialstyrelsens 
föreskrifter (SOSFS 2009:28) om blodverksamhet

Samverkansnämnden för Sydöstra sjukvårdsregionen

2023-05-31 RÖ 2023-5551

Yttrande över Nationella riktlinjer för vård och 
stöd vid adhd och autism

Samverkansnämnden för Sydöstra sjukvårdsregionen

2022-12-02 RÖ 2022-
12307

Yttrande över förslag till föreskrifter om ändring i 
föreskrifterna om undantag från kravet på tillstånd till 
genetisk undersökning vid allmän hälsoundersökning och 
föreskrifterna om vilka sjukdomar som får spåras och 
diagnostiseras genom vävnadsprover i PKU-biobanken

Samverkansnämnden för Sydöstra sjukvårdsregionen

2023-05-10 RÖ 2023-4861

Yttrande över Nationellt kunskapsstöd om  
försäkringsmedicin i hälso- och 
sjukvården

Samverkansnämnden för Sydöstra sjukvårdsregionen

2023-04-18 RÖ 2023-3232
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Yttrande över Screening för spinal muskelatrofi (SMA) 
Rekommendation om att införa ett screeningprogram

Samverkansnämnden för Sydöstra sjukvårdsregionen

2023-03-17 RÖ 2023-839

Yttrande över Screening för bröstcancer, Socialstyrelsens 
rekommendation

Samverkansnämnden för Sydöstra sjukvårdsregionen

2023-02-27 RÖ 2023-2046

Yttrande avseende förslag till föreskrifter och allmänna 
råd om listningstjänst för vårdval och vårdval på annat 
sätt

Hälso- och sjukvårdsdirektör

 2023-02-21 RÖ 2023-285
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§ 143
Informationer Ordförande konstaterar att det har informerats från e-hälsomötet Vitalis. 

Informationen läggs till handlingarna.
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§ 144
Aktuella kurser och 
konferenser

Ordförande konstaterar att information om aktuella kurser och konferenser 
har getts. Informationen läggs till handlingarna.
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§ 145
Sammanträdets avslut Ordföranden förklarar sammanträdet avslutat klockan 15.00.
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