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§ 16 Ändringar i föredragningslistan 
Dnr KST 2025/42 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott godkänner följande ändringar i föredragningslistan. 

Sammanfattning av ärendet 
Ärenden som tillkommer vid dagens sammanträde: 

  Ändring av datum för kommunstyrelsens sammanträde 2025-05-12 

_____  
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§ 17 Verksamhetsredovisning - 
Arbetsmarknadsavdelningen 
Dnr KST 2024/864 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
1. Kommunstyrelsens arbetsutskott godkänner verksamhetsredovisningen. 
2. Arbetsmarknadschefen återrapporterar till kommunstyrelsens arbetsutskott 

med en ekonomisk konsekvensanalys inför tillsättandet av feriepraktikplatser. 

Sammanfattning av ärendet 
Arbetsmarknadschef Marie Berg deltar vid dagens sammanträde och redogör för 
arbetsmarknadsavdelningens verksamhet. 

Arbetsmarknadsavdelningens (AMA) främsta uppgift är att stötta kommuninvånare 
som är arbetslösa till en hållbar egen försörjning. Under 2024 redovisades ett överskott, 
främst på grund av ett nytt projekt från Europeiska socialfonden (ESF) och ökad 
ersättning från Migrationsverket. 

Viktiga händelser under året inkluderar starten av ESF-projektet "Värmland 
SamArbetar" i samverkan med socialförvaltningen, riktat mot personer i ekonomisk 
utsatthet eller som upprätthåller försörjningsstöd. Projekt Navet har gjort 
neddragningar som påverkat verksamheten. En inbrottsvåg ledde till 
säkerhetsförbättringar och planer på att flytta verksamheten Torsbys Framtid. En 
omfattande utbildningsinsats med individ- och familjeomsorgen (IFO) och 
öppenvården har förbättrat samverkan och rutiner. 

Personalstyrkan består av 33 personer, varav 12 är tillsvidareanställda eller 
projektanställda, 18 är åtgärdsanställda och tre är timanställda. Under 2022 var 
personalstyrkan 51 personer. 

Aktivitetskravet, som beräknas träda i kraft 1 juni 2026, innebär att socialtjänsten och 
AMA tillsammans ska utföra uppdraget. Det nya aktivitetskravet syftar till att bryta 
passivitet, stärka rättssäkerhet och likformighet, motverka permanent försörjningsstöd 
och ta tillvara potentiell arbetskraft. Kommunerna blir skyldiga att tillhandahålla 
aktiviteter för personer som får försörjningsstöd. 
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Under 2024 var 150 personer inskrivna på AMA. Avtalet med Migrationsverket för 
2025 omfattar 15 personer via massflyktsdirektivet, varav 6 är barn. Feriepraktiken 
erbjuder 53 ungdomar praktikplatser med en ny lön på 70 kronor per timme. Totalt 
finns 145 platser att söka till, fördelade på olika orter. 

Projekt som bedrivs inkluderar Navet, Värmlands Unga i Arbete och Värmland 
SamArbetar, med finansiering av totalt 4,5 tjänster via samordningsförbundet och ESF. 
Projektfinansiering är avgörande för att bedriva basverksamheten, och det önskade 
läget är att få en ram som täcker basverksamheten i sin helhet. 

Handlingar i ärendet 
Verksamhetsberättelse för arbetsmarknadsavdelningen 2024 
Presentation av arbetsmarknadschef Marie Berg, 2025-02-17 

Beslutet skickas till 
Arbetsmarknadschef Marie Berg 
_____  
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§ 18 Budgetuppföljning 2025 för 
kommunstyrelsen 
Dnr KST 2025/119 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott godkänner den ekonomiska redovisningen per  
2025-01-31 för kommunstyrelsens avdelningar. 

Sammanfattning av ärendet 
Kommunstyrelsen redovisar en positiv budgetavvikelse på 2 mnkr per den 31 januari 
2025. Samtliga avdelningar, förutom tekniska avdelningen, redovisar ett överskott mot 
budget. Underskottet inom tekniska avdelningen beror främst på ökat pris för 
fjärrvärmen. 

Sammantaget följer kommunstyrelsens avdelningar budgeten väl efter den första 
månaden 2025. 

Under året görs månadsvisa uppföljningar samt två större uppföljningar per den sista 
april och den sista augusti. 

Prognos för helår 
Prognosen för helåret är ett resultat i nivå med budget för kommunstyrelsen. 

Handlingar i ärendet 
Budgetuppföljning per 2025-01-31, Kommunstyrelsens avdelningar 
Tjänsteskrivelse av ekonom Frida Johansson, 2025-02-12 

Beslutet skickas till 
Ekonomiavdelningen 
_____  
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§ 19 Vision och mål 2025 för kommunstyrelsen 
Dnr KST 2025/116 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till kommunstyrelsen 
Kommunstyrelsen godkänner nämndmålen för kommunstyrelsen 2025. 

Sammanfattning av ärendet 
Med anledning av revisorernas tidigare kritik om bristande tydlighet, struktur och 
helhet i avrapporteringen av målen i årsredovisningen har ett arbete gjorts för att 
säkerställa en mer transparent och strukturerad uppföljning. Bedömningen av 
måluppfyllelse för kommunstyrelsens och nämndernas mål har nu tydligt 
specificerats. Dessutom har individuella inriktningsmål fått egna bedömningar av 
måluppfyllelsen för att därigenom kunna avgöra om kommunen uppnår god 
ekonomisk hushållning. 
  
Torsby kommuns vision för 2040 är att vara en välkomnande kommun där vi med 
värmländskt hjärta och hållbar utveckling tillsammans skapar ett gott liv. 
Kommunfullmäktige har fastställt fyra inriktningsmål, vilka ligger till grund för 
nämndernas beslutade nämndmål. 
  
Uppföljning av målen ska visa om kommunen uppnår god ekonomisk hushållning och 
detta bedöms i delårsrapporter och årsredovisningar. Uppföljningen är politikernas 
sätt att kunna se hur verksamheterna har presterat. För att säkerställa en mer effektiv 
uppföljning har indikatorer kopplade till nämndmålen tagits fram. Dessa indikatorer 
är tydliga och mätbara, vilket stärker möjligheten att utvärdera resultat och styra 
verksamheten mot uppsatta mål. 
  
Verksamheterna har, i samarbete med ekonomer, utarbetat förslag på indikatorer och 
uppdaterat nämndmål vid behov. Fyra nämndmål har tagits bort och föreslås ersättas 
med tre nya. 

Tidigare mål 
  Antal invånare ska lägst vara 11 500 personer år 2026 och ska årligen minst 

vara samma som året innan. 
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Upparbeta samarbeten med universitet och andra lärosäten inom Europa. 
Ett ökat valdeltagande. 
Topp 30 i näringslivets ranking i Sverige år 2026 (svensk näringslivs mätning). 
Placeringen får inte bli lägre och ska helst öka per år. 

Förslag på nya nämndmål 
Kommunen ska ha ett positivt flyttnetto över en treårsperiod (avstämningsåret 
plus de två föregående åren). 
Torsby kommun ska ha kompetent och utbildad personal. 
Torsby kommun ska ge god service till både nya och etablerade företag. 

Dessa ändringar föreslås för att målen ska vara inom områden som är möjliga för 
kommunstyrelsens verksamheter att påverka.  

Indikatorerna har utformats för att vara relevanta och möjliga att påverka för 
kommunstyrelsens avdelningar samt för att ge en tydlig bild av verksamheternas 
prestation. 

De nya nämndmålen och indikatorerna för 2025 ska antas i början av året och 
ekonomistyrdokumentet kommer uppdateras för att tydligt definiera hur 
måluppfyllelse ska bedömas. 

Handlingar i ärendet 
Vision och mål 2025, Kommunstyrelsen 
Tjänsteskrivelse av ekonom Frida Johansson, 2025-02-07 

Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen 
_____ 

Comfact Signature Referensnummer: 191386SE



Datum  Antal sidor   

2025-02-07 
 

4   

  

 

 

 
 
 
 
Vision och mål 2040  
Kommunstyrelsen 
 

  

Comfact Signature Referensnummer: 191386SE



2 
 

Innehållsförteckning 
1 Vision och mål 2040 .............................................................................................3 

1.1 Kommunfullmäktiges inriktningsmål 2040 ....................................................3 

1.1.1 Horisontella perspektiv ......................................................................3 

1.2 Bo, leva och uppleva ..........................................................................................3 

1.3 Livslångt lärande ................................................................................................3 

1.4 Hållbar utveckling och samspel .......................................................................4 

1.5 Näringsliv och arbete .........................................................................................4 

 

  

Comfact Signature Referensnummer: 191386SE



3 
 

1 Vision och mål 2040 
Torsby kommuns vision 2040 

Torsby - den välkomnande kommunen där vi med värmländskt hjärta och hållbar utveckling 
tillsammans skapar ett gott liv. 

1.1 Kommunfullmäktiges inriktningsmål 2040 

Bo, leva och uppleva Livslångt lärande Hållbar utveckling 
och samspel 

Näringsliv och 
arbete 

Torsby kommun ska 
vara en tillgänglig 
kommun med 
attraktiva livsmiljöer 
och hållbar livskvalitet 
i livets olika skeden. 

Torsby kommun ska 
vara ledande inom 
kompetensutveckling 
och utbildning, med 
hög kvalitet på olika 
nivåer. 

Torsby kommun ska 
vara en del av en 
hållbar, klimatsmart 
samhällsutveckling 
som inkluderar och 
engagerar invånare. 
Tillsammans skapar vi 
en sammanhållen 
kommun. 

Torsby kommun ska 
ha ett gott 
företagsklimat som 
ligger i framkant, som 
inspirerar och 
uppmuntrar till 
entreprenörskap och 
service, vilket skapar 
fler arbetstillfällen. 

1.1.1 Horisontella perspektiv 

• Miljömässig hållbarhet 
• Social hållbarhet 
• Ekonomisk hållbarhet 
• Barn och unga 
• Digitalisering 

1.2 Bo, leva och uppleva 
Kommunfullmäktiges inriktningsmål 2040 

Torsby kommun ska vara en tillgänglig kommun med attraktiva livsmiljöer och hållbar livskvalitet i 
livets olika skeden. 

 

Nämndernas prioriterade mål 
2026 Indikatorer Målvärde 

Kommunstyrelsen 
Kommunen ska ha ett positivt 
flyttnetto över en treårsperiod 
(avstämningsåret plus de två 
föregående åren). 

Flyttnettot är positivt under de senaste tre åren 
(Kommunstyrelsen) 

1 

 

1.3 Livslångt lärande 
Kommunfullmäktiges inriktningsmål 2040 

Torsby kommun ska vara ledande inom kompetensutveckling och utbildning, med hög kvalitet på 
olika nivåer. 
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Nämndernas prioriterade mål 
2026 Indikatorer Målvärde 

Minst fyra HR-träffar genomförs årligen 
(Kommunstyrelsen) 

4 

Minst två kommunövergripande utbildningstillfällen 
utförs årligen 
(Kommunstyrelsen) 

2 

Kommunstyrelsen 
Torsby kommun ska ha 
kompetent och utbildad 
personal. 

Minst en BAM-utbildning genomförs per år 
(Kommunstyrelsen) 

1 

1.4 Hållbar utveckling och samspel 
Kommunfullmäktiges inriktningsmål 2040 

Torsby kommun ska vara en del av en hållbar, klimatsmart samhällsutveckling som inkluderar och 
engagerar invånare. Tillsammans skapar vi en sammanhållen kommun. 

 

Nämndernas prioriterade mål 
2026 Indikatorer Målvärde 

Andelen fossilfria fordon i kommunorganisationen 
ska årligen öka 
(Kommunstyrelsen) 

38,5 % 

Minst 80 % av fisken som kostverksamheten 
köper är MSC-miljömärkt 
(Kommunstyrelsen) 

80 % 

Kommunstyrelsen 
Bra, hållbar och klimatsmart 
service i hela kommunen. 

100 % av inkomna medborgarförslag besvaras 
inom ett år 
(Kommunstyrelsen) 

100 % 

1.5 Näringsliv och arbete 
Kommunfullmäktiges inriktningsmål 2040 

Torsby kommun ska ha ett gott företagsklimat som ligger i framkant, som inspirerar och 
uppmuntrar till entreprenörskap och service, vilket skapar fler arbetstillfällen. 

 

Nämndernas prioriterade mål 
2026 Indikatorer Målvärde 

Minst 40 företagsbesök ska genomföras per år 
(Kommunstyrelsen) 

40 

I Svenskt Näringslivs företagsenkät ska betyget i 
det sammanfattande omdömet uppgå till minst 4, 
vilket motsvarar 'Bra' 
(Kommunstyrelsen) 

4 

Kommunstyrelsen 
Torsby kommun ska ge god 
service till både nya och 
etablerade företag. 

Minst 10 insatser till företag genomförs årligen,  
t ex dialogmöten eller kunskapshöjande insatser 
(Kommunstyrelsen) 

10 
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§ 20 Markanvisningsavtal Hacktorp 
Dnr KST 2025/121 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till kommunstyrelsen 
Torsby kommun upplåter del av fastigheten Torsby Vasserud 3:3 genom 
markanvisningsavtal till Impola Group Fastigheter AB (Org.nr: 559101-4609) under en 
period av 18 månader med start det datum kommunstyrelsen fattat beslut om 
markanvisning. För område se bild nedan. 

Sammanfattning av ärendet 
Impola Group Fastigheter AB har flera intressenter som vill hyra lokaler i Torsby och 
vill därför bygga ett industrihotell i Torsby kommun. Tekniska avdelningen har tagit 
fram ett förslag på hur en industrifastighet på del av Torsby Vasserud 3:3 (Hacktorp) 
ska kunna bildas. 

Markanvisningen omfattar ett område på cirka 25 600 kvadratmeter. Markområdet har 
värderats till 30 kronor per kvadratmeter (exklusive VA- och elanslutningar). Kostnad 
för lantmäteriförrättning bekostas av exploatören. 
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Handlingar i ärendet 
Markanvisningsavtal Vasserud 3:3 
Tjänsteskrivelse av teknisk chef, Marie Johansson 

Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen 
_____  
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§ 21 Hantering av öppna data-direktivet 
Dnr KST 2025/120 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till kommunstyrelsen 
1. Torsby kommun följer Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) tolkning av 

kommunernas skyldighet att tillgängliggöra geodata enligt lagen om 
tillgängliggörande av data inom den offentliga sektorn (2022:818). 

2. Torsby kommun väljer att inte tillgängliggöra geodata som öppna data utöver 
vad som krävs enligt lag. 

3. Torsby kommun kommer fortsatt att lämna ut geodata vid förfrågan enligt 
annan lagstiftning, med undantag för dokument som omfattas av sekretess. 

Sammanfattning av ärendet 
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) har i ett PM daterat 2024-12-05 gjort en 
tolkning hur lagen (2022:818) om den offentliga sektorns tillgängliggörande av data 
(öppna data-lagen) är tillämplig på kommunernas geodata. Vidare har det undersökts 
om bestämmelserna i lagen om värdefulla datamängder (HVD) är tillämpliga när 
kommunernas geodata berörs av öppna data-lagen. 

SKR har bedömt att bestämmelserna i öppna data-lagen endast är tillämpliga när 
kommunen själv valt att tillgängliggöra geodata, eftersom öppna data-lagen gäller 
geodatamängder som omfattar hela landet och inte enskilda kommuner. 
Kommunernas skyldighet att redovisa geodata enligt annan lagstiftning kvarstår.  

Torsby kommun avser att följa SKR:s tolkning och kommer inte tillgängliggöra andra 
geodatamängder utöver det som är lagstadgat. 

Handlingar i ärendet 
PM av Sveriges Kommuner och Regioner, 2024-12-05 
Tjänsteskrivelse av teknisk chef Marie Johansson, 2025-02-07 

Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen 
_____  
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§ 22 Riktlinje för Torsby kommuns fordon 
Dnr KST 2024/806 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott återremitterar ärendet till beredningen för 
komplettering med budgetunderlag. 

Sammanfattning av ärendet 
Nuvarande dokument, ”Bilorganisation”, är sedan 2014 och hanterar inköp av fordon 
och till viss del nyttjande av fordon. Dokumentet är föråldrat och behöver uppdateras. 
Syftet med riktlinjen är att inköp och avyttrande, skötsel samt användande av 
kommunens fordon ska bidra till en hållbar ekonomi för kommunen, klimatsmart 
resande och ökad säkerhet för kommunens personal. 

Vid kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-02-17 var förslag till beslut att 
kommunstyrelsen antar riktlinje för Torsby kommuns fordon enligt bilaga. Peter 
Jonsson (S) föreslår att ärendet återremitteras till beredningen för komplettering med 
budgetunderlag. 

Handlingar i ärendet 
Bilorganisation från 2014 
Förslag till riktlinje för Torsby kommuns fordon 
Tjänsteskrivelse av fordonsansvarig Maria Altonen, 2025-01-17 

Beslutet skickas till 
Fordonsansvarig Maria Altonen 
_____  
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§ 23 Skogsgruppen 2025 
Dnr KST 2025/122 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott tackar för informationen och lägger den till 
handlingarna. 

Sammanfattning av ärendet 
Vid dagens sammanträde redogör teknisk chef Marie Johansson för 
minnesanteckningarna från Skogsgruppens möte den 5 februari 2025, som hölls i 
tekniska avdelningens sammanträdesrum Snickaren. 

Ekonomiredovisning   
Årsredovisningar 2024 

Årets resultat 2024 produktionsskog: 4 505 848 kronor 

Årets resultat 2024 tätortsnära skog: -110 887 kronor 

Totalt resultat: 4 394 761 kronor  

Pågående uppdrag 
Slutavverkning Gunneby (leveransrotköp) 

Gallring Likenäs 

Utfört 
Slutavverkning i Nyckelvattnet 

Exploateringsavverkning i Valberget  

Planerade uppdrag  
Gallring av ett större område vid Stensgård. Beroende på väderförhållanden även 
gallring i Källberg. Även önskemål från gatuavdelningen om röjning och gallring vid 
Kläggen. 
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Slutavverkning flygplatsen. Gallringsskog som tas ned för att behålla hindersfrihet vid 
flygplatsen.  

Leveransrotköp: Lämpliga objekt att lägga ut på anbud undersöks löpande. 

Anbudsförfrågningar och försäljningsinformation  
I dagsläget enligt följande: 

Timmer Klentimmer Massaved  Brännved 

Fiskarheden Bäckebron BergkvistSiljan Terminal Sunne 

Moelven 
Moelven 

Fiskarheden 

Scanpole 

  
Rottneros 

Sveden Trä Sveden Trä     

BergeneHolm 
  

  

  
  

  

Under mötet diskuteras om hur stor volym som behövs till fjärrvärmeverket i Östmark 
och inför nästa vinter används kommunens egen skog till förbrukningen. 
Brännved/massaved, i första hand avverkat i närområdet.  

Redovisning av underentreprenörer  
Heiki AB  

Kronhalla, röjning/manuell fällning 

Stefan Gyhlén 

Underentreprenörerna fungerar bra för Torsby kommuns uppdrag. Det kan behövas 
ytterligare en aktör för skogsvård/röjning. Det ses som positivt att använda lokala 
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företag, men det är samtidigt viktigt att ha en konkurrenskraftig prisbild med god 
kvalitet  

Vägfrågor  
Planering byggnation Nyckelvattnet, Brattbergsvägen 

Rustning Båtstadvägen på östra sidan om bron under 2025. 

Jaktfrågor  
3 avtal ligger ute för signering, bland annat Nyckelvattnet.  

Övriga frågor  
Ersättning för reservat/biotopskydd – det är svårt att göra framsteg i de ärenden som 
ligger där, särskilt Skråckarberget som har stor ekonomisk påverkan. Det är av yttersta 
vikt att avtalen är korrekta och tydligt anger vem som ansvarar för vägunderhåll, 
brandvakt med mera. Det kan vara aktuellt för kommunen att driva frågan om 
ersättning för reservat/biotopskydd, då det för närvarande verkar vara svårt för 
kommunen att få tillgång till de medel som finns för intrång 

Det finns ett önskemål om att skicka ut underlag digitalt via e-post. 

Torsby kommun har mottagit en fråga om avverkning från en stugägare vid 
Långberget som ska sälja sitt hus. Skogsgruppen är enig om att använda samma avtal 
som 2021, då en annan del av Långberget fick estetiska och rekreationshöjande 
åtgärder. Stugägarföreningen skrev då under på att ta eventuella kostnader som inte 
täcks av intäkter från avverkningen. Stugägarföreningen ska bekosta nästa åtgärd som 
krävs, det vill säga röjning för att upprätthålla siktförhållanden. 

Handlingar i ärendet 
Minnesanteckningar från Skogsgruppen 2025-02-05 
_____  
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§ 24 Ändring av datum för kommunstyrelsens 
sammanträde 2025-05-12 
Dnr KST 2025/146 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till kommunstyrelsen 
Kommunstyrelsen ändrar datum för sammanträdet 2025-05-12 till 2025-05-05. 

Sammanfattning av ärendet 
Med anledning av ett annat möte behöver kommunstyrelsens sammanträde måndagen 
den 12 maj 2025 flyttas till måndagen den 5 maj 2025. Sammanträdet börjar kl. 10.00. 

Beslutet skickas till 
Kommunstyrelsen 

_____ 
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