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Inspel av gymnasiechef Marcus
Se bifogat dokument “Kvalitetsdialog Stjerneskolan Vt2026”

Marcus redogor for Stjerneskolans kvalitetsarbete (se bild 1). Skolans
kvalitetsarbete omfattar flera delar: utvecklingsgruppen (UG), arbetsgruppen (AG)
samt @mneslag och processledare.

Bild 2 visar hur arbets- och utvecklingsorganisationen samspelar och vilka
forutsattningar de ger varandra.

Bild 3 beskriver hur skolans kvalitetsarbete relaterar till Skolverkets modell for
systematiskt kvalitetsarbete (SKA).

Nyheten denna gang ar att processledarna har tagit fram en nulagesrapport (bild 4).
Bild 5 handlar om ett fortydligande av tre specifika punkter.

| bilderna 7-10 gar man igenom forbattringsomraden. Sarskilt fokus laggs pa en
djupare analys av resultat samt tydligare samband mellan atgarder och matbara
effekter. Under kategorin normer och varden vill man ha battre uppféljning av
trygghet, studiero och sarskilt narvaro. Vad galler elevers ansvar och inflytande
betonas behovet av en tydligare struktur for att samla in, analysera och folja upp
elevroster — samt omsatta dessa i beslut.



Det har varit svart att engagera elever i roller som elevskyddsombud och inom
organisationen for elevdemokrati. Manga elever kanner att de saknar tid eller inte
ser vad de kan paverka, aven om de trivs socialt. Engagemanget okar dock nar de far
moijlighet att paverka nagot konkret. Det har dven forts diskussioner bland lararna
om hur de kan stodja elevernas mojlighet att paverka undervisningen. Ett annat
diskussionsdmne &r att elever kan tycka att elevdemokratin tar for lang tid innan de
far svar.

Slutligen, i bild 11 sammanfattas bade framgangar och omraden déar ytterligare
utveckling behovs.

Kunskapsutveckling och undervisning
Hur har arbetet med GY25 gatt under aret?

Generellt sett har det fungerat bra, aven om det ar svart att sdga exakt. Lararna har
kant sig val forberedda infor hosten, fatt tid att satta sig in i materialet samt deltagit i
forelasningar. Det upplevs som positivt att eleverna nu kan hoja sina betyg i
“fortsattningsamnen” (ex. matematik, svenska och engelska), vilket tidigare inte
varit mojligt. Genom planeringsarbetet med GY25 har en positiv bieffekt varit att det
kollegiala samarbetet och larandet upplevts oka.

Vilka faktorer bedomer ni idag som mest avgoérande for att lyfta andelen hogre
betyg (A-B), bade pa hogskoleférberedande och yrkesprogram?

Ett bekymmer ar att franvaron i grupperna ar hog, vilket leder till att undervisningen
blir ryckig och gor det svarare for gruppen att gora framsteg. Det finns elever som
presterar forhallandevis bra trots hog franvaro, dven om deras resultat troligen
skulle vara an hogre vid battre narvaro.

Hur skolan fordelar sina resurser ar ocksa avgérande; malet ar att s8 manga som
mojligt ska klara studierna med minst betyget E. Detta innebéar att vi ibland inte kan
ge de mest hogpresterande eleverna den extra stottning de behover for att na de
allra hogsta betygen.

Det finns inga sarskilda insatser riktade mot de hogsta betygen. | stallet ar
forhoppningen att ett systematiskt kvalitetsarbete ska bidra till att hoja bade de
lagsta och de hogsta betygen, eftersom forbattrad undervisningskvalitet gynnar alla
elever.



Hur arbetar ni for att starka elevernas lasforstaelse i alla @amnen, och vilka
resultat ser ni?

Det har blivit alltmer accepterat att utmaningen inte enbart ar kopplad till
svenskdamnet. Exempelvis kan motivation och méjligheter till larande 6ka om dmnen
som matematik och svenska relateras till det framtida yrket; exempelvis genom att
belysa vikten av yrkesmatematik eller formagan att tolka instruktioner inom ett
yrkesomrade.

Nar det galler fordonsprogrammet, upplevs arskurs 1 ofta som teoritung, sarskilt av
elevgrupper som ibland saknar starka lasfardigheter. Dessutom motsvarar mangden
teori inte elevernas forvantningar pa praktiska moment, vilket kan paverka deras
engagemang och forstaelse for utbildningens innehall.

Hur har processledarnas arbete paverkat likvardigheten mellan &mnen?

Resultaten fran den enkdt som besvarades infor kvalitetsdialogen visar att
kvalitetsfragan tas pa storre allvar bland kollegiet an tidigare. Det framgar tydligt att
stod i arbetet ar efterfragat och att skolledningen har en viktig roll i detta arbete.
Vissa arbetslag har kommit langre och kan fungera som pilotarbetslag, vilket ger
mojlighet att stotta 6vriga grupper. En vasentlig forandring jamfort med tidigare ar
att personalen numera delar ett gemensamt perspektiv, vilket har lett till att
ansvaret har forskjutits fran individniva, dar fokus lag pa eleverna som orsak, till en
struktur- och processinriktad niva.

Det rdder en bredare samsyn bland personalen. Dock ar den stérsta utmaningen att
acceptera att det inte finns mer tid avsatt till kvalitetsarbetet, och att det ibland
finns en otalighet kring att utvecklingen sker langsamt. Det ar viktigt att
fragestallningarna halls inom rimliga ramar utifran den tid som star till forfogande,
sa att arbetet ar hanterbart 4ven om progressionen uteblir. Skolledningen betonar
att aven om fokus ligger pa greppbara fragor, forekommer det anda exempel pa
arbetslag dar ambitionen ar att greppa mer komplexa fragestallningar.

Normer, varden och trygghet
Hur har introduktionsdagarnas upplagg utvecklats, och vilka effekter ser ni pa
trygghet och gruppkansla hos eleverna?

Eleverna gav mycket positiv feedback om dessa dagar, och ytterligare en dag holls
innan jullovet. Elevkaren organiserade aktiviteter dar eleverna bland annat hyrde
biografen Stjarnan for att se film, deltog i olika programaktiviteter samt tavlingar och



fragesporter. Poang for tavlingarna och narvaro raknades ihop, och priser delades
ut till vinnarna.



Vilka moénster i franvaro har blivit tydligare det senaste aret?

Det dr just nu svart att se tydliga skillnader, men skolan fortsatter att ha
valfungerande rutiner for att registrera franvaro. Dessutom har antalet CSN-
varningar 6kat, ndgot som anses vara det mest effektiva verktyget for detta
andamal. Betydelsen av mentorssamtal innan varning ges betonas sarskilt.
Rutinerna upplevs fungera val och elevhalsan har en tydlig stodjande roll i detta
arbete. Som en del av processerna genomfors dven kartlaggningar for att folja
elevernas franvaro. Vid behov, exempelvis pa klassniva, har information skickats
hem till samtliga vardnadshavare om skolans narvaroférvantningar.

Det har noterats att vissa elever valjer deltidsarbete istillet for skolndrvaro, vilket
utgor ett problem da indraget CSN-bidrag inte har énskad effekt eftersom de dnda
far inkomst. Skolledningen for darfor I16pande dialog med arbetsgivare inom det
lokala naringslivet kring konsekvenserna av detta. I sarskilda fall kan skolan dven
dra in andra aktiviteter, sisom studieresor vid hog franvaro.

Hur fungerar 6vergangen for elever som tidigare fatt omfattande stédinsatseri
grundskolan?

Att borja pa en ny skola kan vara en nystart for manga elever och ger ofta positiva
forandringar nar de far chansen att byta miljo. Samtidigt kvarstar stora utmaningar
for de elever som tidigare haft omfattande stod i grundskolan, men som nu placeras
i stora grupper pa gymnasiet, dven om det sociala ofta fungerar béttre pa gymnasiet,
blir det 4nda svart for dem att hdnga med i amneskunskaperna.

Generellt marks det allt tydligare att den upplevda mognaden inte alltid gar hand i
hand med den férvintade mognadsutvecklingen, nagot som blivit tydligare over tid.

Det vacker fragor: Bidrar vi till utvecklingen nar vi satter in individuella
stodinsatser tidigt? Vilka larandestrategier ger vi egentligen elever som undervisas
enskilt under stora delar av sin skolgang? Det finns ocksa ett behov av 6kat
samarbete mellan gymnasiet och grundskolan kring vad vi férvantar oss av eleverna
och vilka utmaningar de kommer att méta framover.

Hur paverkar studieteknik relationen till laxor och provfri undervisning i
grundskolan?



Samverkan, programoverskridande arbete och specialidrott
Hur utvecklas samarbetet mellan yrkesprogrammen - vilka vinster och
svarigheter har ni identifierat?

Inom ramen for SKA-arbetet har fordon-, industri- och byggprogrammet
samarbetat kring olika utvecklingsfragor och visat stor prestigeldshet i sitt
samarbete.

Larare pa bygg- och anlaggningsprogrammet rapporterar om ett projekt som
genomforts pa anpassad skola, dar byggprogrammet har tillverkat ett forrad och
industriprogrammet bidragit med metallarbeten i ett gemensamt
programoverskridande samarbete.

Hur fungerar kommunikationen och planeringen mellan specialidrottstranare
och ovriga amneslarare?

Det finns en tydlig indelning mellan A-mdten (administrativa moten kopplade till
arbetsorganisation) och K-moten (moéten kring bland annat kvalitetsfragor).
Tranarna ser mycket positivt pa grundplaneringen som gors i augusti och darefter
kompletteras under aret. Detta underlattar aven for amnesléarare, eftersom de kan
anpassa sin undervisning utifrdn nar idrottseleverna ar franvarande.

Upplever ni att kollegiet rér sig mer at samma hall? Vilka faktorer bidrar i sa fall
tilldet?

Nar skolledningen ger en tydlig struktur underlattar det, sarskilt i kvalitetsarbetet.
Man far klarhet kring vad som férvantas, och motena halls regelbundet. Det dyker
inte upp sd manga nya inslag, vilket gor att varje arbetslag verkligen kan ta ansvar
for kvalitetsprocessen.

Vilka forvantningar finns pa politikerna fran skolan sida?

Det viktiga ar att politiken visar ett genuint engagemang for skolans utveckling, utan
att behova ga in i detaljer om varje insats. Nar den politiska ledningen tagit del av
alla kvalitetsdialoger ar det vardefullt att de aterkopplar pa en mer 6vergripande
niva - vilka slutsatser de drar, vilka monster de ser och hur detta kommer att tas

vidare i huvudmannens arbete.

En sadan aterkoppling gor det tydligt for lararna att deras analyser spelar roll och att

det som kommer fram i kvalitetsarbetet faktiskt tas om hand pa huvudmannaniva.



Det visar att processen fortsatter, att politiken foljer arbetet och att kopplingen
mellan verksamhetens analys och huvudmannens ansvar ar levande och aktiv.



6. Styrkor och stolthet

Vad ar ni mest néjda med sedan forra kvalitetsdialogen — inom undervisning,
elevhalsa och organisation?

Flera arbetslag har uttryckt behov av stod i SKA-arbetet, vilket visar pa ett positivt
engagemang och en vilja att utvecklas. En 6kad samsyn kring SKA har utvecklats
inom skolan under aret, vilket ar gladjande och visar pa tydliga framsteg.



