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§ 1 Andringar i foredragningslistan

Dnr KST 2025/42

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott godkdnner andringen i foredragningslistan.

Sammanfattning av arendet

Arende som tillkommer vid dagens sammantrade:

e Lagsta loner 2025

sid 4

Justerarens signatur Utdragsbestyrkande
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§ 2 Verksamhetsredovisningar 2025 - Kost- och
stadavdelningen
Dnr KST 2024/864

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott godkanner verksamhetsredovisningen.

Sammanfattning av arendet

Kost- och stadschef Madeleine Kringeras deltar vid dagens sammantrade och redogor
for kost- och stadavdelningens verksamhet.

Kostenheten tillagar och serverar maltider till skolor, omsorg och externa kunder.
Under skoltid produceras cirka 2250 portioner per dag. Verksamheten bedrivs vid 19
enheter med cirka 60 medarbetare, inklusive 9 tillagningskok. Mat distribueras d@ven
till hemtjénsten och externt till Region Varmland och Frykcenter. Enheten driver ocksa
kiosk och restaurang Skogsstjarnan pa sjukhuset, cafeterian vid Stjerneskolan och
serveringen Matt & Go pa Valbergsgarden.

Stadenheten ansvarar for lokalvard i skolor, forskolor och andra kommunala
fastigheter samt nagra externa kunder, med totalt cirka 40 arbetsplatser. Enheten har
24 medarbetare och rekryterar for narvarande en ny stadchef.

For 2024 forvantas ett underskott pa 2,5 miljoner kronor, jamfort med 3,1 miljoner
kronor 2023. Kostnadsokningar beror pa hoga ravarupriser, servicekostnader for slitet
centralkok, hoga vikariekostnader och lag belaggning pa vissa sarskilda boenden.
Externa utmaningar inkluderar problem med avtal och minskade intékter fran vissa
verksamheter.

Utmaningar for avdelningen inkluderar hoga livsmedelspriser, kostsam
personalupplarning och hog personalomsattning inom stidenheten. Sjukfranvaron har
minskat ndgot inom kost-och stddavdelningen. Ergonomikurser och broddar till
stadpersonalen dr nagra av de atgarder som vidtagits for att forbattra arbetsmiljon.

For att mota framtida behov planeras investeringar som nytt centralkok med
utbildningskok. Kostnadsmedvetenhet och effektiviseringar ar viktiga fokusomraden,

Justerarens signatur Utdragsbestyrkande
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inklusive minskning av kemikalier och anvandning av stadrobotar. Samarbete mellan
kost och stad forbattras genom ledningsgruppen.

Kost- och stidavdelningen samarbetar ndra med socialndimnden och barn- och
utbildningsnamnden for att se 6ver verksamheterna och méjliga effektiviseringar.

Viktiga handelser under 2024 inkluderar projekt som nytt kok pa Frykenskolan,
upphandling av farskt kott och mejeri, stidutbildning, ergonomiutbildning och dialog
med Regionen om Skogsstjdrnan. Just nu pagar rekrytering av ny stadchef, visning av
stadrobotar, livsmedelsupphandling i samarbete med SUTOHAMU samt projekt for
nya centralkoket dar delar av krisberedskap och utbildning vavs in.

Handlingar i arendet
Presentation av kost- och stadchef Madeleine Kringeras

Justerarens signatur Utdragsbestyrkande
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§ 3 Vision och mal - uppfdljning 2024 for
kommunstyrelsen

Dnr KST 2024/545

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har gjort en uppfoljning av sina namndmal for 2024 och faststaller
kommentarer och beddmning av maluppfyllelsen enligt bilaga till protokollet.

Sammanfattning av arendet

I samband med arsbokslutet per 31 december 2024 gors en uppfdljning av malen. I
avstamningen som lamnas redovisas maluppfyllelsen, det vill sdga om malen har natts
eller inte for 2024.

Kommunstyrelsens arbetsutskott har gatt igenom samtliga namndmal 2024 for
kommunstyrelsen och en uppféljning av malen har gjorts. Kommentarer har lamnats
och bedomning av maluppfyllelse for 2024 har gjorts.

Handlingar i arendet

Kommunstyrelsens uppfoljning av namndmal for 2024

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Justerarens signatur Utdragsbestyrkande
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Uppfoljning av kommunstyrelsens namndmal 2024

Kategori

Bo, leva
och
uppleva

Livslangt
larande

Hallbar
utveckling
och
samspel

Kommunfullmaktiges

inriktningsmal 2040

Torsby kommun ska
vara en tillganglig
kommun med attraktiva
livsmiljéer och hallbar
livskvalitet i livets olika
skeden.

Torsby kommun ska
vara ledande inom
kompetensutveckling
och utbildning, med
hog kvalitet pa olika
nivaer.

Torsby kommun ska
vara en del av en
hallbar, klimatsmart
samhallsutveckling
som inkluderar och
engagerar invanare.
Tillsammans skapar vi
en sammanhallen
kommun.

Namndernas
prioriterade
mal 2026

Antal invanare
ska lagst vara
11 500
personer ar
2026 och ska
arligen minst
vara samma
som aret
innan.

Upparbeta
samarbeten
med
universitet och
andra
larosaten inom
Europa.

Bra och
hallbar och
klimatsmart
service i hela
kommunen.

Kommentar

For att uppna detta mal
kravs i forsta hand att
tillgang pa bostader
okar. Darfor forbereds
flera tomter for
nybyggnation av villor
och flerbostadshus.
Dessutom arbetar man
aktivt med att fa nya
foretagsetableringar till
kommunen. Pa Torsby
kommuns hemsida
finns en digital karta
over tomter som finns
till salu.

Under 2024 minskade
invanarantalet.

Inga nya samarbeten
med andra laroséaten
har upparbetats 2024.

Inhamtade av
information pagar
I6pande for att vid varje
beslut kunna ta det
mest hallbara
alternativet.

Malupp-
fyllelse

Verksamheternas
mal 2024

Nya tomter for villa
och
flerbostadshus ska
beredas under
2024 och
férvantas klara
2026

Starta en ny
utbildningar pa
vart larcenter

Oka tillganglighet
till information
genom att
digitalisera vara
processer

Comfact Signature Referensnummer: 182545SE

Kommentar

Processen ar paborjad for att
kunna skapa nya tomter i
Vastanvik i den redan
befintliga detaljplanen som
finns for omradet. Tekniska
avdelningen har fatt i uppdrag
att projektera omradet och har
tilldelats investeringsmedel till
det.

Ingen ny utbildning har startats
pa grund av for fa sbkande pa
det som finns via Karlstads
Universitet.

Ett nytt bidrag invantas som i
isafall skulle leda till
hybridundervisning inom
Komvux.

Manga projekt &r uppstartade
under hosten 2024 och
kommer slutféras under Q1
2025.

Arbete pagar med att
undersoka, utvardera,
forbattra processerna i
verksamheterna. Nya digitala
I6sningar implementeras
I6pande.

Indikatorer Utfall

'.'Ja

'.' ~"10 nya
tomter under
beredning 2024
férvantas klart

efter 2026.
Wy By
utbildning
" En ny _
process 2024 Delvis
uppfyllt



Kategori

Hallbar
utveckling
och
samspel

Naringsliv
och
arbete

Naringsliv
och
arbete

Kommunfullméaktiges
inriktningsmal 2040

Torsby kommun ska
vara en del av en
héallbar, klimatsmart
samhallsutveckling
som inkluderar och
engagerar invanare.
Tillsammans skapar vi
en sammanhallen
kommun.

Torsby kommun ska ha
ett gott foretagsklimat
som ligger i framkant,
som inspirerar och
uppmuntrar till
entreprendrskap och
service, vilket skapar
fler arbetstillfallen.

Torsby kommun ska ha
ett gott foretagsklimat
som ligger i framkant,
som inspirerar och
uppmuntrar till
entreprendrskap och
service, vilket skapar
fler arbetstillfallen.

Namndernas
prioriterade
mal 2026

Ett 6kat

valdeltagande.

Topp 30
naringslivets
ranking i
Sverige ar
2026 (svensk
naringslivs
matning).
Placeringen
far inte bl
lagre och ska
helst 6ka per
ar.

Topp 30
naringslivets
ranking i
Sverige ar
2026 (svensk
naringslivs
matning).
Placeringen
far inte bl
lagre och ska
helst 6ka per
ar.

Kommentar

Valdeltagandet har
minskat med 1,6 %
jamfort med féregaende
EU-val.

Arbetet pagar med att
forbereda omraden for
byggandet av bostader,
serviceinrattningar och
infrastruktur for att
stodja foretag vid
expansion och
nyetableringar.

Placeringen 2024 blev
49, vilket innebar en
forsamring fran
foregaende ar da
Torsby var pa plats 37.

Arbetet pagar med att
forbereda omraden for
byggandet av bostader,
serviceinrattningar och
infrastruktur for att
stddja foretag vid
expansion och
nyetableringar.

Placeringen 2024 blev
49, vilket innebar en
forsamring fran
foregaende ar da
Torsby var pa plats 37.

Malupp-
fyllelse

Verksamheternas

mal 2024

Ett okat
valdeltagande

Oka byggbar mark

for industri och
handel

Oka andel

lokalproducerade

varor

Comfact Signature Referensnummer: 182545SE

Kommentar

| juni 2024 var det EU-val.
Totalt antal roster var 3 766,
vilket motsvarar 42,8 % av
kommunens rostberattigade.
Jamfért med féregaende EU-
val ar det en minskning med
1,6 %.

Arbetet pagar med att sprida
kunskap och skapa intresse
genom att foretradare for de
olika partierna besoker bland
annat skolor och olika event.

For industri/handelsomradet
s6der om Inova park har under
2024 dagvattenutredning,
naturvardesinventering och
geoteknisk undersokning
utférts och planen ar att ut
handlingar for samrad under
2025.

Verksamheten jobbar med att
Oka andelen lokalproducerade
varor med det ar svart. Enligt
vart statistikverktyg har vi
minskat inkdpen for andelen
lokalproducerade livsmedel
med 26,6 % mot foregaende
ar. Det beror framst pa att var
leverantor av
lokalproducerade livsmedel
har svart att fa fram varor,
bland annat pa grund av
konkurs.

Indikatorer

Valdeltagande
Okas

O gy nytt

omrade ar
under
beredning och
férvantas klart
efter 2026.

B pus

5 % lokal-
producerade
varor jamfort
med aret innan

Utfall

] Nej

'.'Ja

] Nej
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§ 4 Information om vision och mal 2040
Dnr KST 2025/5

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott tackar for informationen.

Sammanfattning av arendet

Vid dagens sammantrade informerar ekonomichef Marianne O'Hare om arbetet med
vision och mal 2040.

Revisorerna har kritiserat att avrapporteringen av mal i arsredovisningen saknar
tydlighet, struktur och helhet. Detta gor det svart att bedoma om resultaten
overensstammer med de mal som fullmaktige beslutat. Kommunen har inte
specificerat hur maluppfyllelsen f6r kommunstyrelsens respektive nimndernas mal
har bedomts. Det saknas d@ven bedomningar av maluppfyllelse for enskilda
inriktningsmal och en samlad bedomning av om kommunen uppnar god ekonomisk
hushallning.

Torsby kommuns vision for 2040 ar att vara en valkomnande kommun dar vi med
varmlandskt hjarta och hallbar utveckling tillsammans skapar ett gott liv.
Kommunfullméaktige har tagit fram fyra inriktningsmal och utifran dessa har
namnderna beslutat om namndmal.

Uppfdljning av mélen ska visa om kommunen uppnar god ekonomisk hushallning och
detta bedoms i delarsrapporter och arsredovisningar. Uppfoljningen ar politikernas
satt att kunna se hur verksamheterna har presterat. For att uppna detta kravs tydligare
uppfoljning av vision och mal.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal for 2040 omfattar miljomassig, social och
ekonomisk hallbarhet, samt fokus pa barn och unga och digitalisering. Namndmalen
visar nar god ekonomisk hushdllning ar uppnadd och styr verksamheten. For att
bedoma maluppfyllelse kommer indikatorer anvandas kopplade till ndimndmalen.
Indikatorer ska vara tydliga och matbara.

Verksamheterna tillsammans med ekonomer arbetar med att ta fram forslag pa
indikatorer till nimndmalen och uppdaterade namndmal dar det behovs. Namndmal

Justerarens signatur Utdragsbestyrkande
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och indikatorer for 2025 antas i borjan av aret och ekonomistyrdokumentet uppdateras
under aret for att besluta om hur maluppfyllelsen bedoms.

Verksamhetsmalen beslutas av verksamheten och rapporteras arligen till namnden.
Verksamheterna arbetar kontinuerligt med verksamhetsmal och deras redovisning.

Handlingar i arendet

Presentation av ekonomichef Marianne O'Hare

Justerarens signatur Utdragsbestyrkande
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§ 5 Svar pa motion om partistod
Dnr KST 2024/844

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullméaktige avslar motionen.

Sammanfattning av arendet

Ambjorn Hagstrom och Roland Jonsson fran Nordvarmlands kommunparti har lamnat
in foljande motion:

"Den demokratiska ordningen behover stérkas.

For att fa en besparing och en god demokratisk ordning i kommunen behéver vi ha
rattvisa regler for utbetalning av partistod.

Gallande regler ger en for hog kostnad for kommunmedlemmarna och ar en direkt
diskriminering av mindre partier.

Alla partier har samma kostnader for att marknadsfora partiets politik till
kommunmedlemmarna och déarfor skall partistodet vara lika till alla partier som &r
representerade i Torsbys kommunfullmaktige.

Nordvarmlands kommunparti foreslar darfor att: kommunfullméktige beslutar om att
alla partier i Torsbys kommunfullmaktige skall erhalla samma summa, exempelvis 40
000kr per parti och ar i partistod."

Kommunfullméktige beslutade 2024-12-16 § 164 att skicka motionen till
kommunstyrelsen for beredning.

Svar pa motionen

Reglerna om lokalt partistod regleras i kommunallagens 4 kap. §§ 29-32 och ger
kommunerna rétt att betala ut partistod till de partier som valts in i
kommunfullméaktige. Fullmaktige ska besluta om partistodets omfattning och former.
Stodet far inte utformas sa att det otillborligt gynnar eller missgynnar ett parti.
Bestdammelserna uttrycker en réttviseprincip som bor galla for partistodets utformning.
Enligt forarbetena innebér detta att det normalt inte ar tillrackligt med ett stod som
fordelas enbart per mandat i fullméaktige, utan ocksa ett grundstod kan ges.

Justerarens signatur Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 182545SE



TORSBY KOMMUN sid 11
Kommunstyrelsens arbetsutskott

PROTOKOLL
2025-01-20

Partistodet i Torsby kommun berdknas och fordelas enligt kommunfullmaktiges beslut
fran 2001 § 46 och bestar av ett grundstod pa 25% och ett mandatstod pa 75%.
Partistodet baseras pa en utgangssumma pa 380 tkr, som arligen uppraknas med
konsumentprisindex med september 2000 som utgangspunkt.

For 2025 uppgéar grundstodet till 18 790 kr per parti som ar representerat i
kommunfullméktige. Mandatstodet uppgar till 14 547 kr per mandat i
kommunfullméaktige.

Reglerna for kommunalt partistod uppdaterades senast i kommunfullméktiges beslut
2014 § 92 efter andringar i kommunallagen. For att andra reglerna kravs ett beslut i
kommunfullmaktige.

Vid kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-01-20 var forslag till beslut att
kommunfullméktige anser motionen besvarad.

Handlingar i arendet

Motion, daterad 2024-11-24
Kommunfullméaktige 2024-12-16 § 164

Yrkande

Peter Jonsson (S) och Ronnie Walfridsson (M): Kommunfullmaktige avslar motionen.

Beslutet skickas till

Motionarerna
Kommunstyrelsen

Justerarens signatur Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 182545SE



TORSBY KOMMUN sid 12
Kommunstyrelsens arbetsutskott

PROTOKOLL
2025-01-20

§ 6 Uppfoljning av biblioteksplan 2024

Dnr KST 2025/27

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen godkanner uppfoljning av biblioteksplan for 2024 enligt bilaga till
protokollet.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullméaktige antog 2023-12-11 § 174 biblioteksplan 2024-2028. Planen ska fdljas
upp och revideras aterkommande. Biblioteksplan 2024-2028 fungerar som en
vagledning for framtiden inom Torsby kommuns biblioteksverksamhet. Planen
faststaller uppdraget, de prioriterade malgrupperna och omradena samt de strategiska
malen for att skapa en inkluderande, hallbar och kunskapsrik miljo for medborgarna.
Genom att fokusera pa omraden som boende, livsldngt larande, hallbarhet och
samhallsengagemang, stravar Torsby kommun efter att forma en modern och
mangsidig biblioteksverksamhet som méter de komplexa behoven i samhallet.

Totalt har biblioteksplanen 21 mal:

e 18 mal d&r uppnadda under 2024.
e Ett mal ar delvis uppnatt.
e Tvamal har vi inte uppnatt under 2024.

Se bilaga med maluppfyllelse f6r uppfoljning av alla mal och handlingsplan for de mal
som inte dr uppnadda.

Handlingar i arendet

Biblioteksplan 2024-2028
Bilaga med maluppfyllelse
Tjansteskrivelse av kulturchef Evelina Nilsson, 2025-01-09

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Justerarens signatur Utdragsbestyrkande
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Till
Kommunstyrelsen
Uppfoljning av biblioteksplan 2024 — Bilaga
Maluppfyllelse
Dnr KST 2025/27
Sammanfattning av arendet
Totalt har biblioteksplanen 21 mal;
18 mal ar uppnadda under 2024
Ett mal ar delvis uppnatt.
Tva mal har vi inte uppnatt under 2024.
Uppnadda mal
Malomrade Bo, leva och uppleva
Evenemang och aktiviteter
Mal Resultat
Anordna minst ett evenemang Vi har uppnatt malet - under aret
som riktar sig till varje har vi bl.a. anordnat barnteater,
aldersgrupp (barn, tondringar,  epa-tréff, férelasning med
vuxna, dldre) varje ar Markus Torgeby och bokprat pa
SPE:s traff pa missionskyrkan.
Anordna minst en Vi har uppnatt malet - under aret
aterkommande och har vi bl.a. anordnat sagostund,
regelbunden aktivitet som riktar after school, bokcirkel samt
sig till varje aldersgrupp (barn,  bokcirkel pa trygghetsboenden.
tonaringar, vuxna, dldre) varje
ar.
Evelina Nilsson Torsby kommun 0560-161 04 direkt evelina.nilsson@torsby.se Sida

25. Biblioteket
685 80 Torsby

kulturchef
Besoksadress
Fabriksgatan 2, Torsby

070-191 96 42 mobil
0560-160 00 véaxel

ks@torsby.se
www.torsby.se
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Biblioteksservice for hela kommunen

Mal

Bibehalla narheten till
biblioteksservice sa minst 86%
av Torsby kommuns
medborgare har 2 km eller
kortare till servicen.

Bibehalla och utveckla
tillganglig biblioteksservice for
de som inte sjdlv kan ta sig till
biblioteket, genom exempelvis
Boken kommer-verksamhet.

Kreativa motesplatser

Mal

Utveckla vara miljoer till
kreativa motesplatser utifran
medborgarnas behov.

Resultat

Malet ar uppnatt - Tack vare
bokbussen sa har vi fortsatt god
service till Torsby kommuns
invanare.

Malet ar uppnatt - Boken kommer
verksamhet bedrivs bade centralt i
Torsby tédtort samt i resten av
kommunen(da genom
bokbussen).

Resultat

Malet ar uppnatt - vi har utvecklat
vart café pa folkbiblioteket i
Torsby samt byggt ett motesrum
pa filialen i Syssleback.

Nationella minoriteter och mangsprak

Mal
Tillhandahalla litteratur pa de
nationella minoritetsspraken

Tillhandahalla litteratur pa
mangsprak.

Anordna minst en
aterkommande och
regelbunden aktivitet som riktar
sig till personer med annat
modersmal an svenska.

Mer-Oppet

Mal

Med hjilp av Mer-Oppet
bibliotek 6ka antalet
oppettimmar pa kvallar och
helger for att 6ka
tillgangligheten och tillgodose
behov hos personer med
oregelbundna tider.

Resultat
Malet &r uppnatt.

Malet ar uppnatt.

Malet ar uppnatt - vi anordnar
bade sprakcafé och lattlast
bokcirkel pa biblioteket i Torsby
samt tillhandahaller lokaler &t SFI
i Syssleback

Resultat

Malet ar uppnatt, under
november invigde vi Mer-6ppet
bibliotek pa bada biblioteken i
kommunen.
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Malomrade Hallbar utveckling och samspel

Hallbar och klimatsmart samhaéllsutveckling

Mal
Anordna en temavecka varje ar
med fokus pa hallbarhet

Starka vart demokratiska uppdrag

Mal
Fortsatt ha en aktiv roll vid val.

Anordna en temavecka varje ar
med fokus pa demokrati,
diskrimineringsgrunder eller
samhallsfunktioner som framjar
dialog och engagemang kring
demokratiska varderingar

Malomrade Livslangt larande

Barn 0-6 ar

Mal

Starka fordldrarnas roll i
barnens sprakutveckling genom
samarbete med
barnhélsovarden, logoped,
familjecentralen och
forskolorna.

Resultat

Malet ar uppnatt - under vecka
16. Vi anordnade
lagningsworkshop med Ulrika
Lundgren, foreldsning om slow-
living med Marcus Torgeby,
kladbytardag med
naturskyddsforeningen,
bakluckeloppis med Torsby
ridklubb, hade ocksa uppstart av
sa ett fro-projektet med Torsbys
forskolor.

Resultat

Malet ar uppnatt - vi har under
aret anordnat fortidsrostning pa
bade Torsby bibliotek och
bokbussen.

Malet &r uppnatt - Under vecka
20 anordnade vi foreldsning med
demokrativeckan dar vi hade
foreldsning tillsammans med FN-
féreningen med Hans Lodén samt
forfattar-lasning med Christoffer
Bocker pa Torsby bibliotek.

Resultat

Malet dr uppnatt - vi ingar i ett
aktivt natverk med dessa parter
samt har drivit ett bokstarts-
projekt under aret med fokus pa
lasning for barnen 0-3 ar for
socioekonomiskt utsatt omrade.

Starkare skolbibliotek

Mal Resultat
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Alla elever pa grundskolan ska ha Malet ar uppnatt - malet ar ett

tillgang till likvardiga strdvansmal dar vi arbetar aktivt for

skolbibliotek att alla elever ska ha likvardig
tillgang - dven om man tillhor ett
ytteromrade. Under aret har vi bl.a.
utbildat en personal till
bokbusschauffor for att kunna
anordna fler bokbussturer till
ytterskolorna.

Hjalpa elever pa alla skolor till ett Malet ar uppnatt - Vi arbetar aktivt

lustfyllt larande genom lasning. genom exempelvis bokprat for att
alla elever ska ha ett lustfyllt
larande genom ldsning.

Att bistd med medie- och Malet ar uppnat - under aret har vi
informationskunskap till Torsby anordnat MIK-tillfallen for
kommuns elever i grundskolan.  grundskolan.

Digidelcenter

Mal Resultat

Minska de digitala klyftorna i Malet ar uppnatt - vi har erbjudit
samhallet genom att erbjuda DigidelCenter i bade Torsby och
DigidelCenter som en hjdlp till ~ Syssleback.

sjalvhjalp

Delvis uppnadda mal

Malomrade Livslangt larande

Larcenter

Mal Resultat

Tillhandahalla larcenter pa bade Malet ar delvis uppnatt - vi har nu

huvudbiblioteket i Torsby och var utrustningen for larcenter pa plats

filial i Syssleback. pa bada biblioteken men saknar
vissa delar till Sysslebacks bibliotek
annu.

Ej uppnadda mal

Malomrade Hallbar utveckling och samspel

Hallbar och klimatsmart samhallsutveckling
Mal Resultat
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Anordna regelbundna och Malet dr inte uppnatt - vi har haft
aterkommande aktiviteter med  enstaka nedslag men inte

fokus pa klimat och hallbarhet sd regelbundna och dterkommande.

som bokcirkel, utstdllningar och  Under 2025 kommer vi undersoka
forelasningar. mojligheten till att utveckla detta.

Malomrade Naringsliv och arbete

Utveckla kulturella samarbeten

Mal Resultat

Anordna minst en traff per ar Malet &r inte uppnatt — som atgard
tillsammans med har vi ansokt om och fatt en
naringslivsenheten angaende att  forstudie fran Region Varmland dar
bedriva kulturell néaring. vi ska arbeta med att kartlagga och

skapa samarbete mellan de kreativa
naringarna i kommunen. Detta
kommer skapa mojligheter att na
malet 2025.
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TORSBY KOMMUN sid 13
Kommunstyrelsens arbetsutskott

PROTOKOLL
2025-01-20

§ 7 Svar pa motion om ungdomens hus
Dnr KST 2024/182

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullméaktige avslar motionen.

Sammanfattning av arendet

Susanne Satterlund och Torbjorn Olsson (SD), har lamnat foljande motion:

"I Torsby star idrott och motorsport i centrum men det har lange saknats en central
plats, en hingmiljo for ungdomar som inte har de intressena. Det finns ett stort behov
av en lokal dar ungdomar kan samlas. Bra fritidsaktiviteter bidrar till att rusta vara
ungdomar for livet och det ar darfor viktigt att tillhandahalla motesplatser med
meningsfulla aktiviteter.

Ett ungdomens hus bor innehalla

e Mojlighet att tala med vuxna som inte ar fordldrar eller larare.
e Mojlighet att utveckla kulturella intressen, t.ex. musik eller dans.
e Mojlighet att umgdas med andra dven nar det ar kallt vader utomhus eller bara

slappa.
e Mojlighet att handla i ett mindre café.

Meningsfulla sysselsattningar bidrar dven till att minska risken for klotter, droger och
averkan pa annans egendom. Det kan @ven ha brottsforebyggande funktioner som &r
kommunernas uppgift sedan 1 juli 2023 samt dven ge ett incitament till att vilja flytta
till Torsby och ddarmed ge en storre skatteintakt.

Med anledning av detta yrkar Sverigedemokraterna att: Ett ungdomens hus skapas i
Stjarnan nar den verksamheten dar helt 6vergar i kommunens regi."

Kommunfullméktige beslutade 2024-02-26 § 34 att skicka motionen till
kommunstyrelsen for beredning.

Justerarens signatur Utdragsbestyrkande
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TORSBY KOMMUN sid 14
Kommunstyrelsens arbetsutskott

PROTOKOLL
2025-01-20

Svar pa motionen

Fragan om ett allaktivitetshus togs upp med fritidschef och kulturchef under 2023 pa
initiativ fran kommunalrad. Lokal hittades och ett pilotprojekt pa allaktivitetshus har
nu startats pa Jarnvagsgatan 1 i Torsby tatort i form av Aktivitetshérnan.

Aktivitetshornan har i dagslaget 6ppet tre dagar i veckan och dar finns méjlighet till
att spela pingis, olika spel, pyssla och ldasa. Framtidsplaner med musiktillfallen finns
samt traffar med pyssel, slojd och handarbete.

Lokalen pa biograf Stjarnan har undersckts som méjlig plats — men bedémdes vara for
liten och mycket begransad i samband med biovisningar.

Vid kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-01-20 var forslag till beslut att
kommunfullméktige anser motionen besvarad.

Handlingar i arendet

Motion, inlamnad 2024-02-20
Kommunfullmaktige 2024-02-26 § 34
Tjansteskrivelse av kulturchef Evelina Nilsson, 2025-01-09

Yrkande

Peter Jonsson (S) och Ronnie Walfridsson (M): Kommunfullmaktige avslar motionen.

Beslutet skickas till

Motionarerna
Kommunstyrelsen

Justerarens signatur Utdragsbestyrkande

Comfact Signature Referensnummer: 182545SE



TORSBY KOMMUN sid 15
Kommunstyrelsens arbetsutskott

PROTOKOLL
2025-01-20

§ 8 Suicidprevention i Torsby kommun

Dnr KST 2024/866

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till kommunstyrelsen

1. Kommunstyrelsen antar handlingsplan for suicidprevention med tillhérande
aktivitetsplan inom befintlig budgetram.
2. Handlingsplan med tillhérande aktivitetsplan laggs som bilaga till protokollet.

Sammanfattning av arendet

Syftet med Torsby kommuns handlingsplan for suicidprevention ar att ange riktning
och prioriteringar for kommunens suicidpreventiva insatser, samt skapa en struktur
och tydliggora ansvarsfordelning for det suicidpreventiva arbetet.

Foljande insatser foreslas i handlingsplanen:

¢ Handlingsplan inklusive aktivitetsplan fardigstalls och antas av
kommunstyrelsen och ska vara kidnd av medarbetare i Torsby kommun

o Tillgangliggora utbildning for personal i Torsby kommun.

e Anpassa och implementera rutiner for hur personal ska agera vid suicid och
suicidforsok.

¢ Uppmarksamma den nationella suicidpreventiva dagen som infaller i
september.

e Kampanj - "Torsby viljer livet”, Foretag deltar i utbildningen Vaga Fraga
Pocket (SZ), far sedan reklam i ex Torsbybladet.

¢ Regelbundna samverkansmoten och foreldasningar i samverkan med andra
aktorer, ex Region Varmland, polis, raddningstjanst och Svenska Kyrkan.

Arbetet med insatserna inom handlingsplanen foljs upp och utvéarderas inom ramen
for LFR (Lokala forebyggande radet).

Avgransningar i handlingsplanen ar att den avser endast suicidprevention och
omfattar inte specifika behandlingsinsatser for forebyggande av och behandling av
psykisk ohdlsa. Den innehaller inte heller insatser som endast kan genomfdras av
frivilligorganisationer och eller andra externa verksamheter som inte dr kommunala.

Justerarens signatur Utdragsbestyrkande
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TORSBY KOMMUN sid 16
Kommunstyrelsens arbetsutskott

PROTOKOLL
2025-01-20

Ekonomiska konsekvenser

Kopplat till insatserna ar det arbetstid som ar kostnaden; medarbetarens deltagande.
Kostnaderna ar dairmed beroende av antal medarbetare som deltar.

Handlingar i arendet

Forslag till handlingsplan for suicidprevention
Tjansteskrivelse av forebyggande samordnare Mimmi Adolfsson, 2024-12-16

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Justerarens signatur Utdragsbestyrkande
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1 Inledning

Suicid (sjdlvmord) ar ett folkhalsoproblem. Varje ar tar cirka 1 500 personer sitt liv i
Sverige. I antalet ingar bade sdkra och osékra suicid, det vill saga bade fall dar man vet
att det var ett suicid och fall dar det ar oklart om det var olycksfall eller avsiktlig
handling. Suicid ar den vanligaste dédsorsaken bland maén i aldersgruppen 15-44 ar
och bland kvinnor i samma aldersgrupp ar det den nast vanligaste dodsorsaken.
Varje suicid ar en tragedi for anhoriga och andra narstaende.

Det finns en stark koppling mellan psykisk ohélsa och suicid. Manniskor med psykisk
ohélsa dr en utsatt grupp vad galler socioekonomiska faktorer sdsom ekonomi, boende,
tillgang till arbete och delaktighet i sociala natverk.

Men psykisk ohélsa eller ett psykiatriskt tillstind behover inte ligga till grund for en
suicidhandling, utan andra kriser kan vara en utlosande faktor. Det kan vara
omvélvande livshandelser, ensamhet, kroppsliga sjukdomar, svara sjukdomsbesked
eller existentiella kriser.

Kommunen har ett ansvar for att arbeta suicidférebyggande och arbetet ska bedrivas
utifran ett kunskapsbaserat arbetssatt och i samverkan med andra aktorer.

Handlingsplanen beslutas av kommunfullméaktige. En samordnare ansvarar for
framtagande och forvaltning av handlingsplanen som ska uppdateras var tredje ar
eller oftare vid behov. Handlingsplanen diarieférs i kommunstyrelsens diarium och

publiceras pa www.torsby.se

2 Syfte och mal

Handlingsplanen for suicidprevention i Torsby syftar till att starka det
suicidpreventiva arbetet och ge vagledning vid valet av aktiviteter, insatser, och
prioriteringar. Planen riktar sig till alla som bidrar till det suicidpreventiva arbetet i
Torsby.

Overgripande mal

Overgripande mal &r att minska forekomsten av suicidférsok och suicid i
befolkningen. P4 lang sikt ar malet en statistiskt signifikant nedatgaende trend av antal
suicid och personer vardade for suicidforsok.

Delmal

Okad samverkan kring suicidprevention i kommunen.

Okad handlingsberedskap att forebygga och uppmérksamma suicid och
suicidhandlingar genom f6ljande delmal:

e Okad kunskap om suicid och suicidprevention och

e kunskapsspridning inom kommunala verksamheter.
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21 Centrala begrepp

Psykisk hilsa Enligt WHO ett tillstand av psykiskt véalbefinnande dar individen kan
forverkliga sina mojligheter, klarar av vanliga pafrestningar i samhallet som man lever
i.

Suicid En medveten, uppsatlig, sjalvforvallad, livshotande handling som leder till
doden. Suicid ér i sig ingen sjukdom och det innebar inte nodvandigtvis att psykisk
sjukdom ligger bakom.

Suicidforsok Livshotande eller skenbart livshotande beteende i avsikt att satta sitt liv
pa spel eller gora intryck av en sadan avsikt som inte leder till doden.

Suicidprevention Kan exempelvis vara att utbilda personal i att tidigt observera
varningssignaler, identifiera, remittera samt ge stod till individer och grupper i sarskilt
utsatta situationer. Det handlar inte om att enbart ge hjélp i livsfarliga situationer.
Nationellt har man 6vergatt fran att anvanda ordet sjdlvmord till att i stéllet anvanda
ordet suicid.

2.2 Riskfaktorer

Vanliga riskfaktorer for suicid ar storre livsomstallningar sdsom separation, sjukdom,
att forlora en ndra anhorig, pensionering, att bli arbetslos, mobbning och krankningar,
att bli foralder eller att komma ut med sexuell identitet eller konsuttryck. Att tillhora
en hbtqi-identitet kan vara en riskfaktor och transpersoner ar en grupp med sarskilt
hog risk. Andra riskfaktorer ar riskbruk, missbruk och obehandlad depression. Aven
tidigare suicider i familjen och egna suicidforsok ar riskfaktorer. Manligt kon ar ocksa
en riskfaktor for suicid och i Varmland finns det riskgrupper i flera aldersgrupper for
man.

Det finns en stark koppling mellan psykisk ohélsa och suicid. Manniskor med psykisk
ohalsa ar ofta en utsatt grupp vad géller socioekonomiska faktorer sdsom ekonomi,
boende, tillgang till arbete och delaktighet i sociala nédtverk. Det géller bade i
jamforelse med den Ovriga befolkningen och i jamforelse med andra patientgrupper
eller grupper med personer som har nagon form av funktionsnedsattning.

Enligt Nationellt Centrum for Suicidforskning och Prevention (NASP) &r dldre en
riskgrupp som kan behova tillhandahalla sarskilda insatser. Aven anhoriga till
individer som har avlidit i suicid dr en grupp som befinner sig i en speciell och akut
situation i samband med att de far besked om en anhérigs suicid.

3 Arbetet med suicidprevention pa flera
nivaer
3.1 Nationell niva

Arbetet utgar fran det nationella handlingsprogrammet for suicidprevention och
regeringens mal om att ingen méanniska ska hamna i en sddan utsatt situation att
sjdlvmord ses som den enda utvagen.
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Nio strategier lyfts i det nationella arbetet kring suicidprevention:

* Framja goda livschanser for mindre gynnade grupper.

* Minska alkoholkonsumtionen i befolkningen och i hogriskgrupper for suicid.
* Minska tillgangligheten till medel och metoder for suicid.

* Se suicid som psykologiska misstag/olycksfall.

e Forbattra de medicinska och psykosociala insatserna.

¢ Sprid kunskap om evidensbaserade metoder for att minska suicid.

* Hoj kompetensen hos personal och andra nyckelpersoner i vard och
omhandertagande.

* Gor hiandelseanalyser efter suicid.

¢ Stodja frivilligorganisationer.

3.2 Regional niva

Utifran Folkhalsomyndighetens forslag om struktur for det suicidpreventiva arbetet
har Region Varmland utsetts som samordnande funktion i Varmland. En regional
samordnare har tillsatts och ett regionalt natverk bildats.

Det regionala nitverket for suicidprevention i Varmland, med deltagare fran
kommuner och andra organisationer, triffas en gang per termin. Utifran arbetet i det
regionala natverket har samverkansgrupper bildats med fokus pa olika roller i det
suicidpreventiva arbetet. Genom natverket och samverkansgrupper 6kar delaktighet
och samverkan i arbetet med suicidprevention i lanet.

3.3 Lokal niva

Det suicidpreventiva arbetet pa lokal niva, for kommuner och andra organisationer,
ska spegla strukturen pa regional niva. Torsby har en ansvarig samordnare for
suicidprevention, en handlingsplan och aktivitetsplan. Samverkan med andra aktorer
ar viktigt och sdrskilt i sma kommuner. I Torsby samverkar kommunen med andra
aktorer, till exempel Region Varmland, Polismyndigheten, raddningstjansten och
Svenska kyrkan i en referensgrupp.
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4 Suicidforekomsti Varmland

Figur 1 bild 6ver férdelning man och kvinnor som begar suicid.

I Varmland dor i genomsnitt 43 personer per ar genom suicid. Av dem ar 30 méan och
13 kvinnor. Ar 2020 var det 40 personer som avled genom suicid i Varmland (sikra
sjalvmord). Den hogsta siffran for ett enskilt ar sedan 2000 var 2009 da 56 personer tog
sitt liv. I Varmland ar mén en identifierad riskgrupp for fullbordat sjalvmord och
yngre kvinnor en riskgrupp for sjalvmordsforsok.
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Figur 2 antal s&kra suicid i Varmland

Antalet sjdlvmord varierar fran ar till r. I Varmland var det under aren 2001-2020
mellan 33 och 56 personer per ar som tog sitt liv. Medelvardet for aren 2001-2020 ar 43.
Siffrorna galler sakra suicid, det vill sdga det finns inget tvivel om att det var avsiktligt.

5 Insatsomraden

Det finns tre olika nivder av paverkan ndr man pratar om suicidprevention: indikerad,
selektiv och universell.

For alla sjalvmordspreventiva insatser galler att de ska vara relevanta fér Torsby och
utga fran behov for respektive person eller grupp.
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Indikerade
insatser

Selektiva
insatser

Universella
insatser

Figur 3 Insatspyramiden

Pa den universella nivan, i basen, nar vi manga men far inte sa stor effekt pa alla. Det
blir dock stor gemensam effekt. Langst upp i toppen pa pyramiden nar vi inte sa
manga men insatsen kan ge stor effekt pa varje individ.

Insatser pa universell niva
Allman och bred insats som riktas mot alla i en hel befolkning oavsett riskniva. De har
ofta som mal att ha en liten effekt pd manga.

Insatser pa selektiv niva

Specifika och riktade insatser, ofta for grupper av personer som befinner sig i
riskzonen for specifika problem eller beteende, det vill sdga grupper i sarskild
utsatthet for suicid. Dessa insatser kommer ofta i form av gruppverksamhet. De har
ofta som mal att ha en medellang effekt pa en grupp.

Insatser pa indikerad niva

Specifika och riktade insatser for individer som redan har ett visat problem eller
beteende, det vill sdga individer med risk for suicid. Dessa insatser kommer ofta i form
av intensiv hjalp och stod. De har ofta som mal att ha en stor effekt pa en individ.

5.1 Universella insatser

Den universella preventionen ger liten effekt pd manga méanniskor.

For att na det langsiktiga malet att successivt minska antalet suicid, maste det laggas
mer fokus pa universell prevention (befolkningsinriktade suicidpreventiva metoder).
Den universella suicidpreventionen riktar sig till hela befolkningen oavsett riskniva,

det vill sdga att insatserna riktas till och nar fler personer och ger darmed storre total
effekt an insatser riktade till enbart riskgrupper.

Genom befolkningsinriktade eller universellt suicidpreventiva metoder, kan vi uppna
effekt pa hela befolkningen och kanske kunna na befolkningen tidigare i livet innan
problemen uppstar. Exempel pa universell prevention ar:

e Samordnad strukturerad samverkan
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e Tidigt stod for barn och ungdomar

o Tillgangliga utbildningar och information i suicidprevention

e Insatser i arbetslivet

e  Minska konsumtion, riskbruk och missbruk av alkohol och narkotika

¢ Restriktion av medel som anvands i suicidsyfte

5.2 Selektiva insatser

Den selektiva preventionen fangar upp personer som &r i behov av hjalp och stod.

Selektiv prevention riktar sig till grupper i sarskild utsatthet for suicidrisk, eller till
personer som pa gruppniva har en kand forhdjd risk aven om de inte har en forhojd
risk som individer.

Insatserna som ingar i selektiv suicidprevention syftar till att fanga upp de personer
som dr i behov av hjalp, stod och vard for sjukdom, beroende och/eller livsproblem,
samt att stirka personernas formaga att hantera livskriser. Ju tidigare insatser sitts in,
desto storre chans finns att forebygga suicid. Insatserna kan till exempel riktas kring:

e Riskgrupper

Lagintensiva uppfoljningar for personer med suicidrisk

Utbildning av halso- och sjukvérdspersonal

Utbildning av andra yrkesgrupper och ”gatekeepers”

Starkt vardkedja

5.3 Indikerade insatser - vardkedja

Tanken med en fungerande och utvecklad vardkedja ar att den mojliggor att vard ska
kunna ges pa ett effektivt satt, utan att ndgon faller mellan stolarna. Med vardkedja
avses en professionell samverkan dar varden ska vara sammanhallen nar ett
sjukdomstillstand utreds och behandlas. Det &r sarskilt viktigt vid allvarligare psykisk
ohaélsa och suicidalitet som oftast krdver langre behandling och uppféljningar.
Vardkedja dr ingen insats i sig utan en strukturell organisering av vardhanteringen och
bor innehalla flera strategier som tillsammans 6kar dess kvalitet.

Forutom att forbattra vardens interna kommunikation och information till patienten,
kan vardkedjan forbdttras genom att erbjuda kontaktskapande insatser, bland annat
regelbundna hembesok eller telefonsamtal.

6 Utvardering och uppfoljning av
handlingsplanen

Implementering av planen ska utvarderas vart tredje ar. Vid behov ska innehéllet av
planen revideras i samma tidsintervall. Huvudansvaret for utvardering har den lokala
samordnaren for suicidprevention i Torsby.
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Den aktivitetsplan som bifogas den lokala planen kan anvandas som ett verktyg for
kontinuerlig uppfoljning av de lokala aktiviteterna.
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Bilaga 1 Aktivitetsplan for suicidprevention i Torsby

kommun 2024-2026

Aktivitet Ansvarig Tidsram
Handlingsplan inklusive aktivitetsplan Forebyggande 2025
fardigstalls och antas av samordnare
kommunstyrelsen
Handlingsplan for suicidprevention ska 1. Informera pa chefstraff 2025
vara kdnd av medarbetare i Torsby Handlingsplanen tas upp pa
kommun APT i samtliga verksambheter.

3. Handlingsplan/info pa

intranatet.

Tillgangliggora utbildning for personal i Forebyggande samordnare 2025
Torsby kommun. HR
Anpassa och implementera rutiner f6r hur
personal ska agera vid suicid och HR 2025
suicidforsok.
Sakerstélla att skolornas krisplaner Elevhélsa 2025
innehaller riktlinjer for agerande vid
suicidforsok eller suicid.
Uppmarksamma den nationella Forebyggande samordnare Arligen

suicidpreventiva dagen som infaller i
september.

Referensgruppen
”Henriettagruppen”
(samverkansgrupp Torsby kommun,
Svenska kyrkan, Region Varmland,
polis och raddningstjanst)
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Kampanj - “Torsby véljer livet”
Foretag deltar i utbildningen Vaga Fraga
Pocket (5Z), far sedan reklam i ex
Torsbybladet.

Regelbundna samverkansmoten och
foreldsningar i samverkan med

andra aktorer, ex Region Varmland, polis
och Svenska Kyrkan.

Forebyggande samordnare
Referensgruppen
”Henriettagruppen”
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TORSBY KOMMUN sid 17
Kommunstyrelsens arbetsutskott

PROTOKOLL
2025-01-20

§ 9 Bitradande sakerhetsskyddschef

Dnr KST 2024/778

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen utser Helena Westh till bitradande sakerhetsskyddschef i Torsby
kommun.

Sammanfattning av arendet

Séakerhetsskydd handlar om att skydda information och verksamhet som ar av
betydelse for Sveriges sakerhet mot brott sdsom spioneri och sabotage.

Sedan 1 april 2019 géller siakerhetsskyddslagen (2018:585) Enligt 1 kapitlet 7 § ska det
finnas en utsedd sdkerhetsskyddschef om organisationen bedriver sakerhetskanslig
verksamhet. Torsby kommun har haft en sédkerhetsskyddschef sedan 2019,
inledningsvis fanns d@ven en bitradande sakerhetsskyddschef. Sedan 2020 har det
enbart funnits en sakerhetsskyddschef.

For att minska sarbarheten behover sakerhetsskyddsorganisationen utokas med en
bitradande sakerhetsskyddschef. Helena Westh har under hosten 2024 gatt en
utbildning i sakerhetsskydd och har de kunskaper som behovs f6r uppdraget. Helena
ar sedan tidigare utsedd bitr. signalskyddschef i Torsby kommun.

Handlingar i arendet
Tjansteskrivelse av sakerhetsskyddschef Kicki Lech

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Justerarens signatur Utdragsbestyrkande
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TORSBY KOMMUN sid 18
Kommunstyrelsens arbetsutskott

PROTOKOLL
2025-01-20

§ 10 Forlangt forordnande som vigselforrattare

Dnr KST 2024/875

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till kommunstyrelsen

Torsby kommun vill att Anna-Lena Carlssons férordnande som vigselforrattare
forlangs.

Sammanfattning av arendet

Anna-Lena Carlsson (C) ar forordnad vigselforrattare for Torsby kommuns rakning for
perioden 1 juni 2020 till 31 maj 2025. Torsby kommun vill att Anna-Lena Carlssons
forordnande som vigselforrattare forlangs.

Handlingar i arendet

Beslut fran Lansstyrelsen 2020-05-11
Tjansteskrivelse av administrativ chef Helena Westh, 2024-12-18

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Justerarens signatur Utdragsbestyrkande
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TORSBY KOMMUN sid 19
Kommunstyrelsens arbetsutskott

PROTOKOLL
2025-01-20

§ 11 Nytt dataskyddsombud till
kommunstyrelsen och namnderna

Dnr KST 2025/2

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till kommunstyrelsen

1. Emilia Karlsson utses till dataskyddsombud inom kommunstyrelsens
verksamhetsomrade.
2. Ovriga namnder ombeds att vilja Emilia Karlsson som nytt dataskyddsombud.

Sammanfattning av arendet

Myndigheter och offentliga organ maste ha ett dataskyddsombud. Nuvarande
dataskyddsombud kommer att fa andra arbetsuppgifter och nytt dataskyddsombud
ska utses.

Dataskyddsombudets roll handlar om att kontrollera att dataskyddsférordningen foljs
inom organisationen, till exempel:

¢ Samla in information om hur organisationen behandlar personuppgifter.

o Kontroller att organisationen foljer bestammelser och interna styrdokument.

¢ Gerad om konsekvensbedomningar.

e Vara kontaktperson och samarbeta med Integritetsskyddsmyndigheten (IMY).
e Vara kontaktperson for de registrerade och personalen inom organisationen.

Ombudet har inget eget ansvar for att organisationen foljer dataskyddsférordningen,
ansvaret ligger pa de personuppgiftsansvariga, det vill siga namnderna. Vid beslut om
nytt dataskyddsombud ska detta anmalas till IMY.

Handlingar i arendet
Tjansteskrivelse av administrativ chef Helena Westh, 2025-01-07

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Justerarens signatur Utdragsbestyrkande
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TORSBY KOMMUN sid 20
Kommunstyrelsens arbetsutskott

PROTOKOLL
2025-01-20

§ 12 Svar pa medborgarforslag om digital post

Dnr KST 2024/597

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen anser medborgarforslaget besvarat.

Sammanfattning av arendet

Det har kommit in ett medborgarforslag som lyder:

”Torsby kommun borjar anvanda digitala brev i sa stor utstrackning som mojligt,
istdllet for att skicka vanlig post. Torsby kommun borde ta in s manga e-postadresser
som mojligt och skicka brev dar eller via Kivra istdllet for att betala for vanlig
postgang. Detta vore en besparing bade f6r miljon och kommunens kassa.

Vill man inom kommunen fortsdtta i gamla hjulspar sa ar mitt andra yrkande att
kommunen istéllet koper in posttjansten fran Postiljohan/NWT Direkt som ar billigare
an Postnord och dessutom ett regionlokalt foretag s& pengarna stannar inom
Varmland.”

Kommunfullméaktige beslutade 2024-09-30 § 113 att skicka medborgarforslaget till
kommunstyrelsen for beredning och beslut.

Svar pa medborgarférslaget

Kommunen anvander tjansten Digital post (tidigare Mina meddelanden) for manga
utskick av digital post. Den gar alltid till den digitala brevlada (ex Kivra) som
mottagaren anmalt. Har inte mottagaren anmalt ndgon sddan brevlada kommer brevet
fram med traditionell postgang. Tjansten anvands mer och mer i kommunens
kontakter.

Torsby kommun ingar i “Handslaget for vélfardsutveckling genom digitalisering” som
ar en kommungemensam kraftsamling i syfte att 6ka digitaliseringstakten. Nagra mal
ar att kunna minska kostnaderna for porto, kuvert, papper och utskrift samt minska
transportkostnaderna.

Maénga av de verksamhetssystem som kommunen anvéander sig av har ocksa app- eller
e-postfunktioner som gor att man kan undvika traditionell postgang.

Justerarens signatur Utdragsbestyrkande
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TORSBY KOMMUN sid 21
Kommunstyrelsens arbetsutskott

PROTOKOLL
2025-01-20

Distribution av post maste upphandlas och darfor ar det inte bara att védlja annan
leverantor.

Handlingar i arendet

Medborgarforslag, 2024-08-31
Kommunfullmaktige 2024-09-30 § 113

Beslutet skickas till

Forslagsstallaren
Kommunstyrelsen

Justerarens signatur Utdragsbestyrkande
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TORSBY KOMMUN sid 22
Kommunstyrelsens arbetsutskott

PROTOKOLL
2025-01-20

§ 13 Svar pa motion om motioner
Dnr KST 2024/518

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till kommunstyrelsen

Kommunfullméaktige avslar motionen.

Sammanfattning av arendet
Mats Broberg (DO!T) har lamnat in foljande motion:

“Motioner lamnas in till kommunfullméktige som skickar de vidare for utredning/
beredning och svar. Under behandlingen av motionen sa far séllan den/de som stallt
motionen fragor fran de som skriver svar om vad tanken var med densamma.

Motioner ska vara korta och innehalla yrkande sa langt allt val men vad hander sedan?

Ett svar kommer efter en tid men i hur manga fall har den som skrivit svaret talat med
motiondren eller motionarerna? Det finns ju en tanke bakom en motion och det vore ju
av storsta vikt att den/de som lamnat in motion fick forklara vad de menar och
bakgrunden till att motionen skrevs. Mer fakta finns sakert bakom tanken med
motionen. Ska vi som motionérer behova gora en av handling da motioner lamnas in
for att fa med vad som ligger bakom den och hur gar det ihop med att de ska vara
kortfattade?

Yrkar pa att det ska vara obligatoriskt att samrada med motiondren/motionédrerna vid
minst 1 tillfalle fore eller under beredningen av svaret pa motioner, innan svar lamnas
till kommunfullmaktige for beslut”

Kommunfullméaktige beslutade 2024-09-30 § 114 att skicka motionen till
kommunstyrelsen for beredning.

Svar pa motionen

Av forarbeten till 1991- och 2017-ars kommunallag framgar det att motionsmdajligheten
ar den enskilde fullméaktigeledamotens majlighet att lyfta fragor inom den kommunala
kompetensen. Det framgdr vidare att motionen ska vara tydligt formulerad och
innehadlla ett eller flera yrkanden, daremot ska den bara avse ett &mne. Det finns
ytterligare formkrav som framgar av lagstiftningen s& som undertecknande med mera.

Justerarens signatur Utdragsbestyrkande
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TORSBY KOMMUN sid 23
Kommunstyrelsens arbetsutskott

PROTOKOLL
2025-01-20

Det finns ddremot inga krav som framgar av motiondrens motion att motionen ska
vara kortfattad formulerad.

Det finns utmaningar i att fora en dialog med tjanstepersoner efter att motionen har
lamnats in till kommunfullméktige. En dialog mellan motiondren och
tjansteperson/personer om mal, syfte och bakgrund innebar en paverkansmojlighet
fran tjanstepersonerna som ska undvikas. Vidare finns risk for att den inlamnade
motionen och forslag pa svar inte 6verensstimmer med varandra om innehallet i
motionen fordndras efter en dialog mellan motionar och tjansteperson.

Det finns olika végar att ga for att mota motiondrens yrkande. En vag ar att
motiondren for en dialog med tjansteperson/personer innan motionen lamnas till
kommunfullméktige. En sadan dialog kan mojliggora att eventuella missuppfattningar
eller otydligheter skulle kunna begransas. Man kan &@ven ta hjélp av sin partigrupp i
formulerandet av motionen. Ett ytterligare alternativ ar att partiet anstaller politiska
sekreterare som dr behjalpliga och stodjande i den politiska processen. Det dr daremot
ytterst ovanligt att det finns politiska sekreterare i sma- och medelstora kommuner.
Politiska sekreterare har inte generella uppdrag utan de ar knutna till ett parti eller
partier i samverkan.

Vid kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-01-20 var forslag till beslut att
kommunfullméktige anser motionen besvarad.

Handlingar i arendet

Motion inkommen 2024-07-16
Kommunfullméaktige 2024-09-30 § 114
Tjansteskrivelse av bitr. kommundirektor/HR-chef Anders Bjorck, 2024-12-05

Yrkande

Peter Jonsson (5): Kommunfullméaktige avslar motionen.

Beslutet skickas till

Forslagsstallaren
Kommunstyrelsen

Justerarens signatur Utdragsbestyrkande
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TORSBY KOMMUN sid 24
Kommunstyrelsens arbetsutskott

PROTOKOLL
2025-01-20

§ 14 Jamstalldhetsplan 2025

Dnr KST 2025/3

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen godkanner jamstalldhetsplanen for 2025 med tillhorande forslag pa
atgarder enligt bilaga till protokollet.

Sammanfattning av arendet

Kommunen éar enligt lag skyldig att varje ar genomfora en revidering av
jamstalldhetsplanen for kommunen. Jamstalldhetsplanen ska omfatta alla sju
diskrimineringsgrunderna enligt 1 kap. 5 § diskrimineringslagen (2008:567). Arbetet
med revideringen ska ske i samverkan mellan arbetsgivare och arbetstagarpart. Planen
ska foljas upp och analyseras rorande foljande omraden:

e arbetsforhallanden,

e bestimmelser och praxis om loner och andra anstallningsvillkor,
e rekrytering och befordran,

e utbildning och 6vrig kompetensutveckling,

e mojligheter att forena forvarvsarbete med foraldraskap,

e trakasserier,

e framja en jamn konsfordelning.

Som underlag till uppfdljning och analys ligger personalstatistik per 2024-10-31 samt
kommunens aktuella policyer och rutiner.

For varje omrade finns det i planen en beskriven analys av orsaker samt forslag till
eventuella atgarder. For ndrmare beskrivning se Jamstalldhetsplan 2025.

Handlingar i arendet

Forslag till jamstalldhetsplan 2025 f6r Torsby kommun
Tjansteskrivelse av HR-strateg Camilla Nyman, 2025-01-08

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Justerarens signatur Utdragsbestyrkande
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Inledning och vision/mal

Spelar det roll vem du ar?

Naér du ar anstélld hos oss ska du inte behandlas sémre for att du har svensk eller
utlandsk bakgrund, om du ar ateist eller bekanner dig till nagon tro, eller om du ar
Hbtqi, om du har begransningar i funktionsférmaga eller bryter normer genom kladval
eller identitetsuttryck.

Dessa faktorer ska inte avgora vilken 16n du far, eller vilken tjanst du har eller vilka
arbetsuppgifter du tilldelas. Det ar din unika kompetens och erfarenhet som ar viktig.
Vi hér pa Torsby kommun vill att vi beméter varandra pa ett likvardigt satt sa att du
och dina kollegor kan komma till er rétt hir. Det vinner bade du, dina kollegor och
arbetsplatsen pa.

Den hér planen ar Torsby kommuns handlingsplan med aktiviteter for det narmsta
aret for att motverka diskriminering och framja lika rattigheter och majligheter pa var
arbetsplats oavsett kon, konsidentitet, etnisk tillhorighet, religionsuppfattning, sexuell
laggning, funktionsformaga eller alder.

I arbetslivet i stort har manniskor olika villkor kopplat till diskrimineringsgrunderna,
det kan till exempel gélla chefskap, I6ner, anstallningsformer och
foraldraledighetsuttag. Darfor dr vi som arbetsgivare skyldiga att ta fram en plan for
lika réttigheter och mojligheter for var arbetsplats. Vi har i den hér planen f6ljt de krav
som stalls pa arbetsgivare enligt diskrimineringslagen (2008:567).

Var vision/mal
Torsby kommuns vision och mél bygger pa en gemensam vardegrund.
- Respekt for alla manniskors lika varde

- Hansynstagande till méanniskors sjalvbestimmande, vardighet och
integritet i alla situationer

- Ett respektfullt, jamlikt, empatiskt och engagerat bemotande av méanniskor

- Verksamheter som genomsyras av en humanistisk grundsyn och att
prioriteringar utgar fran behov oavsett individens formaga att uttrycka det.

Var vision dr en arbetsplats dar manniskor kan komma till sin ritt pa lika villkor, och
dér anstéllda oavsett diskrimineringsgrund uppfattar oss som en attraktiv arbetsplats.
Det 6vergripande malet &r att alla medarbetare ska fa likvardigt bemotande, att vi har
information och kommunikation som grundas i en jamstélld manniskosyn och att
anstdllda har samma mdjligheter att bidra och utvecklas pa var arbetsplats oavsett kon,
konsidentitet, etnisk tillhorighet, religionsuppfattning, sexuell laggning,
funktionsformaga eller alder.
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Hur planen tagits fram

Planen har tagits fram i samverkan mellan arbetsgivare och arbetstagare. Arbetsmote
har hallits 2024-12-12 dér planen har reviderats. Foljande personer har deltagit, alt.
delgivits materialet och getts mojlighet att diskutera innehallet:

e Camilla Nyman, HR-strateg Torsby kommun
e Annlouise Brodén, Vision

e Sven-Erik Engstrom, Kommunal

e Karin Lundberg, Kommunal

e Johanna Frykestam, Sveriges Larare

e Emma Uppvall, SSR Akademikerférbundet
e Jimmy Nord, Sveriges Ingenjorer

Vardforbundet samt Sveriges Skolledare hade forhinder till den fysiska traffen, men
har erbjudits ta del av och kommentera digitalt.

Nar denna plan har tagits fram har foljande underlag anvants:
e Personalstatistik per 2024-10-31

e Aktuella policyer och rutiner

Uppfdljning av foregaende plan

De mal och atgarder som ar angivna i 2024 arsplan, antagen av Torsby kommun har
foljts upp enligt nedan.

Arbetsforhallanden och arbetsmiljo

Gallande arbetsforhallanden och arbetsmiljo angavs atgard att fortsatta med BAM-
utbildningar (Battre ArbetsMiljo) i samverkan med foretagshalsovarden, Halsolanken.
BAM-utbildningarna pagar fortlopande, liksom det fortsatta arbetet med OSA
(Organisatorisk och Social Arbetsmiljo). Uppfoljning av 6kning av arbetstid kopplat till
normen om heltid sker kontinuerligt.

Bestammelser och praxis om Iéner och andra anstallningsvillkor

Det anses fortsatt bland inblandade parter inte finnas ndgon diskriminering nar det
géllde Ionesattning/anstallningsvillkor. Ingen atgard ansags nodvandig.

Under véren 2022 genomfordes en 6versikt/utformning samt uppdatering/utveckling
av underlag for medarbetarsamtal tillsammans med lonekriterier och ny Iénepolicy.
Detta i syfte att hoja kvaliteten i det lokala lonearbetet samt hoja forutsattningarna att
16n sétts likvardigt i vara verksamheter. Lonekriterier, Ionepolicy med mera ska
utvarderas. Detta kommer dock att ske efter avslutade centrala avtalsforhandlingar
2025, da det berdknas komma yrkanden som kan paverka den lokala
l6nebildningsprocessen. Lonekartlaggning sker enlig lag varje ar, ochi de
lonekartlaggningar som hittills genomforts har det inte framkommit nagra storre
avvikelser.
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Rekrytering och befordran

Kommunen ér fortsatt en kvinnodominerad organisation, ndarmare 80 % av totalen
tillsvidareanstallda utgors av kvinnor. I ovrigt fanns det inga behov av atgarder i
tidigare jamstalldhetsplan.

Utbildning/kompetensutveckling

En kompetensplan har tagits fram, och arbetet med att inventera befintliga
kompetenser i organisationen pagar. Arbete med kompetensforsorjningsplanen pagar
ocksa. En arbetsdag med kommunens samtliga chefer har genomforts, vilket resulterat
i tre fokusomraden inom kompetensforsorjningen att jobba vidare med.

Rapportering av genomforda medarbetarsamtal foljs upp kontinuerligt. Arshjulet for
detta har andrats, sa infor Ionedversyn 2025 ska samtliga medarbetarsamtal vara
genomforda 2024-11-30.

Genomgang av medarbetarsamtalen samt kompetensutveckling i chefsgrupp kommer
att bli aktuell i samband med arbetet kring kompetensforsorjningen.

Maojlighet att forena forvarvsarbete med foraldraskap

Enligt var 16nepolicy samt ovriga riktlinjer galler fortsatt att fordldralediga 16nesatts
som ndrvarande, samt de ska i samma utstrackning som anstdllda som ar i tjanst,
erbjudas information, fortbildning samt ratt att delta i APT.

Mojligheten att anvéanda sig av flextid/arsarbetstid anses dven idag underlatta att
kombinera arbetsliv och foraldraskap.

Trakasserier

En policy for krankande sarbehandling, trakasserier och repressalier ar antagen och
reviderad av Torsby kommun kommunfullmaktige, 20-02-17. Policyn och
handlingsplanen finns tillganglig via kommunens intranat.

Framja en jamn konsfordelning

Av de atgdrder som fastslogs i tidigare plan ar flera av fortlopande karaktar till
exempel som information gentemot skolor.

I diskussionen konstaterades att det ar svart att formulera och folja upp konkreta
omraden da det kraver att malen i stor utstrackning inte har de parametrar som kravs
for att de ska kunna vara matbara. Det ar dock viktigt att planen @ven i fortsattningen
gors kand i organisationen och att chefer/ledare foljer de riktlinjer om atgarder som
ges, speciellt ndr det galler stegen i planen om krankande
sarbehandling/diskriminering.
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Arbetsforhallanden

Flera av vara verksamheter omfattas fornarvarande av organisationsforandringar
vilket kan medfora 6kad stress vilket skulle kunna paverka i forsta hand den
psykosociala arbetsmiljon.

Analys av orsaker samt atgarder

Arbetsgruppen ser dock inga okade risker, trots organisationsférandringar, for ckad
diskriminering eller krankning av nagot slag.

Sjukfranvaron &r sedan flera ar tillbaka bland de lagsta i Sverige. Per sista augusti 2024
ar sjukfranvaro for kvinnor 6,55 % och for man 4,17 %.

Orsaker till skillnaderna i man och kvinnors sjukfranvaro kan vara en foljd av att
arbetssituationerna skiljer sig at, att arbetsbelastning kan ge efterféljande besvar som
leder till sjukskrivning. Verksamheter dar det ingdr omsorg av annan person kan ocksa
vara svdrare att paverka nar det galler planering av arbetstid, samt innebara 6kad
arbetsbelastning. Merparten av vara verksamheter omfattas av den har typen av
verksamhet. Och de har verksamheterna dr ocksa kvinnodominerade.

Att en stor del av kommunens ménniskondra yrken innehas av kvinnor leder ocksa till
att mojligheten att arbeta hemifran inte finns.

Det pagar aven diskussion om de skdrpta reglerna for dygns- och veckovila kommer
leda till 6kade sjukskrivningstal pa grund av dndrad arbetsforlaggning. Dock finns det
idag inga studier eller undersokningar lokalt kring om det dr en paverkande faktor.

Torsby kommun anordnar tillsammans med foretagshalsovarden BAM-utbildningar.
BAM star for battre arbetsmiljo. Utbildningen syftar till att stiarka arbetsmiljoarbetet i
kommunen for att fa en dnnu béttre arbetsmiljo. For att fortsatta bibehalla den positiva
trenden enligt ovan dr det av vikt att fortsdtta med den har typen av utbildning.

Aven arbetet tillsammans med foretagshalsovarden med méjlighet till aktiviteter inom
den ekonomiska ramen for forebyggande sjukpenning ar viktig for en fortsatt positiv
utveckling.

De fackliga parterna anser att det ar viktigt att en skyddsrond per ar genomfors pa
varje arbetsplats och att det inom ramen for dessa ronder dven genomfors en OSA-
enkat for att fanga upp arbetsmiljon. Det skulle da resultera i mer aktuellt underlag
angaende upplevelsen av arbetsmiljo, kopplat till kon, an genom medarbetarenkaten
som genomfors mer séllan. Arbetsgivaren far da en naturlig uppfdljning varje ar och
mojlighet till snabbare respons pa det som eventuellt behover réttas till/justeras.
Utover skyddsronder pa arbetsplatserna ska det genomforas fyra skyddskommittéer
per forvaltning och ar.
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Atgird Ansvarig  Datum Uppf6ljning

Fortsatta BAM*-utbildningar HR-chef kontinuerligt

Fortsatt arbete med OSA* HR kontinuerligt

Oversyn varfor anstallda viljer att HR kontinuerligt

sOka lagre sysselsattningsgrad an

heltid - finns det

arbetsmiljorelaterade orsaker?

Fortsatt dialog med fackliga HR kontinuerligt

foretradare ang insatser i

forebyggande syfte att motverka

sjukskrivning

Arlig skyddsrond pa varje arb.plats Samtliga kontinuerligt ~ Augusti 2025,

med tillhérande OSA-enkat samt arb.plats. HRi

minst fyra arliga skyddskommittéer Ansvarig samverkan

per forvaltning chef med ATpart

Medarbetarenkat for att folja upp HR

arbetsforhallanden/arbetsmiljo arligen

Utbildning av politiker i HR

kommunfullméaktige i

arbetsmiljdansvar varje mandatperiod

Varje arbetsplats ska genomfoéra APT, Samtliga Augusti 2025,

frekvens och form avgors utifran Arb.plats HRi

grupp och verksamhet samverkan
med ATpart

*BAM - Battre ArbetsMiljo

*OSA - Organisatorisk och Social Arbetsmiljo

Bestammelser och praxis om Ioner och andra

anstallningsvillkor

Analys av orsaker samt atgarder

Varken vara underlag eller arbetsgruppens vetskap pekar pa att det finns nagra risker

for diskriminering nar det galler praxis om 16n och andra anstallningsvillkor.

Det finns en 6vergripande 16nepolicy for kommunen och riktlinjer for hur l6nesattning
ska ske. Dessa ar standigt under diskussion och kan alltid forbattras, men i dagslaget
ser vi inte att det finns risk for diskriminering utifran diskrimineringsgrunderna.
Kommunen ska daven enligt lag gora en lonekartlaggning med avseende pa kon. Det
har inte heller i denna l6nekartlaggning framkommit nagra storre avvikelser.

Det finns idag inga bekraftade indikationer pa diskriminering.
De fackliga parterna och arbetsgivaren ar dock 6verens om att det fortsatt behovs
erbjudas en genomgang av hur individuell I6nesdttning inom kommunal verksamhet
sker, samt hur en 16nedversyn genomfors.
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De fackliga parterna uttrycker oro for att de arliga 16nedversynerna forvantas ske inom
redan befintliga ramar. Det upplevs inte tas hansyn till l6ne6kningarna politiskt vilket
medfor att det finns snart inget spelutrymme kvar, utan snarare en risk for att
karnverksamhet paverkas da budget inte utdkas. Detta innebar dven i langden en
paverkan pa arbetsmiljon.

I juni 2026 ska lonetransparensdirektivet vara infort i svensk arbetsratt. Syftet dr att
starka tillampningen om lika 16n for kvinnor och mén for lika eller likvardigt arbete.
Detta ska ske genom en 6kad insyn i Ioneséttning och skarpta
efterlevnadsmekanismer.

I dagsléget finns en SOU (Statens offentliga utredningar) ute pa remiss innehallande bl
a forslag till ny lagstiftning i diskrimineringslagen. Om, och hur de nya forslagen
kommer att genomforas aterstar att se under 2025, men det ar atgarder som i okand
utstrackning idag kommer paverka praxis och bestimmelser om 16n.

Atgard Ansvarig Datum Uppfdljning
Genomgang av individuell HR Kontinuerlig

lonesattning och

lonerevisionsforfarandet for chefer

Langsiktig planering i budget HR Kontinuerlig
arbete av loneutveckling

Diskussion kring sarskilda satsningar ~ HR Kontinuerlig
och prioriteringar mellan och inom
forvaltningar

Oversyn av 16nestrukturer inom HR Kontinuerlig
yrkesgrupper

Rekrytering och befordran

Vara underlag visar att kommunen &r kvinnodominerad. 80 % av totala antalet
tillsvidareanstallda utgors av kvinnor,

Det kommer i framtiden att stallas hogre krav pa tillgdng av saval man inom
kvinnodominerade yrkesgrupper och tvartom, men dven behov av en 6kad mangfald
pa vara arbetsplatser, speciellt inom vardsektorn. Detta for att kunna tillgodose den
mangfald som finns bland vara brukare/omsorgstagare.

Analys av orsaker samt atgarder

Arbetsgruppen dr 6verens om att kravprofil for respektive arbete ska utgora grunden
vid tillsattning av tjanster. Daremot dr det arbetsgruppens asikt att vi ska strava efter
saval jamn konsfordelning samt mangfald pa arbetsplatser och i yrkesgrupper. Detta
framgar dven i bl. a. vdra riktlinjer vid anstéllning, dar det tydligt star skrivet att det
ska ske en stravan efter att rekrytera fran det underrepresenterade konet dar det rdder
ojamn fordelning. Tillgdng pa kompetens ar dock i vissa fall styrande och dven ett
hinder.
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For ytterligare atgarder, se under rubriken framja en jamn konsfordelning.

Atgird Ansvarig Datum Uppfoljning
Skapa underlag for en boarding HR Kontinuerlig

process som har en tydlig linje genom

preboarding, onbording och

offbording

Kompetensbaserad rekrytering — HR Kontinuerlig
verktyg for att sakerstalla
rekyteringsprocessen

Utbildning och ovrig kompetensutveckling

Arbetsgruppens uppfattning ar att medarbetarsamtal genomfors i stor utstrackning.
Dock finns det ett gemensamt ansvar hos saval fackliga foretradare som
arbetsgivarrepresentant att uppmarksamma om det ges signaler om att
medarbetarsamtal inte genomfdrs.

Analys av orsaker samt atgarder

Medarbetarsamtalen ar ett verktyg for att fanga upp de anstalldas behov/méjlighet till
kompetensutveckling. Att inte alla anstillda erbjudits/genomfort medarbetarsamtal
kan vara en orsak till upplevelsen av bristen pa kompetensutveckling/att den egna
kompetensen inte tas tillvara internt i verksamheten. Behovet av kompetensutveckling
kan variera hos anstallda, och behovet av utbildad personal kan se olika ut for olika
yrkesgrupper. Chefer bor dock kunna motivera for medarbetare och 6verordnade hur
kompetensutvecklingen fordelats och varfor. Underlaget for medarbetarsamtalet bor
ocksa ses Over sa att sjalva mallen/verktyget inte utgor hinder fér medarbetarsamtalet,
samt att det inte finns grund for att medarbetarsamtalet sker pa olika forutsattningar i
de olika verksamheterna.

Atgird Ansvarig ~ Datum Uppfoljni
ng

Genomgang chefgrupp kring HR- Se komp. fors.plan

medarbetarsamtal och chef/HR-

kompetensutveckling pa lika strateg

villkor

Kompetensinventering HR Genomfors 2024/2025

Chefer: Rapportering av att alla ~ HR 2024-11-30

medarbetarsamtal ar

genomforda

Kompetensforsorjningsplan HR Reviderad hosten 2024,
Fortsatt implementering
2025
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Mojligheter att forena forvarvsarbete med
foraldraskap

Torsby kommun har som avsikt i egenskap av arbetsgivare att mojliggora foraldraskap
med forvarvsarbete, bland annat genom mdajlighet att anpassa arbetstider i den man
verksamheten tillater.

Analys av orsaker samt atgarder

Arbetsgruppens uppfattning, och kannedom 4ar, att det i s stor man det ar maojligt tas
hénsyn till méjligheten att vara foralder till exempel vid schemaldggning etc. i de fall
verksamheten tillater. Dock kan vara rutiner kring arbetstider, motestider samt deltid
troligen i en del fall sakna vana att hantera arbetstid/motestid pa ett sadant sétt som
mer passar deltidsanstdllda och fordldrar.

Atgird Ansvarig Datum Uppfoljning
Ta upp fragan vid ledningsgrupp, HR Kontinuerlig

samt interna informationer for

chefer, da varje chef far i uppgift att

pa APT lyfta fragan kring hur

arbetsgivaren/arbetsgruppen kan

underlatta fordldraskap

Rutiner for kring t ex motestider Ansvarig Kontinuerlig
ligger mellan kl 9-15 for att forvaltningschef

underldtta lamning/-hamtning pa (Uppfoljning

forskola samt deltidsarbete HR)

Se 6ver mojligheter rent allméant att ~ HR Kontinuerlig

kombinera arbete/privatliv, om det
kan l9sas mer flexibelt dn idag

Trakasserier

Vi har en policy och beredskapsplan mot trakasserier, sexuella trakasserier och
repressalier.

Analys av orsaker samt atgarder

Policyn for krankande sarbehandling samt tillhorande handlingsplan ar antagen av
kommunfullméktige och finns tillganglig via kommunens intranét. Inga fall av
trakasserier eller krankande sarbehandling ar kdnda av referensgruppen.

Arbetsgruppen kan dock marka av att det ar ett tuffare klimat, med 6kad risk for att
utsdttas for hat, hot och otilldten paverkan. Detta galler saval fortroendevalda som
anstallda, framst kanske tjansteman. En genomgang och ev. uppdatering av policy och
handlingsplan bor darfor ske.
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Ansvarig Datum Uppfoljning

Genomgang/uppdatering policy HR Feb 2025
krankande sarbehandling

Framja en jamn konsfordelning

Véra underlag visar att kommunen ér till stor del kvinnodominerad. Av totalen
anstallda utgors narmare 80 % av kvinnor. Flest kvinnodominerade yrken aterfinns
inom vard och omsorg samt inom skola-/barnomsorg, medan de mansdominerade
aterfinns inom den tekniska sektorn.

Nar det galler konsfordelningen pa chefsniva totalt (Ansvar A — L) sa ar
konsfordelningen relativt jamn med lite fordel for kvinnor, 64 % kvinnor och 36% man
aterfinns i ledande befattningar. I hogsta ledningsgruppen ar fordelningen 33%
kvinnor och 67% man.

Analys av orsaker samt atgarder

Det fors en dialog med hogstadie- samt gymnasieskola i kommunen, dar skolor
erbjuds mojlighet till studiebesdk, men dar kommunen dven deltar vid aktiviteter
anordnade av skolan i syfte att ge ungdomarna mojlighet att komma i kontakt med
kommunens samtliga yrken.

Arbetet med att utjamna konsfordelningen forsvaras av att rekryteringsunderlaget,
som i slutet bestar av hur tjejer och killar valjer att studera. Har ligger mycket
paverkansmdjligheter i att strategiskt informera, skapa sommarjobb/praktik etc.

For att forbattra konsfordelningen skall kommunen ha ambitionen att jamna ut
konsfordelningen i den méan det gar. Dock skall kompetensen och lampligheten vara
styrande oavsett kon. Kommunen skall verka for att fler man skall rekryteras till
kvinnodominerade yrken och vice versa

Atgird Ansvarig Datum Uppfdljning
Skapa informationsmaterial som lyfter HR-avdelning  kontinuerlig

exempel med ”otypiska” anstéllda

inom mansdominerade resp.

kvinnodominerade yrken

Information pa skolor om kommunen HR-avdelning  Fortlop.
som arbetsgivare

Arbeta for att fa tjejer och killar till HR-avdelningi Fortlop.
mans-/resp. kvinnodominerade samverkan
avdelningar pa sommarjobb/praktik med

Arbetsmarks-

enhet

Comfact Signature Refe?énsnummer: 182545SE



Uppfoljning av denna plan

Planen f6ljs ocksa upp arligen med avseende pa effekter/maluppfyllelse av
arbetsgrupp bestdende av representanter for kollektivanslutna
arbetstagarorganisationer samt HR-avdelningen. Denna uppf6ljning sker i december
manad. HR-chefen har som uppgift att redovisa dessa uppfoljningar i
ledningsgruppen.

Gora planen kand

Den hér planen ska forankras i ledningsgruppen vid ordinarie ledningsgruppsmote,
och bland samtliga chefer vid chefsgruppsmote inom respektive verksamhet.

For att den har planen ska vara tillganglig for alla anstéllda ar den publicerad pa
intrandtet samt pa var hemsida under regler och styrande dokument — policyer och
styrdokument.

Alla anstallda informeras om den nya planen dels muntligt genom sin chef och d@ven
skriftligt genom information pa intranatet.

Nyanstdllda kommer att informeras om var plan i samband med nyanstéallning.

Vad kan du som anstalld gora?

Vad du ska gora nar du har goda idéer

Séakert har du idéer om hur var arbetsplats kan bli en mer jamstélld och rattvis
arbetsplats, och da ska du hora av dig med dina tankar till HR-avdelningen.

Vad du ska goéra om du upplever dig samre behandlad

Vi vill hjdlpas at att bemota varandra pa ett likvardigt satt. Ibland kan det vara enkelt
och ibland kan det ske misstag. Upplever du att du skulle ha fatt ett annat bemd&tande
eller andra villkor om du varit av motsatt kon, haft en annan etnisk tillhorighet,
religionsuppfattning, sexuell laggning, konsidentitet, funktionsformaga eller alder?

Eller upplever du att en kollega skulle ha fatt ett annat bemdétande eller andra villkor
om denne varit av motsatt kon, haft en annan etnisk tillhorighet, religionsuppfattning,
sexuell laggning, konsidentitet, funktionsformaga eller alder? Da ska du saga till. Prata
med din narmaste chef, eller med HR-avdelningen om det hela, sd att vi tillsammans
kan skapa den diskrimineringsfria arbetsplatsen.
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TORSBY KOMMUN sid 25
Kommunstyrelsens arbetsutskott

PROTOKOLL
2025-01-20

§ 15 Lagsta Ioner 2025

Dnr KST 2025/40

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen antar lagsta 16ner for arbetstagare som fyllt 19 ar for ar 2025 enligt
nedanstdende forslag.

Sammanfattning av arendet

Enligt nu géllande avtal ska nya lagsta loner gélla fran 1 januari 2025 f6r Kommunals
avtalsomrade enligt HOK 20, bilaga 1§ 7.

Forslag till beslut lagsta loner for arbetstagare fyllda 19 ar

I Torsby kommun har nivan for lagsta loner varit hogre dn de centrala nivaer som
forhandlats fram. Det centrala avtal som nu galler f6r Kommunals avtalsomrade
stracker sig till 31 mars 2025.

Lonelaget for lagsta loner ar for tillfallet enligt foljande:

e Kategori 1 (saknar utbildning i yrket, fyllt 19 ar): 21 930 kr/man (centralt avtal:
21 570 kr/man)

o Kategori 2 (yrkesforberedande gymnasieutbildning, fyllt 19 ar): 24 800 kr/man
(centralt avtal: 23 850 kr/man)

Forslag pa lagsta I6ner i Torsby kommun 2025

e Kategori 1: 22 860 kr/man (centralt avtal: 22 500 kr/man)
e Kategori 2: 25 900 kr/man (centralt avtal: 24 950 kr/man)

Kommentar

For att vara en attraktiv arbetsgivare ar det viktigt att erbjuda konkurrenskraftiga
16ner. Det ar ocksa viktigt att stimulera arbetstagare till vidareutbildning genom
mojlighet till hogre loner efter genomford utbildning.

Ar 2020 gjordes ingen hojning lokalt och 2021 skedde ingen héjning centralt enligt
avtal. Ar 2022 gjordes dock en héjning baserad pa snittet av de foregaende aren. Den

Justerarens signatur Utdragsbestyrkande
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TORSBY KOMMUN sid 26
Kommunstyrelsens arbetsutskott

PROTOKOLL
2025-01-20

procentuella hdjningen motsvarade tidigare ars generella snitt gentemot centralt avtal.
Ar 2023 gjordes aterigen ingen hdjning lokalt, medan det 2024 gjordes en ny hojning.

Om politiken vill fortsdtta satsningen pa att ha hogre lagsta 16ner dn avtal for att vara
en attraktiv arbetsgivare, behovs en hojning i ar. I snitt har de lokala lagstalonerna
legat 360 kr 6ver avtal for kategori 1 och 950 kr 6ver avtal for kategori 2.

Forslag till beslut

Utifran beraknat snitt hojs att kategori 1 till 22 860 kr (vilket ar 360 kr 6ver avtal eller
1,7%) samt kategori 2 till 25 900 kr (vilket motsvarar 950 kr eller 3,8%) over avtal.

Handlingar i arendet
Tjansteskrivelse av HR-strateg Camilla Nyman 2025-01-14

Beslutet skickas till

Kommunstyrelsen

Justerarens signatur Utdragsbestyrkande
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