
SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

 

Välfärdsnämndens arbetsutskott 

Sammanträdesdatum 
2023-02-23 

 

Justerare Utdragsbestyrkande  
    

 

Kommun Lidköpings kommun 

Beslutsinstans Välfärdsnämndens arbetsutskott 

Tid och plats Torsdagen den 23 februari 2023, klockan 08:30 till 11:45 i 
Kinnekulle, stadshuset. 
Ajournering för paus 09:40-10:00. 

Beslutande 
Ledamöter Tommy Larsson (KD), ordförande 

Chatarina Caesar (L), 1:e vice ordförande 
Kristina Classon (M) 
Lena Jenemark (S), 2:e vice ordförande 
Lillemor Holgersson (C) 

Övriga närvarande 
Övriga Jörgen Svederberg (SD), adjungerad, §§ 38-40 (fram till klockan 

09:40) 
Petra Karlsson Tigerberg (MP), adjungerad 
Lotta Hjoberg, sektorchef 
Helena Lans, nämnd- och utredningssekreterare 
Christina Thimgren, områdeschef, § 40 
Victoria Fransson, områdeschef, § 40 

Utses att justera Lena Jenemark (S) 

Justeringens plats och tid Stadshuset 2023-02-23, klockan 12:00. 

Justerade paragrafer §§ 38-44 

Underskrifter 
Sekreterare  

________________________ 
Helena Lans 

Ordförande  
________________________ 
Tommy Larsson (KD) 
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Justerare  
________________________ 
Lena Jenemark (S) 
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Bevis om tillkännagivande av justerat protokoll 
Justeringen har tillkännagivits på kommunens anslagstavla. 

 
Kommun Lidköpings kommun 

Beslutsinstans Välfärdsnämndens arbetsutskott 

Datum för sammanträdet 2023-02-23 

Datum då tillkännagivandet 
publiceras 

2023-02-23 

Datum då publiceringen av 
tillkännagivandet upphör 

2023-03-17 

Förvaringsplats av protokollet Sektor social välfärd 

Sekreterare Helena Lans 
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Ärendelista 
Paragraf Ärende Diarienummer Sida 

 Upprop   

 Val av justerare. Förslag Lena Jenemark (S)   

 Godkännande av dagordning   

§ 38 Verksamhetsberättelse socialnämnden 2022 VFN 2023/75 5 - 6 

§ 39 Verksamhetsberättelse vård- och omsorgsnämnden 2022 VFN 2023/76 7 - 8 

§ 40 Nytt särskilt boende 2027 VFN 2023/74 9 

§ 41 Handlingsplan Sektor social välfärd 2023 VFN 2023/58 10 

§ 42 Riktlinjer extravuxen VFN 2023/52 11 

§ 43 Sektor social välfärd informerar VFN 2023/7 12 

§ 44 Övrigt  13 
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§ 38 Diarienummer VFN 2023/75 

Verksamhetsberättelse socialnämnden 2022 

Välfärdsnämndens arbetsutskotts beslut 
Välfärdsnämndens arbetsutskott föreslår välfärdsnämnden att godkänna socialnämndens 
verksamhetsberättelse 2022 och överlämna den till kommunstyrelsen. 

Sammanfattning av ärendet 
Socialnämndens budget för 2022 uppgår till 230 mnkr och nettokostnaden till 229,6 mnkr. Detta 
ger ett budgetöverskott på +0,4 mnkr. 

Områdena Sektorchef och Stab och utveckling gör ett sammantaget överskott mot budget på 
+5,2 mnkr. Överskottet består av budget för oförutsedda kostnader och personal. Nämnden har 
även ett budgetöverskott på område Myndighetsutövning, stöd och behandling på + 5 mnkr, som 
består till största delen av utbetalning av ekonomiskt bistånd. Område Barn och unga har haft 
volymökningar de senaste åren inom framför allt familjehemsverksamheten. Även kostnaderna 
för HVB har varit högre än budgeterat. Detta medför att området har ett underskott på -10,3 
mnkr. 

Strategin att möta ökade behov med fler förebyggande och tidiga insatser samt omställningen till 
insatser och verksamheter i egen regi på hemmaplan, fortgår. Nämnden har ersatt flertalet 
externa HVB placeringar av barn och unga med interna boenden i kommunen. Dock har denna 
omställning tagit längre tid än beräknat på grund av svårigheter kring lokaler samt att 
målgruppens komplexa behov ställer stora krav på bemanning och kompetens. Även vad gäller 
familjehemsplaceringar fortsätter omställningen till fler familjehem i intern regi. De tidigt 
förebyggande insatserna har stärkts ytterligare, bland annat genom ökad bemanning i 
familjecentralsliknande verksamhet och en digital tjänst som stöd vid separation. Likaså genom 
utökad samverkan för att motverka problematisk skolfrånvaro och drogsituationen för ungdomar 
samt för att tidigt identifiera psykisk ohälsa hos barn och unga. 

Bostadssituationen är fortsatt utmanande och det finns behov av både akuta och långsiktiga 
bostadslösningar för flera grupper exempelvis personer med samsjuklighet, våldsutsatta och 
nyanlända. 

Förändrat arbetssätt för handläggning av ekonomiskt bistånd har lett till att väntetiden minskat 
avsevärt. Trenden för det långvariga ekonomiska biståndet ser ut att minska, då utfallen på 
antalet bidragsmånader/år 2022 var lägre än tidigare år. 
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Nämnden visar goda resultat för de båda miljömålen samt målet gällande ett effektivt 
lokalutnyttjande. 

Flera utvecklingsarbeten pågår i syfte att effektivisera arbetet och skapa förutsättningar för ett 
mer digitalt arbetssätt och en ökad servicenivå. 

Sektorn arbetar fortsatt aktivt med sitt systematiska kvalitets- och förbättringsarbete och 
nämnden visar generellt goda resultat i de kvalitets- och brukarundersökningarna som 
genomförts. 

Bedömning görs att det finns fortsatt goda förutsättningar för en kompetensförsörjning som 
möter verksamhetens behov. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse verksamhetsberättelse 2022 socialnämnden 

Verksamhetsberättelse 2022 socialnämnden 

Beslutet ska skickas till 
Kommunstyrelsen 

6



SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

 

Välfärdsnämndens arbetsutskott 

Sammanträdesdatum 
2023-02-23 

 
 

Justerare Utdragsbestyrkande  
    

 

§ 39 Diarienummer VFN 2023/76 

Verksamhetsberättelse vård- och omsorgsnämnden 2022 

Välfärdsnämndens arbetsutskotts beslut 
Välfärdsnämndens arbetsutskott föreslår välfärdsnämnden att godkänna vård- och 
omsorgsnämndens verksamhetsberättelse 2022 och överlämna den till kommunstyrelsen. 

Sammanfattning av ärendet 
Resultatet för vård- och omsorgsnämnden är +1,9 mnkr för verksamhetsåret 2022. 

Under året har hemvården utökat med ytterligare ett hemtjänstområde och antalet personer med 
beviljad hemvård har ökat. Efterfrågan på korttid/växelvård inom demens har också ökat vilket 
medfört köer och svårigheter att kunna tillmötesgå vårdbehoven på rätt nivå. 

Verksamheten för funktionshindrade växer fortfarande som andel av vård- och 
omsorgsnämndens ansvarsområde. I vissa delar, främst barn och unga, såväl i kostnader som i 
antal personer. 

Ombyggnaden av demenscentrum Villa Videbeck går enligt plan och närmar sig datumet då det 
ska vara färdigt, en del fördyringar på grund av höga priser på material finns. 

I takt med att covidrestriktionerna har börjat lätta har mötesplatserna, korttid- och dagverksamhet 
åter öppnat upp efter att varit stängda eller delvis stängda under pandemin och antalet besök 
börjar öka och närma sig volymen som var innan Covid-19. Även föreningsverksamheten som är 
direkt aktiva i vård- och omsorgsnämndens verksamheter har startat igen. 

För att möta de utmaningar som förändrad demografi och efterfrågan i samhället för med sig 
fortsatte nämnden sin strategi att satsa på mer förbyggande och öppna verksamheter samt 
välfärdsteknik under året. En del i detta är att via åtgärder flytta medel för att öka andelen av 
budgetramen som investeras i tidiga förebyggande insatser men också att genom nya arbetssätt 
och fler hemmaplanslösningar ge stöd i ett tidigare skede. Sektorns hemmaplanslösningar kräver 
dock fler medarbetare vilket tillsammans med förstärkning av bemanning i gruppbostäder, 
äldreboende, ökad nattbemanning och ytterligare enhetschefer gör att antalet anställda totalt ökat 
något under 2022. 

Kompetensförsörjningen är fortsatt en stor utmaning inom flera av nämndens verksamheter, både 
på kort och lång sikt. Den största utmaningen under året var att bemanna inför semesterperioden. 
Flera åtgärder pågår för att klara kompetensförsörjningen i det längre perspektivet, bland annat 
har arbetsroller, kompetenskrav och arbetstidsmått setts över. Andra exempel är 
utbildningssatsningen äldreomsorgslyftet samt ett projekt kring språkstödjande arbetsplats. 
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Den digitala teknikens del i verksamheterna fortsätter att öka och den digitala infrastrukturen 
förstärkts, en del sker med statsbidrag och en del med egna medel. 

Nämnden har under året stärkt samarbetet med regionen i hälso- och sjukvårdsfrågorna, främst i 
patientsäkerhetsarbetet men även i syfte att kunna säkerställa en god och nära vård utifrån ett 
personcentrerat förhållningssätt. 

Nämnden visar goda resultat för de båda miljömålen samt målet gällande ett effektivt 
lokalutnyttjande. 

Lidköping har ett lägre resultat inom flera områden i den nationella brukarundersökningen för 
äldre jämfört med tidigare år även om resultatet gällande bemötande inom hemtjänsten är fortsatt 
stabilt högt. Även om resultatet är lägre är det fortsatt högre än både Västra Götalands län och 
riket. Många kommuner har haft ett lägre resultat jämfört med tidigare år vilket kan kopplas till 
konsekvenser av pandemin. I den nationella brukarundersökningen för daglig verksamhet får 
Lidköping likvärdiga resultat med riket. 

Sektorn har genomfört sin första brukarrevision i samarbete med en brukarförening vilken visade 
hög nöjdhet hos föräldrar. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse verksamhetsberättelse 2022 vård- och omsorgsnämnden 

Verksamhetsberättelse 2022 vård- och omsorgsnämnden 

Beslutet ska skickas till 
Kommunstyrelsen 
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§ 40 Diarienummer VFN 2023/74 

Nytt särskilt boende 2027 

Välfärdsnämndens arbetsutskotts beslut 
Välfärdsnämndens arbetsutskott föreslår välfärdsnämnden att ställa sig bakom förslaget till 
nybyggnation av särskilt boende år 2027.  

Välfärdsnämndens arbetsutskott föreslår välfärdsnämnden att ge Sektor social välfärd i uppdrag 
att i samarbete med Sektor service fortsätta projektering för byggnation. 

Välfärdsnämndens arbetsutskott föreslår välfärdsnämnden att ge Sektor social välfärd i uppdrag 
att lyfta in behov av ekonomiska medel för investering och framtida drift i budgetdialogen. 

Sammanfattning av ärendet 
Ett nytt särskilt boende ska byggas till år 2027 för att täcka det förväntade behovet av 
boendeplatser fram till och med år 2030. Det nya särskilda boendet förslås byggas med 60 
lägenheter med placering vid Stenporten.  

En utredning med beskrivning av behov och uppskattade kostnader har tagits fram som ett 
underlag. Sektor social välfärd behöver välfärdsnämndens tillstyrkande för att få gå vidare i ett 
projekteringsarbete tillsammans med Sektor service.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse nytt särskilt boende år 2027 

Utredning nytt särskilt boende år 2027 

Beslutet ska skickas till 
Sektor service 

Lotta Hjoberg, sektorchef 

Christina Thimgren, områdeschef 

Victoria Fransson, områdeschef 
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§ 41 Diarienummer VFN 2023/58 

Handlingsplan Sektor social välfärd 2023 

Välfärdsnämndens arbetsutskotts beslut 
Informationen anmäls till protokollet. 

Sammanfattning av ärendet 
I riktlinje för styrkort och ledningssystem, fastställd av kommunfullmäktige 2018-10-29 framgår 
att det inom förvaltningarna ska finnas handlingsplaner som beskriver aktiviteter som ska 
genomföras för att nå målen och leda till att verksamheten blir bättre för kunderna/brukarna.  

Aktiviteterna kan ha bäring på de förtroendevaldas viljeriktning och mål som anges i styrkortet 
eller i politiskt antagna planer eller liknande styrdokument. Likaså kan de ha sitt ursprung i 
nationell styrning/lagstiftning eller utgöra förbättringsbehov utifrån kvalitets- och/eller 
verksamhetsresultat. 

Inom Sektor social välfärd har beslutats att handlingsplan på sektorövergripande nivå ska vara 
ettårig. På områdes- och enhetsnivå är handlingsplaner frivilliga och kan i den mån de upprättas 
vara fleråriga.  

Sektor social välfärds handlingsplan har följande prioriterade och sektorövergripande 
utvecklingsområden för 2023: 

- Införande av Hypergene på områdes och enhetsnivå i sektorn 
- Förebyggande och hälsofrämjande insatser 
- Digitalisering 
- Brukarsamverkan och anhörigstödjande insatser 
- Jämställdhet/minska könsskillnader 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse handlingsplan Sektor social välfärd 2023 

Uppdragsdialog 2023 Sektor social välfärd 

Beslutet ska skickas till 
- 
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§ 42 Diarienummer VFN 2023/52 

Riktlinjer extravuxen 

Välfärdsnämndens arbetsutskotts beslut 
Välfärdfärdsnämndens arbetsutskott föreslår välfärdsnämnden att anta riktlinjer extravuxen. 

Sammanfattning av ärendet 
Extravuxen är en biståndsbedömd insats, som i omfattning ligger i mellanrummet mellan 
öppenvårdsinsatser och placering, framtagen av Maskrosbarn tillsammans med ungdomar och 
olika socialtjänstförvaltningar i Sverige. Projektet syftar till att implementera Extravuxen som en 
del av socialtjänstens befintliga utbud av insatser.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse riktlinjer extravuxen 

Förslag riktlinjer extravuxen 

Beslutet ska skickas till 
Ledningssystemet Vårt arbetssätt 

Anne Jansson, områdeschef Område barn och unga 
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§ 43 Diarienummer VFN 2023/7 

Sektor social välfärd informerar 

Välfärdsnämndens arbetsutskotts beslut 
Informationen anmäls protokollet. 

Sammanfattning av ärendet 
Sektorchef Lotta Hjoberg informerar om följande: 

- Nya och förlängda riktade statsbidrag 
- Boendeformer inom Sektor social välfärd 
- Politiska prioriteringar budget 2023 
- Tillsynsärenden HVB 
- IVO:s granskning avseende kommunal hälso- och sjukvård i samband med pandemin 

Beslutsunderlag 
- 

Beslutet ska skickas till 
- 
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§ 44   

Övrigt 

Välfärdsnämndens arbetsutskotts beslut 
Informationen anmäls till protokollet. 

Sammanfattning av ärendet 
Ordförande Tommy Larsson (KD) meddelar att några bland arbetsutskottets ledamöter gärna får 
åka på konferenserna ”Funktionshinderpolitik i Skaraborg” 8 mars i Skövde och ”Riksbyggen 
Vivum – boende för äldre” 10 mars i Töreboda. 

Beslutsunderlag 
- 

Beslutet ska skickas till 
- 
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