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§ 206 Diarienummer VFN 2025/55

Ekonomiuppfoljning per 30 september 2025

Vilfardsnamndens arbetsutskotts beslut

Vilfardsndmndens arbetsutskott foreslar vilfardsndamnden att godkénna rapporten om
ekonomiskt utfall for september som visar ett 6verskott med +14,3 mnkr.
Sammanfattning av arendet

Utfall

Verksamhetsresultatet for september visar ett overskott med +14,3 mnkr.
(Efter periodisering av intdkter och kostnader.)

Overskott +25,3 mnkr

Intékter +3,8 mnkr
Personalkostnader +20,5 mnkr
Hyra, forbrukning, livsmedel +1,0 mnkr

Underskott -11 mnkr

Ekonomiskt bistand -2,3 mnkr
Kop av huvudverksamhet -7,7 mnkr
IT, handledning, utbildning, avskrivningar -0,8 mnkr
Lamnade bidrag ovrigt -0,2 mnkr

Redovisningen av intékter r inte linjdr 6ver aret och da merparten av verksamhetens statsbidrag
for aret ar bokforda visas ett ackumulerat 6verskott.

Budgeten for personalkostnader 6kades med ca 30 mnkr fran 2024 till 2025. Utfallet har varit en
mindre 6kning av personalkostnader. Mestadels inom skillnaderna mellan tillsvidareanstillda o
manadsvikarier. Manadsvikarier under hela aret uppvisar storst forandring mellan 2024 och
2025. De personalbesparingar som verksamheten gjorde innebar i manga fall att inte aterbesétta
manadsvikariat. Verksamheten har satsat pa att fa ner antalet vakanser pa fasta tjdnster. Detta for
att resursen ska anvindas till ledigheter och inte gar &t att ticka vakanser. IThop med den 6kade
samplaneringen for forsta delen av aret si ger det sammantaget ett dverskott pa
personalkostnader jamfort med budget 2025.

Justerare Utdragsbestyrkande
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Kostnaden for ekonomiskt bistdnd har varit hogre dn budgeterat da antalet hushall som sokt
forsorjningsstod okat. Lagkonjunktur med dkade kostnader och hogre arbetsloshet samt
minskning av bidrag paverkar. Fler star ocksd utanfor arbetsmarknaden till f6ljd av langvarig
ohilsa.

Underskottet pd kop av huvudverksamhet bestar av externa HVB placeringar barn och unga.
Dygnskostnaderna for placeringar pa SiS har okat da tidigare subvention av LVU-placeringar ar
borttagen.

Utover detta sé finns mindre avvikelser som uppstar for att intdkter och kostnader inte &r linjdra
under aret.

Prognos
Helarsprognosen fran delér 2 visade ett overskott pa +1,3 mnkr.

I redovisningen ackumulerat september framkommer inga fordndringar som gor att prognosen
behover revideras.

Dom storsta avvikelserna i prognosen ar:

-1,4 mnkr, Intdkter

-10,8 mnkr, Externa placeringar HVB barn och unga
-3,3 mnkr, Ekonomiskt bistdnd

-3,2 mnkr, IT-kostnader

+ 20 mnkr, Personalkostnader

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse 2025-10-02 ekonomiuppfdljning september 2025
Ekonomiuppfdljning september 2025

Beslutet ska skickas till

Tf sektorchef Camilla Johansson

Justerare Utdragsbestyrkande
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§ 207 Diarienummer VFN 2025/148

Remiss av betankandet hem for barn och unga for en trygg, saker och
meningsfull vard (SOU 2025:84)

Valfardsnamndens arbetsutskotts beslut

Vilfardsndmndens arbetsutskott dverldmnar drendet till véalfirdsndmnden utan forslag till beslut.

Sammanfattning av arendet

Lidkdpings kommun har blivit utsedd till remissinstans i utredningen Betéinkande av utredningen
HVB f6r barn och unga (SOU 2025:84). Utredningen har haft i uppdrag att utreda en 6kad
differentiering av varden vid hem for barn och boende (HVB) samt inférandet av vissa sérskilda
befogenheter vid HVB for barn och unga. Syftet med utredningen &r att sékerstilla en trygg och
siker vardmiljé vid HVB och dérigenom stirka HVB som en del av vardkedjan.

Sektor social valfard

stéller sig positiv till utredningen och vdlkomnar utredningens 6vergripande ambition att skapa
en trygg, siker och meningsfull vird for barn och unga. Utredningens forslag ses som en god
grund for framtida reformer. Vissa av forslagen 1 utredningen ser sektorn behdver utvecklas eller
kompletteras for att det i praktiken ska vara mojligt att ge vard av hogsta kvalitet som ar trygg,
sdker och meningsfull for landets mest utsatta barn.

Remissyttrandet i sin helhet ligger som bilaga till tjansteskrivelsen.

Forslag till beslut pa sammantradet (yrkande)

Tommy Larsson (KD) yrkar att drendet 6verldmnas till vilfairdsndmnden utan forslag till beslut.

Beslutsgang

Ordforande Lillemor Holgersson (C) fragar vélfardsndmndens arbetsutskott om Tommy
Larssons (KD) yrkande ska bifallas eller avslas och finner att vélfirdsndimndens arbetsutskott
overldmnar drendet till véilfirdsndmnden utan forslag till beslut.

Beslutsunderlag

Tjinsteskrivelse remissvar av betdnkande Hem for barn och unga - For en trygg, sdker och
meningsfull vdrd SOU 2025:84

Svar pa remiss av betinkande Hem for barn och unga- For en trygg, sédker och meningsfull vird
(SOU 2025:84)

Justerare Utdragsbestyrkande
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SOU 2025:84 Hem for barn och unga for en trygg, sédker och meningsfull vard

Beslutet ska skickas till
Omradeschef Anne Jansson

Socialdepartementet s.remissvar@regeringskansliet.se samt

s.sof(@regeringskansliet.se (se instruktioner i remissmissivet)

Justerare Utdragsbestyrkande
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§ 208 Diarienummer VFN 2024/287

Svar pa initiativarende (S) om forebyggande arbete mot
arbetslivskriminalitet

Valfardsnamndens arbetsutskotts beslut

Vilfardsndmndens arbetsutskott foreslar vilfardsnamnden att notera informationen till
protokollet.

Sammanfattning av arendet

Vilfardsndmnden har gett sektorchef inom Sektor social vélfiard i uppdrag att genomlysa
sektorns arbete avseende arbetslivskriminalitet (2025-01-23 §1).

Arbetslivskriminalitet och vilfardsbrottslighet &dr tva olika typer av brottslighet som kan péaverka
den kommunala verksamheten, men de skiljer sig at gdllande vilka samhéllsomraden de paverkar
och konsekvenserna av det. Arbetslivskriminalitet dr systematiska brott mot arbetsréttsliga lagar
och regler 1 syfte att spara pengar och utnyttja arbetstagare. Kommunens roll inom
arbetslivskriminalitet dr framst att sdkerstélla att leverantorer i kommunala upphandlingar f6ljer
arbetsrittsliga lagar och regler. Vilfardsbrottslighet ér brottslig verksamhet dér kriminella
aktorer (individer eller foretag) fuskar, utnyttjar eller missbrukar vilfardssystemet for egen
ekonomisk vinning. Kommunens roll inom vilfardsbrottslighet ar framst att kontrollera och folja
upp bidragsutbetalningar, privata foretag anslutna till lag om valfrihetssystem (LOV), privata
assistansbolag och privata HVB-hem.

Sektor social vilfard arbetar i dag inom flera omraden i att motverka och forebygga
arbetslivskriminalitet och vélfardsbrottslighet.

Vad giller eventuell kriminalitet hos anstillda sd har arbetsgivare inte ndgon generell ritt att
krava registerutdrag fran belastningsregistret om det saknas laglig grund for det. Det dr endast
den som erbjuds en anstillning, ett uppdrag, en praktiktjdnstgoring eller far en ny placering som
ar skyldig att 1dmna registerutdrag frin belastningsregistret. Lidkdpings kommun och Sektor
social vélfards ledning &r positiva till att utveckla registerkontroller men SKR har tidigare
uppmanat kommunerna att endast ta utdrag utifrdn de verksamheter dér lagen styr. Regeringen
har tillsatt en utredare som ska analysera behovet av och forutsittningarna for att gora utdkade
bakgrundskontroller i sdvil offentlig som privat verksamhet. Utredningen ska vara klar senast
den 11 mars 2027.

Justerare Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2025-08-19, Information om Sektor social vélfiards forebyggande arbete mot
arbetslivskriminalitet och vélfardsbrottslighet

Beslut VFN 2025-01-23 § 1 Initiativdrende (S) om forebyggande arbete mot
arbetslivskriminalitet

Beslutet ska skickas till

Justerare Utdragsbestyrkande
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§ 209 Diarienummer VFN 2024/290

Aterrapportering éversyn av personlig assistans

Valfardsnamndens arbetsutskotts beslut

Vilfiardsndmndens arbetsutskott foreslar valfardsnamnden att godkénna aterrapporteringen av
Oversyn av personlig assistans.

Sammanfattning av arendet

Vilfardsndmnden beslutade 2024-12-12 § 125 att ge sektorchef i uppdrag att gora en
genomlysning av funktionshinderverksamheten for att analysera om orsaker till
kostnadsokningen kunde finnas inom organisation, ledning, arbetssétt eller annat. I juni 2025
fick ndmnden denna genomlysning dterrapporterad till sig. 5 juni 2025§ 87 beslutade nimnden
att godkénna aterrapporteringen av genomlysningen samt att ge sektorchef i uppdrag att
genomfora en dversyn av personlig assistans gillande forutséttningar i budget, styrning, ledning
och organisation samt direfter lamna forslag till atgérder.

Oversynen av personlig assistans visar att verksamheten i stort héller god kvalitet och ligger néra
rikssnittet vad géller bdde kostnader och brukarndjdhet. Det ekonomiska underskottet beror
fraimst pa en tidigare felaktighet i redovisningssystemet, dér interna enheter inte fatt full
ersittning for utforda timmar. Utdver detta belastas ekonomin av hoga kostnader for sjukloner,
overtid och introduktion vid personalomsittning, eftersom assistansen alltid méste bemannas
enligt beslut och inte kan g4 kort”.

Organisatoriskt har fler enhetschefer tillsatts under 2025 for att minska arbetsbelastningen och
stiarka det gemensamma ledarskapet. Lidkoping har ndgot lagre kostnad per brukare dn
riksgenomsnittet och en vl fungerande rutin for att {8 ersittning fran Forsdkringskassan.
Brukarngjdheten ligger i niva med rikets resultat, med sédrskilda styrkor kring trygghet och
delaktighet, men dven forbéattringsbehov géllande trivsel med assistenter.

Foreslagna atgédrder kommer att hanteras inom Sektor social vélférd:
- Budget for 2026 for personlig assistans starks sa den mer réttvist speglar volymerna
- Rétta till redovisningen sé att rdtt medel betalas ut till verkstilligheten
- Fortsatt stirka introduktion och kompetensforsorjning for yrkesgruppen

- Stirka resursenhetens fokus mot personlig assistans

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse 2025-09-30 aterrapportering dversyn av personlig assistans

Justerare Utdragsbestyrkande
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Oversyn personlig assistans

Beslut VFN 2025-06-05 § 87 Aterrapportering genomlysning av Omrade funktionsstod

Beslutet ska skickas till

Justerare Utdragsbestyrkande
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Forstudie Solhaga

Valfardsnamndens arbetsutskotts beslut

Vilfardsndmndens arbetsutskott foreslar valfardsnamnden att ge sektorchef i uppdrag att i
samverkan med Sektor service genomfora en forstudie av Solhaga. Uppdraget aterrapporteras till
valfardsndmnden for vidare stillningstagande.

Sammanfattning av arendet

Vilfardsndmnden beslutade 3 oktober 2024 § 84 att ge Sektor social vilfard i uppdrag att
analysera och dterkomma med forslag avseende antalet SABO-platser under perioden 2025-
2039. Analysen skulle dven viga in bedomningar om driftskostnader och skick pa befintligt
bestand och eventuella behov av forédndringar for att klara framtida krav och behov.
Vilfardsndmnden kommer under hdsten 2025 {4 aterrapportering av sédbo-analys (VFN
2024/277).

Vilfardsndmnden behandlade ocksa under hosten 2024 ett initiativiarende frdn Centerpartiet om
utredning av Solhaga dldreboende. Namnden beslutade 12 december 2024, § 124, att
initiativdrendet var besvarat d& utredningen av Solhaga skulle vara en del av det befintliga
utredningsuppdraget fran 3 oktober 2024 (§ 84).

Vilfardsndmnden beslutade 18 september 2025 att godkédnna foljande information fran Sektor
social valfard:

Sektor service har genomfort en kartliggning av Solhagas dldreboende och dess mgjligheter att
genom ombyggnation anpassas till dagens behov och lagstiftning.

Rapporten visar att byggnaden, trots tidigare uppfattningar om begransningar, kan byggas om
och utvecklas till ett modernt dldreboende. Solhaga &r idag ett populdrt boende med lag vakans
och centralt lage och platserna bedoms komma att behdvas da andelen dldre 6kar de kommande
aren.

Den tekniska genomgangen visar pa vissa mindre problem, bland annat med vattenintrdngningar
och behov av forbittrad dranering, men inga hinder for fortsatt anvéindning. Radonhalter ligger
under griansvardena. Markutredningen rekommenderar vissa atgéarder for langsiktig stabilitet.

For att kunna beddma om byggnaden gér att bygga om till en verksamhet som uppnér dagens
krav och som kan ge en funktionell planlosning kopplades externa arkitekter in. Arkitektforslaget
innehaller fyra avdelningar med tio ldgenheter vardera, kortare korridorer, béttre
gemensamhetsytor, tvd nya hissar samt forbattrad logistik for leveranser och avfall. Forslaget

Justerare Utdragsbestyrkande
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innebdr bade invéndiga och utvdndiga ombyggnationer, varav vissa krdver dialog om
detaljplanavvikelser.

Rapporten har enbart arbetat med att utreda huruvida Solhaga gér att bygga om eller inte.
Detaljer och fordjupningar 1 olika fragestéllningar har inte varit aktuella i detta ldge utan bor
utredas vidare 1 en forstudie.

Efter dialogen 1 vélfardsndmnden foreslér Sektor social vélfdrd att frdgestillningarna kring
Solhaga utreds vidare i en forstudie for att fa storre klarhet kring forutsédttningar, mojligheter och
utmaningar. Forstudien gors av Sektor service i samverkan med Sektor social valfard.
Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2025-09-30 forstudie Solhaga

Beslut VFN 2025-09-18 § 102 Aterrapportering av utredning Solhaga

Beslutet ska skickas till
Sektor service, for hantering
Servicendmnden, for kinnedom

Tf sektorchef Camilla Johansson

Justerare Utdragsbestyrkande
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§ 211 Diarienummer VFN 2025/113

Riktlinjer for avgifter inom valfardsnamndens verksamheter

Valfardsnamndens arbetsutskotts beslut

Vilfardsndmndens arbetsutskott foreslar vilfardsndmnden att foresla kommunfullméktige anta
riktlinjer for avgifter inom vélfardsndmndens verksamheter.

Sammanfattning av arendet

Fran och med den 1 juli 2025 géller en ny socialtjanstlag. Syftet med den nya lagen &r att skapa
en forebyggande, lattillginglig och kunskapsbaserad socialtjanst. Malet &r att ménniskor ska
kunna fa hjélp nér det behdvs och att socialtjdnsten ska kunna agera snabbare och mer effektivt.

Nir det giller avgifter och ersittningar inom vilfardsndmndens verksamhetsomrdde bedoms det
inte vara nagra stora dndringar 1 den nya lagen utan avgifter ska fortsatt vara inkomstrelaterade
och skyddsregler som forbehallsbelopp och maxtaxa behélls. Begreppet insatser anvénds
daremot mer flexibelt i den nya lagen vilket pé sikt kan péverka avgiftsmodellen inom
kommunen, fragestéllningen kommer att f6ljas av Sektor social vélfard.

I och med att socialtjanstlagen omarbetas behover flera av vilfardsndmndens styrdokument
revideras. Forslaget till riktlinjer for avgifter inom valfardsndmndens verksamhetsomrade har
uppdaterats med nytt lagrum (kapitel 2). I samband med att riktlinjen dnda reviderades har dven
enklare spraklig dversyn gjorts samt ett fortydligande att avgifterna for dagverksamhet och
korttidsvistelse nu ligger under egen rubrik (4.2.2 istéllet for under 4.2.1). Korrigering har dven
skett av en tidigare felaktig uppgift om att mat ingar i maxavgiften (i samma stycke 4.2.1).

Sektorn avvaktar 1 6vrigt tolkningen av den nya lagen och utveckling av praxis for att bedoma
vidare eventuella fordandringar i riktlinjerna.

Vilfardsndmnden beslutade 6 maj 2025 (§ 82) att foresla kommunfullmaktige anta riktlinjer for
avgifter inom vilfardsndmndens verksamheter.

Under kommunfullméktiges behandling av drendet 30 september 2025 uppstod en diskussion om
ett fortydligande avseende hur inkomster och utgifter berdknas nar makar/partners bor pa sérskilt
boende. Kommunfullmiktige beslutade (§ 183) att aterremittera drendet till valfardsndmnden for
klargérande av eventuella konsekvenser med anledning av forslaget.

Sektor social vilfard har berett drendet pd nytt och har 1 forslaget under rubrik 2.1 Berdkning av
makars/partners inkomster lagt till formuleringen “Undantag dr nér ndgon eller bada
makar/partners bor pa sirskilt boende, da rdknas inkomster och utgifter var for sig.” Skrivningen

Justerare Utdragsbestyrkande
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innebdr inte ndgon fordndring av radande arbetssétt utan dr ett etablerat sitt att berdkna
inkomster inom dldreomsorgen.

Sektor social viélfard har ocksé gjort en mindre dversyn av riktlinjerna och uppdaterat till ny
styrdokumentsmall samt gjort ndgra fortydliganden och justeringar i dokumentet s att det
speglar redan etablerade arbetssitt inom avgiftshandldggningen.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse 2025-10-01 Riktlinjer for avgifter inom vélfirdsndmndens verksamhetsomrade
Forslag riktlinjer for avgifter inom vélfardsndmndens verksamhetsomrade

Beslut KF 2025-09-29 § 183 Riktlinjer for avgifter inom vélfairdsndmndens verksamhetsomréade
Beslut VFN 2025-06-05 § 82 Riktlinjer for avgifter inom valfdrdsndmndens verksamheter

Beslutet ska skickas till
Kommunledningskontoret (drendets behandling i KF)

Efter kommunfullméiktiges antagande:

Vilfardsndamnden
Sektor social vélfard (for distribuering till omradeschefer)

Ledningssystemet Vart arbetssitt (antagna riktlinjer)

Justerare Utdragsbestyrkande
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Sektor social valfard informerar

Valfardsnamndens arbetsutskotts beslut

Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning av arendet
Tt sektorchef Camilla Johansson informerar om foljande:

- Projekt pa akuten i Skdvde som gar ut pé att ha vilfardsradgivare pa plats pé akuten.
Lidkoping och andra kommuner delar pa kostnaderna, Skdvde ansvarar for personal.
Projektet startar 1 december 2025 och kommer pagé i ett &r. Syftet med projektet ar att
forbattra samarbetet mellan Skovde kommun, samverkande kommuner och Skaraborgs
sjukhus samt att arbeta mer forebyggande for dldre och utsatta patienter.

- Aktuell lakemedelsavvikelse i verksamheten.

- Begiran frin IVO om yttrande och handlingar géllande ett ¢j verkstéllt beslut om
trygghetslarm enligt socialtjénstlagen.

- Kommunens medarbetarundersdokning pagér just nu. 1800 enkéter har skickats ut inom
Sektor social vélfard.

- Sektor social vilfirds ledningsgrupp har medverkat pa arets socialchefsdagar. Fokus for
dagarna var ”Samhélle i1 forédndring" och aktuella teman var bland annat forebyggande
arbete, tidiga insatser, samverkan, digitalisering, och ungas perspektiv pa nya
socialtjénstlagen.

- Ny sektorchef for Sektor social vilfard presenteras.

Beslutsunderlag

Beslutet ska skickas till

Justerare Utdragsbestyrkande
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Verksamhetsstatistik till valfardsnamnden 2025

Valfardsnamndens arbetsutskotts beslut

Valfardsndmndens arbetsutskott foreslar valfardsnamnden att notera informationen till
protokollet.

Sammanfattning av arendet

Vilfardsndmnden har beslutat (2023-05-11, § 90) om att fa olika typer av statistik redovisat for
att nimnden ska fa en Gversiktlig 6gonblicksbild av nigra verksamhetsvolymer.

Statistiken utgdr en 6gonblicksbild av antalet lediga platser for sérskilt boende samt antal
vantande till sdrskilt boende SoL och till vilka boenden (dldreboende, demensboende).
Vilfardsndmnden far ocksé uppgifter om LSS-verksamheten.

Forutom verksambhetsstatistik enligt ovan far vélfirdsndmnden ocksa redovisat uppgifter enligt
lag eller systematiserad avvikelsehantering. Verksamhetsstatistik &r ocksa en del i den
systematiska verksamhetsuppfoljningen som sker i och med styrkortsuppf6ljningen i
delarsrapport 2 och verksamhetsberéttelsen.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse 2025-10-02 verksamhetsstatistik till valfardsndmnden 23 oktober 2025

Beslutet ska skickas till

Justerare Utdragsbestyrkande
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