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Beslutsinstans Kommunstyrelsens arbetsutskott, Lidköpings kommun 

Datum och tid Onsdagen den 28 januari 2026, klockan 09:00 till 15:55. 
Ajournering för lunch klockan 11:55-12:55. 

Plats Nicolairummet, stadshuset 

Beslutande 
Ledamöter Gustav Edvinsson (S), ordförande 

Frida Nilsson (C), 1:e vice ordförande 
Mats Joräng (M), 2:e vice ordförande 
Pär Johnson (L), §§ 1-11 och 15-27 
Ingemar Ekblad (V) 

Tjänstgörande ersättare Tommy Larsson (KD), §§ 12-14 

Övriga närvarande 
Sekreterare Helena Lans 

Övriga Ulrika Strandrot Frid, kommundirektör  
Tommy Larsson (KD), adjungerad, §§ 1-11 och 15-23 (kl. 09:00-
15:30) 
Marisa Chefe Conde (MP), adjungerad, §§ 1-23 (kl. 09:00-15:30) 
Roberth Andersson (SD), adjungerad, §§ 1-23 (kl. 09:00-15:30) 
Michael Malmborg, kommunikationschef 
Urban Olsson, sektorchef Sektor samhälle, §§ 2-5 och 14 
Anna Sundbom, näringslivschef, § 2 
Johan Sunnemark, sektorchef Sektor service, § 3 
Anders Kindberg, områdeschef Sektor service, § 3 
Christian Olausson, vd Lidköping Energi AB, §§ 3-4 
Camilla Karlsson, sektorchef Sektor social välfärd, §§ 6-7 
Hanna Olsson Bred, utredningssekreterare Sektor social välfärd, § 6 
Jeanette Andersson, medicinskt ansvarig sjuksköterska, § 7 
Johanna Renko, kommunikatör, § 8 
Malin Eriksson, kanslichef, §§ 9-11 
Madelén Schöldberg, utvecklingschef, §§ 12-15 
Oskar Liljebäck, enhetschef verksamhetsutveckling och 
digitalisering, §§ 12-13 
Ola Blomberg, strateg, § 14 
Christina Widén, ekonomichef, §§ 15-16 
Madelene Ulfström, kommunjurist, § 15 
Per Johansson, HR-chef, §§ 24-27 
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Justering Protokollet signeras digitalt. Elektroniska underskrifter redovisas på 
sista sidan av protokollet samt noteras på respektive sida. 

Justerade paragrafer §§ 1-27 

Ordförande Gustav Edvinsson (S)  

Justerare Mats Joräng (M)  

Tillkännagivande Justeringen tillkännages på kommunens digitala anslagstavla. 

Publiceringsperiod 2026-01-30 – 2026-02-21 

Protokollets förvaringsplats Kanslienheten, stadshuset 
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Ärendelista 

Paragraf Ärende Diarienummer Sida 

 Upprop   

 Anmälan av eventuellt jäv   

 Val av justerare   

§ 1 Godkännande av dagordning  5 

§ 2 Information om näringslivsarbetet KS 2025/597 6 

§ 3 Information om kommunens närvärmeanläggningar KS 2025/655 7 - 8 

§ 4 Rapport av konceptstudie för omhändertagande av 
energiöverskott från battericellsfabrik 

KS 2024/408 9 - 10 

§ 5 Detaljplan för del av Uranus och Vulcanus (röda husen, 
Esplanaden 16-22) antagande 

KS 2023/115 11 - 13 

 Presentation ny sektorchef Sektor social välfärd   

§ 6 Program för äldreomsorg 2045 KS 2025/454 14 - 15 

§ 7 Nytt hälso- och sjukvårdsavtal med tillhörande 
överenskommelser 

KS 2025/113 16 - 18 

§ 8 Information om resultatet av SCB:s 
medborgarundersökning 2025 

KS 2025/255 19 - 20 

§ 9 Internkontrollplan kommunstyrelsen 2026 KS 2025/583 21 - 22 

§ 10 Information om plan 2026 för dialogmöten utifrån 
kommunstyrelsens uppsiktsplikt samt nulägesrapporter 
om projekt och prioriterade områden 

KS 2026/28 23 - 24 

§ 11 Utbetalning av partistöd år 2026 KS 2025/666 25 

§ 12 Svar på initiativärende om implementering av 
digitaliseringsstrategin 

KS 2025/563 26 

§ 13 Riktlinjer för artificiell intelligens (AI) i Lidköpings 
kommunkoncern 

KS 2026/4 27 - 28 

§ 14 Dialog och information om ny parlamentarisk 
organisation 2027-2030 – Styrelsens och nämndernas 
reglementen med mera 

KS 2026/26 29 

§ 15 Organisation för stadshuskoncernen kommande 
mandatperiod 

KS 2025/308 30 - 31 

Sida 3 av 47S
ig

na
tu

re
 re

fe
re

nc
e:

 b
53

29
a6

3-
f6

a6
-4

be
1-

98
3e

-8
63

26
77

6e
ef

0



SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

 

Kommunstyrelsens arbetsutskott 

Sammanträdesdatum 
2026-01-28 

 

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande  

  

 

§ 16 Information från ekonomichefen KS 2026/13 32 

§ 17 Motion om att lyfta fram Lidköpings fantastiska 
byggnader, konst och skulpturer  

KS 2025/275 33 - 34 

§ 18 Motion om riktlinje för evenemang KS 2025/332 35 

§ 19 Motion om att Lidköping behöver en kulturstrategi KS 2025/218 36 

§ 20 Motion om att visa mer av Lidköpings ansenliga konst KS 2025/281 37 - 38 

§ 21 Motion om bättre studiero utan mobil i klassrummet KS 2025/359 39 - 40 

§ 22 Motion om att lätta på lärares administrativa börda KS 2025/342 41 - 42 

§ 23 Information från kommundirektören KS 2026/9 43 

§ 24 Riktlinje pension för anställda inom Lidköpings 
kommunkoncern 

KS 2025/595 44 

§ 25 Information från HR-chefen KS 2026/6 45 

§ 26 Information om systematiskt arbetsmiljöarbete  KS 2026/15 46 

§ 27 Information om kompetensförsörjning och attraktiv 
arbetsgivare  

KS 2026/16 47 
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§ 1  

Godkännande av dagordning 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott godkänner dagordningen för sammanträdet. 

Sammanfattning av ärendet 
- 

Beslutsunderlag 
Kallelse kommunstyrelsens arbetsutskott 2026-01-28 

Beslutet ska skickas till 
- 
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§ 2 Diarienummer KS 2025/597 

Information om näringslivsarbetet 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott noterar informationen till protokollet. 

Sammanfattning av ärendet 
Näringslivschef Anna Sundbom informerar om: 

- Platsmarknadsföring med talangattraktion för bland annat ökad inflyttning till 
kommunen. 

- Livsmedelsklustret, tillika hållbara etableringslösningar inom näringslivet. 
- Etableringsprocessen för att attrahera nya företag. 
- Insatser för förbättrat näringslivsklimat. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2026-01-13 Information om näringslivsarbetet 

Beslutet ska skickas till 
- 
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§ 3 Diarienummer KS 2025/655 

Information om kommunens närvärmeanläggningar 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott noterar informationen till protokollet. 

Sammanfattning av ärendet 
Sektor service äger idag fem olika bränslepannor med pellets som förser byggnader i våra 
kringliggande landsbyggssamhällen med närvärme sedan 2000-talets början.  

Sektor service har i dagsläget inte den organisation som krävs för att omhänderta försäljning av 
energi eller drift av pannorna därav finns ett behov av förändring. 

I och med arbetet med renodling av kommunens verksamheter, nya förutsättningar med ändrade 
ägardirektiv, antagande av Energi- och klimatplan samt utökat beredskapsarbete finns det behov 
att se över närvärmeanläggningarnas utveckling framåt. Sektor service äger idag fem olika 
bränslepannor som förser byggnader i våra kringliggande landsbyggssamhällen med närvärme. I 
Örslösa och Järpås är det kommunala byggnader som nyttjar värmen. I Tun, Vinninga och 
Saleby säljs värme även till privata aktörer och kommunala bolaget AB Bostäder. Detta har 
pågått sedan 2000-talets början. 

Sedan 2021 har ett arbete med att renodla kommunens verksamheter pågått. I detta arbete har 
närvärmepannorna tagits upp då de ansetts inte ingå i Sektor service uppdrag. Lidköping Energi 
AB fick då i uppdrag att ta över driften av anläggningarna för att på sikt ta över ägandeskapet. 
Efter några år säger Lidköpings energi upp driftsavtalet utan intention att ta över pannorna som 
då ligger kvar på Sektor service att förvalta.  

Sektor service har i dagsläget inte den organisation som behövs för att omhänderta försäljning av 
energi eller drift av pannorna därav finns ett behov av förändring. De pannor där detta är mest 
angeläget är de där vi säljer energi till externa kunder för att ge dem en trygg energiförsörjning 
framöver. Likaså finns en särskild lagstiftning kring fjärrvärme, Fjärrvärmelag (2008:263,) som 
är utmanande att efterleva då Sektor service kärnuppdrag inte är att sälja energi.  

2024 antogs Lidköpings kommuns nya Energi- och klimatplan. 2025 arbetades de kommunala 
bolagens ägardirektiv om och mer arbete kring beredskap görs. I och med beredskapsarbetet har 
mobila pannor för reservkraft köpts in.  

Det finns flera frågeställningar kring närvärmeanläggningarnas framtid. Om Sektor service ska 
ha kvar dem. Exempel på frågor kring ägandeskap, drift och organisation. I samband med arbete 
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kan man utreda om det går att utveckla och erbjuda fler kunder närvärme. Utifrån Energi- och 
klimatplanen som antogs 2024 betonas trygg och hållbar energiförsörjning. 

Ovanstående parametrar motiverar att en förstudie bör genomföras. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse Information om kommunens närvärmeanläggningar 

Beslutet ska skickas till 
- 
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§ 4 Diarienummer KS 2024/408 

Rapport av konceptstudie för omhändertagande av energiöverskott 
från battericellsfabrik 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut i kommunstyrelsen 
Kommunstyrelsen godkänner Slutrapport om restvärme Mariestad – konceptstudie 2026-01-07 
och konstaterar att kommunens åtagande kring att utreda möjligheter och förutsättningar att 
omhänderta uppvärmt kylvatten i kommunens fjärrvärmenät given i avsiktsförklaring är fullföljd. 

Sammanfattning av ärendet 
Kommunstyrelsen beslutade den 17 juni 2024 att godkänna en avsiktsförklaring mellan 
Mariestads, Götene och Lidköpings kommuner samt Volvo Battery Mariestad Operations 
(VBMO) för att utreda möjligheter och förutsättningar att kunna omhänderta uppvärmt kylvatten 
från den battericellsfabrik som kommer byggas i Mariestad. Avsiktsförklaringen inkluderade 
även att utreda möjligheter och förutsättningar för att i samband med detta skapa redundans i 
kommunernas dricksvattenförsörjning.  

Efter information och beredning i Skaraborgs kommunalförbund anslöts sig även Karlsborgs, 
Tibro, Töreboda, Skara och Skövde kommuner till studien. Samhällsbyggnadscheferna i 
respektive kommun har tillsammans med VBMO utgjort styrgrupp för studien. Representanter 
från respektive kommuns energibolag har utgjort referensgrupp och aktivt deltagit i arbetet 
tillsammans med en projektkoordinator och den upphandlade expertkonsulten.  

Studien har seminariebehandlats av deltagande parter den 14 november 2025 och överlämnas nu 
till respektive uppdragställare för vidare hantering. 

Syftet med konceptstudien var att utreda möjligheterna och nyttan i att omhänderta restvärme 
från Volvos planerade batterifabrik i Mariestad. Analysen omfattar både dagens situation och ett 
framtidsperspektiv kring år 2040. 

Restvärmen från batterifabriken har störst potentiellt värde lokalt i Mariestad. Studien har inte 
resulterat i fall där den ekonomiska nyttan ensamt räcker för att ta någon mellankommunal 
samman-koppling vidare för att nyttja restvärme från batterifabriken.  

Sammankoppling mellan Skara och Lidköping är det mest ekonomiskt intressanta 
sammankopplingsalternativet. Nyttan begränsas dock av storleken på kommunernas 
fjärrvärmebehov och tillgängliga kapacitet, samt långsiktiga osäkerheter kring 
avfallskraftvärmens roll.  
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Elektrifiering och diversifiering av produktionsmixen stärker samtliga analyserade system. Flera 
kommuner har redan inlett utveckling, som är i linje med studiens slutsatser. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2025-12-01 Rapport av konceptstudie för omhändertagande av energiöverskott 
från battericellsfabrik 

Slutrapport om restvärme Mariestad - konceptstudie 2026-01-07 (Profu) 

Beslut KS 2024-06-17 § 167 Avsiktsförklaring att bland annat utreda förutsättningarna för att 
omhänderta uppvärmt kylvatten från Volvo Battery Mariestad Operations battericellsfabrik 

Avsiktsförklaring att bland annat utreda förutsättningarna för att omhänderta uppvärmt kylvatten 
från Volvo Battery Mariestad Operations battericellsfabrik 

Skaraborgs kommunalförbund Beslut § 97/24, 2024-12-06, Förstudie om att nyttja 
energiöverskott från kylvatten vid AB Volvos battericellsfabrik i Mariestad samt ge möjlighet att 
skapa utveckling av kommunernas dricksvattenförsörjning 

Beslutet ska skickas till 
Lidköping Stadshus AB 

Lidköping Energi AB 
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§ 5 Diarienummer KS 2023/115 

Detaljplan för del av Uranus och Vulcanus (röda husen, Esplanaden 
16-22) antagande 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut i kommunstyrelsen 
1. Kommunfullmäktige beslutar att anta detaljplan för del av Uranus och Vulcanus (röda 

husen, Esplanaden 16-22). 

2. Kommunfullmäktige beslutar att godkänna exploateringskalkylen för detaljplan för del av 
Uranus och Vulcanus (röda husen, Esplanaden 16-22). 

3. Kommunfullmäktige beslutar att investerings- och driftkostnader för detaljplan för del av 
Uranus och Vulcanus (röda husen, Esplanaden 16-22) hanteras i ordinarie process för 
strategisk plan och budget. 

Protokollsanteckning 
Pär Johnson (L) och Mats Joräng (M) lämnar följande protokollsanteckning: 

Ärendet återremitterades på kommunfullmäktige 2025-12-05 efter ett yrkande från 
Moderaterna, Liberalerna och Kristdemokraterna.  

Kommunfullmäktige beslutar att återremittera ärendet för att: 

1. Esplanadens utformning i sin helhet ska utredas och beslutas som steg ett, innan ny 
detaljplan antas och renovering av Uranus–Vulcanus-husen genomförs, så att 
huvudledens framtida funktion inte begränsas.  

2. Vidare ska det utredas om det är av vikt att byggnaderna innehåller bostäder, då detta 
medför ökade skyddsavstånd mot Esplanaden. 

Enligt kommunallagen innebär ett återremissbeslut att ärendet ska beredas vidare i 
enlighet med samtliga skäl som fullmäktige angivit, innan ärendet på nytt kan tas upp till 
behandling. Det ankommer på den beredande instansen att säkerställa att återremissen är 
fullständigt och sakligt besvarad innan ärendet återförs till politisk prövning.  

Vid dagens sammanträde i kommunstyrelsens arbetsutskott har ärendet åter tagits upp på 
dagordningen med en tjänsteskrivelse som anges utgöra svar på återremissen. Av 
handlingarna framgår dock att återremissens samtliga delar inte har besvarats i sak, utan 
att delar av återremissen hänvisas till framtida hantering.  

Mot bakgrund av kommunallagens krav på hur återremisser ska hanteras kan ärendet 
därmed inte anses färdigberett. Ett återupptagande av ärendet innan återremissen är fullt 
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besvarad strider mot den ordning som följer av 5 kap. 50 § kommunallagen och 
Kommunfullmäktiges beslut och därav yrkar vi på avslag med hänvisningen till 
ovanstående. 

Reservation 
Pär Johnson (L) och Mats Joräng (M) reserverar sig mot beslutet till förmån för eget yrkande. 

Sammanfattning av ärendet 
Den 15 december 2025 § 256 beslutade kommunfullmäktige att återremittera ärendet med 
följande motivering: 

Att Esplanadens utformning i sin helhet ska utredas och beslutas som steg ett, innan ny 
detaljplan antas och renovering av Uranus- och Vulcanushusen genomförs, så att 
huvudledens framtida funktion inte begränsas. Vidare ska det utredas om det är av vikt att 
byggnaderna innehåller bostäder, då detta medför ökade skyddsavstånd mot Esplanaden. 

Frågorna har utretts under planarbetet och har sammanställts i beslutsunderlagshandling Svar på 
återremiss detaljplan för del av Uranus och Vulcanus (röda husen) daterad 2026-01-09. 

Planområdet omfattar en del av de kommunalägda fastigheterna Uranus 7, 8 och Vulcanus 3, 4 
samt omkringliggande gator, som ligger i Nya Stadens södra kant mot Esplanaden. 

Föreslagen detaljplans syfte är att: 
- Pröva markens lämplighet för bostadsbebyggelse.  
- Bevara fyra befintliga hus och säkerställa dess kulturhistoriska och historiska värden. 
- Genom tillägg av ny bebyggelse tydliggöra den äldre kvartersstrukturen och sluta an till 

stadskärnans karaktär. 

Innan marken övergår till byggherre, eller att befintliga hus används som bostäder krävs följande 
åtgärder: 

- Marken måste saneras då den är förorenad. 
- Esplanadens körbana måste flyttas söderut för att gällande riktvärden för trafikljudnivåer 

kan uppnås och kvartersmarken ska bli lämplig för bostäder.  
- Kvartersmarken och del av allmän platsmark inom planområdet lutas mot befintlig 

parkering direkt norr om planområdet för att säkerställa framkomlighet och bebyggelse 
vid skyfall.  

- Ersätta biotopskyddade träd längs Esplanaden. 

Under samråd och granskning har det inkommit sammanlagt 14 synpunkter. Inkomna synpunkter 
har föranlett fördjupade utredningar och analyser av planförslagets genomförbarhet, 
markföroreningar, trafikbuller, skyfallshantering och gatornas utformning. Detta har föranlett 
revideringar av planhandlingarna.  
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Kommunen planerar att anvisa kvartersmarken direkt efter att planen har blivit antagen. 

Förslag till beslut på sammanträdet (yrkande) 
Gustav Edvinsson (S), Frida Nilsson (C) och Ingemar Ekbladh (V) yrkar bifall till förvaltningens 
förslag. 

Pär Johnson (L) och Mats Joräng (M) yrkar avslag till förvaltningens förslag. 

Beslutsgång 
Ordförande Gustav Edvinsson (S) ställer proposition på bifall mot avslag till förvaltningens 
förslag och finner att kommunstyrelsens arbetsutskott bifaller förvaltningens förslag. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2026-01-09 detaljplan för del av Uranus och Vulcanus (röda husen, Esplanaden 
16-22) antagande 

Svar på återremiss detaljplan för del av Uranus och Vulcanus (röda husen) daterad 2026-01-09 

Beslut KF 2025-12-15 § 256 Detaljplan för del av Uranus och Vulcanus (röda husen, Esplanaden 
16-22) antagande  

Beslut KS 2025-12-03 § 294 Detaljplan för del av Uranus och Vulcanus (röda husen, Esplanaden 
16-22) antagande  

Beslut KSAU 2025-11-19 § 224 Detaljplan för del av Uranus och Vulcanus (röda husen, 
Esplanaden 16-22) antagande  

Tjänsteskrivelse 2025-10-28 detaljplan för del av Uranus och Vulcanus (röda husen, Esplanaden 
16-22) antagande 

Plankarta antagande detaljplan för del av Uranus och Vulcanus (röda husen, Esplanaden 16-22) 

Planbeskrivning antagande detaljplan för del av Uranus och Vulcanus (röda husen, Esplanaden 
16-22) 

Samrådsredogörelse detaljplan för del av Uranus och Vulcanus (röda husen, Esplanaden 16-22) 

Granskningsutlåtande detaljplan för del av Uranus och Vulcanus (röda husen, Esplanaden 16-22)  

Exploateringskalkyl detaljplan för del av Uranus och Vulcanus (röda husen, Esplanaden 16-22) 

Beslutet ska skickas till 
Sektor service 

Lidköping Miljö och Teknik AB 
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§ 6 Diarienummer KS 2025/454 

Program för äldreomsorg 2045 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut i kommunstyrelsen 
1. Kommunfullmäktige beslutar att anta Program för äldreomsorg 2045. 

2. Kommunfullmäktige beslutar att revidering av programmet ska ske en gång i mitten av 
varje mandatperiod. 

Sammanfattning av ärendet 
Kommunfullmäktige har genom beslut KF 2025-02-24 § 7 (KS 2024/43) uppdragit åt 
välfärdsnämnden att strategiskt analysera vilka behov och möjligheter som finns i framtidens 
äldreomsorg med tidshorisonten 2045 samt upprätta ”äldreomsorgsplan 2045” för antagande i 
kommunfullmäktige. Efter att ha analyserat uppdragets karaktär och omfattning så är sektorns 
bedömning att uppdraget bättre lämpar sig att utformas som ett program snarare än en plan. Ett 
program är, enligt kommunens riktlinjer för styrdokument, ett inriktande dokument som 
beskriver och pekar ut den politiska inriktningen eller anger gemensamma prioriteringar inom ett 
visst verksamhetsområde. Programmet ska beskriva ett framtida tillstånd och vara stabilt över tid 
för att få genomslag i berörd verksamhet.  

Framtaget program tar sig utgångspunkt i Sveriges kommuner och regioners (SKR:s) skrift 
Vägval för framtiden 5:1 som belyser de rörelser och förändringar som antas påverka och prägla 
framtiden för Sveriges kommuner och regioner. Samhället står inför stora utmaningar och 
förändringar framåt som påverkar äldreomsorgen, däribland demografiutmaningar, brist på 
kompetens och arbetskraft och en teknologisk utveckling och omställning. I programmet 
utvecklas hur dessa utmaningar påverkar äldreomsorgen framåt. Programmet befäster de tidigare 
vård- och omsorgsplanernas inriktning om ”hemmet som bas”. Det innebär att basen i 
äldreomsorgen är hemvården och att tidiga insatser av förebyggande karaktär är av stor vikt för 
att ge den enskilde möjlighet att leva och bo självständigt under trygga förhållanden. 
Programmet syftar till att vidareutveckla och befästa inriktningen hemmet som bas med fokus på 
att möta framtidens behov, stärka kvaliteten och främja den enskildes självständighet och 
trygghet. Inriktningen står också i samklang med Lidköpings kommuns vision där en av 
målbilderna är att våra äldre ska ges möjlighet att åldras med värdighet i en omsorgsfull och 
livsbejakande tillvaro.  

Genom programmet ges en vägledande ram för den strategiska inriktning för äldreomsorgen i 
Lidköpings kommun.  
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Förslag till beslut på sammanträdet (yrkande) 
Frida Nilsson (C) yrkar bifall till välfärdsnämndens förslag. 

Beslutsgång 
Ordförande Gustav Edvinsson (S) tar upp välfärdsnämndens förslag och finner att 
kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar enligt förslaget. 

Beslutsunderlag 
Beslut VFN 2025-12-11 § 167 Program för äldreomsorg 2045  

Förslag Program för äldreomsorg 2045 

Beslutet ska skickas till 
Sektorchef Sektor social välfärd 

Utredningssekreterare Hanna Olsson Bred 
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§ 7 Diarienummer KS 2025/113 

Nytt hälso- och sjukvårdsavtal med tillhörande överenskommelser 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut i kommunstyrelsen 
1. Kommunfullmäktige beslutar att, för Lidköpings kommuns del, ingå Hälso- och 

sjukvårdsavtal – avtal som reglerar hälso- och sjukvårdsansvaret mellan Västra 
Götalandsregionen och kommunerna i Västra Götaland.  

2. Kommunfullmäktige beslutar att, för Lidköpings kommuns del, ingå underavtalet 
Överenskommelse - Kommunens betalningsansvar vid in- och utskrivning från sluten 
hälso- och sjukvård. 

3. Kommunfullmäktige beslutar att, för Lidköpings kommuns del, ingå underavtalet 
Överenskommelse - Regionens läkaransvar i kommunal primärvård. 

4. Kommunfullmäktige beslutar att, för Lidköpings kommuns del, ingå underavtalet 
Överenskommelse - Samverkan kring personer med psykisk funktionsnedsättning och 
personer med skadligt bruk och beroende. 

5. Kommunfullmäktige beslutar att, för Lidköpings kommuns del, ingå underavtalet 
Överenskommelse - Ansvar för samverkan om munhälsa – uppsökande och nödvändig 
tandvård. 

Sammanfattning av ärendet 
VästKoms styrelse rekommenderar de fyra kommunalförbunden att rekommendera sina 
respektive medlemskommuner att för sig besluta om att anta förslag till nytt hälso- och 
sjukvårdsavtal, med tillhörande överenskommelser i form av underavtal, att gälla från och med 1 
januari 2027.  

- Hälso- och sjukvårdsavtal, SRO 2025-09-01  
- Överenskommelse - Kommunernas betalningsansvar vid in- och utskrivning från sluten 

hälso- och sjukvård. SRO 2025-09-01  
- Överenskommelse - Regionens läkaransvar i kommunal primärvård, SRO 2025-09-01  
- Överenskommelse - Samverkan kring personer med psykisk funktionsnedsättning och 

personer med skadligt bruk och beroende, SRO 2025-09-01  
- Överenskommelse - Ansvar för samverkan om munhälsa – uppsökande och nödvändig 

tandvård SRO 2025-09-01  
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Ärendet 

- Avtalets innehåll och fokus: Avtalet förtydligar ansvarsfördelningen, betonar 
primärvårdens gemensamma ansvar och stärker patientsäkerhetsarbetet inklusive 
hantering av oenighet och tvister.  

- Process och bakgrund: Ett politiskt samråd och arbetsgrupper har arbetat sedan 2024 med 
att ta fram avtalet, med remissrunda och dialogkonferenser under våren 2025 där samtliga 
49 kommuner deltagit.  

- Relation till tidigare avtal: Det nya avtalet bygger på tidigare Regionbildningsavtal och 
Primärvårdsavtal från 1998 och ersätter det nuvarande avtalet som gäller till slutet av 
2026.  

- Modern och hållbar samverkan: Avtalet stödjer länsgemensam strategi för god och nära 
vård, förbättrar förutsättningar för vård i hemmet och tar höjd för framtida behov.  

- Villkor för avtalets giltighet: Uppsägning av avtalet påverkar även underavtalen, som kan 
sägas upp eller revideras individuellt utan att huvudavtalet påverkas.  

- Struktur och läsning: Huvudavtalet innehåller nio avsnitt och ska läsas tillsammans med 
fyra underavtal som är beroende av huvudavtalets giltighet.  

- Remissynpunkter och förändringar: Remissvaren visade behov av förtydliganden, särskilt 
kring ansvarsfördelning, samverkan och patientsäkerhet, vilket lett till justeringar i 
avtalet och kommer att föranleda fortsatt arbete efter att avtalsförslagen gått för beslut.  

Beslutsunderlag 
Beslut VFN 2025-12-11 § 166 Nytt hälso- och sjukvårdsavtal med tillhörande 
överenskommelser 

Förslag nytt hälso- och sjukvårdsavtal som reglerar hälso- och sjukvårdsansvar mellan Västra 
Götalandsregionen och kommunerna i Västra Götaland 

Överenskommelse - Kommunens betalningsansvar vid in- och utskrivning från sluten hälso- och 
sjukvård (underavtal) 

Överenskommelse - Regionens läkaransvar i kommunal primärvård (underavtal) 

Överenskommelse - Samverkan kring personer med psykisk funktionsnedsättning och personer 
med skadligt bruk och beroende barn och unga (underavtal) 

Överenskommelse - Ansvar för samverkan om munhälsa   uppsökande och nödvändig tandvård 
(underavtal) 

VästKoms tjänsteutlåtande 2025-08-15 Förslag till nytt hälso- och sjukvårdsavtal med 
tillhörande överenskommelser  

Protokollsutdrag Skaraborgs kommunalförbund 2025-09-05 § 64 Nytt Hälso- och sjukvårdsavtal 
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Beslutet ska skickas till 
Sektorchef Sektor social välfärd 

Medicinskt ansvarig sjuksköterska 

Regionstyrelsen (instruktioner i missivbrev) 

VästKom (instruktioner i missivbrev) 
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§ 8 Diarienummer KS 2025/255 

Information om resultatet av SCB:s medborgarundersökning 2025 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut i kommunstyrelsen 
Kommunstyrelsen noterar informationen till protokollet. 

Sammanfattning av ärendet 
Medborgarundersökningen är en attitydundersökning utformad som en enkät (digital och på 
papper) som ger invånare möjligheten att tycka till om kommunen och kommunens 
verksamheter. 

Undersökningen är framtagen av Statistiska centralbyrån (SCB) tillsammans med kommuner och 
Sveriges kommuner och regioner (SKR) med syfte att mäta invånares attityder om kommunen. 
Det går även att följa trender och jämföra resultat mellan åren samt mellan kommuner, län och 
riket som helhet. Resultatet kan användas i utvecklingsarbete. SCB administrerar och analyserar 
undersökningen, med kommunen som beställare.  

Valda indikatorer, med nyckeltal ur medborgarundersökningen, ligger i det nu gällande 
styrkortet för kommunfullmäktige, kommunstyrelsen och nämnderna i Lidköpings kommun. Då 
det till uppföljningen av styrkortet krävs aktuella siffror behöver undersökningen genomföras 
årligen, så länge styrkortet gäller. Lidköping kommer att delta i medborgarundersökningen även 
under 2026. 

Om medborgarundersökningen 2025 

- Den senaste undersökningen skickades ut till 1351 slumpmässigt utvalda invånare i 
Lidköpings kommun, med svarstiden augusti–november 2025.  

- Totalt svarade 483 personer, motsvarar en svarsfrekvens på 40 procent.  
- Utöver Lidköpings kommun valde 159 andra kommuner att genomföra 

medborgarundersökningen 2025. 

Enkäten skickades till invånare från 18 år och uppåt. Den innehåller olika frågeområden med 
sammanlagt 129 frågor inom områdena: skola och omsorg, trygghet i samhället, klimat- och 
miljöarbete, samhällsservice, idrott, motion och friluftsliv, bemötande, information och 
inflytande med flera. Lidköpings kommun har tidigare genomfört flera 
medborgarundersökningar med viss regelbundenhet. All statistik finns att tillgå i SCB:s databas 
på deras webbplats.  
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Resultatet innebär i korthet en fortsatt hög nöjdhet inom de flesta områden. 95,8 procent av 
kommunens invånare tycker att kommunen är en mycket eller ganska bra plats att bo på. I flera 
fall ett resultat över rikssnittet vad gäller andelen höga betyg. 

Kommunikationen och nyttjandet av resultatet 

- Resultatet kommuniceras till allmänheten genom ett pressmeddelande och en nyhet på 
kommunens externa webbplats. 

- Resultatet delas även i kommunens sociala medier. 
- Under året lyfts utvalda frågeområden och tillhörande resultat i den löpande 

kommunikationen om kommunens verksamhet och platsen Lidköping. 
- Internt pågår ett arbete för att skapa samsyn om hur sektorerna använder och ska använda 

resultaten i sitt utvecklingsarbete. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse Information om resultatet av SCB:s medborgarundersökning 2025  

Resultat medborgarundersökningen Lidköpings kommun 2025 diagram och svarssiffror 

Statistiska Centralbyråns (SCB:s) medborgarundersökning 2025 En beskrivning av 
genomförande, undersökningen utformning, metoder och tabeller på deltagande i riket  

Beslutet ska skickas till 
Kommunikationsavdelningen 
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§ 9 Diarienummer KS 2025/583 

Internkontrollplan kommunstyrelsen 2026 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut i kommunstyrelsen 
Kommunstyrelsen godkänner upprättat förslag till internkontrollplan för år 2026 med tillhörande 
riskanalys. 

Sammanfattning av ärendet 
Internkontroll är en viktig del i verksamhets- och ekonomistyrningen. Enligt kommunallagens 6 
kapitel 6 § ska nämnder och bolag, var och en inom sitt område, se till att verksamheten bedrivs i 
enlighet med de mål och riktlinjer som fullmäktige bestämt samt de föreskrifter som gäller för 
verksamheten. Nämnder och bolag ska också se till att den interna kontrollen är tillräcklig och att 
verksamheten bedrivs på ett i övrigt tillfredsställande sätt.  

Nämnder och bolag ska, som ett led i detta, en gång årligen fastställa en plan för den interna 
kontrollen där det planeras vilka systematiska kontroller som ska genomföras under året. Planen 
upprättas utifrån genomförd riskanalys där de identifierade riskerna bedöms utifrån sannolikhet 
och konsekvens. Planen ska omfatta de rutiner, processer och system som ska kontrolleras och 
följas upp under året. 

Den interna kontrollen är en del av en ändamålsenlig, effektiv och ständigt pågående process 
som är väl integrerad med nämndens ordinarie verksamhet. Den interna kontrollen handlar om 
att på en rimlig nivå säkerställa:  

- att verksamheten lever upp till målen och är kostnadseffektiv, det vill säga att 
organisationen har en god ekonomisk hushållning, 

- att informationen om verksamheten och om den finansiella rapporteringen är 
ändamålsenlig, tillförlitlig och tillräcklig, 

- att de regler och riktlinjer som finns följs, 
- att möjliga risker inringas, bedöms och förebyggs. 

Det är varje nämnd som ansvarar för att den interna kontrollen är tillräcklig, men det är i 
verksamheten som kontrollen utvecklas och genomförs som en del i det löpande arbetet.  

Genom en tillräcklig intern kontroll skapas förutsättningar för att upptäcka och förebygga 
oönskade händelser i verksamheten och säkra tillgångar, förhindra förluster och oegentligheter. 

Kommunstyrelsens arbetsutskott genomförde vid sammanträdet den 10 december 2025 en dialog 
kring de riskområden verksamheten identifierat och värderat. Med utgångspunkt i dialogen om 
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risker och de synpunkter som framkom då samt uppföljningen av 2025 års internkontrollplan har 
ett förslag till plan för år 2026 upprättats med tillhörande riskanalys.  

Förslaget omfattar internkontrollpunkter inom områdena verksamhet, administration, personal 
och oegentligheter och de processer som identifierats för kontroll är:  

- kontinuitetshantering 
- diarieföring 
- ärendeflöden 
- anställningsprocess 
- välfärdsbrottslighet 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2026-01-09 Internkontrollplan kommunstyrelsen 2026 

Förslag internkontrollplan kommunstyrelsen 2026 

Riskanalys kommunstyrelsens internkontroll 2026 

Beslutet ska skickas till 
Kanslichef 
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§ 10 Diarienummer KS 2026/28 

Information om plan 2026 för dialogmöten utifrån kommunstyrelsens 
uppsiktsplikt samt nulägesrapporter om projekt och prioriterade 
områden 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott noterar informationen till protokollet. 

Sammanfattning av ärendet 
Enligt kommunallagens 6 kapitel 1 § ska kommunstyrelsen leda och samordna förvaltningen av 
kommunens angelägenheter och ha uppsikt över övriga nämnders verksamhet, gemensamma 
nämnders verksamhet, verksamhet enligt avtalssamverkan, verksamhet i kommunala bolag samt 
verksamheter i kommunalförbund och juridiska personer enligt 10 kap. KL. 

Uppsikten utövas i huvudsak inom ramen för styrmodellens planerings- och 
uppföljningsprocesser och är en del av det löpande arbetet med att leda, styra och samordna 
verksamheten. För att ytterligare stärka uppsikten ansvarar kommunstyrelsen för att 
ändamålsenliga dialoger förs med nämnder och bolag samt att återkommande 
informationspunkter/redovisningar som avser större projekt, program och prioriterade områden 
delges styrelsen.  

Under år 2026 kommer dialogmöten genomföras och information om större projekt, program och 
prioriterade områden rapporteras enligt nedanstående planering. 

Dialogmöten  

- Dialogmöten med nämndernas presidier genomförs vid kommunstyrelsens arbetsutskotts 
sammanträde den 2 september 2026.  

- Dialogmöte med presidiet i Lidköping Stadshus AB genomförs vid kommunstyrelsens 
sammanträde 16 september 2026.  

- Destination Läckö-Kinnekulle AB samt kommunalförbunden Räddningstjänsten 
Skaraborg, Göliska IT och Skaraborgs kommunalförbund kommer att bjudas in till dialog 
minst en gång under året till kommunstyrelsen. Datum mötesplaneras och bestäms efter 
dialog med respektive bolag/förbund. 
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Information/rapportering  

Information om större investeringar, program och prioriterade områden lämnas till 
kommunstyrelsens arbetsutskott minst två gånger per år och mötesplaneras av ansvarig 
tjänsteperson. Följande områden ska informeras om under året:  

- Ängens avloppsreningsverk     Ansvarig: vd Lidköping Miljö och Teknik AB 
- Badanläggning Framnäs     Ansvarig: sektorchef Sektor service 
- Infrastruktur (inkl. kollektivtrafik)  Ansvarig: sektorchef Sektor samhälle 
- Näringsliv      Ansvarig: näringslivschef 
- Säkerhet      Ansvarig: säkerhetschef 
- Digitalisering      Ansvarig: utvecklingschef 
- Styrmodell (implementering)     Ansvarig: utvecklingschef 
- Allmänna val      Ansvarig: kanslichef 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse Information om plan 2026 för dialogmöten utifrån kommunstyrelsens 
uppsiktsplikt samt nulägesrapporter om projekt och prioriterade områden 

Beslutet ska skickas till 
Samtliga nämnder 

Lidköping Stadshus AB 

Berörda ansvariga chefer 
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§ 11 Diarienummer KS 2025/666 

Utbetalning av partistöd år 2026 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut i kommunstyrelsen 
Kommunfullmäktige beslutar att lokalt partistöd ska betalas ut för år 2026 till de partier som är 
representerade i kommunfullmäktige. Partistödet ska utbetalas i mars månad. 

Sammanfattning av ärendet 
Kommunfullmäktige fastställde 2024-03-25 Lokala regler för partistöd. Enligt reglerna ska 
kommunfullmäktige besluta om utbetalning av partistöd, minst en gång per år, enligt 
kommunallagen 4 kap 32 §. Lidköpings kommun betalar ut partistöd en gång per år, i mars, efter 
beslut av kommunfullmäktige. 

Partistödet består av ett grundstöd och ett mandatstöd. Kommunens totala anslag för partistöd 
räknas upp med ett aktuellt prisbasbelopp varje år. Stödet fördelas sedan till partierna med ett 
grundstöd per parti (15 procent av det totala bidraget fördelat på partierna). Resterande del av 
stödet fördelas på partierna utifrån mandatfördelning. 

För år 2026 är det fasta grundstödet 33 689 kr per parti och mandatstödet är 29 946 kr per 
mandat. För år 2025 var motsvarande stöd 32 587 kr respektive 28 966 kr.  

Mottagare av partistöd ska årligen lämna en skriftlig redovisning som visar att partistödet har 
använts för ändamål som anges i 4 kap. 31 § i kommunallagen. 

Redovisningen ska gälla perioden 1 januari – 31 december 2025 och ska lämnas till fullmäktige 
senast den 30 juni 2026. Till redovisningen ska bifogas en granskningsrapport. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2025-12-29, Utbetalning av partistöd år 2026 

Fördelning kommunalt partistöd Lidköpings kommun år 2026 

Lokala regler för partistöd 

Beslutet ska skickas till 
Partiernas gruppledare 

Redovisningsenheten 
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§ 12 Diarienummer KS 2025/563 

Svar på initiativärende om implementering av digitaliseringsstrategin 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut i kommunstyrelsen 
Kommunstyrelsen beslutar att notera informationen till protokollet. 

Sammanfattning av ärendet 
Vid kommunstyrelsens sammanträde 5 november 2025 (§ 285) lades ett initiativärende om 
implementering av digitaliseringsstrategin avseende eventuella konsekvenser kopplat till NIS2-
kraven. Kommunstyrelsen biföll initiativet med genomgång av följande på ett kommande 
sammanträde med kommunstyrelsen: 

- Status på genomförandet av strategin inklusive införlivande av NIS2 kraven. 
- Information om digitaliseringsstrategin behöver uppdateras/revideras med hänsyn till 

NIS2 kraven.  
- Information om hur person- och sekretessdata hanteras i enlighet med strategins fokus på 

molntjänster. 

Digitaliseringsstrategin för Lidköpings kommun antogs av kommunstyrelsen den 28 maj 2025 § 
135.  

Information delges bland annat om vart kommunen är i informationssäkerhetsarbetet idag och 
vilka som är utgångspunkterna utifrån användare och styrning. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse Svar på initiativärende om implementering av digitaliseringsstrategin 

Beslut KS 2025-11-05 § 285 Initiativärende om implementering av digitaliseringsstrategin 

Politiskt initiativ om implementering av digitaliseringsstrategin 

Beslutet ska skickas till 
Utvecklingschef 
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§ 13 Diarienummer KS 2026/4 

Riktlinjer för artificiell intelligens (AI) i Lidköpings kommunkoncern 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut i kommunstyrelsen 
1. Kommunstyrelsen beslutar att anta upprättat förslag till riktlinjer för artificiell intelligens 

(AI) i Lidköpings kommunkoncern. 
 

2. Kommunstyrelsen beslutar att överlämna riktlinjerna till Lidköping Stadshus AB för 
fastställande i de kommunala bolagen. 

Sammanfattning av ärendet 
Artificiell intelligens (AI) utvecklas, etableras och används brett i samhället och påverkar 
kommunala verksamheter på många sätt. Mot denna bakgrund och för att säkerställa ansvarsfull 
användning av AI har ett förslag till riktlinjer för artificiell intelligens tagits fram. 

AI är en central del av kommunkoncernens digitaliseringsstrategi som antogs 2025-05-28. 
Genom AI ska Lidköpings kommunkoncern förbättra analysförmågan, automatisera 
rutinuppgifter och fatta mer välgrundade beslut. Kommunkoncernens användning av AI ska vara 
baserad på etik och säkerhet. 

Riktlinjernas syfte är att tydliggöra förutsättningarna för användning av AI inom Lidköpings 
kommunkoncern samt att stimulera en öppenhet och nyfikenhet att lära om AI och använda AI 
för att förbättra och effektivisera kommunkoncernens arbete. Riktlinjerna fastställer även ramar 
som säkerställer att användning sker på ett ansvarsfullt sätt utifrån gällande regler. 

AI utvecklas snabbt och används redan idag inom många delar av samhället. För offentlig sektor 
innebär detta både möjligheter och utmaningar. Å ena sidan kan AI bidra till förbättrad service, 
effektivare processer och mer kvalificerat beslutsunderlag. Å andra sidan finns risker kopplade 
till bland annat informationssäkerhet, personuppgiftsskydd, rättssäkerhet och etiska 
överväganden. 

Den föreslagna riktlinjen utgår från EU:s AI-förordning (EU 2024/1689) som trädde i kraft 2024 
och fastställer harmoniserade regler för utveckling, marknadsföring och användning av AI-
system. Riktlinjen tar även hänsyn till dataskyddsförordningen (GDPR), offentlighets- och 
sekretesslagen samt andra relevanta regelverk som påverkar kommunal verksamhet. 

Riktlinjen ska fungera som vägledning för medarbetare och konsulter som använder AI i sitt 
dagliga arbete. Den fastställer både möjligheter och begränsningar för AI-användning och 
betonar vikten av att all användning ska vara transparent, säker och etiskt försvarbar. 
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Lidköpings kommun har en gemensam värdegrund där bland annat framgår: "Vi förbättrar och 
vågar testa nytt. Vi är nyfikna på vår omvärld. Vi omprövar och prövar nytt för att förbättra oss 
och möta behov, nu och i framtiden." Denna värdegrund understödjer den positiva inställning till 
AI-utveckling som föreslås i riktlinjen. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2025-01-05 Riktlinjer för artificiell intelligens (AI) 

Förslag Riktlinjer för artificiell intelligens (AI) i Lidköpings kommunkoncern 

Beslutet ska skickas till 
Ledningssystemet Vårt arbetssätt  

Samtliga sektorer 

Samtliga sektorchefer 

Avdelningschefer kommunledningskontoret 

Enhetschef verksamhetsutveckling och digitalisering 

Informationssäkerhetsansvarig (CISO) 

Lidköping Stadshus AB (för vidare hantering inom bolagskoncernen) 
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§ 14 Diarienummer KS 2026/26 

Dialog och information om ny parlamentarisk organisation 2027-2030 
– Styrelsens och nämndernas reglementen med mera 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott noterar informationen till protokollet 

Sammanfattning av ärendet 
Arbetet med parlamentarisk organisation inför mandatperioden 2027-2030 har beretts av 
demokratiberedningen och förslaget har efter beredning av kommunstyrelsen, överlämnats till 
kommunfullmäktige för beslut i februari 2026.  

Efter beslutet i kommunfullmäktige ska kommunstyrelsen bereda förslag till reglementen för 
nämnderna kommande mandatperiod. Arbetet leds av kommunstyrelsens arbetsutskott. 

Dialog förs i kommunstyrelsens arbetsutskott utifrån bland annat gränsdragningen mellan 
kommunstyrelsen och servicenämnden kring lokalförsörjning, gränsdragningen mellan 
kommunstyrelsen och miljö- och byggnadsnämnden kring planärenden samt utskottsmöjlighet 
för nämnder. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2026-01-13 Dialog och information om ny parlamentarisk organisation inför 
mandatperioden 2027-2030 – Styrelsens och nämndernas reglementen med mera 

Beslutet ska skickas till 
- 
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§ 15 Diarienummer KS 2025/308 

Organisation för stadshuskoncernen kommande mandatperiod 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut i kommunstyrelsen 
Kommunstyrelsen beslutar att notera informationen till protokollet.  

Sammanfattning av ärendet 
Kommunstyrelsen beslutade den 10 september 2025 § 233 att ge kommundirektören i uppdrag 
att utreda förutsättningarna för att samla stadshuskoncernen i två dotterbolag. Syftet med en 
omorganisation är att skapa en större koncernnytta och därmed ett större mervärde till nytta för 
invånarna i Lidköpings kommun.  

Förvaltningen har i ett första steg utrett vilka juridiska perspektiv och problemställningar som 
ägaren behöver ta ställning till vid en omorganisation av stadshuskoncernen. För uppdraget har 
förvaltningen engagerat PwC där företagets bolagsjurister har varit ett stöd i utredningen och 
upprättat en förstudie.  

Förstudien visar att målbilden är möjlig för samskapande av energibolagen Lidköping Miljö och 
Teknik AB och Lidköping Energi AB i ett gemensamt bolag, men där Lidköping Elnät AB och 
Billinge Energi AB kvarstår som dotterbolag. Förvaltningen föreslår därmed att 
kommunfullmäktige fattar ett inriktningsbeslut avseende energibolagen inför ny mandatperiod 
2027-2030.  

Förstudien visar däremot att målbilden om ett gemensamt bolag för bostäder, kommersiella 
lokaler och flygplatsverksamhet inte är att rekommendera utifrån lagstiftning om allmännyttiga 
bostäder, där bostäder behöver vara den huvudsakliga verksamheten. Förvaltningen föreslår 
därmed att inte gå vidare i den riktningen.  

Utifrån målsättningen behöver flygplatsverksamhetens placering tydliggöras och därför föreslås 
att kommundirektören får i uppdrag att utreda vart flygplatsverksamheten ska placeras framåt. 
Vidare föreslås att ge kommundirektören i uppdrag att utreda Lidköpings Näringslivsfastigheter 
AB:s framtida roll utifrån möjligheten att vara ett verktyg för tillväxt.   

Förslag till beslut på sammanträdet (yrkande) 
Gustav Edvinsson (S) yrkar att kommunstyrelsens arbetsutskott föreslår kommunstyrelsen att 
notera informationen till protokollet. 
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Beslutsgång 
Ordförande Gustav Edvinsson (S) tar upp eget yrkande och finner att kommunstyrelsens 
arbetsutskott beslutar i enlighet med eget yrkande. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2026-01-15 Organisation för stadshuskoncernen kommande mandatperiod 

Förstudie omorganisation stadshuskoncernen Lidköpings kommun 2025-11-24  

Faktaunderlag från årsredovisning 2024 Stadshuskoncernen 

Beslutet ska skickas till 
Kommundirektör 

Lidköping Stadshus AB 

AB Bostäder i Lidköping 

Lidköpings Näringslivsfastigheter AB 

Lidköping Miljö och Teknik AB 

Lidköping Energi AB 

Lidköping Elnät AB 

Lidköping Hovby Flygplats AB 
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§ 16 Diarienummer KS 2026/13 

Information från ekonomichefen 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott noterar informationen till protokollet. 

Sammanfattning av ärendet 
Ekonomichef Christina Widén informerar om: 

- Arbetet med förvaltningens förslag till strategisk plan och budget 2027-2030. 
- Tidsplanen för budgetprocessen. 

Beslutsunderlag 
- 

Beslutet ska skickas till 
- 
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§ 17 Diarienummer KS 2025/275 

Motion om att lyfta fram Lidköpings fantastiska byggnader, konst och 
skulpturer 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut i kommunstyrelsen 
Kommunfullmäktige beslutar att anse motionen om att lyfta fram Lidköpings fantastiska 
byggnader, konst och skulpturer besvarad med motivering att motionens intentioner ingår i 
pågående arbete. 

Sammanfattning av ärendet 
Maria Edström (KD) och Michael Kaufmann (KD) inkom till kommunfullmäktiges 
sammanträde den 28 april 2025 med en motion om att lyfta fram Lidköpings fantastiska 
byggnader, konst och skulpturer. Motionärerna yrkade:  

- Att ge kommundirektören i uppdrag att i linje med initiativet initiera utredning av 
möjligheten att ta fram en eller flera promenader med fokus på konst, skulptur och 
arkitektur i Lidköpings kommun.  

Kommunstyrelsen beslutade den 28 maj 2025 § 152 att remittera motionen till kulturnämnden 
samt miljö- och byggnadsnämnden för yttrande.  

Kulturnämnden behandlade motionen den 9 december 2025 § 86 och miljö- och 
byggnadsnämnden behandlande motionen den 2 december 2025 § 161. Båda nämnderna har 
beslutat att föreslå kommunfullmäktige att anse motionen vara besvarad med motivering att 
motionens intentioner ingår i pågående arbete. 

Beslutsunderlag 
Beslut KUN § 86 2025-12-09 Motion om att lyfta fram Lidköpings fantastiska byggnader, konst 
och skulpturer 

Beslut MBN 2025-12-02 § 161 Motion om att lyfta fram Lidköpings fantastiska byggnader, 
konst och skulpturer 

Beslut KF 2025-04-28 § 80 Motion om att lyfta fram Lidköpings fantastiska byggnader, konst 
och skulpturer  

Motion om att lyfta fram Lidköpings fantastiska byggnader, konst och skulpturer 

Beslutet ska skickas till 
Maria Edström (KD) 
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Michael Kaufmann (KD) 

Kulturnämnden 

Miljö- och byggnadsnämnden 
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§ 18 Diarienummer KS 2025/332 

Motion om riktlinje för evenemang 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut i kommunstyrelsen 
Kommunfullmäktige beslutar att avslå motionen om riktlinje för evenemang med motivering att 
det finns en väl fungerande process gällande evenemang.  

Sammanfattning av ärendet 
Maria Edström (KD) och Michael Kaufmann (KD) inkom till kommunfullmäktiges 
sammanträde den 9 juni 2025 med en motion om att riktlinje för evenemang. Motionärerna 
yrkade:  

- Att ge kommundirektören i uppdrag att i linje med intentionen i motionen initiera 
framtagandet av riktlinje för evenemang kategoriserade på nivå 1-2 i 
Evenemangspyramiden.  

Kommunstyrelsen beslutade den 10 september 2025 § 234 att remittera motionen till 
kulturnämnden samt fritids- och föreningsnämnden för yttrande.  

Kulturnämnden behandlade motionen den 9 december 2025 § 84 och fritids- och 
föreningsnämnden behandlande motionen den 9 december § 85. Båda nämnderna har beslutat att 
föreslå kommunfullmäktige att avslå motionen med motivering att det finns en väl fungerande 
process gällande evenemang. 

Beslutsunderlag 
Beslut KUN 2025-12-09 § 84 Motion om riktlinje för evenemang 

Beslut FFN 2025-12-09 § 85 Motion om riktlinje för evenemang 

Beslut KF 2025-06-09 § 122 Motion om riktlinje för evenemang 

Motion om riktlinje för evenemang 

Beslutet ska skickas till 
Maria Edström (KD) 

Michael Kaufmann (KD) 

Kulturnämnden  

Fritids- och föreningsnämnden 
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§ 19 Diarienummer KS 2025/218 

Motion om att Lidköping behöver en kulturstrategi 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut i kommunstyrelsen 
Kommunfullmäktige beslutar att anse motionen om att Lidköping behöver en kulturstrategi 
besvarad med motivering att en kulturplan med tillhörande strategi är ett pågående arbete. 

Sammanfattning av ärendet 
Maria Edström (KD) och Michael Kaufmann (KD) inkom till kommunfullmäktiges 
sammanträde den 31 mars 2025 med en motion om att Lidköping behöver en kulturstrategi. 
Motionärerna yrkade:  

Att ge kommundirektören i uppdrag att initiera framtagandet av en Kulturstrategi för 
Lidköpings kommun. 

Kommunstyrelsen beslutade den 28 maj 2025 § 151 att remittera motionen till kulturnämnden 
för yttrande.  

Kulturnämnden behandlade motionen den 9 december 2025 § 87. Kulturnämnden har i strategisk 
plan och budget 2025-2027 fått uppdraget att ta fram en kulturplan med tillhörande strategi. 
Arbetet har påbörjats hösten 2025 och förväntas återrapporteras våren 2026. Med anledning av 
uppdraget och pågående arbete föreslår kulturnämnden till kommunfullmäktige att motionen 
anses vara besvarad. 

Beslutsunderlag 
Beslut KUN 2025-12-09 § 87 Motion om att Lidköping behöver en kulturstrategi 

Beslut KF 2025-03-31 § 36 Motion om att Lidköping behöver en kulturstrategi 

Motion om att Lidköping behöver en kulturstrategi 

Beslutet ska skickas till 
Maria Edström (KD) 

Michael Kaufmann (KD) 

Kulturnämnden 
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§ 20 Diarienummer KS 2025/281 

Motion om att visa mer av Lidköpings ansenliga konst 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut i kommunstyrelsen 
Kommunfullmäktige beslutar att anse motionen om att visa mer av Lidköpings ansenliga konst 
besvarad med motivering att det finns ett pågående arbete med att visa upp Lidköpings kommuns 
konstsamling. 

Sammanfattning av ärendet 
Maria Edström (KD) och Michael Kaufmann (KD) inkom till kommunfullmäktiges 
sammanträde den 28 april 2025 med en motion om att visa mer av Lidköpings ansenliga konst. 
Motionärerna yrkade:  

- Att kommunfullmäktiges viljeinriktning är att visa mer av Lidköpings konstskatt och på 
så sätt öka attraktiviteten i kommunen, både för boende och besökande. 

- Att ge kommundirektören i uppdrag att säkerställa att det påbörjade arbetet med att visa 
mer av kommunens ansenliga konst fortsätter och fullföljs. 

- Att kommunfullmäktige får information innan årsskiftet 2025-2026 om arbetet som 
påbörjats samt hur långt man kommit. 

Kommunstyrelsen beslutade den 28 maj 2025 § 153 att remittera motionen till kulturnämnden 
för yttrande.  

Kulturnämnden behandlade motionen den 9 december 2025 § 85. Verk från Lidköpings 
kommuns konstsamling visas upp på flera platser i kommunens offentliga miljöer, samarbete 
mellan kulturenheten och Vänermuseet pågår för en utställning av konstdonation och 
kulturnämnden får kontinuerlig information kring arbetet med att visa upp kommunens konst. 
Med anledning av det föreslår kulturnämnden till kommunfullmäktige att motionen anses vara 
besvarad. 

Beslutsunderlag 
Beslut KUN 2025-12-09 § 85 Motion om att visa mer av Lidköpings ansenliga konst 

Beslut KF 2025-04-28 § 81 Motion om att visa mer av Lidköpings ansenliga konst 

Motion om att visa mer av Lidköpings ansenliga konst 
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Beslutet ska skickas till 
Maria Edström (KD) 

Michael Kaufmann (KD) 

Kulturnämnden 
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§ 21 Diarienummer KS 2025/359 

Motion om bättre studiero utan mobil i klassrummet 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut i kommunstyrelsen 
Kommunfullmäktige beslutar att anse motionen om bättre studiero utan mobil i klassrummet 
besvarad med följande motivering: 

Regeringen har aviserat att det i nästa budget kommer avsättas 95 miljoner kronor för att 
kunna genomföra förbudet. Med tanke på att lagen träder i kraft inom kort liksom att det i 
samband med införandet troligen kommer myndighetsföreskrifter som förtydligar lagen 
bör ett införande avvaktas. 

Sammanfattning av ärendet 
Pär Johnson (L), Veronica Berling (L), Ewa Sunnercrantz (L) och Patrick Pilhagen (L) inkom till 
kommunfullmäktiges sammanträde den 29 september 2025 med en motion om bättre studiero 
utan mobil i klassrummet. Motionärerna yrkade:  

- Att uppdra till bildningsnämnden att ta fram tydliga riktlinjer för mobilanvändning i syfte 
att klassrummen i Lidköpings grundskolor ska vara mobilfria så fort som möjligt. 

- Att arbetet med riktlinjerna ska genomföras i samråd med rektorer och lärare. 

Kommunstyrelsens ordförande beslutade den 6 oktober 2025 att remittera motionen till 
bildningsnämnden för yttrande.  

Bildningsnämnden behandlade motionen den 20 november 2025 § 114. Bildningsnämnden 
föreslår kommunfullmäktige att avslå motionen med följande motivering: 

Regeringen har aviserat att det i nästa budget kommer avsättas 95 miljoner kronor för att 
kunna genomföra förbudet. Med tanke på att lagen träder i kraft inom kort liksom att det i 
samband med införandet troligen kommer myndighetsföreskrifter som förtydligar lagen 
bör ett införande avvaktas. 

Förslag till beslut på sammanträdet (yrkande) 
Pär Johnson (L) yrkar att anse motionen om bättre studiero utan mobil i klassrummet besvarad 
med bildningsnämndens motivering. 

Beslutsgång 
Ordförande Gustav Edvinsson (S) tar upp Pär Johnssons (L) yrkande och finner att 
kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar i enlighet med yrkandet. 
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Beslutsunderlag 
Beslut BIN 2025-11-20 § 114 Motion (L) om bättre studiero utan mobil i klassrummet 

Beslut KF 2025-09-29 § 181 Motion om bättre studiero utan mobil i klassrummet 

Motion om bättre studiero utan mobil i klassrummet 

Beslutet ska skickas till 
Pär Johnson (L) 

Veronica Berling (L) 

Ewa Sunnercrantz (L) 

Patrick Pilhagen (L) 

Bildningsnämnden 
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§ 22 Diarienummer KS 2025/342 

Motion om att lätta på lärares administrativa börda 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut i kommunstyrelsen 
Kommunfullmäktige beslutar att anse motionen om att lätta på lärares administrativa börda 
besvarad med motivering att avvakta med anledning av det nationella arbete som pågår kring 
frågan, då det kan leda till nationella direktiv som ska följas. 

Sammanfattning av ärendet 
Pär Johnson (L), Veronica Berling (L), Ewa Sunnercrantz (L) och Patrick Pilhagen (L) inkom till 
kommunfullmäktiges sammanträde den 29 september 2025 med en motion om att lätta på lärares 
administrativa börda Motionärerna yrkade:  

- Att Lidköping skyndsamt tar initiativ till att reglera lärares undervisningstid och reglera 
att varje timmes undervisning ska motsvaras av tid till för- och efterarbete. 

- Att Lidköping skyndsamt tar initiativ till att reglera att lärare i fritidshemmet och 
förskollärare i förskolan minst ska ha 5 timmar i veckan för planering och uppföljning av 
undervisningen. 

Kommunstyrelsens ordförande beslutade den 6 oktober 2025 att remittera motionen till 
bildningsnämnden för yttrande.  

Bildningsnämnden behandlade motionen den 20 november 2025 § 113. Bildningsnämnden 
föreslår kommunfullmäktige att avslå motionen med motivering att avvakta med anledning av 
det nationella arbete som pågår kring frågan, då det kan leda till nationella direktiv som ska 
följas.  

Motionens innehåll behandlades i Utredningen om minskad administration och om reglering av 
förskollärares och lärares tid (U2023:01) som i sin tur mynnande ut i betänkandet Tid för 
undervisningsuppdraget – åtgärder för god undervisning och läraryrkenas attraktivitet (SOU 
2025:26). Betänkandet är överlämnat till regeringen för fortsatt hantering. 

Förslag till beslut på sammanträdet (yrkande) 
Pär Johnson (L) yrkar att anse motionen om att lätta på lärares administrativa börda anses vara 
besvarad med bildningsnämndens motivering. 
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Beslutsgång 
Ordförande Gustav Edvinsson (S) tar upp Pär Johnssons (L) yrkande och finner att 
kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar i enlighet med yrkandet. 

Beslutsunderlag 
Beslut BIN 2025-11-20 § 113 Motion (L) om att lätta på lärares administrativa börda 

Beslut KF 2025-09-29 § 180 Motion om att lätta på lärares administrativa börda 

Motion om att lätta på lärares administrativa börda  

Beslutet ska skickas till 
Pär Johnson (L) 

Veronica Berling (L) 

Ewa Sunnercrantz (L) 

Patrick Pilhagen (L) 

Bildningsnämnden 
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§ 23 Diarienummer KS 2026/9 

Information från kommundirektören 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott noterar informationen till protokollet. 

Sammanfattning av ärendet 
Kommundirektör Ulrika Strandrot Frid informerar om: 

- Uppdrag och arbete med ekonomi i balans med åtgärdsplan för 2025 och 2026. 
- Nuläge arbetet med bokslut 2025. 
- Valarbetet har startats upp av kanslienheten. 
- Kommunikation och budskapsplattform. 
- Nytt hälso- och sjukvårdsavtal. 
- Civilt försvar och samarbetet med F7 Såtenäs. 
- Kommande möte med Sveriges kommuner och regioner (SKR) med fokus på 

välfärdsbrottslighet och civilt försvar. 
- Skaraborgsdagen äger rum imorgon, torsdag 29 januari 2026. 
- Personalinformation. 

Beslutsunderlag 
- 

Beslutet ska skickas till 
- 
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§ 24 Diarienummer KS 2025/595 

Riktlinje pension för anställda inom Lidköpings kommunkoncern 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut i kommunstyrelsen 
Kommunstyrelsen beslutar att anta Riktlinje pension för anställda inom Lidköpings 
kommunkoncern. I samband med detta upphör nuvarande pensionspolicy för anställda, med 
tillhörande riktlinje samt rutiner, att gälla.  

Sammanfattning av ärendet 
Befintligt styrdokument avseende pensioner för anställda speglar inte nuvarande regelverk och 
ger därför inte de förutsättningar som krävs för att pension ska kunna fungera fullt ut som 
exempelvis en attraktiv förmån för medarbetarna. Av det skälet har HR-avdelningen, med stöd 
av extern expertis, låtit ta fram en ny riktlinje med tillhörande anvisning. 

Kommunen anställda omfattas i huvudsak av pensionsavtalet Avgiftsbestämd KollektivAvtalad 
Pension, AKAP-KR från 2023. Avtalet, till skillnad från tidigare reglering, är till sitt innehåll 
dels mer anpassat för att matcha motsvarande avtal på den privata sidan avseende exempelvis 
avsättningsnivåer, dels dispositiv i sin utformning vilket möjliggör att pension i högre grad kan 
användas som såväl förmån som verktyg vid exempelvis organisationsförändringar. 

I korthet innebär riktlinjen att kommunstyrelsen bestäms vara högsta ansvarigt pensionsorgan, 
samt att riktlinjen i tillämpliga delar omfattar de kommunala bolagen. Riktlinjen beskriver även 
övergripande de pensionsalternativ arbetsgivaren har till förfogande. Den praktiska hanteringen 
av de möjligheter som pensionsavtal och riktlinjer anger, regleras i Anvisning om pension för 
anställda inom Lidköpings kommun. 

Omställningsstöd och pensioner för förtroendevalda regleras i andra avtal och omfattas inte av 
detta beslut. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse Riktlinje pension för anställda inom Lidköpings kommunkoncern 

Förslag Riktlinje pension för anställda inom Lidköpings kommunkoncern 

Pensionspolicy - antagen KF 2007-09-24 

Beslutet ska skickas till 
Ledningssystemet Vårt arbetssätt 

Lidköping Stadshus AB 

HR-chef 
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§ 25 Diarienummer KS 2026/6 

Information från HR-chefen 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott noterar informationen till protokollet. 

Sammanfattning av ärendet 
HR-chef Per Johansson informerar om: 

- Arbetsdomstolens dom (AD 2025 nr 57) angående ersättningar. 
- Upphandling av HR-system och pågående arbete. 
- Nytt avtal om omställning och pension för förtroendevalda, OPF-KR26, förslag om 

antagande kommer under året inför den nya mandatperioden. 
- Rapport angående praktikplatser kommer vid kommande sammanträde. 

Beslutsunderlag 
- 

Beslutet ska skickas till 
- 
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§ 26 Diarienummer KS 2026/15 

Information om systematiskt arbetsmiljöarbete 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott noterar informationen till protokollet. 

Sammanfattning av ärendet 
HR-chef Per Johansson informerar om nuläge avseende det systematiska arbetsmiljöarbetet och 
sjukfrånvaron per helår där sjukfrånvaron sjunkit något sedan föregående år. Nyttjandegraden av 
friskvårdsbidraget uppgick under föregående år till 80,3%. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2026-01-22 Information om systematiskt arbetsmiljöarbete 

Beslutet ska skickas till 
- 
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§ 27 Diarienummer KS 2026/16 

Information om kompetensförsörjning och attraktiv arbetsgivare 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott noterar informationen till protokollet. 

Sammanfattning av ärendet 
HR-chef Per Johansson informerar om nuläge avseende arbetet med kompetensförsörjning och 
attraktiv arbetsgivare med bland annat nya styrdokument för pensioner. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2026-01-25 Information om kompetensförsörjning och attraktiv arbetsgivare  

Beslutet ska skickas till 
- 
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