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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsens arbetsutskott

Sammantradesdatum

2025-09-24

Kommunstyrelsens arbetsutskott, Lidkopings kommun

Onsdagen den 24 september 2025, klockan 09:00 till 15:05.
Ajounering for lunch klockan 11:45-12:45.

Nicolairummet, stadshuset

Gustav Edvinsson (S), ordforande

Mats Jordng (M), 2:e vice ordférande

Pér Johnson (L), §§ 169-171 och 175-192 (klockan 09:00-09:10 och
09:52-15:05)

Ann-Carin Landstrom (V)

Tommy Larsson (KD) ersétter Par Johnson (L), §§ 172-174
(klockan 09:10-09:52)
Ingemar Ekblad (V) ersétter Frida Nilsson (C)

Helena Lans

Tommy Larsson, adjungerad, §§ 169-171 och 175-88 (klockan
09:00-14:15)

Marisa Chefe Conde (MP), adjungerad, §§ 169-188 (klockan 09:00-
14:15)

Roberth Andersson (SD), adjungerad, §§ 169-188 (klockan 09:00-
14:15)

Ulrika Strandrot Frid, kommundirektor

Michael Malmborg, kommunikationschef

Camilla Johansson, sektorchef Sektor social vilfard, §§ 170-171
Johan Sunnemark, sektorchef Sektor service, § 172

Annika Malm, vd Lidkoping Miljo och Teknik AB, § 174
Eva-Lena Beiron, VA-chef, § 174

Andreas Andersson, projektledare Lidkoping Miljo och Teknik AB,
§ 174

Jonas Hesselroth, projektledare partner Byggdialog, § 174

Urban Olsson, sektorchef Sektor samhalle, §§ 175-178

Tora Gustafsson, omradeschef strategisk planering, § 175
Christina Widén, ekonomichef § 175 och §§ 181-185

Linda Frank, utvecklingsledare Sektor samhélle, § 176

Anna Sundbom, niringslivschef, § 178

Oscar Svantesson, sikerhetschef, § 179

Madelén Scholdberg, utvecklingschef, §§ 180-182
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Sammantradesdatum

2025-09-24

Malin Eriksson, kanslichef, § 182
Madelene Ulfstrom, kommunjurist, § 182
Per Johansson, HR-chef, §§ 189-192

Protokollet signeras digitalt. Elektroniska underskrifter redovisas pé
sista sidan av protokollet samt noteras pa respektive sida.

§§ 169-192

Gustav Edvinsson (S)

Mats Jordng (M)

Justeringen tillkdnnages pa kommunens digitala anslagstavla.
2025-09-25 —2025-10-17

Kanslienheten, stadshuset

Elektronisk justering

Utdragsbestyrkande

Sida 2 av 43



A SAMMANTRADESPROTOKOLL
[ ]
An Kommunstyrelsens arbetsutskott
=

Lidkopings

Sammantradesdatum

2025-09-24

Signature reference: be4fb7be-ce60-4820-bdd4-45f1e87aaa84

kommun

Arendelista
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Val av justerare

§ 169 Godkénnande av dagordning 5

§ 170 Remissvar Betdnkandet Ansvaret for hélso- och KS 2025/368 6-7
sjukvarden (SOU 2025:62)

§ 171 Trafikforsorjningsprogram for fardtjénst och KS 2025/361 8-9
riksfardtjanst 2025-2028

§ 172 Startbeslut for projektering, upphandling, tilldelning och  KS 2025/362 10-11
genomforande av ny forskola Vinninga

§ 173 Aterrapportering forsiljning gamla vattentornet KS 2024/526 12-13

§ 174 Information om Angens avloppsreningsverk (ARV) KS 2024/607 14 -15

§ 175 Avsiktsforklaring forbifart vig 44 Lidkoping KS 2025/273 16 - 17

§ 176 Information om framtagandet av Tillvixtprogram KS 2025/378 18

§ 177 Detaljplan for del av Otterstads-Berg 2:26 m.fl., Spiken ~ KS 2024/237 19
sodra, Kallands6 for samrad

§ 178 Information om néaringslivsarbetet KS 2025/92 20

§ 179 Remissvar Nya samverkansformer, modern byggnads- KS 2025/381 21-22
och reparationsberedskap — for 6kad
forsorjningsberedskap (SOU 2025:68)

§ 180 Styrmodell f6r Lidkdpings kommunkoncern KS 2025/421 23-24

§ 181 Riktlinje for ekonomistyrning i Lidkdpings KS 2025/414 25-26
kommunkoncern

§ 182 Agardirektiv for Lidkdping Stadshus AB och dess KS 2025/415 27-29
dotterbolag

§ 183 Delarsrapport 2 Lidkdpings kommunkoncern ar 2025 KS 2025/27 30

§ 184 Oversyn stiftelser och gavor med forslag pa atgirder KS 2024/546 31-32

§ 185 Ekonomichefen informerar KS 2025/13 33

§ 186 Kommundirektoren informerar KS 2025/12 34
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§ 187 Initiativirende om fortydligande av sprakbruk och KS 2025/336 35-36

ansvarsfull anvindning av férkortningar inom
Lidkdpings kommunkoncern
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§ 188 Initiativirende om samordning av sponsring KS 2025/267 37-39
§ 189 Tidsplan 16nedversyn ar 2026 KS 2025/369 40

§ 190 Information om systematiskt arbetsmiljoarbete KS 2025/19 41

§ 191 Information om kompetensforsorjning och attraktiv KS 2025/371 42

arbetsgivare
§ 192 HR-chefen informerar KS 2025/14 43
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§ 169

Godkannande av dagordning

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott godkdnner dagordningen for sammantrédet.

Sammanfattning av arendet

Beslutsunderlag
Kallelse kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-09-24

Beslutet ska skickas till
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§170 Diarienummer KS 2025/368

Remissvar Betiankandet Ansvaret for halso- och sjukvarden (SOU
2025:62)

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut i kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen godkdnner upprittat forslag till yttrande dver betinkandet Ansvaret for hdlso-
och sjukvarden (SOU 2025:62) som Lidkopings kommuns remissvar till Socialdepartementet.

Sammanfattning av arendet
Bakgrund

Regeringen beslutade den 1 juni 2023 att tillkalla en parlamentariskt sammansatt kommitté som
har antagit namnet vrdansvarskommittén.

Vardansvarskommittén har under tva ars tid haft i uppdrag att ta fram beslutsunderlag som
mojliggor ett stegvis och langsiktigt inférande av ett helt eller delvis statligt huvudmannaskap for
hélso- och sjukvarden. Nu har de lamnat forslag som inte tar sikte pé statligt huvudmannaskap
men pa en 6kad statlig styrning dér staten far 6kad kontroll 6ver vissa omraden.

Kommittén konstaterar att svensk hélso- och sjukvard har god medicinsk kvalitet och star sig vél
pa manga sitt 1 internationella jimforelser. Samtidigt finns det forbattringspotential kring hélso-
och sjukvardens maluppfyllelse, bland annat gillande tillgdnglighet och geografisk jamlikhet 1
utbud av vérd och behandling.

Uppdraget har inte omfattat den kommunalt finansierade hilso- och sjukvéarden och det har inte
ingétt 1 uppdraget att lamna forfattningsforslag (dir. 2023:73).

Yttrande

Lidkopings kommun stéller sig bakom utredningen om att ett helt eller delvis statligt
huvudmannaskap inte 18ser hilso- och sjukvardens utmaningar utifrdn kommitténs slutsatser att
genomforandet av en huvudmannaskapsreform skulle bli kostsamt, tidskrdvande och ocksa
riskera att tringa undan annat utvecklings- och reformarbete. Utifran ett kommunalt perspektiv
med ett delvis forstatligande av stérre omraden inom hilso- och sjukvarden, sa skulle det snarare
fora med sig ytterligare negativa konsekvenser med tre huvudmén som ska samverka.

Delar av virden kan behdva en tydligare styrning och nationell samordning for att tydliggora och
skapa fOorutsittningar for en mer jamlik vard, nagot som kan astadkommas dven utan ett fordndrat
huvudmannaskap.
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Ett lokalt och regionalt sjalvstyre mojliggdr ocksa for kommuner och regioner till att utveckla
och anpassa verksamheter och organisationer.

Lidkopings kommun anser att det &r mer verkningsfullt med kontinuerliga och stegvisa
forbattringar genom 6kat samarbete mellan huvudménnen &n stora omvilvande fordndringar av
vérdens organisation.

Lidkdpings kommun stéller sig bakom vardkommitténs bedomning att staten bor ta ett utdkat
ansvar for ett antal omrdden och fragor i1 hdlso- och sjukvarden i syfte att skapa béttre
forutséttningar att mota hélso- och sjukvérdslagens bestimmelse om vérd pa lika villkor for hela
befolkningen. Omréden dér staten bor ta ett storre ansvar och ddrmed ocksa stérka sin styrning ar
kompetensforsorjning, likemedel, vaccinationer, screening, réttspsykiatrisk vard och luftburen
ambulanssjukvérd och luftburna sjuktransporter.

Lidkdpings kommun vill sérskilt lyfta ansvarsomradet kring vaccinering dér det idag ocksa
saknas en nationell webbaserad vaccinationstjénst, for att sikerstilla patientsdkerheten kring
vaccinationer.

Hilso-och sjukvarden befinner sig i en omfattande teknisk utveckling. Att utveckla en nationell
digital infrastruktur for hilsodata och informationséverforingen &r en stor utmaning och déir
staten behover ta ett storre ansvar samt finansieringsstod.

Beslutsunderlag

Beslut VFN 2025-09-18 § 107 Remiss av betdnkandet ansvaret for hilso- och sjukvérden (SOU
2025:62)

Ansvaret for hilso- och sjukvarden (SOU 2025:62) Volym 1 Bedomningar och forslag
Ansvaret for hilso- och sjukvarden (SOU 2025:62) Volym 2 Underlagsrapporter

Missiv Betdnkande Ansvaret for hdlso- och sjukvarden

Beslutet ska skickas till
Vilfardsndmnden
Omradeschef Pernilla Blomqvist, Sektor social vélfard

Socialdepartementet
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§171 Diarienummer KS 2025/361

Trafikforsorjningsprogram for fardtjanst och riksfardtjanst 2025-2028

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut i kommunstyrelsen

Kommunfullméktige att antar gemensamt trafikforsorjningsprogram for fardtjanst och
riksfardtjanst 1 Skaraborg 2025-2028 som forordas av direktionen i Skaraborgs
kommunalférbund. Programmet géller fran och med 1 oktober 2025.

Sammanfattning av arendet

Enligt lag (2010:1065) om kollektivtrafik ska de kommuner som inte dverlatit ansvaret for
fardtjénst och riksféardtjénst till den regionala kollektivtrafikmyndigheten upprétta ett
trafikforsorjningsprogram for fardtjénst och riksfardtjanst. Programmet ska innehélla omfattning
av trafik enligt lagen (1997:736) om fardtjdnst, lagen (1997:735) om riksfardtjénst och grunderna
for prissdttningen for resor med sadan trafik samt den strategiska inriktningen.

Nu gillande trafikforsorjningsprogram har reviderats utifrén antaget fardtjanstreglemente.
Trafikforsorjningsprogrammet har uppdaterats med statistik for utférda resor under 2024 och
vilka fokusomraden som har avslutats under programperioden 2021-2024 samt vilka omraden
som det ska arbetas med under 2025-2028.

Trafikforsorjningsprogrammet 2025-2028 har tagits fram av fardtjansthandlaggare fran
Skaraborgs kommuner. Programmet har dven lyfts av Skaraborgs kommunalférbund 2025-05-
16, som rekommenderar att Lidkopings kommun antar programmet.

Beslutsunderlag

Beslut VFN 2025-09-18 § 108 Trafikforsorjningsprogram for fardtjanst och riksfardtjanst 2025-
2028

Protokollsutdrag Skaraborgs kommunalférbund 2025-05-16 § 41 Gemensamt
trafikforsorjningsprogram for fardtjanst och Riksfardtjanst

Trafikforsorjningsprogram fardtjanst och riksfardtjanst 2025-2028

Bilaga 1 till Trafikforsérjningsprogram féardtjanst och riksfardtjanst - Egenavgifter vid
riksfardtjanst

Beslutet ska skickas till

Skaraborgs kommunalforbund

Valfardsndmnden
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Férdtjansthandlaggare Félix Karlén
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§172 Diarienummer KS 2025/362

Startbeslut for projektering, upphandling, tilldelning och
genomforande av ny forskola Vinninga

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut i kommunstyrelsen

1. Kommunstyrelsen beslutar att ge startbeslut for att projektera, upphandla, tilldela och
genomfora byggnation av nya forskolebyggnader i Vinninga.

2. Kommunstyrelsen beslutar att ge upphandlingschef i uppdrag att teckna avtal med
tilldelad totalentreprendr direkt i anslutning till tilldelning. Tilldelning och avtal tecknas
under forutséttning att inkomna anbud ryms inom avsatt investeringsbudget for ny
forskola i Vinninga.

Sammanfattning av arendet

I Vinninga finns behov av nya forskolelokaler och nybyggnation av bostidder inom omradet
stdller ocksa krav pa forskoleplatser. Vinninga forskola bestér idag av tre stycken separata
huskroppar, en av dessa huskroppar ar byggnadstekniskt utdomd samt att ytterligare en av
huskropparna har omfattande renoveringsbehov. Trots att den demografiska utvecklingen pekar
mot ett lagre fodelsetal 1 kommunen som helhet 4r beddmningen att antalet om 120 — 125
forskoleplatser 1 Vinninga samhille behdvs for att ticka behovet da det dr planerat f6r en storre
nyproduktion av bostidder inom Vinninga/Filsbiacks omradet. Beslutet innebér att det byggs en
sammanhallen forskola pa nuvarande tomt med plats for 120 — 125. I nuldget har Vinninga
forskola 90 platser.

Eftersom det finns bade investerings- och driftsmedel avsatta i SPB 2026-2028 for nybyggnation
av forskola 1 Vinninga kan Sektor service fortsitta processen utifrdn kommunens
investeringsriktlinjer.

Beslutsunderlag

Beslut SEN 2025-09-23 § 65 Startbeslut projektering genomférande upphandling och tilldelning
ny forskola Vinninga

Beslut BIN 2025-09-18 § 91 Forstudie Vinninga forskola
Forstudierapport 2025-06-26 Vinninga forskola

Beslutet ska skickas till

Servicendmnden
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Controller Solveig Holmstrand
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§173 Diarienummer KS 2024/526

Aterrapportering forsialjning gamla vattentornet

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut i kommunstyrelsen

1. Kommunstyrelsen beslutar att godkdnna aterrapporteringen avseende forsdljning av
gamla vattentornet.

2. Kommunstyrelsen beslutar att avbryta forsidljningen av gamla vattentornet (fastigheten
Vattentornet 1).

3. Kommunstyrelsen beslutar att dteruppta tidigare paborjat arbete i syfte att renovera gamla
vattentornet. Arendet hanteras vidare inom ordinarie process for strategisk plan och
budget.

Deltar inte i beslutet

Tommy Larsson (KD) och Mats Jordng (M) deltar inte i beslutet.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen beslutade 2024-10-09 § 229 att 1dgga ut fastigheten Vattentornet 1 till
forsdljning. Vidare beslutades att en forséljning bor ske pa grund av det skick som byggnaden
har. Om inte forsdljning utférs inom ett ar ska drendet tillbaka till kommunstyrelsen for nytt
stéllningstagande.

Sektor service har i samarbete med kommunens kommunikationsavdelning annonserat att det ar
mojligt att lamna intresse for att fA mojlighet att kopa gamla vattentornet. Annonsen var aktiv
under fyra minader under vinter och var 2025. Information om forséljning av gamla vattentornet
spreds via sociala medier, Facebook och Instagram, samt pd kommunens hemsida. En sdrskild E-
tjdnst skapades pa kommunens hemsida i syfte att gora det ldtt att anmala intresse for
privatpersoner eller foretag. Mojligheten att kopa gamla vattentornet har ocksa spridits bade 1
radio och i lokal media dir reportage och artiklar publicerats kring forsdljningen. Mgjligheten att
kunna kopa fastigheten har haft ett genomslag nationellt dé ett flertal intressenter har hort av sig
fran andra delar av landet. Ett antal visningar av byggnaden har ocksa genomforts for de
intressenter som haft dnskemal om detta.

Sektor service har sokt auktoriserade méklare i syfte att ata sig ett kommande
forsdljningsuppdrag. Samtliga tillfrdgade har avbojt intresse, men under viren 2025 anmélde en
miklare intresse for att vara behjilplig i en forséljningsprocess.

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande

Sida 12 av 43



Signature reference: be4fb7be-ce60-4820-bdd4-45f1e87aaa84

SAMMANTRADESPROTOKOLL

A
An Kommunstyrelsens arbetsutskott
. ' Sammantradesdatum
Lidkopings 2025-09-24

kommun

Till och med september 2025 har det inkommit fyra intressenter som kan ténka sig att kopa
vattentornet. Intressenterna har olika bakgrund och visioner, ett par intressenter har erfarenheter
av att renovera och bo i vattentorn pa andra orter i landet.

Forslag till beslut pa sammantradet (yrkande)

Gustav Edvinsson (S) yrkar bifall till forvaltningens forslag om att godkédnna dterrapporteringen
avseende forséljning av gamla vattentornet.

Gustav Edvinsson (S) ldmnar f6ljande ordforandeforslag:

Kommunstyrelsen beslutar att avbryta forsdljningen av gamla vattentornet (fastigheten
Vattentornet 1).

Kommunstyrelsen beslutar att ateruppta tidigare paborjat arbete i syfte att renovera gamla
vattentornet. Arendet hanteras vidare inom ordinarie process for strategisk plan och
budget.

Beslutsgang

Ordforande Gustav Edvinsson (S) tar upp forvaltningens forslag och finner att
kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar enligt forslaget.

Ordforande Gustav Edvinsson (S) tar upp eget ordforandeforslag och finner att
kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar enligt forslaget.

Beslutsunderlag

Ordforandeforslag KSAU 2025-09-24 Forsdljning av Gamla vattentornet
Tjénsteskrivelse Aterrapportering forsiljning gamla vattentornet

Beslut KS 2024-10-09 § 229 Forséljning av gamla vattentornet, fastigheten Vattentornet 1

Beslutet ska skickas till
Sektorchef Johan Sunnemark, Sektor service
Omrédeschef Anders Kindberg, Sektor service

Controller Solveig Holmstrand
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§ 174 Diarienummer KS 2024/607

Information om Angens avloppsreningsverk (ARV)

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning av arendet

Information limnas om arbetet med Angens avloppsreningsverk (ARV) av Lidkdping Miljé och
Teknik AB:s vd Annika Malm samt VA-chef Eva-Lena Beiron. Aven projektledare Andreas
Andersson och projektledare frin partner Byggdialog Jonas Hesselroth presenterar sig.

Det som hint i projektet kring Angens ARV sedan informationen vid kommunstyrelsens
arbetsutskott 26 mars 2025 &r bland annat:

- Avtal tecknat med samverkanspartner Byggdialog i samarbete med Skanska.

- Under mars-april startade huvudentreprenoren, i samverkan med Lidk&ping Miljé och
Teknik AB som bestillare, upphandling av strategiska underentreprendrer for Fas 0 och
nagra avtal har redan slutits. For de aterstdiende underentreprenaderna pagér aktiva
forhandlingar.

- Inledande tvadagars upptakt i slutet av maj da projektgruppen fran bestéllare och utforare
tillsammans jobbade fram en samverkansdeklaration for projektet och tog fram en risk-
och mojlighetslista, samt grov tidplan for projektet.

- Under varen har dialog om projektmal forts med styrelsen for Lidkdping Miljé och
Teknik AB, dessa antogs av styrelsen i augusti.

- Projektet &r formellt igdng och samverkansarbetet har inletts. Fas 0 fokuserar pa
planering, samordning och framtagande av underlag for vidare genomf6rande. En
gemensam projektorganisation har etablerats och arbetet priaglas av god kommunikation
mellan samtliga involverade parter.

- Ett initialt arbete med processutveckling har inletts, avseende reningsprocesser i verket.
Det sker 1 ndra samarbete mellan Eliqgo Malmbergs och Sweco for att ta tillvara pa
erfarenheter fran tidigare nedlagt arbete och sédkerstélla kontinuitet. Syftet ar att skapa en
gemensam och effektiv process som stodjer projektets langsiktiga mal.

- Arbetet med att ta fram en kalkyl pdgar enligt plan. Kalkylen &r ett viktigt verktyg for att
faststélla projektets ekonomiska ramar och kommer att ligga till grund for fortsatt
budgetarbete och beslutsfattande i kommande faser.

- Projektet foljer den faststédllda tidplanen och ligger i fas. Inga storre avvikelser har
rapporterats.

Signature reference: be4fb7be-ce60-4820-bdd4-45f1e87aaa84
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- Arbetet med bygglovsprocessen dr inlett. Parallellt har kontakter etablerats med samtliga
relevanta externa aktorer, inklusive Trafikverket och elnétsleverantorer, for att sdkerstilla
framtida anslutningar och hantera 6vriga forsorjningsfrigor.

- Det har tagits fram ett nyhetsbrev i projektet som gér att prenumerera pa via Lidkopings
kommuns hemsida.

Beslutsunderlag
Beslut LIM 2025-09-18 § 121 Rapport Angens ARV

Beslutet ska skickas till

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande

Sida 15 av 43



Signature reference: be4fb7be-ce60-4820-bdd4-45f1e87aaa84

SAMMANTRADESPROTOKOLL

A
[ o]
An Kommunstyrelsens arbetsutskott
. ' Sammantradesdatum
Lidkopings 2025-09-24
kommun
§ 175 Diarienummer KS 2025/273

Avsiktsforklaring forbifart vag 44 Lidkoping

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut i kommunstyrelsen

1. Kommunstyrelsen godkénner avsiktsforklaringen for vig 44 forbifart Lidkoping.

2. Kommunstyrelsen beslutar att uppdra at kommunstyrelsens ordférande att underteckna
avsiktsforklaringen.

Deltar inte i beslutet

Pér Johnsson (L) deltar inte i1 beslutet.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullméktige beslutade (KF 2025-06-09 § 129) att stdlla sig bakom att kommunen
planerar for en medfinansiering av utbyggnaden av forbifart vig 44.

Arbetet med forbifarten &r en del av den regionala infrastrukturplaneringen. Nuvarande plan
stracker sig over perioden 2022-2033, Vistra Gotalandsregionen uppdaterar planen var fjarde ar
och den revidering som pagar innebdr att det tas fram en ny regional plan for perioden 2026—
2037. Skaraborgs kommunalforbund beslutade den 16 maj 2025 foresla att forbifart viag 44 blir
ett nytt namngivet objekt i den regionala planen 2026-2037 och den finns nu med i det forslag till
regional infrastrukturplan for Vistra Gotaland som tagits fram.

I kommunalférbundets remissvar pa forslaget papekas vikten av straket Trollhéttan-Lidkdping-
Skovde-Karlsborg dér vig 44 ér en viktig lank men dven behovet av samordning mellan de
underhallsmedel som finns i nationell plan och med namngivet objektet i regional plan, vig 44
forbifart Lidkdping. Hér dr det idag ingen av broarna dver Lidan som klarar den hogre
barigheten, BK4. Det blir darfor viktigt framdver att medlen i planerna kan samordnas pa ett
kostnadseffektivt sdtt med medfinansieringen for forbifarten och en ny bro.

En avsiktsforklaring tagits fram for arbetet med forbifart 44 som ska skrivas under av kommunen
Trafikverket och Vistra Gotalandsregionen. Syftet med avtalet dr att parterna ska verka for att na
en 6verenskommelse for ansvar och kostnader for genomforandet av forbifarten och hur det
framtida ansvar for infrastrukturen ska férdelas.

Naista steg ar ett medfinansieringsavtal som kan skrivas pa tidigast nir Regionfullmaktige
faststillt den regionala infrastrukturplanen i oktober 2026. Trafikverket arbetar for att ha ett
utkast till medfinansieringsavtal framme under hosten 2026 vilket innebér att det ar klart for
paskrift forsta kvartalet 2027.
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Lidk&pings kommun fortsétter arbetet med finansieringsmodell och belyser dven de samhélls-
nyttor som en investering i forbifarten kan innebira for kommunen. Som ett forsta steg har en
rapport tagits fram som beskriver forbifartens potential att minska barridrer, frdmja tillvéxt och
starka Lidkopings attraktivitet som plats.

Motiveringen till kommunens medfinansiering dr positiva effekter for kommunens tillvixt pd
lang sikt, mot 2050. En forbifart av riksvdg 44 mdjliggor 6kad befolkning och fler arbetstillfallen
genom att kommunen kan vixa hallbart med en samlad stadsbebyggelse. Forbifarten dr framfor
allt en mojliggdrare som skapar utrymme och forutsittningar for en attraktivare stad med béttre
boendemiljder och starkare nédringsliv. Kommunen far rddighet 6ver de lokala prioriteringarna,
tillgénglighet kan skapas till kommande verksamhetsomrdden och nuvarande vig 44 kan
omvandlas till en stadsgata och stadsstrak enligt Stadsutvecklingsplanen mdjliggdrs for bostader.
Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse Avsiktsforklaring vig 44 forbifart Lidkoping

Avsiktsforklaring vig 44 forbifart Lidkdping

Skaraborgs remissyttrande Regional infrastrukturplan for Vastra Gotaland 2026-2037

Utredning av samhéllsnyttor och effekter vid investering i forbifart Lidkoping vig 44

Beslut KF 2025-06-09 § 129 Inriktningsbeslut medfinansiering forbifart viag 44

Faststilld rapport AVS vig 44 kvarvarande striicka Forbifart Lidkoping och striickan Gristorp -
Lidk&ping

Beslutet ska skickas till

Vistra Gotalandsregionen

Trafikverket

Skaraborgs kommunalforbund

Sektor samhille

Fkonomichef
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§ 176 Diarienummer KS 2025/378

Information om framtagandet av Tillvaxtprogram

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning av arendet

Sektorchef for Sektor samhille Urban Olsson och utvecklingsledare Linda Frank informerar om
framtagandet av ett tillvixtprogram genom ett ldngsiktigt arbete och en enad bild om hur
Lidkdping kan véxa och utvecklas. Genom ett gemensamt tillvixtprogram kan Lidkdpings
attraktivitet stirkas och innebéra én storre framgéng med att locka hit inflyttare, besdkare och
foretagsetableringar.

Tillvaxtprogrammet syftar till att identifiera, beskriva och motivera vilka prioriteringar och
strategier som dr viktigast for Lidkdping ur ett tillvaxtperspektiv. Hur vi tillsammans kan arbeta
for att uppna malet om 50 000 invdnare ar 2045. Programmet dr en fortséttning pa den
Néringslivstrategi som lopte ut 2024. Tillvaxtprogrammet tas fram i samverkan med
kommunkoncernen, naringsliv och féreningsliv genom en inkluderad, tydlig och 6ppen dialog.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2025-09-05 Information om framtagandet av Tillvixtprogram

Beslutet ska skickas till
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§ 177 Diarienummer KS 2024/237

Detaljplan for del av Otterstads-Berg 2:26 m.fl., Spiken sodra,
Kallandso for samrad

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut i kommunstyrelsen

1. Kommunstyrelsen beslutar att godkidnna detaljplan for del av Otterstads-Berg 2:26 m.fl.,
Spiken sddra, Kéllandso for samrad.

2. Kommunstyrelsen beslutar att detaljplan for del av Otterstads-Berg 2:26 m.fl., Spiken
sOdra, Kéllandso inte innebér betydande miljopaverkan.
Sammanfattning av arendet

Detaljplanen syftar till att stirka infrastrukturen for bes6ksnéringen och forbéttra
trafiksédkerheten i omrédet. Planen mojliggor anldggandet av en ny parkeringsyta samt en gang-
och cykelvég lings Spikenvégen (vig 2583). Detta forutsitter tkomst av privat fastighetmark.

Detaljplanen befdster befintlig bebyggelsestruktur och reglerar anvindningen av mark utan att
tillfora nya byggratter for bostdder. Planomradet omfattar cirka 8,5 hektar och inkluderar bade
privatdgda bostadsfastigheter och kommunal jordbruksmark.

Planen bedoms inte medfora betydande miljopaverkan enligt 4 kap. 34 § PBL.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Detaljplan for del av Otterstads-Berg 2:26 m.fl., Spiken sddra, Kallandso for
samrad

Orienteringskarta samrad detaljplan del av Otterstads-Berg 2:26 m.fl., Spiken sodra, Kéllandso
Plankarta samrdd detaljplan del av Otterstads-Berg 2:26 m.fl., Spiken sodra, Kéllands6
Planbeskrivning samrad detaljplan del av Otterstads-Berg 2:26 m.fl., Spiken sddra, Kallandso

Beslutet ska skickas till
Ekonomichef

Vd, Lidkoping Milj6 och Teknik AB
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§178 Diarienummer KS 2025/92

Information om naringslivsarbetet

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning av arendet

Naringslivschef Anna Sundbom ldmnar information om:

Statistik kopplat till ndringslivet.

Etableringsarbetet 1 form av Business Region Skaraborg och exempel pa hur en forfragan
fran Business Region Skaraborg ser ut samt kommunens etableringsprocess.
Platsmarknadsforing

Talangattraktion

Arbetet med foretagsklimatet

Beslutsunderlag

Beslutet ska skickas till

Tjénsteskrivelse 2025-09-01 Information om néringslivsarbetet
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§ 179 Diarienummer KS 2025/381

Remissvar Nya samverkansformer, modern byggnads- och
reparationsberedskap — for okad forsorjningsberedskap (SOU
2025:68)

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut i kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen godkénner upprittat forslag till yttrande 6ver betinkandet Nya
samverkansformer, modern byggnads- och reparationsberedskap — for okad
forsorjningsberedskap (SOU 2025:68) som Lidkopings kommuns remissvar till Klimat- och
ndringslivsdepartementet.

Sammanfattning av arendet

Regeringen har genom remiss berett Lidkopings kommun mdojlighet att inkomma med
synpunkter pa betinkandet Nya samverkansformer, modern byggnads- och reparationsberedskap
— for okad forsorjningsberedskap (SOU 2025:68). Utredningen syftar till att stiarka Sveriges
forsorjningsberedskap genom utvecklade samverkansformer mellan offentliga och privata
aktorer, med sdrskilt fokus pd byggnads- och reparationsberedskap. Hansyn tas till Sveriges
medlemskap 1 NATO, klimatforandringar samt erfarenheter frin pandemin och kriget i Ukraina.

Lidkdpings kommun stéller sig 1 huvudsak positiv till utredningens forslag och anfor f6ljande
synpunkter:

- Kommunal beredskap: Kommunen vidlkomnar att kommunerna foreslas fa ett tydligare
ansvar och 6kade resurser for att kunna aterstélla samhaéllsviktig infrastruktur vid kris
eller hojd beredskap. Det papekas dock att kommunen i dagsldget saknar tillgang till
tyngre utrustning.

- Personalresurser: Forslaget om att inrétta cirka 293 nya heltidstjanster nationellt bedoms
som dndamalsenligt.

- Samverkan: Kommunen ser positivt pa 6kad samverkan med regioner, ldnsstyrelser och
centrala myndigheter sdsom Boverket, Sveriges geologiska undersokning (SGU) och
Tillvaxtverket.

- Privat samverkan och F-avtal: Kommunen stodjer inférandet av
forsorjningsberedskapsavtal (F-avtal) med néringslivet for att sékerstélla tillgang till
kritiska varor och tjdnster.

- BRB-kansli: Forslaget om att inrétta ett kansli for byggnads- och reparationsberedskap
under Tillvaxtverket bedoms som positivt och forvintas ge kommunerna stéd i planering,
utbildning och 6vning.
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- Civilplikt och maskinregister: Kommunen tillstyrker att Boverket ges i uppdrag att utreda
behovet av civilplikt inom byggnadsberedskap samt att ett nationellt maskinregister
inrattas.

- Finansiering: Kommunen understryker att samtliga nya uppgifter som tilldelas
kommunerna ska finansieras genom generella statsbidrag. Det dr av vikt att kostnader for
nationella beredskapsétgérder inte belastar kommunerna olika beroende pé deras struktur,
risk- och hotbild.

- Lagforslag: Kommunen &r positiv till forslaget om en ny lag om forsérjningsberedskap
samt till foreslagna dndringar i lagen om totalférsvarsplanering och
upphandlingslagstiftningen.

- Internationella dtaganden: Kommunen noterar vikten av att Sverige uppfyller NATO:s
mal for resiliens, sérskilt vad géller lokal forméga att hantera elforsorjning, vatten,
kommunikation och transporter.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2025-08-28 Remissvar Nya samverkansformer, modern byggnads- och
reparationsberedskap — for 6kad forsorjningsberedskap (SOU 2025:68)

Remissvar Nya samverkansformer, modern byggnads- och reparationsberedskap — for 6kad
forsorjningsberedskap (SOU 2025:68)

Missiv Remiss Nya samverkansformer, modern byggnads- och reparationsberedskap — for 6kad
forsorjningsberedskap SOU 2025:68

Beslutet ska skickas till

Klimat- och néringslivsdepartementet

Séakerhetschef
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§ 180 Diarienummer KS 2025/421

Styrmodell for Lidkopings kommunkoncern

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut i kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen arbetsutskott dverlamnar drendet till kommunstyrelsen utan eget forslag till
beslut.

Sammanfattning av arendet

I kommunstyrelsens detaljbudget aterfinns uppdraget att “utveckla ledningssystemet i syfte att
tydliggora évergripande processer for styrning, ledning och politiskt beslutsfattande for
forflyttning till en mer samlad kommunkoncern.” Utifrdn uppdraget, har forvaltningen uppréttat
ett forslag till styrmodell f6r Lidkdpings kommunkoncern. Styrmodellen omfattar bade en
beskrivning av organisation och ramar, samt en beskrivning 6ver styrning och ledning.

Lidkdping kommunkoncerns styrmodell utgdrs av visionen, kommunfullméktiges mél, den
strategiska planen med tillhérande budget, virdegrund och styrande dokument. I styrmodellen
tydliggors hur verksamheten i kommunkoncernen leds och styrs. Syftet dr att sdkerstdlla att den
politiska viljeinriktningen far genomslag i verksamheten, att lagar och foérordningar foljs, att
kommunfullméktiges vision och mal uppnas samt att vi har en god ekonomisk hushallning av
véra resurser.

Styrmodellen beskrivs i tvd delar; del 1 innehaller en 6vergripande beskrivning av organisation
och ramar, del 2 innehaller en beskrivning ver styrning och ledning.

I enlighet med riktlinjerna for styrande dokument &r styrmodellen for Lidkopings
kommunkoncern, i likhet med kommunens vision, mél och budget, ett dokument med
sarstdllning.

Forslag till beslut pa sammantradet (yrkande)

Gustav Edvinsson (S) yrkar att kommunstyrelsens arbetsutskott dverlamnar drendet till
kommunstyrelsen utan eget forslag till beslut.

Beslutsgang

Ordforande Gustav Edvinsson (S) tar upp eget yrkande och finner att kommunstyrelsens
arbetsutskott beslutar enligt forslaget.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse 2025-09-02 Styrmodell for Lidkdpings kommunkoncern
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Forslag Styrmodell for Lidk6pings kommunkoncern

Beslutet ska skickas till
Lidkdping Stadshus AB
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Avdelningschefer kommunledningskontoret
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§ 181 Diarienummer KS 2025/414

Riktlinje for ekonomistyrning i Lidkopings kommunkoncern

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut i kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen beslutar att anta uppréttat forslag till riktlinje for ekonomistyrning i
Lidk&pings kommunkoncern.

Sammanfattning av arendet

Kommunledningskontoret har upprittat forslag pa riktlinje for ekonomistyrning fér Lidkopings
kommunkoncern.

I samband med att kommunfullméktige faststillde riktlinjen for god ekonomisk hushallning 1
april 2025 fick kommunstyrelsen 1 uppdrag att uppritta och faststilla en riktlinje for
ekonomistyrning.

Ekonomistyrningen syftar till att ge ndmnder, bolagsstyrelser, kommunstyrelse och
kommunfullmaiktige relevant information om verksamhet och ekonomi som underlag for
resursfordelning och andra atgérder. En viktig aspekt ér att reglerna for ekonomistyrningen ér
hallbara 6ver tid och att ekonomistyrningen dr 1angsiktig och stabil.

En viktig utgangspunkt for ekonomistyrningen ar riktlinjen for god ekonomisk hushallning dér
kommunfullméktige bland annat beslutat om de finansiella malen.

Ekonomistyrningen och verksamhetsstyrningen dr verktyg for att politiska beslut ska fa
genomslag i verksamheterna, att hdllbarhetsarbetet utvecklas genom de tre
héllbarhetsdimensionerna social, miljoméssig och ekonomisk héllbarhet, att skattemedlen
hanteras pa bésta tinkbara sitt, att visionen, kommunfullméktiges mal, och uppdragen i olika
styrande dokument uppnés samt god ekonomisk hushéllning av vara resurser. For att skapa
forutséttningar for en verksamhet med hog kvalitet for savél dagens som morgondagens
Lidkopingsbor kriavs en dndamalsenlig ekonomistyrning.

Riktlinjen giller for kommunkoncernen, det vill siga kommunens ndmnder, férvaltning och
bolagen inom koncernen Lidkoping Stadshus AB.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2025-08-27 Riktlinje for ekonomistyrning 1 Lidképings kommunkoncern

Riktlinje f6r ekonomistyrning i Lidkdpings kommunkoncern

Beslutet ska skickas till

Samtliga sektorchefer
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Samtliga vd:ar stadshuskoncernen
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§ 182 Diarienummer KS 2025/415

Agardirektiv for Lidképing Stadshus AB och dess dotterbolag

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut i kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen arbetsutskott dverlamnar drendet till kommunstyrelsen utan eget forslag till
beslut.

Sammanfattning av arendet

Under hosten ar 2023 genomférde kommunrevisionen (KPMG) en granskning av dgar- och
bolagsstyrning 1 Lidkdpings kommun. Granskningen resulterade i att kommunrevisionen
rekommenderade kommunstyrelsen att:

- Sékerstilla att den planerade dversynen av bolagsordningar, dgardirektiv och andra
styrdokument for bolagen genomfors sa snart som mojligt.

- Sikerstilla att berorda parter dr vél informerade om Lidkoping Stadshus AB:s roll avseende
styrning, uppf6ljning och samordning av koncernbolagen.

Utifrén revisonens rekommendation genomfordes en forsta dversyn av dgardirektiv och
bolagsordningar som kommunfullméktige beslutade om 2024-06-17.

Med syfte att ytterligare fortydliga dgarstyrning, ansvar och roller har forvaltningen uppréttat
forslag till reviderade dgardirektiv for Lidkdping Stadshus AB och dess dotterbolag. Forslagen
till agardirektiv har dven beaktat de nya riktlinjerna for god ekonomisk hushallning och
ekonomisk styrning.

Bolagens dgardirektiv inleds med en 6vergripande del som dr densamma for samtliga bolag och
avslutas med ett bolagsspecifikt direktiv. De specifika direktiven &r desamma som nuvarande
direktiv med mindre justeringar. Forslagen till justeringar har skett i samrad med respektive
verkstillande direktor och ekonomichef.

Forslaget till d4gardirektiv for Stadshus AB innefattar inget bolagsspecifikt direktiv. Det som star
1 nuvarande specifika dgardirektiv for Stadshus AB ir inlagt under rubriken Lidkdping Stadshus
AB:s roll som moderbolag 1 den 6vergripande del som dr gemensam for samtliga bolag. Inte
heller forslaget till 4gardirektiv for Hovby Flygplats AB innefattar nagot bolagsspecifikt direktiv
da bolaget inte bedriver ndgon egentlig verksamhet.

Forslagen till 4gardirektiv dr baserade pa befintlig bolagspolicy (se beslutspunkt 8) och
gemensamt dgardirektiv. Agardirektiven har kompletterats med befintlig lagstiftning och har
samordnats med kommunstyrelsens reglemente och andra styrande dokument i Lidkdpings
kommun.
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Forslagen till dgardirektiv har kompletterats med f6ljande omraden som inte ingick i befintlig
bolagspolicy eller befintligt gemensamt dgardirektiv:

- Fortydligande av roller och ansvar, sérskilt nér det giller koncernmoderbolaget och
kommunfullméktige.

- Sammanstéllning 6ver de styrande dokument som dven géller for bolagen.

- Ekonomiska principer och krav samt intern kontroll och uppsikt.

- Offentlighet och sekretess.

- Arbetsgivarfragor och tillsittande av VD.

- Arbetsordning, VD-instruktion och styrelseutvirdering.

- Samhillsstorningar, extra ordindra handelser och hojd beredskap.

En konsekvens av de nya dgardirektiven ar att dokumentet Bolagspolicy och gemensamt
dgardirektiv for kommunens bolag (KF 2024-06-17 § 84) upphor att gilla.

Omarbetning av dgardirektiven har diskuterats vid tva strategidagar med presidierna inom
stadshuskoncernen. Forslagen har dven forankrats med de verkstéllande direktorerna inom
respektive bolag.

Forslag till beslut pA sammantradet (yrkande)

Gustav Edvinsson (S) yrkar att kommunstyrelsens arbetsutskott dverldmnar drendet till
kommunstyrelsen utan eget forslag till beslut.

Beslutsgang

Ordférande Gustav Edvinsson (S) tar upp eget yrkande och finner att kommunstyrelsens
arbetsutskott beslutar enligt forslaget.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse 2025-09-02, Agardirektiv for Lidkoping Stadshus AB och dess dotterbolag
Forslag till dgardirektiv for Lidkdping Stadshus AB

Forslag till dgardirektiv for AB Bostédder i Lidkoping

Forslag till dgardirektiv for Lidkopings Néringslivsfastigheter AB

Forslag till dgardirektiv for Lidkoping Miljo och Teknik AB

Forslag till dgardirektiv for Lidkoping Elndt AB

Forslag till dgardirektiv for Lidkoping Energi AB

Forslag till dgardirektiv for Lidkdping Hovby Flygplats AB
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Beslutet ska skickas till
Lidkoping Stadshus AB

AB Bostéder 1 Lidkdping

Lidkopings Néringslivsfastigheter AB
Lidkdping Milj6 och Teknik AB
Lidkoping Elndt AB

Lidkoping Energi AB

Lidkdping Hovby Flygplats AB
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§ 183 Diarienummer KS 2025/27

Delarsrapport 2 Lidkopings kommunkoncern ar 2025

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning av arendet
Lidk6pings kommun rapporterar sin verksamhet till kommunfullméktige varje tertial.
Deléarsrapport 2 i Lidkopings kommun dr delarsbokslut och helarsprognos per 31 augusti.

Lidkopings kommuns delarsrapport per 31 augusti 2025 prognostiserar att drets resultat 2025 blir
-1 miljon kronor.

Rapporterna for deldrsrapport 2 och finansrapport per terial 2 ar 2025 bildggs som
beslutsunderlag till kommunstyrelsen.
Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse Delérsrapport 2 Lidkopings kommunkoncern dr 2025

Beslutet ska skickas till
Ekonomichef

Budgetchef
Redovisningschef

Samtliga ndmnder
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§ 184 Diarienummer KS 2024/546

Oversyn stiftelser och gavor med forslag pa atgarder

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut i kommunstyrelsen

1. Kommunstyrelsen ger redovisningschefen i uppdrag att forbruka tillgangarna enligt
stiftelsens dndamal 1 de stiftelser dar beslut finns fran Lansstyrelsen att forbruka
tillgdngarna enligt stiftelsens dndamal. (August Fribergs museistiftelse, Solveig och Axel
Lindahls kulturstiftelse, Lidk6ping Folkrorelsearkivs stiftelse, Trivselstiftelsen samt
Frans Fribergs stiftelse).

Redovisningschefen ska, i samrad med berord verksamhet, besluta till vilket &ndamal
medlen ska forbrukas.

Redovisningschefen ska dterrapportera till kommunstyrelsen da samtliga medel har
forbrukats.

2. Kommunstyrelsen beslutar att ansdka om permutation for de stiftelser som saknar beslut
fran Lénsstyrelsen (Sociala samstiftelsen, Louise Hamiltons skolstiftelse samt
Skolstiftelsen).

Redovisningschefen ska, i samrad med berord verksamhet, besluta till vilket &ndamal
medlen ska forbrukas.

Redovisningschefen ska aterrapportera till kommunstyrelsen da samtliga medel har
forbrukats.

3. Kommunstyrelsen beslutar att ge redovisningschefen i uppdrag att, i samrad med berdrd
verksamhet, fordela de gavor med forvaltningsonskemal som finns i kommunens
balansrdkning i enlighet med gavornas &ndamal.

Redovisningschefen ska aterrapportera till kommunstyrelsen d samtliga medel har
forbrukats.

4. Kommunstyrelsen beslutar att Bertil och Maja Jonssons géva ska fortsétta i nuvarande
form i vilken vélfardsndamnden arligen delar ut medel.

Sammanfattning av arendet

Som ett svar pa initiativirendet om en dversyn av kommunens samtliga stiftelser har en
sammanstdllning 6ver de av kommunen forvaltade stiftelserna tagits fram. Hér ingar dven de
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gavor med forvaltningsonskemal som finns 1 kommunens balansrikning. Stiftelsen Rorstrands
Porslinssamlingar samt stiftelsen Lackd Slott ingar inte 1 utredningen.

Forslag pa dtgdrder har tagits fram i sammanstéllningen dér de stiftelser som har beslut fran
Linsstyrelsen att forvaltaren far forbruka tillgdngarna enligt sitt indamal ska redovisningschefen,
1 samrad med berord verksambhet, besluta till vilket &ndamél medlen ska forbrukas. Da samtliga
medel har forbrukats ska redovisningschef aterrapportera till kommunstyrelsen. Det giller
foljande stiftelser:

August Fribergs museistiftelse, Solveig och Axel Lindahls kulturstiftelse, Lidkoping
Folkrorelsearkivs stiftelse, Trivselstiftelsen samt Frans Fribergs stiftelse.

For de tre stiftelser som saknar beslut fran Lansstyrelsen for att kunna forbruka sina tillgdngar sa
foreslés att det ska ansokas om permutation hos Lénsstyrelsen och direfter ska
redovisningschefen, i samrdd med berord verksamhet, besluta till vilket indamal medlen ska
forbrukas. Da samtliga medel har forbrukats ska redovisningschef aterrapportera till
kommunstyrelsen. Det giller foljande stiftelser:

Sociala samstiftelsen, Louise Hamiltons skolstiftelse samt Skolstiftelsen.

For de gdvor med forvaltningsonskemal som finns i kommunens balansrikning s behovs inget
beslut fran Lansstyrelsen for att forvaltaren far forbruka tillgdngarna enligt sitt onskemal.
Redovisningschef ska, 1 samrdd med berord verksamhet, fordela gadvorna 1 enhetlighet med
forvaltningsonskemalet. Da samtliga medel har forbrukats ska redovisningschef dterrapportera
till kommunstyrelsen. Det géller féljande gavor:

Benjamin Lidholms minnesfond, Hovréttsn C Friman, Frimans Museifond, Fond till konstverk,
Karl Jansson gava Tolsjo, O Gran gava, Frimans Valgorenhetsfond, Utsmyckning Lidk&pings
Folkskola, A o A Johanssons fond Tun, Simon o Blenda Andersson fond, A Fribergs Byggn
kassa, A Friberg E Malmberg samt Skriftst Jan Swanbom jub.

Gillande Bertil och Maja Jonssons géva delar vilfardsndmnden arligen ut medel s den foreslas
att bevaras i nuvarande form.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Oversyn stiftelser och givor med forslag pa atgirder

Sammanstillning stiftelser och gavor med forslag pa atgarder

Beslut KS 2024-11-06 § 258 Initiativirende (S) Oversyn kommunens samtliga stiftelser

Beslutet ska skickas till

Redovisningschef
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§ 185 Diarienummer KS 2025/13

Ekonomichefen informerar

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning av arendet
Ekonomichef Christina Widén lamnar information om:

- Framtida arbete som behover goras kopplat till om Riktlinje for ekonomistyrning i
Lidkopings kommunkoncern beslutas av kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag

Beslutet ska skickas till
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§ 186 Diarienummer KS 2025/12

Kommundirektoren informerar

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning av arendet
Kommundirektor Ulrika Strandrot Frid ldmnar information om:

- Fokus pa uppdrag och ekonomi i balans, atgirdsplan for ar 2025 och 2026-2027.

- Lokalforsorjning kopplat till véalfairdsverksamheten, ekonomistyrning.

- Ny socialtjdnstlag, kommunen dr anmailda tillsammans med &vriga 1 Skaraborg.

- Cybersdkerhet, ny lag.

- Information frdn SKR, s& som klimatanpassning, vilfardsbrottslighet, hostbudgeten
(medel till civilt forsvar).

- Information frén Skaraborg, s som omstéllning Skaraborg och ny handlingsplan for
2026 samt revidering av forbundsforordningen.

- Personalinformation, rekrytering av sektorchef for Sektor social vélfard och uppf6ljning
sdkerhetsskydd.

Beslutsunderlag

Beslutet ska skickas till
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§ 187 Diarienummer KS 2025/336

Initiativdarende om fortydligande av sprakbruk och ansvarsfull
anvandning av forkortningar inom Lidkopings kommunkoncern

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut i kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens arbetsutskott dverlamnar drendet till kommunstyrelsen utan eget forslag till
beslut.

Sammanfattning av arendet

Mats Jordang (M) har ldmnat ett politiskt initiativ om fortydligande av sprdkbruk och ansvarsfull
anvindning av forkortningar inom Lidkopings kommunkoncern. Syftet med initiativet dr att hdja
kvaliteten och tillgdngligheten i kommunens kommunikation, skapa bittre forstaelse hos
invanare och medarbetare samt sékerstilla ett enhetligt sprakbruk inom hela kommunkoncernen.

Jordng (M) foreslar darfor att kommunstyrelsen ska ge kommunledningskontoret i uppdrag att ta
fram gemensamma riktlinjer for anvandningen av forkortningar inom hela Lidkdpings
kommunkoncern. Kommunstyrelsen dverldimnade 2025-06-11 till politisk beredning.

Forvaltningens ansvar

I forvaltningslagen och spraklagen framgar tydligt att spraket i offentlig verksamhet ska vara
enkelt och litt att forsta. Alla medarbetare har ett ansvar for att ingen utesluts genom att anvanda
ett onddigt tillkranglat sprak fyllt av fackuttryck och forkortningar.

De dokument som upprittas i Lidkdpings kommun ska kénnetecknas av att de dr informativa,
kortfattade och létta att forstd. Dokumenten ska skrivas sa att allmidnheten, utan kunskap om
drendet eller den kommunala organisationen, ska forsta vad drendet handlar om.

Det ar en demokratisk rittighet for dem vi kommunicerar med att kunna forsta vad vi skriver
eller pd annat sétt formedlar. Forvaltningen ska skriva tydligt, enkelt och Idttbegripligt. Det
innebdr bland annat att forkortningar ska skrivas ut i l6pande text.

Forvaltningens stdd i arbetet

P& kommunens intranédt har kommunikationsavdelningen sammanstéllt skrivregler for
Lidkopings kommun. I skrivreglerna finns ett avsnitt om forkortningar dar det tydligt framgéar att
forvaltningen ska skriva ut vanliga forkortningar 1 16pande text. I skrivreglerna finns en
omfattande information och stdd for forvaltningen att skriva tydligt, enkelt och léttbegripligt.
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Kommunkansliet har upprattat dokumentet Anvisning for att upprdtta tjdnsteskrivelser. 1
dokumentet framgar att forkortningar ska skrivas ut i lopande text dd ménga ord och begrepp
som anvands inom kommunen eller inom en viss verksamhet inte dr allmént kinda eller
begripliga over tid.

Kommunkansliet har &ven upprittat dokumentet Riktlinjer for dokumenthantering med dirende-
och beslutsprocess i Lidkopings kommunkoncern. Dokumentet dr fardigstéllt men &dnnu inte
politiskt faststillt. I riktlinjerna finns ett utforligt stod for forvaltningen att skriva tydligt, enkelt
och léttbegripligt.

Forslag till beslut pa sammantradet (yrkande)

Gustav Edvinsson (S) yrkar att kommunstyrelsens arbetsutskott dverlamnar drendet till
kommunstyrelsen utan eget forslag till beslut.

Beslutsgang

Ordforande Gustav Edvinsson (S) tar upp eget yrkande och finner att kommunstyrelsens
arbetsutskott beslutar enligt forslaget.

Beslutsunderlag

Ordforandeforslag 2025-08-28 Initiativirende om fortydligande av sprakbruk och ansvarsfull
anvandning av forkortningar inom Lidk&pings kommunkoncern

Beslut KS 2025-06-11 § 217 Initiativirende om fortydligande av sprdkbruk och ansvarsfull
anvindning av forkortningar inom Lidkdpings kommunkoncern

Politiskt initiativ om fortydligande av sprakbruk och ansvarsfull anvindning av forkortningar
inom Lidk6pings kommunkoncern

Beslutet ska skickas till

Mats Joriang (M)
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§ 188 Diarienummer KS 2025/267

Initiativarende om samordning av sponsring

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Kommunstyrelsen arbetsutskott beslutar att drendet aterremitteras for ytterligare politisk
beredning.

Sammanfattning av arendet

Pér Johnson (L) har 1amnat ett politiskt initiativirende om samordning av sponsring.
Motiveringen till initiativet dr att Lidkopings kommun stér infoér 6kande krav pa att bade
effektivisera och utveckla servicen till medborgarna. Samtidigt &r det viktigt att ta vara pa det
stora engagemang och investeringsviljan frin lokala foretag, foreningar och andra aktorer att
bidra till samhéllets utveckling. Detta kan bidra till méjligheten att véixa och utvecklas
tillsammans.

Johnson (L) foreslar darfor att kommunstyrelsen ska ge kommundirektoren i uppdrag att se dver
rutiner géllande sponsring fran kommunen samt samordning av bidrag eller samfinansieringar av
kommunens verksamhetsutveckling.

Johnson (L) foreslar vidare att kommunstyrelsen ska ge kommundirektdren fér i uppdrag att se
over och ge forslag pa hur kommunstyrelsens arbetsutskott far ett ansvar for samordningen via
beslut alternativt som informationsidrende. Kommunstyrelsen éverlimnade 2025-05-28 till
politisk beredning.

Kommunal sponsring till féreningar

Enligt kommunallagen (likstdllighetsprincipen) far kommunen inte gynna enskilda féreningar
eller grupper pa ett sitt som strider mot kravet pa likabehandling. Sponsring innebér typiskt att
en viss forening ges ekonomiskt stdd mot nagon form av motprestation (exponering, reklam,
logotyper). Detta gynnar foreningen pa ett sdtt som inte kan erbjudas alla andra aktorer lika.

Enligt kommunallagen (lokaliseringsprincipen) far kommunen bara bedriva verksamhet som har
anknytning till det egna geografiska omradet eller dess invénare. Sponsring riskerar att falla
utanfor detta om det inte finns ett direkt kommunalt &ndamal.

Enligt kommunallagen (Forbud mot stdd till enskilda) far kommunen inte ldmna stod till enskilda
om det inte finns sdrskilt lagstod. Bidrag till foreningslivet ér tillitet ndr det dr allmént reglerat i
riktlinjer och bidragssystem som alla kan ans6ka om. Sponsring ddremot &r en individuell
overenskommelse mellan kommunen och en viss forening och faller darfor utanfor laglig grund.
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Skillnaden mellan bidrag och sponsring

Bidrag ér tillatet om det sker 6ppet, efter objektiva kriterier och riktlinjer beslutade av
kommunen, samt &r tillgéngligt for alla foreningar inom ramen for dessa kriterier.

Sponsring bygger pd kommersiella avtal ddr kommunen koper en exponering eller motprestation.
Kommunen saknar lagstod for att agera som ett foretag pa en reklam- eller
marknadsforingsmarknad. Sponsring riskerar dérfor att betraktas som ett otillatet stod.

Raéttspraxis

Enligt Justitiecombudsmannen (2003/04 s. 394) far kommunen inte kringga bidragsregler genom
sponsring, eftersom det blir ett sdtt att ge vissa aktorer formaner utan likabehandling.

Enligt RA (1993 ref. 12) saknas kommunal kompetens for att bedriva verksamhet som i
praktiken dr av kommersiell art eller som saknar allmanintresse. Sponsring faller inom denna
kategori.

Risker fér kommunen vid sponsring

- Sponsringsavtal kan ogiltigforklaras genom laglighetsprovning (13 kap. KL).

- Kommunen riskerar skadestandsansprdk om man gynnar vissa foreningar pa bekostnad av
andra.

- Sponsring kan uppfattas som godtyckligt och politiskt styrt, 1 strid med principerna om
Oppenhet och rittssékerhet.

Pagaende arbete med strategisk varumarkesexponering

Kommundirektéren och de verkstillande direktorerna i kommunens heldgda bolag arbetar med
uppriétta forslag till styrande dokument for sponsring inom bolagskoncernen. Da arbetet ér
slutfort kommer dokumentet att 6verldmnas for politisk behandling och beslut.

Forslag till beslut pa sammantradet (yrkande)

Gustav Edvinsson (S) yrkar att drendet aterremitteras for ytterligare politisk beredning.

Beslutsgang

Ordforande Gustav Edvinsson (S) tar upp eget forslag om dterremiss och finner att
kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar enligt forslaget.

Beslutsunderlag

Ordforandeforslag 2025-09-01 Initiativirende om samordning av sponsring

Beslut KS 2025-06-11 § 217 Initiativirende om fortydligande av sprakbruk och ansvarsfull
anvindning av forkortningar inom Lidkdpings kommunkoncern
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Politiskt initiativ om fortydligande av sprakbruk och ansvarsfull anvindning av forkortningar
inom Lidkdpings kommunkoncern

Beslutet ska skickas till
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§ 189 Diarienummer KS 2025/369

Tidsplan Ionedversyn ar 2026

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning av arendet

Arbetsgivaren och fackliga organisationer har efter samrad enats om att ny 16n enligt
l6nedversyn 2026 planeras att utbetalas i april 2026, 1 enlighet med faststélld
l6nedversynstidpunkt i avtalet.

Av loneavtalet Allmédnna bestimmelser bilaga 1, framgér att utbetalning av ny 16n ska ske 1 sa
néra anslutning till 16nedversynstidpunkten som mojligt. Arbetsgivaren och de fackliga
organisationerna ska enligt avtalet samrdda om en preliminér tidplan for kommande 16nedversyn.

Samverkan med fackliga organisationer har hallits med berdrda fackliga parter enligt foljande:
~ Overlidggningen med AKV, AkademikerAlliansen och Vérdforbundet den 28 april 2025
- Overliggningen med Sveriges Lirare den 2 juni 2025

Vid dessa dverldggningar har parterna enats om att utbetalning av ny 16n inom ramen for
16nedversyn 2026 planeras att ske i april 2026, vilket 4r samma manad som den faststillda
l6nedversynstidpunkten.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Tidsplan 16nedversyn 2026

Beslutet ska skickas till
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§ 190 Diarienummer KS 2025/19

Information om systematiskt arbetsmiljoarbete

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning av arendet

Information om sjukfranvaro och arbetsskador/tillbud perioden januari till augusti 2025 samt
information om pagéende arbete inom omrédet.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse 2025-09-08 Information om systematiskt arbetsmiljoarbete

Beslutet ska skickas till
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§ 191 Diarienummer KS 2025/371

Information om kompetensforsorjning och attraktiv arbetsgivare

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning av arendet

Lidk6pings kommun stér, liksom kommunal verksamhet dverlag, infor en betydande
kompetensforsorjningsutmaning. Av det skédlet har HR-chef fatt uppdraget att ta fram en
kompetensforsorjningsstrategi for kommunkoncernen.

Som ett stod for framtagandet av strategin har kommunen 14tit genomf6ra en kvantitativ analys
av de framtida rekryterings- och personalbehoven, primért inom kommunens kdrnverksamheter
skola och vilfard samt méltidsverksamheten.

Utfallet av analysen beskriver en volymframskrivning utifrdn kommunens befolkningsprognos
till 2035, men med hénsyn taget till det politiska beslutet att kommunen ska 6ka fran 40 000 till
50 000 invénare till och med &r 2045. I framskrivningen av personal- och rekryteringsbehovet
beaktas nuvarande personal- och aldersstruktur, personalomséttning inklusive pensionsavgangar,
samt nuvarande inskrivningsgrader och servicenivaer i de aktuella verksamheterna. Aven den
demografiska utvecklingen samt trender inom personalomradet utgdr en parameter i analysen.

Syftet med analysen dr att ge kommunkoncernen en nulidgesbild av hur stort det framtida
rekryterings- och personalbehovet dr givet nuvarande arbetssitt, personalstruktur samt
demografi. Analysen bidrar till att, genom ett antal scenarier, peka ut en riktning, med forslag pa
relevanta dtgérder for det kommande arbetet och ar ett stod for kommunkoncernen att kunna
mota kompetensutmaningen, med sdvél befintliga som framtida medarbetare.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2025-09-08 Information om kompetensforsorjning och attraktiv arbetsgivare

Beslutet ska skickas till
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An Kommunstyrelsens arbetsutskott
. ' Sammantradesdatum
Lidkopings 2025-09-24
kommun
§ 192 Diarienummer KS 2025/14

HR-chefen informerar

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Informationen noteras till protokollet

Sammanfattning av arendet
HR-chef Per Johansson ldamnar information om:

- Kommunens hantering av 6verenskommelser, tvé olika typer av dverenskommelser
(kommunala utkép KSAU 2025-08-27 § 168).

Beslutsunderlag

Beslutet ska skickas till

Signature reference: be4fb7be-ce60-4820-bdd4-45f1e87aaa84
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