
SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

 

Kommunstyrelsens arbetsutskott 

Sammanträdesdatum 
2025-09-24 

 

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande  

  

 

Beslutsinstans Kommunstyrelsens arbetsutskott, Lidköpings kommun 

Datum och tid Onsdagen den 24 september 2025, klockan 09:00 till 15:05. 
Ajounering för lunch klockan 11:45-12:45. 

Plats Nicolairummet, stadshuset 

Beslutande 
Ledamöter Gustav Edvinsson (S), ordförande 

Mats Joräng (M), 2:e vice ordförande 
Pär Johnson (L), §§ 169-171 och 175-192 (klockan 09:00-09:10 och 
09:52-15:05) 
Ann-Carin Landström (V) 

Tjänstgörande ersättare Tommy Larsson (KD) ersätter Pär Johnson (L), §§ 172-174 
(klockan 09:10-09:52) 
Ingemar Ekblad (V) ersätter Frida Nilsson (C) 

Övriga närvarande 
Sekreterare Helena Lans 

Övriga Tommy Larsson, adjungerad, §§ 169-171 och 175-88 (klockan 
09:00-14:15) 
Marisa Chefe Conde (MP), adjungerad, §§ 169-188 (klockan 09:00-
14:15) 
Roberth Andersson (SD), adjungerad, §§ 169-188 (klockan 09:00-
14:15) 
Ulrika Strandrot Frid, kommundirektör 
Michael Malmborg, kommunikationschef 
Camilla Johansson, sektorchef Sektor social välfärd, §§ 170-171 
Johan Sunnemark, sektorchef Sektor service, § 172 
Annika Malm, vd Lidköping Miljö och Teknik AB, § 174 
Eva-Lena Beiron, VA-chef, § 174 
Andreas Andersson, projektledare Lidköping Miljö och Teknik AB, 
§ 174 
Jonas Hesselroth, projektledare partner Byggdialog, § 174 
Urban Olsson, sektorchef Sektor samhälle, §§ 175-178 
Tora Gustafsson, områdeschef strategisk planering, § 175 
Christina Widén, ekonomichef § 175 och §§ 181-185 
Linda Frank, utvecklingsledare Sektor samhälle, § 176 
Anna Sundbom, näringslivschef, § 178 
Oscar Svantesson, säkerhetschef, § 179 
Madelén Schöldberg, utvecklingschef, §§ 180-182 
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Malin Eriksson, kanslichef, § 182 
Madelene Ulfström, kommunjurist, § 182 
Per Johansson, HR-chef, §§ 189-192 

Justering Protokollet signeras digitalt. Elektroniska underskrifter redovisas på 
sista sidan av protokollet samt noteras på respektive sida. 

Justerade paragrafer §§ 169-192 

Ordförande Gustav Edvinsson (S)  

Justerare Mats Joräng (M)  

Tillkännagivande Justeringen tillkännages på kommunens digitala anslagstavla. 

Publiceringsperiod 2025-09-25 – 2025-10-17 

Protokollets förvaringsplats Kanslienheten, stadshuset 
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Ärendelista 

Paragraf Ärende Diarienummer Sida 

 Upprop   

 Anmälan av eventuellt jäv   

 Val av justerare   

§ 169 Godkännande av dagordning  5 

§ 170 Remissvar Betänkandet Ansvaret för hälso- och 
sjukvården (SOU 2025:62) 

KS 2025/368 6 - 7 

§ 171 Trafikförsörjningsprogram för färdtjänst och 
riksfärdtjänst 2025–2028 

KS 2025/361 8 - 9 

§ 172 Startbeslut för projektering, upphandling, tilldelning och 
genomförande av ny förskola Vinninga 

KS 2025/362 10 - 11 

§ 173 Återrapportering försäljning gamla vattentornet KS 2024/526 12 - 13 

§ 174 Information om Ängens avloppsreningsverk (ARV)  KS 2024/607 14 - 15 

§ 175 Avsiktsförklaring förbifart väg 44 Lidköping KS 2025/273 16 - 17 

§ 176 Information om framtagandet av Tillväxtprogram KS 2025/378 18 

§ 177 Detaljplan för del av Otterstads-Berg 2:26 m.fl., Spiken 
södra, Kållandsö för samråd 

KS 2024/237 19 

§ 178 Information om näringslivsarbetet KS 2025/92 20 

§ 179 Remissvar Nya samverkansformer, modern byggnads- 
och reparationsberedskap – för ökad 
försörjningsberedskap (SOU 2025:68) 

KS 2025/381 21 - 22 

§ 180 Styrmodell för Lidköpings kommunkoncern KS 2025/421 23 - 24 

§ 181 Riktlinje för ekonomistyrning i Lidköpings 
kommunkoncern 

KS 2025/414 25 - 26 

§ 182 Ägardirektiv för Lidköping Stadshus AB och dess 
dotterbolag 

KS 2025/415 27 - 29 

§ 183 Delårsrapport 2 Lidköpings kommunkoncern år 2025 KS 2025/27 30 

§ 184 Översyn stiftelser och gåvor med förslag på åtgärder KS 2024/546 31 - 32 

§ 185 Ekonomichefen informerar KS 2025/13 33 

§ 186 Kommundirektören informerar KS 2025/12 34 
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§ 187 Initiativärende om förtydligande av språkbruk och 
ansvarsfull användning av förkortningar inom 
Lidköpings kommunkoncern 

KS 2025/336 35 - 36 

§ 188 Initiativärende om samordning av sponsring  KS 2025/267 37 - 39 

§ 189 Tidsplan löneöversyn år 2026 KS 2025/369 40 

§ 190 Information om systematiskt arbetsmiljöarbete KS 2025/19 41 

§ 191 Information om kompetensförsörjning och attraktiv 
arbetsgivare 

KS 2025/371 42 

§ 192 HR-chefen informerar KS 2025/14 43 
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§ 169   

Godkännande av dagordning 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Kommunstyrelsens arbetsutskott godkänner dagordningen för sammanträdet. 

Sammanfattning av ärendet 
- 

Beslutsunderlag 
Kallelse kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-09-24 

Beslutet ska skickas till 
- 
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§ 170 Diarienummer KS 2025/368 

Remissvar Betänkandet Ansvaret för hälso- och sjukvården (SOU 
2025:62) 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut i kommunstyrelsen 
Kommunstyrelsen godkänner upprättat förslag till yttrande över betänkandet Ansvaret för hälso- 
och sjukvården (SOU 2025:62) som Lidköpings kommuns remissvar till Socialdepartementet.  

Sammanfattning av ärendet 
Bakgrund 

Regeringen beslutade den 1 juni 2023 att tillkalla en parlamentariskt sammansatt kommitté som 
har antagit namnet vårdansvarskommittén. 

Vårdansvarskommittén har under två års tid haft i uppdrag att ta fram beslutsunderlag som 
möjliggör ett stegvis och långsiktigt införande av ett helt eller delvis statligt huvudmannaskap för 
hälso- och sjukvården. Nu har de lämnat förslag som inte tar sikte på statligt huvudmannaskap 
men på en ökad statlig styrning där staten får ökad kontroll över vissa områden.  

Kommittén konstaterar att svensk hälso- och sjukvård har god medicinsk kvalitet och står sig väl 
på många sätt i internationella jämförelser. Samtidigt finns det förbättringspotential kring hälso- 
och sjukvårdens måluppfyllelse, bland annat gällande tillgänglighet och geografisk jämlikhet i 
utbud av vård och behandling.   

Uppdraget har inte omfattat den kommunalt finansierade hälso- och sjukvården och det har inte 
ingått i uppdraget att lämna författningsförslag (dir. 2023:73). 

Yttrande 

Lidköpings kommun ställer sig bakom utredningen om att ett helt eller delvis statligt 
huvudmannaskap inte löser hälso- och sjukvårdens utmaningar utifrån kommitténs slutsatser att 
genomförandet av en huvudmannaskapsreform skulle bli kostsamt, tidskrävande och också 
riskera att tränga undan annat utvecklings- och reformarbete. Utifrån ett kommunalt perspektiv 
med ett delvis förstatligande av större områden inom hälso- och sjukvården, så skulle det snarare 
föra med sig ytterligare negativa konsekvenser med tre huvudmän som ska samverka.  

Delar av vården kan behöva en tydligare styrning och nationell samordning för att tydliggöra och 
skapa förutsättningar för en mer jämlik vård, något som kan åstadkommas även utan ett förändrat 
huvudmannaskap. 
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Ett lokalt och regionalt självstyre möjliggör också för kommuner och regioner till att utveckla 
och anpassa verksamheter och organisationer. 

Lidköpings kommun anser att det är mer verkningsfullt med kontinuerliga och stegvisa 
förbättringar genom ökat samarbete mellan huvudmännen än stora omvälvande förändringar av 
vårdens organisation.  

Lidköpings kommun ställer sig bakom vårdkommitténs bedömning att staten bör ta ett utökat 
ansvar för ett antal områden och frågor i hälso- och sjukvården i syfte att skapa bättre 
förutsättningar att möta hälso- och sjukvårdslagens bestämmelse om vård på lika villkor för hela 
befolkningen. Områden där staten bör ta ett större ansvar och därmed också stärka sin styrning är 
kompetensförsörjning, läkemedel, vaccinationer, screening, rättspsykiatrisk vård och luftburen 
ambulanssjukvård och luftburna sjuktransporter.  

Lidköpings kommun vill särskilt lyfta ansvarsområdet kring vaccinering där det idag också 
saknas en nationell webbaserad vaccinationstjänst, för att säkerställa patientsäkerheten kring 
vaccinationer.  

Hälso-och sjukvården befinner sig i en omfattande teknisk utveckling. Att utveckla en nationell 
digital infrastruktur för hälsodata och informationsöverföringen är en stor utmaning och där 
staten behöver ta ett större ansvar samt finansieringsstöd. 

Beslutsunderlag 
Beslut VFN 2025-09-18 § 107 Remiss av betänkandet ansvaret för hälso- och sjukvården (SOU 
2025:62)  

Ansvaret för hälso- och sjukvården (SOU 2025:62) Volym 1 Bedömningar och förslag 

Ansvaret för hälso- och sjukvården (SOU 2025:62) Volym 2 Underlagsrapporter 

Missiv Betänkande Ansvaret för hälso- och sjukvården 

Beslutet ska skickas till 
Välfärdsnämnden 

Områdeschef Pernilla Blomqvist, Sektor social välfärd 

Socialdepartementet 

Sida 7 av 43S
ig

na
tu

re
 re

fe
re

nc
e:

 b
e4

fb
7b

e-
ce

60
-4

82
0-

bd
d4

-4
5f

1e
87

aa
a8

4



SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

 

Kommunstyrelsens arbetsutskott 

Sammanträdesdatum 
2025-09-24 

 
 

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande  

  

 

§ 171 Diarienummer KS 2025/361 

Trafikförsörjningsprogram för färdtjänst och riksfärdtjänst 2025–2028 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut i kommunstyrelsen 
Kommunfullmäktige att antar gemensamt trafikförsörjningsprogram för färdtjänst och 
riksfärdtjänst i Skaraborg 2025-2028 som förordas av direktionen i Skaraborgs 
kommunalförbund. Programmet gäller från och med 1 oktober 2025. 

Sammanfattning av ärendet 
Enligt lag (2010:1065) om kollektivtrafik ska de kommuner som inte överlåtit ansvaret för 
färdtjänst och riksfärdtjänst till den regionala kollektivtrafikmyndigheten upprätta ett 
trafikförsörjningsprogram för färdtjänst och riksfärdtjänst. Programmet ska innehålla omfattning 
av trafik enligt lagen (1997:736) om färdtjänst, lagen (1997:735) om riksfärdtjänst och grunderna 
för prissättningen för resor med sådan trafik samt den strategiska inriktningen. 

Nu gällande trafikförsörjningsprogram har reviderats utifrån antaget färdtjänstreglemente. 
Trafikförsörjningsprogrammet har uppdaterats med statistik för utförda resor under 2024 och 
vilka fokusområden som har avslutats under programperioden 2021-2024 samt vilka områden 
som det ska arbetas med under 2025-2028. 

Trafikförsörjningsprogrammet 2025-2028 har tagits fram av färdtjänsthandläggare från 
Skaraborgs kommuner. Programmet har även lyfts av Skaraborgs kommunalförbund 2025-05- 
16, som rekommenderar att Lidköpings kommun antar programmet. 

Beslutsunderlag 
Beslut VFN 2025-09-18 § 108 Trafikförsörjningsprogram för färdtjänst och riksfärdtjänst 2025-
2028  

Protokollsutdrag Skaraborgs kommunalförbund 2025-05-16 § 41 Gemensamt 
trafikförsörjningsprogram för färdtjänst och Riksfärdtjänst 

Trafikförsörjningsprogram färdtjänst och riksfärdtjänst 2025-2028  

Bilaga 1 till Trafikförsörjningsprogram färdtjänst och riksfärdtjänst - Egenavgifter vid 
riksfärdtjänst 

Beslutet ska skickas till 
Skaraborgs kommunalförbund 

Välfärdsnämnden 
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Färdtjänsthandläggare Félix Karlén 
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§ 172 Diarienummer KS 2025/362 

Startbeslut för projektering, upphandling, tilldelning och 
genomförande av ny förskola Vinninga 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut i kommunstyrelsen 
1. Kommunstyrelsen beslutar att ge startbeslut för att projektera, upphandla, tilldela och 

genomföra byggnation av nya förskolebyggnader i Vinninga. 
 

2. Kommunstyrelsen beslutar att ge upphandlingschef i uppdrag att teckna avtal med 
tilldelad totalentreprenör direkt i anslutning till tilldelning. Tilldelning och avtal tecknas 
under förutsättning att inkomna anbud ryms inom avsatt investeringsbudget för ny 
förskola i Vinninga. 

Sammanfattning av ärendet 
I Vinninga finns behov av nya förskolelokaler och nybyggnation av bostäder inom området 
ställer också krav på förskoleplatser. Vinninga förskola består idag av tre stycken separata 
huskroppar, en av dessa huskroppar är byggnadstekniskt utdömd samt att ytterligare en av 
huskropparna har omfattande renoveringsbehov. Trots att den demografiska utvecklingen pekar 
mot ett lägre födelsetal i kommunen som helhet är bedömningen att antalet om 120 – 125 
förskoleplatser i Vinninga samhälle behövs för att täcka behovet då det är planerat för en större 
nyproduktion av bostäder inom Vinninga/Filsbäcks området. Beslutet innebär att det byggs en 
sammanhållen förskola på nuvarande tomt med plats för 120 – 125. I nuläget har Vinninga 
förskola 90 platser. 

Eftersom det finns både investerings- och driftsmedel avsatta i SPB 2026-2028 för nybyggnation 
av förskola i Vinninga kan Sektor service fortsätta processen utifrån kommunens 
investeringsriktlinjer. 

Beslutsunderlag 
Beslut SEN 2025-09-23 § 65 Startbeslut projektering genomförande upphandling och tilldelning 
ny förskola Vinninga 

Beslut BIN 2025-09-18 § 91 Förstudie Vinninga förskola 

Förstudierapport 2025-06-26 Vinninga förskola 

Beslutet ska skickas till 
Servicenämnden 
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Bildningsnämnden 

Controller Solveig Holmstrand 
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§ 173 Diarienummer KS 2024/526 

Återrapportering försäljning gamla vattentornet 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut i kommunstyrelsen 
1. Kommunstyrelsen beslutar att godkänna återrapporteringen avseende försäljning av 

gamla vattentornet.  

2. Kommunstyrelsen beslutar att avbryta försäljningen av gamla vattentornet (fastigheten 
Vattentornet 1). 

3. Kommunstyrelsen beslutar att återuppta tidigare påbörjat arbete i syfte att renovera gamla 
vattentornet. Ärendet hanteras vidare inom ordinarie process för strategisk plan och 
budget. 

Deltar inte i beslutet 
Tommy Larsson (KD) och Mats Joräng (M) deltar inte i beslutet. 

Sammanfattning av ärendet 
Kommunstyrelsen beslutade 2024-10-09 § 229 att lägga ut fastigheten Vattentornet 1 till 
försäljning. Vidare beslutades att en försäljning bör ske på grund av det skick som byggnaden 
har. Om inte försäljning utförs inom ett år ska ärendet tillbaka till kommunstyrelsen för nytt 
ställningstagande. 

Sektor service har i samarbete med kommunens kommunikationsavdelning annonserat att det är 
möjligt att lämna intresse för att få möjlighet att köpa gamla vattentornet. Annonsen var aktiv 
under fyra månader under vinter och vår 2025. Information om försäljning av gamla vattentornet 
spreds via sociala medier, Facebook och Instagram, samt på kommunens hemsida. En särskild E-
tjänst skapades på kommunens hemsida i syfte att göra det lätt att anmäla intresse för 
privatpersoner eller företag. Möjligheten att köpa gamla vattentornet har också spridits både i 
radio och i lokal media där reportage och artiklar publicerats kring försäljningen. Möjligheten att 
kunna köpa fastigheten har haft ett genomslag nationellt då ett flertal intressenter har hört av sig 
från andra delar av landet. Ett antal visningar av byggnaden har också genomförts för de 
intressenter som haft önskemål om detta.   

Sektor service har sökt auktoriserade mäklare i syfte att åta sig ett kommande 
försäljningsuppdrag. Samtliga tillfrågade har avböjt intresse, men under våren 2025 anmälde en 
mäklare intresse för att vara behjälplig i en försäljningsprocess.   
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Till och med september 2025 har det inkommit fyra intressenter som kan tänka sig att köpa 
vattentornet. Intressenterna har olika bakgrund och visioner, ett par intressenter har erfarenheter 
av att renovera och bo i vattentorn på andra orter i landet.  

Förslag till beslut på sammanträdet (yrkande) 
Gustav Edvinsson (S) yrkar bifall till förvaltningens förslag om att godkänna återrapporteringen 
avseende försäljning av gamla vattentornet. 

Gustav Edvinsson (S) lämnar följande ordförandeförslag: 

Kommunstyrelsen beslutar att avbryta försäljningen av gamla vattentornet (fastigheten 
Vattentornet 1). 

Kommunstyrelsen beslutar att återuppta tidigare påbörjat arbete i syfte att renovera gamla 
vattentornet. Ärendet hanteras vidare inom ordinarie process för strategisk plan och 
budget. 

Beslutsgång 
Ordförande Gustav Edvinsson (S) tar upp förvaltningens förslag och finner att 
kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar enligt förslaget. 

Ordförande Gustav Edvinsson (S) tar upp eget ordförandeförslag och finner att 
kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar enligt förslaget. 

Beslutsunderlag 
Ordförandeförslag KSAU 2025-09-24 Försäljning av Gamla vattentornet  

Tjänsteskrivelse Återrapportering försäljning gamla vattentornet 

Beslut KS 2024-10-09 § 229 Försäljning av gamla vattentornet, fastigheten Vattentornet 1 

Beslutet ska skickas till 
Sektorchef Johan Sunnemark, Sektor service 

Områdeschef Anders Kindberg, Sektor service 

Controller Solveig Holmstrand 
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§ 174 Diarienummer KS 2024/607 

Information om Ängens avloppsreningsverk (ARV) 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Informationen noteras till protokollet. 

Sammanfattning av ärendet 
Information lämnas om arbetet med Ängens avloppsreningsverk (ARV) av Lidköping Miljö och 
Teknik AB:s vd Annika Malm samt VA-chef Eva-Lena Beiron. Även projektledare Andreas 
Andersson och projektledare från partner Byggdialog Jonas Hesselroth presenterar sig. 

Det som hänt i projektet kring Ängens ARV sedan informationen vid kommunstyrelsens 
arbetsutskott 26 mars 2025 är bland annat: 

- Avtal tecknat med samverkanspartner Byggdialog i samarbete med Skanska. 
- Under mars-april startade huvudentreprenören, i samverkan med Lidköping Miljö och 

Teknik AB som beställare, upphandling av strategiska underentreprenörer för Fas 0 och 
några avtal har redan slutits. För de återstående underentreprenaderna pågår aktiva 
förhandlingar.  

- Inledande tvådagars upptakt i slutet av maj då projektgruppen från beställare och utförare 
tillsammans jobbade fram en samverkansdeklaration för projektet och tog fram en risk- 
och möjlighetslista, samt grov tidplan för projektet.  

- Under våren har dialog om projektmål förts med styrelsen för Lidköping Miljö och 
Teknik AB, dessa antogs av styrelsen i augusti. 

- Projektet är formellt igång och samverkansarbetet har inletts. Fas 0 fokuserar på 
planering, samordning och framtagande av underlag för vidare genomförande. En 
gemensam projektorganisation har etablerats och arbetet präglas av god kommunikation 
mellan samtliga involverade parter. 

- Ett initialt arbete med processutveckling har inletts, avseende reningsprocesser i verket. 
Det sker i nära samarbete mellan Eliqo Malmbergs och Sweco för att ta tillvara på 
erfarenheter från tidigare nedlagt arbete och säkerställa kontinuitet. Syftet är att skapa en 
gemensam och effektiv process som stödjer projektets långsiktiga mål. 

- Arbetet med att ta fram en kalkyl pågår enligt plan. Kalkylen är ett viktigt verktyg för att 
fastställa projektets ekonomiska ramar och kommer att ligga till grund för fortsatt 
budgetarbete och beslutsfattande i kommande faser. 

- Projektet följer den fastställda tidplanen och ligger i fas. Inga större avvikelser har 
rapporterats.  

Sida 14 av 43S
ig

na
tu

re
 re

fe
re

nc
e:

 b
e4

fb
7b

e-
ce

60
-4

82
0-

bd
d4

-4
5f

1e
87

aa
a8

4



SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

 

Kommunstyrelsens arbetsutskott 

Sammanträdesdatum 
2025-09-24 

 
 

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande  

  

 

- Arbetet med bygglovsprocessen är inlett. Parallellt har kontakter etablerats med samtliga 
relevanta externa aktörer, inklusive Trafikverket och elnätsleverantörer, för att säkerställa 
framtida anslutningar och hantera övriga försörjningsfrågor.  

- Det har tagits fram ett nyhetsbrev i projektet som går att prenumerera på via Lidköpings 
kommuns hemsida. 

Beslutsunderlag 
Beslut LIM 2025-09-18 § 121 Rapport Ängens ARV 

Beslutet ska skickas till 
- 
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§ 175 Diarienummer KS 2025/273 

Avsiktsförklaring förbifart väg 44 Lidköping 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut i kommunstyrelsen 
1. Kommunstyrelsen godkänner avsiktsförklaringen för väg 44 förbifart Lidköping. 

 

2. Kommunstyrelsen beslutar att uppdra åt kommunstyrelsens ordförande att underteckna 
avsiktsförklaringen. 

Deltar inte i beslutet 
Pär Johnsson (L) deltar inte i beslutet. 

Sammanfattning av ärendet 
Kommunfullmäktige beslutade (KF 2025-06-09 § 129) att ställa sig bakom att kommunen 
planerar för en medfinansiering av utbyggnaden av förbifart väg 44. 

Arbetet med förbifarten är en del av den regionala infrastrukturplaneringen. Nuvarande plan 
sträcker sig över perioden 2022–2033, Västra Götalandsregionen uppdaterar planen var fjärde år 
och den revidering som pågår innebär att det tas fram en ny regional plan för perioden 2026–
2037. Skaraborgs kommunalförbund beslutade den 16 maj 2025 föreslå att förbifart väg 44 blir 
ett nytt namngivet objekt i den regionala planen 2026-2037 och den finns nu med i det förslag till 
regional infrastrukturplan för Västra Götaland som tagits fram. 

I kommunalförbundets remissvar på förslaget påpekas vikten av stråket Trollhättan-Lidköping-
Skövde-Karlsborg där väg 44 är en viktig länk men även behovet av samordning mellan de 
underhållsmedel som finns i nationell plan och med namngivet objektet i regional plan, väg 44 
förbifart Lidköping. Här är det idag ingen av broarna över Lidan som klarar den högre 
bärigheten, BK4. Det blir därför viktigt framöver att medlen i planerna kan samordnas på ett 
kostnadseffektivt sätt med medfinansieringen för förbifarten och en ny bro. 

En avsiktsförklaring tagits fram för arbetet med förbifart 44 som ska skrivas under av kommunen 
Trafikverket och Västra Götalandsregionen. Syftet med avtalet är att parterna ska verka för att nå 
en överenskommelse för ansvar och kostnader för genomförandet av förbifarten och hur det 
framtida ansvar för infrastrukturen ska fördelas. 

Nästa steg är ett medfinansieringsavtal som kan skrivas på tidigast när Regionfullmäktige 
fastställt den regionala infrastrukturplanen i oktober 2026. Trafikverket arbetar för att ha ett 
utkast till medfinansieringsavtal framme under hösten 2026 vilket innebär att det är klart för 
påskrift första kvartalet 2027. 
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Lidköpings kommun fortsätter arbetet med finansieringsmodell och belyser även de samhälls-
nyttor som en investering i förbifarten kan innebära för kommunen. Som ett första steg har en 
rapport tagits fram som beskriver förbifartens potential att minska barriärer, främja tillväxt och 
stärka Lidköpings attraktivitet som plats. 

Motiveringen till kommunens medfinansiering är positiva effekter för kommunens tillväxt på 
lång sikt, mot 2050. En förbifart av riksväg 44 möjliggör ökad befolkning och fler arbetstillfällen 
genom att kommunen kan växa hållbart med en samlad stadsbebyggelse. Förbifarten är framför 
allt en möjliggörare som skapar utrymme och förutsättningar för en attraktivare stad med bättre 
boendemiljöer och starkare näringsliv. Kommunen får rådighet över de lokala prioriteringarna, 
tillgänglighet kan skapas till kommande verksamhetsområden och nuvarande väg 44 kan 
omvandlas till en stadsgata och stadsstråk enligt Stadsutvecklingsplanen möjliggörs för bostäder. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse Avsiktsförklaring väg 44 förbifart Lidköping 
Avsiktsförklaring väg 44 förbifart Lidköping 
Skaraborgs remissyttrande Regional infrastrukturplan för Västra Götaland 2026-2037  

Utredning av samhällsnyttor och effekter vid investering i förbifart Lidköping väg 44  

Beslut KF 2025-06-09 § 129 Inriktningsbeslut medfinansiering förbifart väg 44   

Fastställd rapport ÅVS väg 44 kvarvarande sträcka Förbifart Lidköping och sträckan Grästorp - 
Lidköping 

Beslutet ska skickas till 
Västra Götalandsregionen 

Trafikverket 

Skaraborgs kommunalförbund 

Sektor samhälle 

Ekonomichef 
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§ 176 Diarienummer KS 2025/378 

Information om framtagandet av Tillväxtprogram 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Informationen noteras till protokollet. 

Sammanfattning av ärendet 
Sektorchef för Sektor samhälle Urban Olsson och utvecklingsledare Linda Frank informerar om 
framtagandet av ett tillväxtprogram genom ett långsiktigt arbete och en enad bild om hur 
Lidköping kan växa och utvecklas. Genom ett gemensamt tillväxtprogram kan Lidköpings 
attraktivitet stärkas och innebära än större framgång med att locka hit inflyttare, besökare och 
företagsetableringar.  

Tillväxtprogrammet syftar till att identifiera, beskriva och motivera vilka prioriteringar och 
strategier som är viktigast för Lidköping ur ett tillväxtperspektiv. Hur vi tillsammans kan arbeta 
för att uppnå målet om 50 000 invånare år 2045. Programmet är en fortsättning på den 
Näringslivstrategi som löpte ut 2024. Tillväxtprogrammet tas fram i samverkan med 
kommunkoncernen, näringsliv och föreningsliv genom en inkluderad, tydlig och öppen dialog. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2025-09-05 Information om framtagandet av Tillväxtprogram 

Beslutet ska skickas till 
- 
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§ 177 Diarienummer KS 2024/237 

Detaljplan för del av Otterstads-Berg 2:26 m.fl., Spiken södra, 
Kållandsö för samråd 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut i kommunstyrelsen 
1. Kommunstyrelsen beslutar att godkänna detaljplan för del av Otterstads-Berg 2:26 m.fl., 

Spiken södra, Kållandsö för samråd. 
 

2. Kommunstyrelsen beslutar att detaljplan för del av Otterstads-Berg 2:26 m.fl., Spiken 
södra, Kållandsö inte innebär betydande miljöpåverkan. 

Sammanfattning av ärendet 
Detaljplanen syftar till att stärka infrastrukturen för besöksnäringen och förbättra 
trafiksäkerheten i området. Planen möjliggör anläggandet av en ny parkeringsyta samt en gång- 
och cykelväg längs Spikenvägen (väg 2583). Detta förutsätter åtkomst av privat fastighetmark. 

Detaljplanen befäster befintlig bebyggelsestruktur och reglerar användningen av mark utan att 
tillföra nya byggrätter för bostäder. Planområdet omfattar cirka 8,5 hektar och inkluderar både 
privatägda bostadsfastigheter och kommunal jordbruksmark. 

Planen bedöms inte medföra betydande miljöpåverkan enligt 4 kap. 34 § PBL. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse Detaljplan för del av Otterstads-Berg 2:26 m.fl., Spiken södra, Kållandsö för 
samråd 

Orienteringskarta samråd detaljplan del av Otterstads-Berg 2:26 m.fl., Spiken södra, Kållandsö 

Plankarta samråd detaljplan del av Otterstads-Berg 2:26 m.fl., Spiken södra, Kållandsö 

Planbeskrivning samråd detaljplan del av Otterstads-Berg 2:26 m.fl., Spiken södra, Kållandsö 

Beslutet ska skickas till 
Ekonomichef 

Vd, Lidköping Miljö och Teknik AB 
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§ 178 Diarienummer KS 2025/92 

Information om näringslivsarbetet 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Informationen noteras till protokollet. 

Sammanfattning av ärendet 
Näringslivschef Anna Sundbom lämnar information om: 

- Statistik kopplat till näringslivet. 
- Etableringsarbetet i form av Business Region Skaraborg och exempel på hur en förfrågan 

från Business Region Skaraborg ser ut samt kommunens etableringsprocess. 
- Platsmarknadsföring 
- Talangattraktion 
- Arbetet med företagsklimatet 

Beslutsunderlag 
- 

Beslutet ska skickas till 
Tjänsteskrivelse 2025-09-01 Information om näringslivsarbetet 
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§ 179 Diarienummer KS 2025/381 

Remissvar Nya samverkansformer, modern byggnads- och 
reparationsberedskap – för ökad försörjningsberedskap (SOU 
2025:68) 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut i kommunstyrelsen 
Kommunstyrelsen godkänner upprättat förslag till yttrande över betänkandet Nya 
samverkansformer, modern byggnads- och reparationsberedskap – för ökad 
försörjningsberedskap (SOU 2025:68) som Lidköpings kommuns remissvar till Klimat- och 
näringslivsdepartementet. 

Sammanfattning av ärendet 
Regeringen har genom remiss berett Lidköpings kommun möjlighet att inkomma med 
synpunkter på betänkandet Nya samverkansformer, modern byggnads- och reparationsberedskap 
– för ökad försörjningsberedskap (SOU 2025:68). Utredningen syftar till att stärka Sveriges 
försörjningsberedskap genom utvecklade samverkansformer mellan offentliga och privata 
aktörer, med särskilt fokus på byggnads- och reparationsberedskap. Hänsyn tas till Sveriges 
medlemskap i NATO, klimatförändringar samt erfarenheter från pandemin och kriget i Ukraina. 

Lidköpings kommun ställer sig i huvudsak positiv till utredningens förslag och anför följande 
synpunkter: 

₋ Kommunal beredskap: Kommunen välkomnar att kommunerna föreslås få ett tydligare 
ansvar och ökade resurser för att kunna återställa samhällsviktig infrastruktur vid kris 
eller höjd beredskap. Det påpekas dock att kommunen i dagsläget saknar tillgång till 
tyngre utrustning. 

₋ Personalresurser: Förslaget om att inrätta cirka 293 nya heltidstjänster nationellt bedöms 
som ändamålsenligt. 

₋ Samverkan: Kommunen ser positivt på ökad samverkan med regioner, länsstyrelser och 
centrala myndigheter såsom Boverket, Sveriges geologiska undersökning (SGU) och 
Tillväxtverket. 

₋ Privat samverkan och F-avtal: Kommunen stödjer införandet av 
försörjningsberedskapsavtal (F-avtal) med näringslivet för att säkerställa tillgång till 
kritiska varor och tjänster. 

₋ BRB-kansli: Förslaget om att inrätta ett kansli för byggnads- och reparationsberedskap 
under Tillväxtverket bedöms som positivt och förväntas ge kommunerna stöd i planering, 
utbildning och övning. 
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₋ Civilplikt och maskinregister: Kommunen tillstyrker att Boverket ges i uppdrag att utreda 
behovet av civilplikt inom byggnadsberedskap samt att ett nationellt maskinregister 
inrättas. 

₋ Finansiering: Kommunen understryker att samtliga nya uppgifter som tilldelas 
kommunerna ska finansieras genom generella statsbidrag. Det är av vikt att kostnader för 
nationella beredskapsåtgärder inte belastar kommunerna olika beroende på deras struktur, 
risk- och hotbild. 

₋ Lagförslag: Kommunen är positiv till förslaget om en ny lag om försörjningsberedskap 
samt till föreslagna ändringar i lagen om totalförsvarsplanering och 
upphandlingslagstiftningen. 

₋ Internationella åtaganden: Kommunen noterar vikten av att Sverige uppfyller NATO:s 
mål för resiliens, särskilt vad gäller lokal förmåga att hantera elförsörjning, vatten, 
kommunikation och transporter. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2025-08-28 Remissvar Nya samverkansformer, modern byggnads- och 
reparationsberedskap – för ökad försörjningsberedskap (SOU 2025:68) 

Remissvar Nya samverkansformer, modern byggnads- och reparationsberedskap – för ökad 
försörjningsberedskap (SOU 2025:68) 

Missiv Remiss Nya samverkansformer, modern byggnads- och reparationsberedskap – för ökad 
försörjningsberedskap SOU 2025:68 

Beslutet ska skickas till 
Klimat- och näringslivsdepartementet 

Säkerhetschef 
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§ 180 Diarienummer KS 2025/421 

Styrmodell för Lidköpings kommunkoncern 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut i kommunstyrelsen 
Kommunstyrelsen arbetsutskott överlämnar ärendet till kommunstyrelsen utan eget förslag till 
beslut. 

Sammanfattning av ärendet 
I kommunstyrelsens detaljbudget återfinns uppdraget att ”utveckla ledningssystemet i syfte att 
tydliggöra övergripande processer för styrning, ledning och politiskt beslutsfattande för 
förflyttning till en mer samlad kommunkoncern.” Utifrån uppdraget, har förvaltningen upprättat 
ett förslag till styrmodell för Lidköpings kommunkoncern. Styrmodellen omfattar både en 
beskrivning av organisation och ramar, samt en beskrivning över styrning och ledning.  

Lidköping kommunkoncerns styrmodell utgörs av visionen, kommunfullmäktiges mål, den 
strategiska planen med tillhörande budget, värdegrund och styrande dokument. I styrmodellen 
tydliggörs hur verksamheten i kommunkoncernen leds och styrs. Syftet är att säkerställa att den 
politiska viljeinriktningen får genomslag i verksamheten, att lagar och förordningar följs, att 
kommunfullmäktiges vision och mål uppnås samt att vi har en god ekonomisk hushållning av 
våra resurser.  

Styrmodellen beskrivs i två delar; del 1 innehåller en övergripande beskrivning av organisation 
och ramar, del 2 innehåller en beskrivning över styrning och ledning. 

I enlighet med riktlinjerna för styrande dokument är styrmodellen för Lidköpings 
kommunkoncern, i likhet med kommunens vision, mål och budget, ett dokument med 
särställning. 

Förslag till beslut på sammanträdet (yrkande) 
Gustav Edvinsson (S) yrkar att kommunstyrelsens arbetsutskott överlämnar ärendet till 
kommunstyrelsen utan eget förslag till beslut. 

Beslutsgång 
Ordförande Gustav Edvinsson (S) tar upp eget yrkande och finner att kommunstyrelsens 
arbetsutskott beslutar enligt förslaget. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2025-09-02 Styrmodell för Lidköpings kommunkoncern 
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Förslag Styrmodell för Lidköpings kommunkoncern 

Beslutet ska skickas till 
Lidköping Stadshus AB 

Samtliga nämnder 

Kommundirektören 

Samtliga sektorchefer 

Avdelningschefer kommunledningskontoret 
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§ 181 Diarienummer KS 2025/414 

Riktlinje för ekonomistyrning i Lidköpings kommunkoncern 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut i kommunstyrelsen 
Kommunstyrelsen beslutar att anta upprättat förslag till riktlinje för ekonomistyrning i 
Lidköpings kommunkoncern. 

Sammanfattning av ärendet 
Kommunledningskontoret har upprättat förslag på riktlinje för ekonomistyrning för Lidköpings 
kommunkoncern. 

I samband med att kommunfullmäktige fastställde riktlinjen för god ekonomisk hushållning i 
april 2025 fick kommunstyrelsen i uppdrag att upprätta och fastställa en riktlinje för 
ekonomistyrning.  
Ekonomistyrningen syftar till att ge nämnder, bolagsstyrelser, kommunstyrelse och 
kommunfullmäktige relevant information om verksamhet och ekonomi som underlag för 
resursfördelning och andra åtgärder. En viktig aspekt är att reglerna för ekonomistyrningen är 
hållbara över tid och att ekonomistyrningen är långsiktig och stabil.  
En viktig utgångspunkt för ekonomistyrningen är riktlinjen för god ekonomisk hushållning där 
kommunfullmäktige bland annat beslutat om de finansiella målen.  

Ekonomistyrningen och verksamhetsstyrningen är verktyg för att politiska beslut ska få 
genomslag i verksamheterna, att hållbarhetsarbetet utvecklas genom de tre 
hållbarhetsdimensionerna social, miljömässig och ekonomisk hållbarhet, att skattemedlen 
hanteras på bästa tänkbara sätt, att visionen, kommunfullmäktiges mål, och uppdragen i olika 
styrande dokument uppnås samt god ekonomisk hushållning av våra resurser. För att skapa 
förutsättningar för en verksamhet med hög kvalitet för såväl dagens som morgondagens 
Lidköpingsbor krävs en ändamålsenlig ekonomistyrning.  

Riktlinjen gäller för kommunkoncernen, det vill säga kommunens nämnder, förvaltning och 
bolagen inom koncernen Lidköping Stadshus AB.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2025-08-27 Riktlinje för ekonomistyrning i Lidköpings kommunkoncern 

Riktlinje för ekonomistyrning i Lidköpings kommunkoncern  

Beslutet ska skickas till 
Samtliga sektorchefer 
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Samtliga vd:ar stadshuskoncernen 
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§ 182 Diarienummer KS 2025/415 

Ägardirektiv för Lidköping Stadshus AB och dess dotterbolag 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut i kommunstyrelsen 
Kommunstyrelsen arbetsutskott överlämnar ärendet till kommunstyrelsen utan eget förslag till 
beslut. 

Sammanfattning av ärendet 
Under hösten år 2023 genomförde kommunrevisionen (KPMG) en granskning av ägar- och 
bolagsstyrning i Lidköpings kommun. Granskningen resulterade i att kommunrevisionen 
rekommenderade kommunstyrelsen att: 

- Säkerställa att den planerade översynen av bolagsordningar, ägardirektiv och andra 
styrdokument för bolagen genomförs så snart som möjligt.  

- Säkerställa att berörda parter är väl informerade om Lidköping Stadshus AB:s roll avseende 
styrning, uppföljning och samordning av koncernbolagen.  

Utifrån revisonens rekommendation genomfördes en första översyn av ägardirektiv och 
bolagsordningar som kommunfullmäktige beslutade om 2024-06-17. 

Med syfte att ytterligare förtydliga ägarstyrning, ansvar och roller har förvaltningen upprättat 
förslag till reviderade ägardirektiv för Lidköping Stadshus AB och dess dotterbolag. Förslagen 
till ägardirektiv har även beaktat de nya riktlinjerna för god ekonomisk hushållning och 
ekonomisk styrning. 

Bolagens ägardirektiv inleds med en övergripande del som är densamma för samtliga bolag och 
avslutas med ett bolagsspecifikt direktiv. De specifika direktiven är desamma som nuvarande 
direktiv med mindre justeringar. Förslagen till justeringar har skett i samråd med respektive 
verkställande direktör och ekonomichef. 

Förslaget till ägardirektiv för Stadshus AB innefattar inget bolagsspecifikt direktiv. Det som står 
i nuvarande specifika ägardirektiv för Stadshus AB är inlagt under rubriken Lidköping Stadshus 
AB:s roll som moderbolag i den övergripande del som är gemensam för samtliga bolag. Inte 
heller förslaget till ägardirektiv för Hovby Flygplats AB innefattar något bolagsspecifikt direktiv 
då bolaget inte bedriver någon egentlig verksamhet. 

Förslagen till ägardirektiv är baserade på befintlig bolagspolicy (se beslutspunkt 8) och 
gemensamt ägardirektiv. Ägardirektiven har kompletterats med befintlig lagstiftning och har 
samordnats med kommunstyrelsens reglemente och andra styrande dokument i Lidköpings 
kommun.  
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Förslagen till ägardirektiv har kompletterats med följande områden som inte ingick i befintlig 
bolagspolicy eller befintligt gemensamt ägardirektiv: 

- Förtydligande av roller och ansvar, särskilt när det gäller koncernmoderbolaget och 
kommunfullmäktige.  

- Sammanställning över de styrande dokument som även gäller för bolagen. 
- Ekonomiska principer och krav samt intern kontroll och uppsikt. 
- Offentlighet och sekretess. 
- Arbetsgivarfrågor och tillsättande av VD. 
- Arbetsordning, VD-instruktion och styrelseutvärdering. 
- Samhällsstörningar, extra ordinära händelser och höjd beredskap. 

En konsekvens av de nya ägardirektiven är att dokumentet Bolagspolicy och gemensamt 
ägardirektiv för kommunens bolag (KF 2024-06-17 § 84) upphör att gälla. 

Omarbetning av ägardirektiven har diskuterats vid två strategidagar med presidierna inom 
stadshuskoncernen. Förslagen har även förankrats med de verkställande direktörerna inom 
respektive bolag. 

Förslag till beslut på sammanträdet (yrkande) 
Gustav Edvinsson (S) yrkar att kommunstyrelsens arbetsutskott överlämnar ärendet till 
kommunstyrelsen utan eget förslag till beslut. 

Beslutsgång 
Ordförande Gustav Edvinsson (S) tar upp eget yrkande och finner att kommunstyrelsens 
arbetsutskott beslutar enligt förslaget. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2025-09-02, Ägardirektiv för Lidköping Stadshus AB och dess dotterbolag 

Förslag till ägardirektiv för Lidköping Stadshus AB 

Förslag till ägardirektiv för AB Bostäder i Lidköping 

Förslag till ägardirektiv för Lidköpings Näringslivsfastigheter AB 

Förslag till ägardirektiv för Lidköping Miljö och Teknik AB 

Förslag till ägardirektiv för Lidköping Elnät AB 

Förslag till ägardirektiv för Lidköping Energi AB 

Förslag till ägardirektiv för Lidköping Hovby Flygplats AB 
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Beslutet ska skickas till 
Lidköping Stadshus AB 

AB Bostäder i Lidköping 

Lidköpings Näringslivsfastigheter AB 

Lidköping Miljö och Teknik AB 

Lidköping Elnät AB 

Lidköping Energi AB 

Lidköping Hovby Flygplats AB 
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§ 183 Diarienummer KS 2025/27 

Delårsrapport 2 Lidköpings kommunkoncern år 2025 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Informationen noteras till protokollet. 

Sammanfattning av ärendet 
Lidköpings kommun rapporterar sin verksamhet till kommunfullmäktige varje tertial.  

Delårsrapport 2 i Lidköpings kommun är delårsbokslut och helårsprognos per 31 augusti. 

Lidköpings kommuns delårsrapport per 31 augusti 2025 prognostiserar att årets resultat 2025 blir 
-1 miljon kronor. 

Rapporterna för delårsrapport 2 och finansrapport per terial 2 år 2025 biläggs som 
beslutsunderlag till kommunstyrelsen. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse Delårsrapport 2 Lidköpings kommunkoncern år 2025  

Beslutet ska skickas till 
Ekonomichef 

Budgetchef 

Redovisningschef 

Samtliga nämnder 
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§ 184 Diarienummer KS 2024/546 

Översyn stiftelser och gåvor med förslag på åtgärder 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut i kommunstyrelsen 
1. Kommunstyrelsen ger redovisningschefen i uppdrag att förbruka tillgångarna enligt 

stiftelsens ändamål i de stiftelser där beslut finns från Länsstyrelsen att förbruka 
tillgångarna enligt stiftelsens ändamål. (August Fribergs museistiftelse, Solveig och Axel 
Lindahls kulturstiftelse, Lidköping Folkrörelsearkivs stiftelse, Trivselstiftelsen samt 
Frans Fribergs stiftelse). 

Redovisningschefen ska, i samråd med berörd verksamhet, besluta till vilket ändamål 
medlen ska förbrukas. 

Redovisningschefen ska återrapportera till kommunstyrelsen då samtliga medel har 
förbrukats. 

2. Kommunstyrelsen beslutar att ansöka om permutation för de stiftelser som saknar beslut 
från Länsstyrelsen (Sociala samstiftelsen, Louise Hamiltons skolstiftelse samt 
Skolstiftelsen).  

Redovisningschefen ska, i samråd med berörd verksamhet, besluta till vilket ändamål 
medlen ska förbrukas. 

Redovisningschefen ska återrapportera till kommunstyrelsen då samtliga medel har 
förbrukats. 

3. Kommunstyrelsen beslutar att ge redovisningschefen i uppdrag att, i samråd med berörd 
verksamhet, fördela de gåvor med förvaltningsönskemål som finns i kommunens 
balansräkning i enlighet med gåvornas ändamål. 

Redovisningschefen ska återrapportera till kommunstyrelsen då samtliga medel har 
förbrukats. 

4. Kommunstyrelsen beslutar att Bertil och Maja Jonssons gåva ska fortsätta i nuvarande 
form i vilken välfärdsnämnden årligen delar ut medel. 

Sammanfattning av ärendet 
Som ett svar på initiativärendet om en översyn av kommunens samtliga stiftelser har en 
sammanställning över de av kommunen förvaltade stiftelserna tagits fram. Här ingår även de 
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gåvor med förvaltningsönskemål som finns i kommunens balansräkning. Stiftelsen Rörstrands 
Porslinssamlingar samt stiftelsen Läckö Slott ingår inte i utredningen. 

Förslag på åtgärder har tagits fram i sammanställningen där de stiftelser som har beslut från 
Länsstyrelsen att förvaltaren får förbruka tillgångarna enligt sitt ändamål ska redovisningschefen, 
i samråd med berörd verksamhet, besluta till vilket ändamål medlen ska förbrukas. Då samtliga 
medel har förbrukats ska redovisningschef återrapportera till kommunstyrelsen. Det gäller 
följande stiftelser: 

August Fribergs museistiftelse, Solveig och Axel Lindahls kulturstiftelse, Lidköping 
Folkrörelsearkivs stiftelse, Trivselstiftelsen samt Frans Fribergs stiftelse. 

För de tre stiftelser som saknar beslut från Länsstyrelsen för att kunna förbruka sina tillgångar så 
föreslås att det ska ansökas om permutation hos Länsstyrelsen och därefter ska 
redovisningschefen, i samråd med berörd verksamhet, besluta till vilket ändamål medlen ska 
förbrukas. Då samtliga medel har förbrukats ska redovisningschef återrapportera till 
kommunstyrelsen. Det gäller följande stiftelser: 

Sociala samstiftelsen, Louise Hamiltons skolstiftelse samt Skolstiftelsen. 

För de gåvor med förvaltningsönskemål som finns i kommunens balansräkning så behövs inget 
beslut från Länsstyrelsen för att förvaltaren får förbruka tillgångarna enligt sitt önskemål. 
Redovisningschef ska, i samråd med berörd verksamhet, fördela gåvorna i enhetlighet med 
förvaltningsönskemålet. Då samtliga medel har förbrukats ska redovisningschef återrapportera 
till kommunstyrelsen. Det gäller följande gåvor: 

Benjamin Lidholms minnesfond, Hovrättsn C Friman, Frimans Museifond, Fond till konstverk, 
Karl Jansson gåva Tolsjö, O Gran gåva, Frimans Välgörenhetsfond, Utsmyckning Lidköpings 
Folkskola, A o A Johanssons fond Tun, Simon o Blenda Andersson fond, A Fribergs Byggn 
kassa, A Friberg E Malmberg samt Skriftst Jan Swanbom jub. 

Gällande Bertil och Maja Jonssons gåva delar välfärdsnämnden årligen ut medel så den föreslås 
att bevaras i nuvarande form. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse Översyn stiftelser och gåvor med förslag på åtgärder 

Sammanställning stiftelser och gåvor med förslag på åtgärder 

Beslut KS 2024-11-06 § 258 Initiativärende (S) Översyn kommunens samtliga stiftelser 

Beslutet ska skickas till 
Redovisningschef 
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§ 185 Diarienummer KS 2025/13 

Ekonomichefen informerar 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Informationen noteras till protokollet. 

Sammanfattning av ärendet 
Ekonomichef Christina Widén lämnar information om: 

- Framtida arbete som behöver göras kopplat till om Riktlinje för ekonomistyrning i 
Lidköpings kommunkoncern beslutas av kommunstyrelsen. 

Beslutsunderlag 
- 

Beslutet ska skickas till 
- 
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§ 186 Diarienummer KS 2025/12 

Kommundirektören informerar 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Informationen noteras till protokollet. 

Sammanfattning av ärendet 
Kommundirektör Ulrika Strandrot Frid lämnar information om: 

- Fokus på uppdrag och ekonomi i balans, åtgärdsplan för år 2025 och 2026-2027. 
- Lokalförsörjning kopplat till välfärdsverksamheten, ekonomistyrning. 
- Ny socialtjänstlag, kommunen är anmälda tillsammans med övriga i Skaraborg. 
- Cybersäkerhet, ny lag. 
- Information från SKR, så som klimatanpassning, välfärdsbrottslighet, höstbudgeten 

(medel till civilt försvar). 
- Information från Skaraborg, så som omställning Skaraborg och ny handlingsplan för 

2026 samt revidering av förbundsförordningen. 
- Personalinformation, rekrytering av sektorchef för Sektor social välfärd och uppföljning 

säkerhetsskydd. 

Beslutsunderlag 
- 

Beslutet ska skickas till 
- 
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§ 187 Diarienummer KS 2025/336 

Initiativärende om förtydligande av språkbruk och ansvarsfull 
användning av förkortningar inom Lidköpings kommunkoncern 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag till beslut i kommunstyrelsen 
Kommunstyrelsens arbetsutskott överlämnar ärendet till kommunstyrelsen utan eget förslag till 
beslut. 

Sammanfattning av ärendet 
Mats Joräng (M) har lämnat ett politiskt initiativ om förtydligande av språkbruk och ansvarsfull 
användning av förkortningar inom Lidköpings kommunkoncern. Syftet med initiativet är att höja 
kvaliteten och tillgängligheten i kommunens kommunikation, skapa bättre förståelse hos 
invånare och medarbetare samt säkerställa ett enhetligt språkbruk inom hela kommunkoncernen.  

Joräng (M) föreslår därför att kommunstyrelsen ska ge kommunledningskontoret i uppdrag att ta 
fram gemensamma riktlinjer för användningen av förkortningar inom hela Lidköpings 
kommunkoncern. Kommunstyrelsen överlämnade 2025-06-11 till politisk beredning.   

Förvaltningens ansvar  

I förvaltningslagen och språklagen framgår tydligt att språket i offentlig verksamhet ska vara 
enkelt och lätt att förstå. Alla medarbetare har ett ansvar för att ingen utesluts genom att använda 
ett onödigt tillkrånglat språk fyllt av fackuttryck och förkortningar. 

De dokument som upprättas i Lidköpings kommun ska kännetecknas av att de är informativa, 
kortfattade och lätta att förstå. Dokumenten ska skrivas så att allmänheten, utan kunskap om 
ärendet eller den kommunala organisationen, ska förstå vad ärendet handlar om. 

Det är en demokratisk rättighet för dem vi kommunicerar med att kunna förstå vad vi skriver 
eller på annat sätt förmedlar. Förvaltningen ska skriva tydligt, enkelt och lättbegripligt. Det 
innebär bland annat att förkortningar ska skrivas ut i löpande text. 
 

Förvaltningens stöd i arbetet 

På kommunens intranät har kommunikationsavdelningen sammanställt skrivregler för 
Lidköpings kommun. I skrivreglerna finns ett avsnitt om förkortningar där det tydligt framgår att 
förvaltningen ska skriva ut vanliga förkortningar i löpande text. I skrivreglerna finns en 
omfattande information och stöd för förvaltningen att skriva tydligt, enkelt och lättbegripligt. 
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Kommunkansliet har upprättat dokumentet Anvisning för att upprätta tjänsteskrivelser. I 
dokumentet framgår att förkortningar ska skrivas ut i löpande text då många ord och begrepp 
som används inom kommunen eller inom en viss verksamhet inte är allmänt kända eller 
begripliga över tid. 

Kommunkansliet har även upprättat dokumentet Riktlinjer för dokumenthantering med ärende- 
och beslutsprocess i Lidköpings kommunkoncern. Dokumentet är färdigställt men ännu inte 
politiskt fastställt. I riktlinjerna finns ett utförligt stöd för förvaltningen att skriva tydligt, enkelt 
och lättbegripligt. 

Förslag till beslut på sammanträdet (yrkande) 
Gustav Edvinsson (S) yrkar att kommunstyrelsens arbetsutskott överlämnar ärendet till 
kommunstyrelsen utan eget förslag till beslut. 

Beslutsgång 
Ordförande Gustav Edvinsson (S) tar upp eget yrkande och finner att kommunstyrelsens 
arbetsutskott beslutar enligt förslaget. 

Beslutsunderlag 
Ordförandeförslag 2025-08-28 Initiativärende om förtydligande av språkbruk och ansvarsfull 
användning av förkortningar inom Lidköpings kommunkoncern  

Beslut KS 2025-06-11 § 217 Initiativärende om förtydligande av språkbruk och ansvarsfull 
användning av förkortningar inom Lidköpings kommunkoncern 

Politiskt initiativ om förtydligande av språkbruk och ansvarsfull användning av förkortningar 
inom Lidköpings kommunkoncern 

Beslutet ska skickas till 
Mats Joräng (M) 
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§ 188 Diarienummer KS 2025/267 

Initiativärende om samordning av sponsring 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Kommunstyrelsen arbetsutskott beslutar att ärendet återremitteras för ytterligare politisk 
beredning. 

Sammanfattning av ärendet 
Pär Johnson (L) har lämnat ett politiskt initiativärende om samordning av sponsring. 
Motiveringen till initiativet är att Lidköpings kommun står inför ökande krav på att både 
effektivisera och utveckla servicen till medborgarna. Samtidigt är det viktigt att ta vara på det 
stora engagemang och investeringsviljan från lokala företag, föreningar och andra aktörer att 
bidra till samhällets utveckling. Detta kan bidra till möjligheten att växa och utvecklas 
tillsammans.  

Johnson (L) föreslår därför att kommunstyrelsen ska ge kommundirektören i uppdrag att se över 
rutiner gällande sponsring från kommunen samt samordning av bidrag eller samfinansieringar av 
kommunens verksamhetsutveckling.  

Johnson (L) föreslår vidare att kommunstyrelsen ska ge kommundirektören får i uppdrag att se 
över och ge förslag på hur kommunstyrelsens arbetsutskott får ett ansvar för samordningen via 
beslut alternativt som informationsärende.  Kommunstyrelsen överlämnade 2025-05-28 till 
politisk beredning. 

Kommunal sponsring till föreningar 

Enligt kommunallagen (likställighetsprincipen) får kommunen inte gynna enskilda föreningar 
eller grupper på ett sätt som strider mot kravet på likabehandling. Sponsring innebär typiskt att 
en viss förening ges ekonomiskt stöd mot någon form av motprestation (exponering, reklam, 
logotyper). Detta gynnar föreningen på ett sätt som inte kan erbjudas alla andra aktörer lika. 

Enligt kommunallagen (lokaliseringsprincipen) får kommunen bara bedriva verksamhet som har 
anknytning till det egna geografiska området eller dess invånare. Sponsring riskerar att falla 
utanför detta om det inte finns ett direkt kommunalt ändamål. 

Enligt kommunallagen (Förbud mot stöd till enskilda) får kommunen inte lämna stöd till enskilda 
om det inte finns särskilt lagstöd. Bidrag till föreningslivet är tillåtet när det är allmänt reglerat i 
riktlinjer och bidragssystem som alla kan ansöka om. Sponsring däremot är en individuell 
överenskommelse mellan kommunen och en viss förening och faller därför utanför laglig grund. 
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Skillnaden mellan bidrag och sponsring 

Bidrag är tillåtet om det sker öppet, efter objektiva kriterier och riktlinjer beslutade av 
kommunen, samt är tillgängligt för alla föreningar inom ramen för dessa kriterier. 

Sponsring bygger på kommersiella avtal där kommunen köper en exponering eller motprestation. 
Kommunen saknar lagstöd för att agera som ett företag på en reklam- eller 
marknadsföringsmarknad. Sponsring riskerar därför att betraktas som ett otillåtet stöd. 

Rättspraxis 

Enligt Justitieombudsmannen (2003/04 s. 394) får kommunen inte kringgå bidragsregler genom 
sponsring, eftersom det blir ett sätt att ge vissa aktörer förmåner utan likabehandling. 

Enligt RÅ (1993 ref. 12) saknas kommunal kompetens för att bedriva verksamhet som i 
praktiken är av kommersiell art eller som saknar allmänintresse. Sponsring faller inom denna 
kategori. 

Risker för kommunen vid sponsring 

- Sponsringsavtal kan ogiltigförklaras genom laglighetsprövning (13 kap. KL). 
- Kommunen riskerar skadeståndsanspråk om man gynnar vissa föreningar på bekostnad av 

andra. 
- Sponsring kan uppfattas som godtyckligt och politiskt styrt, i strid med principerna om 

öppenhet och rättssäkerhet. 

Pågående arbete med strategisk varumärkesexponering 

Kommundirektören och de verkställande direktörerna i kommunens helägda bolag arbetar med 
upprätta förslag till styrande dokument för sponsring inom bolagskoncernen. Då arbetet är 
slutfört kommer dokumentet att överlämnas för politisk behandling och beslut. 

Förslag till beslut på sammanträdet (yrkande) 
Gustav Edvinsson (S) yrkar att ärendet återremitteras för ytterligare politisk beredning. 

Beslutsgång 
Ordförande Gustav Edvinsson (S) tar upp eget förslag om återremiss och finner att 
kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar enligt förslaget. 

Beslutsunderlag 
Ordförandeförslag 2025-09-01 Initiativärende om samordning av sponsring  

Beslut KS 2025-06-11 § 217 Initiativärende om förtydligande av språkbruk och ansvarsfull 
användning av förkortningar inom Lidköpings kommunkoncern 
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Politiskt initiativ om förtydligande av språkbruk och ansvarsfull användning av förkortningar 
inom Lidköpings kommunkoncern 

Beslutet ska skickas till 
- 
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§ 189 Diarienummer KS 2025/369 

Tidsplan löneöversyn år 2026 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Informationen noteras till protokollet. 

Sammanfattning av ärendet 
Arbetsgivaren och fackliga organisationer har efter samråd enats om att ny lön enligt 
löneöversyn 2026 planeras att utbetalas i april 2026, i enlighet med fastställd 
löneöversynstidpunkt i avtalet.  

Av löneavtalet Allmänna bestämmelser bilaga 1, framgår att utbetalning av ny lön ska ske i så 
nära anslutning till löneöversynstidpunkten som möjligt. Arbetsgivaren och de fackliga 
organisationerna ska enligt avtalet samråda om en preliminär tidplan för kommande löneöversyn. 

Samverkan med fackliga organisationer har hållits med berörda fackliga parter enligt följande: 

₋ Överläggningen med AKV, AkademikerAlliansen och Vårdförbundet den 28 april 2025 

₋ Överläggningen med Sveriges Lärare den 2 juni 2025 

Vid dessa överläggningar har parterna enats om att utbetalning av ny lön inom ramen för 
löneöversyn 2026 planeras att ske i april 2026, vilket är samma månad som den fastställda 
löneöversynstidpunkten.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse Tidsplan löneöversyn 2026 

Beslutet ska skickas till 
- 
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§ 190 Diarienummer KS 2025/19 

Information om systematiskt arbetsmiljöarbete 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Informationen noteras till protokollet. 

Sammanfattning av ärendet 
Information om sjukfrånvaro och arbetsskador/tillbud perioden januari till augusti 2025 samt 
information om pågående arbete inom området.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2025-09-08 Information om systematiskt arbetsmiljöarbete 

Beslutet ska skickas till 
- 
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§ 191 Diarienummer KS 2025/371 

Information om kompetensförsörjning och attraktiv arbetsgivare 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Informationen noteras till protokollet. 

Sammanfattning av ärendet 
Lidköpings kommun står, liksom kommunal verksamhet överlag, inför en betydande 
kompetensförsörjningsutmaning. Av det skälet har HR-chef fått uppdraget att ta fram en 
kompetensförsörjningsstrategi för kommunkoncernen.  

Som ett stöd för framtagandet av strategin har kommunen låtit genomföra en kvantitativ analys 
av de framtida rekryterings- och personalbehoven, primärt inom kommunens kärnverksamheter 
skola och välfärd samt måltidsverksamheten. 

Utfallet av analysen beskriver en volymframskrivning utifrån kommunens befolkningsprognos 
till 2035, men med hänsyn taget till det politiska beslutet att kommunen ska öka från 40 000 till 
50 000 invånare till och med år 2045. I framskrivningen av personal- och rekryteringsbehovet 
beaktas nuvarande personal- och åldersstruktur, personalomsättning inklusive pensionsavgångar, 
samt nuvarande inskrivningsgrader och servicenivåer i de aktuella verksamheterna. Även den 
demografiska utvecklingen samt trender inom personalområdet utgör en parameter i analysen. 

Syftet med analysen är att ge kommunkoncernen en nulägesbild av hur stort det framtida 
rekryterings- och personalbehovet är givet nuvarande arbetssätt, personalstruktur samt 
demografi. Analysen bidrar till att, genom ett antal scenarier, peka ut en riktning, med förslag på 
relevanta åtgärder för det kommande arbetet och är ett stöd för kommunkoncernen att kunna 
möta kompetensutmaningen, med såväl befintliga som framtida medarbetare. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2025-09-08 Information om kompetensförsörjning och attraktiv arbetsgivare 

Beslutet ska skickas till 
- 
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§ 192 Diarienummer KS 2025/14 

HR-chefen informerar 

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut 
Informationen noteras till protokollet 

Sammanfattning av ärendet 
HR-chef Per Johansson lämnar information om: 

- Kommunens hantering av överenskommelser, två olika typer av överenskommelser 
(kommunala utköp KSAU 2025-08-27 § 168). 

Beslutsunderlag 
- 

Beslutet ska skickas till 
- 
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Detta dokument är elektroniskt signerat och juridiskt bindande.	

Ordförande: Gustav Edvinsson 2:e vice ordförande: Mats Joräng
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