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 Anmälan av eventuell jäv   

 Val av justerare. Förslag: Petra Karlsson Tigerberg 
(MP) 

  

 Godkännande av dagordning   

§ 1 Initiativärende (S) om förebyggande arbete mot 
arbetslivskriminalitet 

VFN 2024/287 4 - 5 

§ 2 Sammanträdesdagar välfärdsnämnden och 
välfärdsnämndens arbetsutskott 2025 

VFN 2024/167 6 - 9 

§ 3 Riktlinjer för ekonomiskt bistånd VFN 2024/317 10 

§ 4 Information om medarbetarundersökningen 2024 VFN 2024/315 11 - 12 

§ 5 Information om ombyggnation av Bräddegården VFN 2024/321 13 

§ 6 Sektor social välfärd informerar VFN 2025/2 14 - 15 

§ 7 Verksamhetsstatistik till välfärdsnämnden 2025 VFN 2025/1 16 

§ 8 Redovisning av delegationsbeslut VFN 2025/16 17 - 18 

§ 9 Anmälningar till välfärdsnämnden VFN 2025/17 19 

 Övrigt   
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§ 1 Diarienummer VFN 2024/287 

Initiativärende (S) om förebyggande arbete mot arbetslivskriminalitet 

Välfärdsnämndens beslut 
Välfärdsnämnden bifaller initiativärendet och ger därmed sektorchef Lotta Hjoberg i uppdrag att 
genomlysa Sektor social välfärds arbete avseende arbetslivskriminalitet.  

Sammanfattning av ärendet 
Inför välfärdsnämndens sammanträde 2024-11-07 inkom Lena Olofsdotter Jenemark (S), Anna 
Benedetto Wejrot (S). Lisebritt Karlsson (S), Patrik Karlsson (S), Suad Mehinovic (S), Lillemor 
Holgersson (C) och Petra Karlsson Tigerberg (MP) med ett initiativärende om förebyggande 
arbete mot arbetslivskriminalitet. Till initiativärendet lämnades följande: 

Vi kan idag läsa i media om arbetslivskriminalitet inom bland annat vården av äldre, LVU 
- vården om Unga, LVM - vård för vuxna missbrukare och LSS med mera. Det är viktigt 
att medborgarna i Lidköping ska känna trygghet när de får vård och stöd. 

Att Vi i Socialdemokraterna, Centern och Miljöpartiet ger Sektorchef i Välfärdsnämnden i 
uppdrag att se över rutiner och arbetssätt för att förebygga och säkerhetsställa att vi i 
Lidköping för ett strategiskt arbete för att motverka att Lidköpingsborna som är i behov av 
stöd inte hamnar i verksamheter som drivs av arbetslivskriminella. Vi vill få 
återrapporterat till Välfärdsnämndens informationsmöte så fort som möjligt. 

Välfärdsnämnden beslutade 2024-11-07 § 110 att lämna initiativärendet till politisk beredning. 

Polismyndigheten definierar på sin hemsida arbetslivskriminalitet som kriminalitet där aktörer 
medvetet bryter mot lagar och regler på bekostnad av arbetstagare, andra företag eller det 
allmänna. En del i arbetslivskriminaliteten är att de kriminella utnyttjar samhällets välfärd genom 
att plocka ut ersättningar från stat och kommun på felaktiga grunder och låta bli att betala skatter 
och avgifter. Detta riskerar att urholka välfärden och är därmed ett hot mot samhället. 

Kommunstyrelsen har i arbetet med framtagande av kommunövergripande riskområden för 
internkontroll 2025 fastställt att ett av fokusområdena inom ekonomi/finans ska vara 
välfärdsbrottslighet och oegentligheter. 

Det är viktigt att sektor social välfärds arbete i frågan harmoniserar med kommunens 
övergripande arbete mot arbetslivskriminalitet, välfärdsbrottslighet och liknande.  

Ordförande Tommy Larsson (KD) föreslår därför i ett ordförandeförslag att sektorchef Lotta 
Hjoberg får i uppdrag att genomlysa sektorns arbete avseende arbetslivskriminalitet. 
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Beslutsunderlag 
Ordförandeförslag initiativärende om förebyggande arbete mot arbetslivskriminalitet 

Beslut VFN 2024-11-07 § 110 Initiativärende (S) om förebyggande arbete mot 
arbetslivskriminalitet 

Initiativärende (S) om förebyggande arbete mot arbetslivskriminalitet 

Beslutet ska skickas till 
Sektorchef Lotta Hjoberg 
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§ 2 Diarienummer VFN 2024/167 

Sammanträdesdagar välfärdsnämnden och välfärdsnämndens 
arbetsutskott 2025 

Välfärdsnämndens beslut 
Välfärdsnämnden beslutar om sammanträdesdagar för 2025 enligt följande:  

Välfärdsnämndens arbetsutskott (för behandling av individärenden), kl. 08.30 till cirka 12:00 

- 2025-02-20 
- 2025-03-13 
- 2025-04-10 
- 2025-05-15 
- 2025-06-12 
- 2025-08-14 
- 2025-09-11 
- 2025-10-02 (tidigare beslutad till 2025-10-09) 
- 2025-11-06 
- 2025-12-18 

Välfärdsnämnden informationsnämnd, kl. 08:30 till cirka 15:00 

- 2025-02-13 
- 2025-04-03 
- 2025-05-08 
- 2025-05-22 
- 2025-09-04 (tidigare beslutad som infonämnd till 2025-08-21) 
- 2025-10-09 (tidigare beslutad som infonämnd till 2025-09-18) 
- 2025-10-30 
- 2025-11-27 

Välfärdsnämnden (beslutsnämnd), kl. 08:30 till cirka 10:00 

- 2025-02-27 
- 2025-04-17 
- 2025-05-22 
- 2025-06-05 
- 2025-09-18 (tidigare beslutad till 2025-09-04) 
- 2025-10-23 (tidigare beslutad till 2025-10-02) 
- 2025-11-13 
- 2025-12-11 
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Reservation 
Lena Olofsdotter Jenemark (S), Roland Larsson (S), Lisebritt Karlsson (S), Patrik Karlsson (S), 
Lillemor Holgersson (C), Petra Karlsson Tigerberg (MP) och Ulrika Wernersson (V) reserverar 
sig mot beslutet.  

Sammanfattning av ärendet 
Kommunstyrelsen beslutade 31 maj 2023 (§ 193) att ge kommundirektören i uppdrag att planera 
och boka in mötesstruktur där kommunstyrelsen istället för ett arbetsutskott sammanträdde med 
en så kallat informationsnämnd där ärenden föredrogs inför kommunstyrelsens 
beslutssammanträde. Välfärdsnämnden beslutade 7 september 2023 (§ 127) om mötesordning 
enligt informationsnämnd och beslutsnämnd. 

Kommunstyrelsen beslutade 4 december 2024 (§ 315) att återgå till den tidigare processen med 
beredning i kommunstyrelsen arbetsutskott för vidare beslut i kommunstyrelsen. 
Kommunstyrelsen beslutade också att rekommendera berörda nämnder att återgå till den tidigare 
processen med beredning i arbetsutskott för vidare beslut i nämnden. Välfärdsnämnden har 
därmed att ta ställning till kommunstyrelsens rekommendation.  

Ärenden som rör myndighetsutövning mot enskild (individärenden) och som delegerats av 
välfärdsnämnden att beslutas av arbetsutskottet har behandlats vid arbetsutskottssammanträden 
under perioden och kommer att hanteras så även fortsättningsvis. Vid behov kan brådskade 
arbetsutskott eller brådskande nämnd komma att hållas utöver denna sammanträdesplanering.  

Sektor social välfärd har fått information om vilka ekonomiska inlämningsdatum till 
kommunledningskontoret som gäller för 2025 och därav följer att några av välfärdsnämndens 
sammanträdesdatum behöver revideras. 

Samtliga planerade sammanträden i sammanträdesplanen hålls på torsdagar. I första hand 
kommer arbetsutskottet som behandlar individärenden att hållas i sammanträdeslokal på 
områdeskontor Fiskaregatan. Övriga sammanträden för välfärdsnämnden och dess arbetsutskott 
hålls i första hand i stadshuset (Nicolairummet). Aktuell lokal och starttid för varje sammanträde 
framgår alltid av kallelsen. 

Verksamhetsbesök planeras i april och oktober. Välfärdsnämndens utvecklingsdagar planeras i 
mars.  

Om välfärdsnämnden beslutar att följa kommunstyrelsens rekommendation skulle 
sammanträdesplanen bli enligt följande (inkl justering för ändrade inlämningsdatum till KLK) : 

Välfärdsnämndens arbetsutskott (för behandling av individärenden), kl. 08.30 till cirka 12:00 

- 2025-02-20 
- 2025-03-13 
- 2025-04-10 
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- 2025-05-15 
- 2025-06-12 
- 2025-08-14 
- 2025-09-11 
- 2025-10-02 (tidigare beslutad till 2025-10-09) 
- 2025-11-06 
- 2025-12-18 

Välfärdsnämndens arbetsutskott (beredande inför nämndssammanträde), kl. 08:30 till cirka 12:00 

- 2025-02-13 
- 2025-04-03 
- 2025-05-08 
- 2025-05-22 
- 2025-09-04 (tidigare beslutad som infonämnd till 2025-08-21) 
- 2025-10-09 (tidigare beslutad som infonämnd till 2025-09-18) 
- 2025-10-30 
- 2025-11-27 

Välfärdsnämnden kl. 08:30 till cirka 16:30 

- 2025-02-27 
- 2025-04-17 
- 2025-05-22 
- 2025-06-05 
- 2025-09-18 (tidigare beslutad till 2025-09-04) 
- 2025-10-23 (tidigare beslutad till 2025-10-02) 
- 2025-11-13 
- 2025-12-11 

Förslag till beslut på sammanträdet (yrkande) 
Ordförande Tommy Larsson (KD), Chatarina Caesar (L), Maj Ader (KD), Christina Åkerman 
(M), Christina Klasson (M), Angelique Thörn (M), Josefine Nordström (SD) och David 
Borgenhard (KD) yrkar avslag på förslaget att återgå till den tidigare processen med beredning i 
arbetsutskott för vidare beslut i nämnden.  

Lena Olofsdotter Jenemark (S), Roland Larsson (S), Lisebritt Karlsson (S), Patrik Karlsson (S), 
Kerstin Hennersten (C), Petra Karlsson Tigerberg (MP) och Ulrika Wernersson (V) yrkar bifall 
till förslaget att återgå till den tidigare processen med beredning i arbetsutskott för 
vidare beslut i nämnd. 
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Beslutsgång 
Ordförande Tommy Larsson (KD) frågar välfärdsnämndens ledamöter om förslaget att återgå till 
den tidigare processen med beredning i arbetsutskott för vidare beslut i nämnden ska avslås eller 
bifallas och finner att välfärdsnämnden avslår förslaget. 

Ordförande Tommy Larsson (KD) frågar välfärdsnämndens ledamöter om förslaget med 
förändrade mötesdatum i september och oktober ska bifallas och finner att välfärdsnämnden 
beslutar att ändra mötesdatum i september och oktober enligt förslag. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse välfärdsnämndens arbetsformer samt sammanträdesplan 2025 för 
välfärdsnämnden med arbetsutskott 

Beslut KS 2024-12-04 § 315 Kommunstyrelsens arbetsformer samt sammanträdesplan 2025 för 
kommunstyrelsen med utskott och samhällsbyggnadsberedning 

Beslutet ska skickas till 
Områdeschefer Sektor social välfärd 

Controller Magnus Ljungberg 

Controller Anneli Andersson 
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§ 3 Diarienummer VFN 2024/317 

Riktlinjer för ekonomiskt bistånd 

Välfärdsnämndens beslut 
Välfärdsnämnden antar ändringar i riktlinjer för ekonomiskt bistånd avseende skäliga 
boendekostnader. 

Sammanfattning av ärendet 
Välfärdsnämnden föreslås godkänna ändringar i riktlinjer för ekonomiskt bistånd avseende 
skäliga boendekostnader. Nivåer för skäliga boendekostnader behöver höjas med anledning av 
höjda hyror i kommunen. Bedömning av skäliga boendekostnader har gjorts utifrån vad en 
låginkomsttagare i Lidköping normalt har möjlighet att kosta på sig. Hänsyn har tagits till 
hyresnivån hos allmännyttan i Lidköping. Samtliga poster har höjts med 5 procent med 
avrundning uppåt till närmsta hel- eller femtiotal kronor vilket motsvarar nivå för AB Bostäders 
höjning av hyror för sina hyresrätter.  AB Bostäders höjning uppgår i genomsnitt till 4,95 procent 
2025. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2025-01-02, Riktlinjer för ekonomiskt bistånd   

Förslag riktlinjer för ekonomiskt bistånd 

Beslutet ska skickas till 
Enhetschef Lovisa Demegård Gallus 
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§ 4 Diarienummer VFN 2024/315 

Information om medarbetarundersökningen 2024 

Välfärdsnämndens beslut 
Informationen noteras till protokollet. 

Sammanfattning av ärendet 
Lidköpings kommun har tidigare genomfört medarbetarundersökning vartannat år med hjälp av 
extern part. Från 2024 ska medarbetarundersökningen genomföras årligen då parametern HME 
ska följas upp årligen i kommunens styrkort. Syftet med undersökningen är att ta reda på hur 
medarbetarna upplever sin arbetsmiljö, vad som är bra och vad som kan bli bättre. Resultatet ska 
vara ett dialogunderlag för utveckling och förbättring. 

2024 års medarbetarundersökning genomfördes i oktober. Undersökningen genomfördes internt. 
Antalet frågor var något reducerade jämfört med tidigare mätningar och vissa av frågorna har 
reviderats. Bland annat har frågor lagts till riktade mot UL (Utvecklande Ledarskap). Med 
hänsyn till detta samt den förändrade organisationen är resultatet inte fullt jämförbart med 
föregående mätningar.  

För Sektor social välfärd blev svarsfrekvensen för undersökningen 62 procent, för Lidköpings 
kommun totalt var svarsfrekvensen 72 procent.  

Undersökningens helhetsbetyg summeras i det som kallas hållbart medarbetarengagemang 
(HME). Det är ett index som baseras på svaren inom de tre delområdena motivation, ledarskap 
och styrning. För Lidköpings kommun i stort samt för Sektor social välfärd hamnade index för 
HME på 79 av 100. Detta är strax under föregående mätning (2022: 80).  

Sektor social välfärd har fått ett grönt resultat (minst 3,8 poäng av maximalt 5) i alla kategorier 
utom en. De kategorier som sektorn fått grönt inom är engagemang, HME ledarskap, HME 
motivation, HME styrning, utvecklande ledarskap, värdegrund, arbetsmiljö, arbetsförutsättningar 
samt kränkande särbehandling och diskriminering. I kategorin ambassadörskap har Sektor social 
välfärd fått resultatet 3,7 vilket är gult enligt listningen.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2025-01-13, Information om medarbetarundersökningen 2024 

Presentation medarbetarundersökningen 2024 Sektor social välfärd 
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Beslutet ska skickas till 
- 

12



SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

 

Välfärdsnämnden 

Sammanträdesdatum 
2025-01-23 

 
 

Justerare Utdragsbestyrkande  

  

 

§ 5 Diarienummer VFN 2024/321 

Information om ombyggnation av Bräddegården 

Välfärdsnämndens beslut 
Informationen noteras till protokollet.  

Sammanfattning av ärendet 

Bakgrund 

Bräddegårdens särskilda boende i Råda byggdes år 1950. Under 1990-talet renoverades 
fastigheten och 2019–2024 utfördes ytterligare renoveringar, bland annat renovering av 25 
lägenheter, nya maskiner i kök och tvättstuga, byte av hiss och ventilationsaggregat samt 
installation av sprinklers. Den tekniska besiktning som gjorts nyligen visar att byggnaden är i 
gott skick för sin ålder.  

Nuläge 

Projektet kring ombyggnation av Bräddegården är nu i genomförandefasen. Tidigare har man 
fastställt behovet av renovering, gjort en förstudie samt tagit beslut i servicenämnden och 
kommunstyrelsen om att projektera. Just nu är projektet på upphandling som ska tilldelas i mars 
2025. Planen är att de utvändiga arbetena ska starta i maj, följt av de invändiga arbetena i augusti 
med en tidsplan på att vara färdiga i december 2026. I renoveringarna kommer alla byggnader att 
behållas. Man bygger om så att alla fyra avdelningar blir lika stora, med 10 platser per avdelning. 
Entréerna byggs om och logistiken ska förenklas. Ombyggnationen innebär bland annat också att 
en ny mötesplats byggs i lokalen samt att man får ett nytt avdelningskök, renovering av övriga 
avdelningskök och allrum samt att man glasar in en balkong. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2025-01-13, Ombyggnation av Bräddegården 

Presentation med information om ombyggnation av Bräddegården 

Beslutet ska skickas till 
- 
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§ 6 Diarienummer VFN 2025/2 

Sektor social välfärd informerar 

Välfärdsnämndens beslut 
Informationen noteras till protokollet. 

Sammanfattning av ärendet 
Sektorchef Lotta Hjoberg informerar om följande på välfärdsnämndense informationsmöte 9 
januari: 

Jul- och nyårshelgen 
Helgledigheterna har fungerat bra. Hemtagande av patienter från vården har flutit på väl. Även 
bemanningen har fungerat väl fram till trettondagen, då korttidsfrånvaron ökade markant. Detta 
berodde förmodligen både på sjukdom och på snövädret.  

Möte med kommunal 
Sektor social välfärd har innan jul haft möte med kommunal kring hur de nya schemaperioderna 
ska se ut. Man kommer fortsatt ha kontinuerliga möten kring frågan. 

Aktuell situation kring hemlösa i Lidköping 

Kort information kring situationen för hemlösa i Lidköpings kommun. 
 

Sektorchef Lotta Hjoberg informerar om följande på välfärdsnämndense beslutsnämnd 23 
januari: 

Aktuell situation kring hemlösa i Lidköping 
Kort, uppdaterad information kring situationen för hemlösa i Lidköping kommun. 

Reportage om barn som väntar på insats från socialtjänsten 

Information om ett reportage i radio kring en rapport som visar att 3000 barn i Sverige väntar på 
insatser från socialtjänsten. Elva av dessa barn finns i Lidköpings kommun. Sektorchef Lotta 
Hjoberg förklarar att vissa av dessa beslut/insatser är verkställda men att anhöriga inte är nöjda 
med verkställigheten. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2025-01-13, Sektor social välfärd informerar 
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Beslutet ska skickas till 
- 

15



SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

 

Välfärdsnämnden 

Sammanträdesdatum 
2025-01-23 

 
 

Justerare Utdragsbestyrkande  

  

 

§ 7 Diarienummer VFN 2025/1 

Verksamhetsstatistik till välfärdsnämnden 2025 

Välfärdsnämndens beslut 
Informationen noteras till protokollet. 

Sammanfattning av ärendet 
Välfärdsnämnden har beslutat (2023-05-11, § 90) om att få olika typer av statistik redovisat för 
att nämnden ska få en översiktlig ögonblicksbild av några verksamhetsvolymer.  

Statistiken utgör en ögonblicksbild av antalet lediga platser för särskilt boende samt antal 
väntande till särskilt boende SoL och till vilka boenden (äldreboende, demensboende).  

Förutom verksamhetsstatistik enligt ovan får välfärdsnämnden också redovisat uppgifter enligt 
lag eller systematiserad avvikelsehantering. Verksamhetsstatistik är också en del i den 
systematiska verksamhetsuppföljningen som sker i och med styrkortsuppföljningen i 
delårsrapport 2 och verksamhetsberättelsen. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2025-01-02, Verksamhetsstatistik till välfärdsnämnden 23 januari 2025 

Beslutet ska skickas till 
- 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

 

Välfärdsnämnden 

Sammanträdesdatum 
2025-01-23 

 
 

Justerare Utdragsbestyrkande  

  

 

§ 8 Diarienummer VFN 2025/16 

Redovisning av delegationsbeslut 

Välfärdsnämndens beslut 
Välfärdsnämnden godkänner redovisningen av delegationsbeslut. 

Sammanfattning av ärendet 
Välfärdsnämnden har överlåtit sin beslutanderätt till arbetsutskott, ordförande och 
tjänstepersoner enligt en delegationsordning som nämnden antagit. Dessa beslut redovisas enligt 
en rutin som nämnden fastställt. Redovisningen innebär inte att nämnden kan ompröva eller 
fastställa besluten, däremot står det nämnden fritt att återkalla lämnad delegation. 

Tidsperiod för utsökning av delegationsbeslut i verksamhetssystemen Lifecare och BAB-online 
är 5 december 2024 till och med 15 januari 2025. 

Delegationsbeslut i Lifecare IFO  

Enhet    Antal (uppdelade per enhetsstruktur i Lifecare) 

Barn och ungdom  280                                                                        
Ekonomienheten   1162 

Familjehem    24 

Familjerätt    5 

Vuxenenheten  144  

Delegationsbeslut i Lifecare Vård och Omsorg  

Typ av beslut                      Antal  

Avgifter                                                    292 

Boendestöd, daglig verksamhet,   433 (varav 425 bifall, 5 avslag och 3 delbeslut) 

dagverksamhet, egenvård, färdtjänst,   

hemtjänst, kontaktperson,  

korttidsvistelse, personlig assistans,  

särskilda boenden, trygghetslarm,  

växelvård m.m. 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

 

Välfärdsnämnden 

Sammanträdesdatum 
2025-01-23 

 
 

Justerare Utdragsbestyrkande  

  

 

  

Delegationsbeslut i BAB-online 

14 beslut, varav 10 bifall, 2 avslag och 2 avvisningar. 

Delegationsbeslut i Evolution 

Delegationsbeslut registrerade i dokument- och ärendehanteringssystemet Evolution 
sammanställs i separat redovisning och finns med som beslutsunderlag. Delegationsbeslut 
anmäls till närmsta nämndsammanträde vid registrering av inkommen eller upprättad handling. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2025-01-16, Redovisning av delegationsbeslut till välfärdsnämnden 23 januari 
2025  

Redovisning av delegationsbeslut i Evolution välfärdsnämnden 23 januari 2025 

Beslutet ska skickas till 
- 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

 

Välfärdsnämnden 

Sammanträdesdatum 
2025-01-23 

 
 

Justerare Utdragsbestyrkande  

  

 

§ 9 Diarienummer VFN 2025/17 

Anmälningar till välfärdsnämnden 

Välfärdsnämndens beslut 
Välfärdsnämnden godkänner redovisningen av anmälningar. 

Sammanfattning av ärendet 
Redovisning av anmälningar till välfärdsnämnden för tidsperioden 5 december 2024 till och med 
15 januari 2025. Inkomna handlingar till nämnden finns sammanställda i dokumentet 
Redovisning av anmälningar. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2025-01-16, Anmälningar till välfärdsnämnden 23 januari 2025  

Redovisning av anmälningar 2024-12-05 till och med 2025-01-15 

Beslutet ska skickas till 
- 
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