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PROTOKOLL STYRELSEMOTE Nr 9 2023

Datum: Mandag 2023-11-27
Tid: 8:30 - ca 11:00
Plats: Kajutan — Lidképing Energi

Kallade Sten-Eric Lager, ordférande
Kjell Hedvall, vice ordférande
Anders Sigurd, ledamot
Lars-Erik Florberger, ledamot
Roger Persson, ledamot
Tomas Lidberg, ledamot
Eva Waller, ersattare

Bo Eliasson Landstrém, ersattare
Gustav Bobeck, ersattare

Irena Rodic, ersattare

Jorgen Blomqvist, ersattare
Ulrica Fredholm Eligren, ersattare

Christian Olausson, VD
Henrik Millqvist, personalrepresentant
Anna Framst, motessekreterare

Franvarnade: Michael Fredén, ledamot
Freddie Nylund, ersattare

Dagordning

§ 96 Métets 6ppnande och godkdnnande av dagordning
Métesordférande 6ppnade moétet och halsade alla valkomna.
Michael Fredén ar franvarande, Eva Waller tjanstgér som ledamot.

§ 97 Val av sekreterare
Till sekreterare véljs Anna Framst

§ 98 Val av justeringsman fér motet

Kjell Hedvall valjs att jamte ordférande justera protokollet.
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§ 99 Foregaende protokoll
Ordférande féredrog protokoll fran féregaende sammantréade 2023-10-23.

Styrelsen beslutar:
Protokollet godkanns och laggs till handlingarna.

§ 100 Ekonomi
VD féredrar ekonomiskt utfall och prognos.

Resultat for perioden jan-okt, -33,6 mkr (-24,1 mot budget).

Det fortsatt negativa resultatet beror pa minskade avfallsintéakter pa grund
av prispress pa avfall och en over aret lagre elproduktion i kombination med
lagt elpris. Den senaste perioden har dock elpriset legat pa budgeterad
niva. Bolaget dras med fortsatt mycket hoga kostnader for utslappsratter.
Som rapporterats vid tidigare sammantraden har aven flera driftstopp under
aret haft en negativ inverkan pa resultatet.

Pa kostnadssidan har gynnsamt pris pa kemikalier samt [agt elpris for
bolagets elférbrukning haft positiv inverkan pa resultatet.

Styrelsen beslutar:
Rapporten godk&nns och laggs till handlingarna.

§ 101 Drift
Inga avviklers gallande miljévarden till luft och vatten finns att rapportera.
Styrelsen diskuterar satta gransvarden samt hur bolagets avvikelser ser ut i
jamforelse till andra fjarrvarmeverk.

Luktklagomal har inkommit till bolaget dér orsaken visade sig vara
undermalig balkvalité pa avfallsbalar fran Irland. Mottagande av Irlandska
balar har tillsvidare stoppats och de volymer som planerats under 2024
kommer att bytas ut.

25.000 utslappsratter har férvarvats under oktober och november.
Ytterligare volympris bevakas for att tdcka kommande behov.

Gynnsamma elpriser och bra vaderférhallande gér och turbinerna kérs pa hog
effekt. Prognosen visar dock pa kallare vader kommande period vilket kan
komma att begransa elproduktionen, i 6vrigt &r all utrustning i drift. Bolaget
arbetar aktivt for att effektivisera driftplaneringen fér basta resultat.

Rapport om Personal och organisation ges.

Projekt Produktionslyftet fortgadr med gott resultat och infér projektets sista etapp,
arbetas nu en plan fram da all personal kommer att beréras.
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VD redogdr i korthet om bolagets framtidsvisioner och utmaningar.

Projekt CCU fortsatter tillsammans med RISE och Chalmers. dar en ansékan till
industriklivet har pabérjats for pilotanlaggning av koldioxidinfangning genom
karbonatisering av aska.

Anscékan har lamnats till projektmedel for att tillverka kostnadseffektiva zeoliter ur
aska for energieffektiv CO2 separering.

Anslag har beviljats for férstudie kring behandling av avloppsslam ett projekt som
ska utféras tillsammans med Limtab, RISE m.fl.

Styrelsen beslutar:
Rapporten godkanns och laggs till handlingarna

Budget 2024
VD redogér for det slutliga férslaget till budget 2024.

P& intaktssidan berdknas varmeintakterna ¢ka till féljd av den genomférda
taxehdjningen fér 2024. En noggrann planering och ¢kad driftssakerhet ska
generera hogre elproduktion. Avfallsintékter beraknas ¢ka pa grund av ett
hoégre mottaningspris. De totala intédkterna budgeteras till strax under 325
milj. kronor.

P& kostnadssidan budgeteras kostnaderna for bransle och underhall lagre
an utfallet for 2023. Kostnaderna for kemikalier kommer dock att 6ka.
Utslappsratter kommer att fortsatt ligga pa héga nivaer.
Personalkostnaderna budgeteras pa hégre niva an utfallet 2023.
Réntekostnaderna kommer att 6ka med ca 5 milj. kronor under 2024.

Det redovisade budgeten visar pa ett negativt resultat efter rantor och
avskrivning pa 14,7 milj. kronor.

Styrelsen diskuterar den framlagda budget och styrelsen poéngterar att det
ar viktigt att bolaget kraftsamlar och vidtar atgarder for att resultatet for
2025 aterigen visar ett positivt resultat.

Styrelsen beslutar:

-Godkanner budget 2024

-Styrelsen beslutar att det under 2024 ska ske fortlépande arbete for att fa
ett positivt resultat fér bolaget under 2025.

Projekt

VD redogér bolagets reinvesteringsplan ar 2025-2034.

Planen visar att investeringskostnaderna kommer ligga hégt de narmsta
aren men planar ut under perioden.
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| planen redogérs inga strategiska investeringar, dessa redovisas och
beslutas separat samt att underhallsprojekt redovisas i Budget 2024.
Reinvesteringsplanen har redovisats for KSAU och kommer redogéras for
Stadshus AB den 27 november 2023.

Information ges om projektavslut och kommande projekt 6nskemal:
Projektavslut:
Projekt 40009 (f.d. 2755),
Aterstrémningsskydd stadsvatten - 3.504tkr (2.047 tkr)
Kostnadscékning till féljd inflation da projektet skéts fram tva
ar (ca 20- 30%). Kompletterande mindre arbeten som
sakring av nédkylning till skrubbrar, funktionssékra fireflysystem
(ca 30%).

Projekt 40031

Byte emis mat P5,P6, - 2.611tkr (2.110tkr)
Kostnadsékning el- och styrkomponenter ca 250tkr samt
lokalanpassning ca 250tkr.

Projekt 40050 Siloskruv, - 1362tkr (1374tkr)

Kommande projekténskemal:
P5 vagg- och tak
Tuthill uppdatering el och styrsystem for att sakra driftsékerhet.
Ny kran B-hallen
Ventilation kontor
Uppdatering kontrollrum

Styrelsen beslutar:
Rapporten godkéanns och laggs till handlingarna.

Brénsle

Infér vintern 2023/2024 ligger vart ballager pa en bra niva och 95% av
braénslebehovet for 2024 ar sakrat i avtal.

Marknadssituationen géallande avfall frdn Norge ar fortsatt oséker vilket gor
att bolaget ser pa mojligheten att ta in avfall fran andra lander.

Rekordhéga Biobransle priser utesluter det som branslealternativ den
kommande s&songen.

Preliminar start for ett samarbete med Vanerhamn kring avfallsmottagning
ar satt till mars 2024.

Styrelsen beslutar:
Rapporten godkéanns och laggs till handlingarna
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§ 105 Styrelseméten 2024
2024-02-19 - Arsredovisning och styrelseutvardering  Styrelseutbildning
2024-04-15 - Uppstart prisdialog Strategidag
2024-05-27 - Prisdialog
2024-09-16 - Delarsbokslut Prel. Strategidag

2024-10-14 - Budgetutkast
2024-12-02 - Beslut budget

Styrelsen beslutar:
Motesdatum samt strategidagar faststalls enligt ovan.

§ 106 Ovriga fragor
Ordférande bjuder in styrelsen till Jullunch 14 december

§ 107 Nédsta styrelsemote
19:e Februari 2024

§ 108 Motets avslutning
Ordférande férklara sammantradet avslutat och tackar styrelsen for det
ganga aret och 6nskar alla God Jul och Gott Nytt ar.

Underskrifter:

Sten-Eric Lager, ordférande

N

-

Kjell Hedvall, justerare

P:\LE\Styrelse\Styrelsearbete\Styrelsemoten\Styrelsen 2023\Styrelseméte nr 9 2023



