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PROTOKOLL STYRELSEMOTE Nr 2 2023

Datum: Mandag 2023-02-20
Tid: KIl. 08.00 — 12.00
Plats: Kajutan, Teams

Néarvarande Kjell Hedvall, ordférande

Sten-Eric Lager, ledamot
Anders Sigurd, ledamot

Svante Hemberg, ledamot §8-13
Irena Rodic, ledamot

Enar Svensson, ledamot §14-18

Steve Karlsson, erséttare
Enar Svensson, ersattare §8-13

Christian Olausson, VD

Henrik Millqvist, arbetstagarrepresentant
Gun Sabel, ekonomichef, §8-10
Bengt-Olof Andersson, branslechef, §12
Anna Framst, motessekreterare

Franvarande Par Johnson, vice ordférande
Hasse Rasetorp, ersattare
Michael Eriksson, ersattare

Agenda

§8 Motets 6ppnande och godkdnnande av dagordning
Motesordférande éppnade motet och halsade alla valkomna.
Dagordningen faststalldes.
Irena Rodic ersattare, tjanstgér som ledamot fér Par Johnsson och
Enar Svensson erséttare, tjanstgoér som ledamot for Svante Hemberg
§14-18.

§9 Val av justeringsman for motet

Anders Sigurd, valdes att jamte mdétesordférande justera protokollet.
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Ekonomi
Ekonomichef Gun Sabel foredrar bokslut 2022 samt utfall jan 2023.

Bokslut 2022

Fastbranslepanna 7 (20 MW) har varit i drift hela aret som tryggar en fortsatt
kostnadseffektiv energiproduktion och frdn och med april &r den nya turbinen

(8 MW) i drift. Under varen fick Panna 6 flera tublackor vilket ledde till [Angre
stillestand. Detta ledde till hdga branslekostnader och mindre producerad el.
Under oktober-december har planerad elproduktion varit igdng och elpriserna har
varit hoga, vilket lett till hdgre intakter &n budgeterat.

Skattereduktion kan ges till foretag som under 2021 gjort inventarieinkdp. For att
kunna nyttja skattereduktionen aterférs obeskattade reserver med 20 MSEK,
vilket ger en skattereduktion pa 4,6 MSEK i ar. Resten av skattereduktionen ar
planerad till nasta rakenskapsar. | och med att bolaget aterfér obeskattade
reserver och nyttjar skattereduktionen stéarks dven det egna kapitalet.

FLERARSOVERSIKT

(TKR) 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning 311122 268781 240842 254233 263162
Resultat efter

finansiella poster 257 6813 23063 23943 23933
Balansomslutning 873537 870492 654748 580971 633855
Soliditet (%) 14,1 13,1 18,2 17,2 12,8
Antal anstallda 61 64 64 59 55

Forslag till vinstdisposition:
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 2427 131

arets vinst 25 646 691
28 073 822

disponeras sa att

till aktiedgare utdelas (50 kronor per aktie) 50 000

i ny rékning overfores 28 023 822
28 073 822

Bilaga: Arsredovisning 2022

Utfall januari 2023
Ekonomichef Gun Sabel redovisar preliminart resultat fér januari 2023 da visst
arbete kvarstar.

Styrelsen beslutar:

-Godkanner bokslut 2022,

-Foéresla utdelning sker med 50tkr till aktiedgare.

-Godkanna 6vrig information och lagga den till handlingarna.
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Drift
VD féredrar Driftrapport.

Sammanstalining dver foretagets miljévarden 2022 till luft och vatten
redovisas. VD redogdr for de avvikelser som varit under aret samt
informerar styrelsen om att dessa avvikelser adven redovisas till ansvarig
myndighet.

Bolaget pausar pabdrjat projekt, anvanda slaggrus som barmaterial,
tillsvidare p g a att Naturvardsverket sankt borvardet for bly.

Under februari och mars genomfors medarbetarundersokning.

Diskussioner har inletts med kommunen for ett eventuellt samarbete inom
omrade kommunikation och HR-tjanster.

Utredning for en gemensam organisation avseende bransle ink6p med
nérliggande verk har visat att ett samarbete inte ar aktuellt for inhemskt
bransle, daremot fortsatter utredning om eventuellt samarbete fér import.
Bolaget utreder aven intern organisation for bransleférsérjning.

Prognos pa lagre elpriser 2023 gor att fokus pa turbintillganglighet och
produktionsvolym kravs for att na upp till budgeterade intékter.

Lag om intaktstak for elproducenter som ska ddmpa effekterna av pagaende
energikris inférs som tidigast 1 mars 2023 och galler t o m juni 2023.

Information ges om Projekt Accel som ar ett projekt for 6kad elproduktion i
Véastsverige. Projektet drivs av Energiféretagen tillsammans med
energibolag och natagare.

Utvardering av P7-projekt fortléper. Externkonsult arbetar vidare med
utvardering av projektstyrning och interjuver med projektdeltagare pagar.

Produktionslyftet starar under vecka 8 och kommer att paga under 18
manader.

Styrelsen beslutar:
Rapporten godkanns och laggs till handlingarna.

Bransle
Bengt-Olof Andersson informerar om branslelaget.

Som informerats vid tidigare sammantraden generar den pagaende
lagkonjunkturen en minskad bréansletillgang samt stérre konkurrens. Det
innebar utmaningar fér bolaget att se pa andra Iésningar.

Forslag lamnas till styrelsen att bjuda in maklare till ndsta sammantrade, for
presentation av eventuell import fran andra lander i Europa.
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Styrelsen diskuterar om bolaget har kapacitet att ta emot stérre stubbar och
hur en sddan stubbférbranning skulle fungera och hanteras.

Prisbild 6ver mottagningsavgifternas utveckling visades samt ballagerniva
for aren 2022-2023 vid en 95% leverans.

Fortsatt hdga priser pa utslappsratter.

Styrelsen beslutar:

-Ge VD i uppdrag att bjuda in maklare for presentation av sopimport.
-Ge VD i uppdrag att utreda stubbférbranning.

- Ovrig rapportering godkénns och laggs till handlingarna.

Projekt
VD féredrar projektdnskemal samt projektuppfdljning.

Projektavslut:
P6 effekthdjning
- Optimering genomférd med positivt resultat.

Coating P6
- Atgérd utford

Projektdnskemal:
Ny lastmaskin. L60 fran 2014 behdver bytas p g a alder och
slitage men aven da en stérre maskin behdvs.
- Ny beréknas - ca 2,1Mkr leveranstid ca 12 manader.
- Restvarde L60 - ca 0,7Mkr.

Kontinuerlig Hg-méatning enligt férelaggande.
- Grovt uppskattad - 3Mkr.

Ventilation P8/VL plan
- Sankning av halltemperatur for att sékra kanslig
el-utrusning - 3,42 Mkr

Kommande projekténskemail:

Tuthill uppdatering el och styrsystem for att sékra
driftsakerhet.

Ombyggnad kol och kalkdosering P5 (grovt uppskattad 2 Mkr).

P7 vattensotning (grovt uppskattad 5 Mkr).
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Styrelsen beslutar:

-Godkanna kép av ny lastmaskin - ca 2,1 Mkr

-Hanskjuta beslut projektonskemal Kontinuerlig Hg-matning till nasta
sammantrade.

- Principbeslut vill att bolaget utreder sénkning av kostnaden, férséka hitta
billigare alternativ.

-Ovrig information godkénns och lagga den till handlingarna.

Marknad
VD informerar om pagaende avtalstecknande med Lantmannen samt projekt
Arta.

Styrelsen beslutar:
Rapporten godkanns och laggs till handlingarna.

Styrelseutvardering
VD paminner om styrelseutvarderingsenkéat. Redovisning av enkéten
skickas ut efter sammanstallning.

Styrelsen beslutar:
Rapporten godkanns och laggs till handlingarna.

Bolagsstyrningsrapport
VD redovisar utkast till bolagsstyrningsrapport.

Styrelsen beslutar:
Godkanna bolagsstyrningsrapporten.

Ovriga fragor
Information ges om pagaende upphandling av Foéretagsférsakring samt
forsdkring avseende Miljé, VD-och styrelseansvar och Férmdgenhetsbrotts.

Styrelsen patalar enligt tidigare beslut att nyckeltal for uppféljning av
produktionskostnader per kWh fér vrme och &nga redovisas framledes.

Styrelsen beslutar:
Rapporten godkénns och laggs till handlingarna.
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§18 Motets avslutning
Ordférande forklara sammantradet avslutat och tackar styrelsen for visat
intresse.

Detta ar sista motet for mandatperioden, styrelsen kommer bjudas in till
avtackning for avgaende ledamdter och ersattare.

Irene, Enar och Steve tackar for sin tid i styrelsen och 6nskar tilltrddande
ordférande, bolagsledningen samt nya styrelsen lycka till. Ett s&rskilt tack
riktas till Christian Olausson som gjort ett bra arbete som VD.

Underskrifter:

D Yo L S

Kjell Hedvall ordférande
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ders Sigurd, justerare
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