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An Kommunstyrelsens arbetsutskott
. ’ Sammantradesdatum
Lidkopings 2025-10-22
kommun
Beslutsinstans Kommunstyrelsens arbetsutskott, Lidkopings kommun
Datum och tid Onsdagen den 22 oktober 2025, klockan 09:00 till 14:05. Ajournering
for lunch klockan 12:07-13:00
Plats Nicolairummet, stadshuset
Beslutande
Ledamater Gustav Edvinsson (S), ordforande

Frida Nilsson (C), 1:e vice ordférande
Mats Jordng (M), 2:e vice ordforande
Pér Johnson (L)

Ann-Carin Landstrém (V)

Tjanstgbrande ersattare -

Ovriga narvarande

Sekreterare Helena Lans

Ovriga Tommy Larsson (KD), adjungerad, §§ 193-203 (kl. 09:00-11:45)
Marisa Chefe Conde (MP), adjungerad, §§ 193-204 (kl. 09:00-12:07)
Roberth Andersson (SD), adjungerad, §§ 193-204 (kl. 09:00-12:07)
Ulrika Strandrot Frid, kommundirektor
Michael Malmborg, kommunikationschef, §§ 196-208
Johan Sunnemark, sektorchef Sektor service, §§ 194-195
Pér Arvidsson Fildt, sektorchef Sektor bildning, §§ 196 och 204
Anders Torén, omradeschef Sektor bildning, § 196
Madelén Scholdberg, utvecklingschef, §§ 197 och 204
Ola Blomberg, strateg, § 197
Christina Widén, ekonomichef, §§ 200-201
Anna Mattsson, finanscontroller, §§ 200-201
Anna Sundbom, néringslivschef, § 203
Urban Olsson, sektorchef Sektor samhille, §§ 203-204
Linda Frank, utvecklingsledare Sektor samhélle, § 204
Ulf Johansson, seniorkonsult Sweco, § 204
Anna Ohlin Ek, vd Destination Lacko-Kinnekulle AB, § 204
Helen Dahl, enhetschef HR verksamhetsstod, §§ 205-208
Representanter central samverkansgrupp (Sveriges Lérare, Vision,
Kommunal), § 205
Ulrika Larsson, forhandlingsstrateg HR-avdelningen, § 206
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Paragraf  Arende Diarienummer Sida
Upprop
Anmélan av eventuellt jav
Val av justerare

§ 193 Godkénnande av dagordning 4

§ 194 Slutredovisning ombyggnation hogstadieplatser KS 2025/376 5-6
Rudenscholdskolan

§ 195 Initiativarende fran servicendmnden géillande mojlighet  KS 2025/483 7
att kopa fastigheten Gamla staden 6:4

§ 196 Integrationspolicy nyanldnda samt utredning KS 2025/405 8-10
integrationssamordnare

§ 197 Information om parlamentarisk organisation KS 2024/689 11-12
mandatperioden 2027-2030

§ 198 Riktlinje for kriskommunikation KS 2025/445 13-14

§ 199 Frister och avgifter for myndighetsutdvning enligt lag KS 2025/493 15-16
om brandfarliga och explosiva varor

§ 200 Uppléningsram internbanken 2026 KS 2025/425 17 -20

§ 201 Ekonomichefen informerar KS 2025/13 21

§ 202 Kommundirektoren informerar KS 2025/12 22

§ 203 Information om néaringslivsarbetet KS 2025/92 23

§ 204 Dialog om framtagandet av Tillvaxtprogram KS 2025/378 24

§ 205 Resultat av medarbetarundersokningen ar 2025 KS 2025/21 25

§ 206 Uppf6ljning l6nedversyn ar 2025 KS 2024/610 26

§ 207 HR-chefen informerar KS 2025/14 27

§ 208 Anskaffningsbeslut betalningsformedlingstjénst KS 2025/509 28 - 30
friskvard
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§ 193

Godkannande av dagordning

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott godkdnner dagordningen for sammantrédet.

Sammanfattning av arendet

Beslutsunderlag
Kallelse kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-10-22

Beslutet ska skickas till
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§ 194 Diarienummer KS 2025/376

Slutredovisning ombyggnation hogstadieplatser Rudenscholdskolan

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut i kommunstyrelsen

Kommunfullméktige beslutar att godkénna slutredovisningen av ombyggnation hégstadieplatser
Rudenscholdskolan. Avsatta medel under garantitid dr 300 000 kronor.

Sammanfattning av arendet

I Strategisk plan och budget 2019-2021 beslutade kommunfullméktige (2018-11-19) att bevilja
investeringsmedel for projektering utokning hogstadieplatser. I strategiskt plan och budget 2023-
2025 beslutade kommunfullméaktige (2022-06-20) att bevilja 150 miljoner kronor for Utdkning
hogstadieplatser som sedan bytte namn till Ombyggnation hogstadieplatser.

Projektet som har bedrivits 1 partneringsamverkan har varit uppdelat i tva faser, fas 1
projektering och fas 2 produktion och dverlimnande.

Innan avtal tecknades for fas 2 genomfordes en projektering i fas 1 dér systemhandlingar och
kalkyl for produktion arbetades fram. Byggstart for erséittningsbyggnad pa Rudenscholdskolan
var 1 november 2023 efter att avtal tecknats for fas 2 den 13 nov 2023. Denna nybyggnation
ersatte den tidigare utdémda skolbyggnaden.

Verksamheten paborjade flytt till de nya lokalerna i juni 2025 och tog den nya skolan i bruk i
augusti 2025.

For investeringsobjekt Ombyggnation hogstadieplatser finns 150 miljoner kronor avsatta, varav
64 miljoner till Rudenscholdskolan. I samband med byggnationen har underhéllsatgirder utforts
och verksamheten har statt for verksamhetskostnader. Totalt har 8,8 miljoner kronor tillskjutits
for dessa delar. Totala budgeten uppgér darmed till 72,8 miljoner kronor for projektet.

Investeringsutgiften for byggnationen har uppgatt till 68,8 miljoner kronor. Projektet blev 4,1
miljoner kronor billigare dn vad avsatt projektbudget uppgick till. Under garantitiden avsétts
300 000 kronor.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse slutredovisning ombyggnation hogstadieskolor Rudenschdldskolan

Kalkyl slutredovisning ombyggnation hégstadieskolor Rudenscholdskolan

Beslutet ska skickas till

Bildningsndmnden
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Servicendmnden

Controller Solveig Holmstrand

Finanscontroller Anna Mattsson
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§ 195 Diarienummer KS 2025/483

Initiativarende fran servicenamnden gallande maéjlighet att kopa
fastigheten Gamla staden 6:4

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att ge kommundirektdren i uppdrag att komplettera
drendet med beslutsunderlag och att dterkomma med drendet till ndstkommande sammantridde for
arbetsutskottet.

Sammanfattning av arendet

Servicendmnden beslutade 2025-02-25 § 11 att aterremittera drendet kring forsdljning av del av
fastighet Gamla staden 6:11, dé det inte ansags att det fanns tillrickligt manga alternativ utredda
till en eventuell forséljning.

Servicendmnden beslutade 2025-09-23 § 74 att foresla kommunstyrelsen att se pd mdjligheten
att kopa fastigheten Gamla staden 6:4 samt att fastigheten ska kdpas med grund 1 gjord
vardering.

Forslag till beslut pa sammantradet (yrkande)

Gustav Edvinsson (S) yrkar att ge kommundirektoren i uppdrag att komplettera drendet med
beslutsunderlag och att dterkomma med drendet till nistkommande sammantrade for
arbetsutskottet.

Beslutsgang

Ordfoérande Gustav Edvinsson (S) tar upp eget yrkande och finner att kommunstyrelsens
arbetsutskott beslutar i enlighet med eget yrkande.

Beslutsunderlag

Beslut SEN 2025-09-23 § 74 Ordforandeforslag uppdrag att om mojligt kopa fastigheten Gamla
staden 6:4

Beslutet ska skickas till

Kommundirektor

Sektorchef Sektor service
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§ 196 Diarienummer KS 2025/405

Integrationspolicy nyanlanda samt utredning integrationssamordnare

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar att overlamna drendet till kommunstyrelsen utan eget
forslag till beslut. Fram till kommunstyrelsens sammantrade ska drendet beredas politiskt.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullméktige beslutade 2024-04-29 § 61 att bifalla motion frdn Marisa Chefe Conde
(MP) och Petra Karlsson (MP) om att ta fram en integrationsplan for kommunen och att utreda
behov av tjénst som integrationssamordnare i samband med framtagandet av integrationsplan.

Forslag till integrationspolicy avseende nyanlidnda har tagits fram 1 en arbetsgrupp med
representanter frdn Sektor bildning och Sektor social vilfaird. Samma arbetsgrupp har utrett
frdgan om behovet av en tjénst som integrationssamordnare.

Integration &r en langsiktig och stindigt pdgaende uppgift. For att uppné en lyckad integration
behovs en god samverkan och ett engagemang frén alla delar i samhéllet — kommun, néringsliv
och civilsamhéllet.

Kommunens ansvar - gallande lagstiftning

Olika myndigheter har utifran lagstiftning ansvar for insatser eller stod for att frimja
integrationen av den enskilde.

Kommuners ataganden pé integrationsomradet regleras i ett flertal lagar och férordningar.
Kommunen ansvarar enligt lag for bostadsforsorjning, praktisk hjdlp i samband med boséttning
samt etableringsinsatser sa som undervisning i svenska for invandrare (SFI), samhéllsorientering
och annan vuxenutbildning. Kommunen ansvarar ocksa for forskola, skola, barnomsorg samt
sociala insatser for barn och unga, oavsett barnets juridiska status samt boende och omsorg for
ensamkommande barn. De som inte kan tillgodose sina behov har ritt till kompletterande
forsdrjningsstod och annat bistdnd efter ansdkan. Ovrig kommunal verksamhet och
samhdllsservice sa som social omsorg, dldreomsorg, kultur och fritid ar tillgdnglig for alla.

Andra styrdokument

Utdver géllande lagstiftning finns lokalt beslutade styrdokument som stottar arbetet med
integration av nyanldnda i samhaéllet — Styrkort for perioden 2024 — 2027,
Hallbarhetsprogrammet for Lidkopings kommun och Riktlinjer for bostadsforsérjning 2024 -
2030.
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Styrdokument integrationsplan eller integrationspolicy

Kommunfullméktiges beslut 2024-04-29 § 61 var att bifalla motiondren om att ta fram en
integrationsplan for kommunen. Dérefter har kommunfullmiktige 2024-09-30 § 121 beslutat om
ett nytt styrdokument — Riktlinjer for styrande dokument. Den beddmning som gjorts dr att den
korrekta bendmningen och det som motiondren avser med integrationsplan &r att betrakta som en
policy i enlighet med senast géllande riktlinjer for styrande dokument.

En policy dr ett normerande styrande dokument som beskriver kommunens forhallningssitt och
ar kommundovergripande. En policy anger principer som ér vigledande eller virden som ska
beaktas och utgor principer som ger védgledning for bedomningar i olika situationer.

Forslag till integrationspolicy har tagits fram i en arbetsgrupp med representanter fran Sektor
bildning och Sektor social vilfard.

Utredning integrationssamordnare

Alla delar av kommunens verksamheter ska vara delaktiga och bidra med vad de kan till en vl
fungerande integration for nyanldnda. For att nd framgéng i arbetet med integration behovs god
samverkan och engagemang. Samverkan behover nédvindigtvis inte betyda att en samordnande
funktion behdvs.

En ny central funktion f6r samordning av integrationsfragor behdver séttas 1 relation till antalet
nyanldnda som véljer att bosétta sig hér eller som anvisas hit. Med dagens migrationspolitik
forvintas antalet nyanldnda inte 6ka visentligt.

Idag finns ett vél inarbetat arbetssitt nir det giller mottagning och etablering av nyanldanda. P&
individniva finns integrationshandlédggare pa Arbetsmarknadsenheten och fér samordning av
praktikplatser finns en central funktion. Risken med en centralt placerad samordnare ar att
initiativen och handlingsutrymmet i verksamheten minskar och att verksamheten forlitar sig pa
att en samordnande funktion ska vara den som leder arbetet.

Niér det géller integrationen sa kan det ses som ett uppdrag alla verksamheter har 1 sitt
héllbarhetsarbete.

Bedomningen dr att det 1 dagsldget inte finns behov av att inrétta en tjanst som
integrationssamordnare.
Forslag till beslut pa sammantradet (yrkande)

Gustav Edvinsson (S) yrkar att kommunstyrelsens arbetsutskott dverlamnar drendet till
kommunstyrelsen utan eget forslag till beslut. Fram till kommunstyrelsens sammantréde ska
arendet beredas politiskt.
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Beslutsgang

Ordférande Gustav Edvinsson (S) tar upp eget yrkande och finner att kommunstyrelsens
arbetsutskott beslutar enligt forslaget.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse 2025-03-17, Integrationspolicy nyanldnda och utredning integrationssamordnare
Forslag Integrationspolicy nyanldnda

Utredning integrationspolicy och integrationssamordnare

Beslutet ska skickas till
Samtliga sektorer

Bolagen inom stadshuskoncernen
Ledningssystemet Vart arbetssétt

Forfattningssamlingen
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§ 197 Diarienummer KS 2024/689

Information om parlamentarisk organisation mandatperioden 2027-
2030

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning av arendet

Utvecklingschef Madelén Schdldberg och strateg Ola Blomberg informerar frén
demokratiberedningens sammantride den 15 oktober 2025.

Kommunfullmiktige beslutade 2023-09-25 att inrétta en demokratiberedning understilld
fullméktige. Fullmiktige antog 2024-12-16 en arbetsordning for demokratiberedningen. Enligt
arbetsordningen ér ett av beredningens uppdrag att utvardera och ta fram forslag till ny
parlamentarisk organisation infor varje ny mandatperiod.

Kommunstyrelsen beslutade 2025-03-12 att demokratiberedningen ska leda arbetet med
genomforande av Oversyn av parlamentarisk organisation infér mandatperiod 2027-2030.
Uppdraget ska redovisas for kommunstyrelsens arbetsutskott (Ksau) den 10 december 2025.
Demokratiberedningen ska fortlopande kommunicera med Ksau om hur arbetet fortskrider.

Demokratiberedningen beslutade 2025-03-05 att upprétta en enkét med ett antal fragestéllningar
om den befintliga parlamentariska organisationen samt eventuella behov av forandringar infor
mandatperioden 2027-2030. Enkiten skickades till gruppledarna i respektive parti. Vid
demokratiberedningens sammantrade 2025-06-16 presenterades en sammanstdllning av enkéten
och partiernas synpunkter. Vid sammantridet ldmnades d4ven en omvérldsanalys samt basfakta
om kommunstyrelsen och ndimnderna. Informationen som ldmnades vid sammantridet har
skickats till gruppledarna for vidare diskussion och beredning inom respektive parti.

Vid sammantradet 2025-08-20 kom demokratiberedningen dverens om att uppdraget innefattar:
- Oversyn och utvirdering av befintlig organisation.
- Antal ndmnder.
- Antalet ledaméter och erséttare.

Néamndernas uppdrag och ansvarsomriden (reglemente).
- Demokratiberedningen &dr dven Gverens om att uppdraget inte innefattar:
- Sammantriadesformer och sammantrédestider.
- Arende- och beslutsprocessen.
- Informationssammantridden och utskott.
- Rollfordelningen mellan fortroendevalda och tjanstepersoner.
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- Fortroendevaldas forutséttningar att utféra uppdraget.
- Utbildning och kompetensutveckling for fortroendevalda.

Demokratiberedningen kom dven dverens om att synpunkter och forslag pa nimndernas och
kommunstyrelsens arbetsformer noteras pé en “arbetslista”. De synpunkter och forslag som star
pa “arbetslistan” kommer att hanteras av demokratiberedningen, alternativt kommunstyrelsen, d&
oversynen av den parlamentariska organisationen &r slutford.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse 2025-10-06, Information om parlamentarisk organisation mandatperioden
2027-2030.

Beslutet ska skickas till
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§ 198 Diarienummer KS 2025/445

Riktlinje for kriskommunikation

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut i kommunstyrelsen

1. Kommunstyrelsen beslutar att anta upprattat forslag till riktlinje for kriskommunikation.
Riktlinjen delges samtliga nimnder och bolag i kommunkoncernen.

2. Kommunstyrelsen beslutar att riktlinje for kriskommunikation ersitter Riktlinje for
kriskommunikation — tillika kriskommunikationsplan KS 2018/467.

Sammanfattning av arendet

Lidkdpings kommun har sedan 2018 en riktlinje for kriskommunikation — tillika
kriskommunikationsplan. Sedan den antogs har forutséttningarna for kommunikation 1 kris
fordndrats, bade vad giller lagstiftning, omvérld och kommunens egna erfarenheter. For att
sdkerstélla aktualitet och professionalitet har innehéllet reviderats. Den nu foreslagna riktlinjen
innefattar, till skillnad frn den tidigare, inte detaljer kring hur kriskommunikationen ska utforas,
utan det kommer att finnas i kompletterande planer och rutiner.

Den reviderade riktlinjen har tagits fram for att:

- Stirka efterlevnaden av gillande lagstiftning och nationella rekommendationer
(exempelvis frin MSB) och sikerstilla att kommunen uppfyller sitt informationsansvar
vid kris.

- Tydliggora vikten av samordning 1 hela kommunkoncernen fore, under och efter olika
typer av kriser, samhéllsstorningar och extraordindra héndelser.

- Tydliggora roller och ansvar i kommunens kriskommunikation, sé att bade
fortroendevalda och tjanstepersoner vet hur samordning och informationsfléden ska
hanteras.

- Anpassa riktlinjen till dagens kommunikationslandskap utan att innefatta detaljer om
kanaler da det 4r i stindig fordndring.

- Tatillvara pé erfarenheter fran tidigare héndelser, bdde inom kommunen och nationellt,
for att utveckla rutiner som gor var kommunikation mer traffsiker, tillgdnglig och
inkluderande.

~ Oka fortroendet for kommunen genom att sékerstilla att information i krissituationer 4r
snabb, samordnad, korrekt och begriplig for olika malgrupper.
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Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, Riktlinje for kriskommunikation
Forslag till riktlinje for kriskommunikation

Riktlinje for kriskommunikation tillika kriskommunikationsplan - antagen KS 2018-12-12

Beslutet ska skickas till
Samtliga sektorer
Lidkdping Stadshus AB (for vidare hantering inom bolagskoncernen)

Kommunikationschef
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§ 199 Diarienummer KS 2025/493

Frister och avgifter for myndighetsutovning enligt lag om brandfarliga
och explosiva varor

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut i kommunstyrelsen

Kommunfullmidktige beslutar att anta fordndringar i avgiftskonstruktioner och frister for tillstdnd
och tillsyn enligt lag om brandfarliga och explosiva varor att gélla frdn och med 2026-01-01.

Sammanfattning av arendet

Forandringar har inforts i lag om brandfarliga och explosiva varor (LBE) som borjade att gilla
den 15 juli 2025. En del av fordndringarna ar krav att verksamheter ska anméla anvéndning av
explosiv vara eller forvaring av explosiv vara i flyttbart forrad till tillsynsmyndigheten innan
arbetet paborjas. Det nya kravet innebér nya arbetsmoment for raddningstjansten och
lagstiftningen mojliggdr for rdddningstjansten att ta ut avgift for arbetet, pd samma sétt som
redan gors for exempelvis tillstandsprovning, tillsyn med mera. Det finns ocksé ett behov att se
over frister for tillstdnd och tillsyn, det vill sdga hur lange olika typer av tillstdnd ska gélla och
hur ofta tillsyn ska genomforas, mot bakgrund av tidigare synpunkter fran Myndigheten for
samhéllsskydd och beredskap (MSB) samt kommande foreskrifter. Rdddningstjinsten kan inte
sjdlva anta denna typ av avgifter och frister utan de maste antas av respektive medlemskommun.

Arendet handlar om att nya frister och grundavgifter ska antas samt att nagra av de befintliga
upphor, dvs de overstrukna.

Direktionen for Rdddningstjansten Skaraborg har beslutat faststélla fordndringar i avgifts-
konstruktionen enligt nedan redovisning, samt att forandringarna ska gélla fran och med
2026-01-01.

Beslut om frister och taxor antas, pa forslag av Direktionen for Raddningstjdnsten Skaraborg, av
respektive medlemskommuns kommunfullméktige.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, Frister och avgifter for myndighetsutévning enligt lag om brandfarliga och
explosiva varor

Utdrag ur Direktionens for rdddningstjansten protokoll D § 55 — Frister och avgifter for
myndighetsutdvning enligt lag om brandfarliga och explosiva varor

Réddningstjdnsten Skaraborg, Konsekvensutredning — anpassning av forbundets avgifter och
frister efter forandringar i lag om brandfarliga och explosiva varor, fr.o.m. 202507-15
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Beslutet ska skickas till

Réddningstjdnsten Skaraborg

Signature reference: ccOfd68e-45de-4504-9133-8cae24b73a52
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§ 200 Diarienummer KS 2025/425

Upplaningsram internbanken 2026

Kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag till beslut i kommunstyrelsen

1. Kommunfullméktige beslutar att kommunstyrelsen under &r 2026 har rétt att omsétta lan
och nyupplana inom en totalt hdgsta ldneram om 5 250 miljoner kronor.

2. Kommunfullméktige beslutar att utlaning fran kommunen till moderbolaget Lidkoping
Stadshus AB och dess heldgda dotterbolag under ar 2026 far ske till ett sammanlagt
belopp om hogst 3 550 miljoner kronor.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullmiktige beslutar om kommunens, som juridisk person, totala ldneram. Beslut om
uppléningsram dr avgorande for att tydligt visa kommande langivare vilket mandat som
kommunfullméktige gett kommunstyrelsen. Det dr dven forenligt med kommunallagen att
kommunfullméktige tar stéllning till kommunens och bolagens upplaning, detta enligt krav om
god ekonomisk hushallning, riktlinjer for medelsforvaltning samt att det anses vara ett beslut av
principiell beskaffenhet.

Internbanken skoter all uppléning i kommunens regi och 14nar vid behov ut till de heldgda
bolagen i Stadshuskoncernen. Enligt Finanspolicyn ska det varje ar fattas beslut om
beloppsramarna for kommande budgetar.

Forslag till beslut omfattar forslag till upplaningsram inom vilken kommunstyrelsen kan
nyuppléna eller omsétta lan. Nedan foljer en sammanstillning pa den totala upplaningsramens
fordelning mellan kommunen och bolagen. Den totala upplaningsramen for ar 2026 foreslas
uppga till 5 250 miljoner kronor vilket &r en sankt ram med 50 miljoner kronor. Av den
foreslagna ramen avser 1 700 miljoner kronor kommunens del och 3 550 miljoner kronor den
sammanlagda utlaningsramen till bolagen.

Lidk6pings kommun 1 700 1 700 0
Lidkdping Stadshus AB 30 30 0
AB Bostider 1 Lidkdping 1100 1 100 0
Lidkoping Energi AB 850 750 -100
Lidkdpings Néringslivsfastigheter AB 200 250 +50
Elektronisk justering Utdragsbestyrkande
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Lidk6ping Miljé och Teknik AB 900 900 0
Lidkoping Elnédt AB 520 520 0
Totalt 5300 5250 -50

Den nyuppléning internbanken gor hojer skuldséttningsnivan for kommunen eftersom det ar
kommunen som star som kredittagare for de finansiella medel som l&nas upp. Nar kommunen
lanar vidare till bolagen skrivs skuldebrev mellan kommunen och respektive bolag. For att ha
kontroll 6ver kommunens skuldsittning och de forknippade riskerna sétts darfor arligen
faststéllda maximala utldningsramar till bolagen.

Utlaningsramarna utgar frén det prognostiserade finansieringsbehovet {or varje bolag. I
utldningsramen tas hdjd for en osdkerhet 1 finansieringsbehovet.

Internbankens utlaning sker via ett sa kallat koncernkontosystem dér respektive bolag och
kommunen har en checkkredit. Nedan foljer en sammanstéllning som visar prognosen for limit 1
januari 2026 respektive 31 december 2026. Med limit menas checkkreditens tak. Det &r pa detta
belopp skuldebrev mellan kommunen och respektive bolag skrivs. Luften i ramen, skillnaden
mellan foreslagen ram och hur stor del som véntas nyttjas, dr cirka 475 miljoner kronor.
Motsvarande 9 procent.

Lidk&pings kommun 1350 1550 1 700
Lidkdping Stadshus AB 25 25 30
AB Bostdder i Lidkoping 870 1 020 1 100
Lidk6ping Energi AB 670 750 750
Lidkdpings Néringslivsfastigheter AB 120 170 250
Lidkoéping Milj6 och Teknik AB 720 830 900
Lidkdping Elndt AB 380 430 520
Totalt 4135 4775 5250
Elektronisk justering Utdragsbestyrkande
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Motiv till forandring av upplaningsram
Framtagande av forslag till upplaningsram har skett tillsammans med bolagen och dess styrelser.

For kommunen och samtliga bolag utom Lidképing Energi AB och Lidkopings
Naringslivsfastigheter AB foreslas ramen vara oforéndrad.

Lidképing Energi AB

Vid styrelseméte den 15 september 2025 § 53 togs beslut om att foresla sdnkt ram till 750
miljoner kronor. Detta motsvarar en sdnkning av ramen med 100 miljoner kronor. Bolagets
investeringsbudget for &r 2026 uppgar till 154 miljoner kronor. For &r 2027-2028 uppgar
investeringsbudgeten till sammanlagt 82 miljoner kronor.

Lidképings Néringslivsfastigheter AB

Vid styrelsemote den 22 september 2025 § 4.8 togs beslut om att begéra hojd ram till 250
miljoner kronor. Detta motsvarar en hdjning av ramen med 50 miljoner kronor. Bolagets
investeringsbudget for &r 2026 uppgar till 63 miljoner kronor. Planerade investeringar &r
utbyggnad av datacenter pa Stenportsgatan samt receptionsbyggnad med personalutrymmen pa
Kronocampingen, utdver detta dven diverse olika reinvesteringar. Dessa investeringar ryms inom
befintlig ram. Hojningen av ramen med 50 miljoner konor avser att lamna utrymme for
nyetablering av datacenter pa Kartasen.

Ekonomiska konsekvenser

Kommunkoncernens uppléningsbehov ér en f6ljd av beslutade investeringar och till vilken niva
dessa kan sjdlvfinansieras. Det vill sdga hur stor del av investeringarna som kan finansieras med
egna likvida medel och hur stor del man behover lana for att finansiera. Kommunfullméktige tar
arligen beslut om kommunens Strategisk plan och budget innefattande drifts-, investering- och
kassaflodesbudget. Bolagens styrelser faststiller arligen budget for respektive bolag, dessa
delges sedan koncernmoderbolaget Lidkdping Stadshus AB.

Bolagen stér fullt ut for sin del av riantekostnaderna for upplaningen i internbanken och de
betalar utover detta borgensavgift och administrationsavgift till Lidkopings kommun.
Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse Uppléningsram internbanken 2026

Beslut ABB 2025-09-16 § 56 Laneram 2026 AB Bostédder i Lidkoping

Beslut LEAB 2025-09-15 § 53 Laneram 2026 Lidkoping Energi AB

Beslut NLF 2025-09-22 § 4.8 Laneram 2026 Lidkopings Naringslivsfastigheter AB
Beslut LIM 2025-08-28 § 104 Laneram 2026 Lidkoping Miljo och Teknik AB
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Beslut LEL 2025-08-28 § 52 Laneram 2026 Lidkoping Elndt AB

Beslutet ska skickas till
Lidkdping Stadshus AB

AB Bostdder i Lidkoping

Lidkoping Energi AB

Lidkopings Néringslivsfastigheter AB
Lidkdping Milj6 och Teknik AB
Lidkoping Elndt AB
Redovisningschef Karl-Erik Stenborg

Finanscontroller Anna Mattsson
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§ 201 Diarienummer KS 2025/13

Ekonomichefen informerar

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning av arendet
Ekonomichef Christina Widén lamnar information om:

- Elhandel, nuvarande modell och avtal samt méjlig modell framat med nytt avtal.
- Ekonomisk rapport per 30 september 2025 for kommunkoncernen.
- Ny process avseende reviderad budget samt nimndernas 6ver- och underskott.

Beslutsunderlag

Beslutet ska skickas till
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§ 202 Diarienummer KS 2025/12

Kommundirektoren informerar

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning av arendet

Kommundirektor Ulrika Strandrot Frid ldmnar information om:

Arbetet med ekonomi i balans, sirskilt fokus pd demografi.

Larartraff 2 har dgt rum gillande Modellkoncept {for jimstilldhetsintegrering vid
Sveriges kommuner och regioner (SKR) 1 Stockholm féregédende vecka.

Revidering av Omstillning Skaraborg, genomgéng vid nidsta kommundirektorsmote i
Skaraborg.

Rekrytering klar avseende tvd omradeschefer inom Sektor social vélfard.

Beslutsunderlag

Beslutet ska skickas till
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§ 203 Diarienummer KS 2025/92

Information om naringslivsarbetet

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning av arendet

Omradeschef Naringsliv Anna Sundbom redogor for det pagdende néringslivsarbetet med
sarskilt fokus pd niringslivsrankingen som genomfors av Svenskt Naringsliv. Information
lamnas om enkédten och omdomena for Lidkopings kommun. Arbetet omfattar en analys av den
senaste rankingen av foretagsklimatet och arbetet framét.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse 2025-10-02 Information om néringslivsarbetet

Beslutet ska skickas till
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§ 204 Diarienummer KS 2025/378

Dialog om framtagandet av Tillvaxtprogram

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning av arendet

Kommundirektor Ulrika Strandroth Frid och sektorchef for Sektor samhaélle Urban Olsson
informerar i korthet om framtagandet av Lidkopings kommuns tillvixtprogram och om
kommunens bidrag i regionen. Déarefter informerar Ulf Johansson, seniorkonsult p4 Sweco, om
generella perspektiv pa tillvixt samt bidrar till en politisk dialog kring strategiska fragor av
betydelse for Lidkopings utveckling.

Tillvaxtprogrammet syftar till att identifiera och synliggora vilka prioriteringar och strategier
som &r viktigast for Lidkoping ur ett tillvixtperspektiv samt skapa en enad bild om hur
Lidkdping kan véxa och utvecklas.

Genom ett gemensamt tillvaxtprogram kan Lidkdpings attraktivitet stérkas och innebéra dn storre
framgang med att locka hit inflyttare, besokare och foretagsetableringar. Programmet dr en
fortséttning pa den Naringslivstrategi som 16pte ut 2024. Tillvixtprogrammet tas fram i
samverkan med kommunkoncernen, néringsliv och foreningsliv genom en inkluderad, tydlig och
Oppen dialog.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse 2025-10-03 Dialog och information om Lidkdpings tillvaxtprogram

Beslutet ska skickas till
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§ 205 Diarienummer KS 2025/21

Resultat av medarbetarundersokningen ar 2025

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning av arendet

Medarbetarundersokningen ar 2025 genomfordes under perioden 1 oktober till 14 oktober. Néar
undersdkningen avslutats sammanstiller HR-avdelningen resultaten. Kommundirektorens
ledningsgrupp delgavs 6vergripande information om utfallet den 20 oktober och
personalutskottet erhdller motsvarande information tillsammans med fackliga representanter i
kommunens centrala samverkansgrupp den 22 oktober.

Syftet med unders6kningen é&r att ta reda pa hur medarbetarna upplever sin arbetsmiljo, vad som
ar bra och vad som kan bli béttre. Resultatet ska vara ett dialogunderlag for utveckling och
forbattring. Efter genomford undersdkning inleds arbetet med att presentera och diskutera

resultatet pé respektive arbetsplats. Handlingsplan ska vara upprittad pa respektive enhet senast
vecka 6 ar 2026.

Undersokningen genomfordes samtidigt for de heldgda bolagen Lidkoping Energi AB,
Lidkoping Miljo och Teknik AB, AB Bostider i Lidkdping samt dven for Destinationsbolaget
Liacko-Kinnekulle AB och kommunalforbundet Goliska IT. Resultat redovisas och hanteras inom
respektive organisation.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Resultat medarbetarundersokning 2025

Beslutet ska skickas till
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§ 206 Diarienummer KS 2024/610

Uppfoljning Ionedversyn ar 2025

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott godkdnner uppfoljning av 16nedversyn 2025.

Sammanfattning av arendet

Fordelningen i 2025 ars lonedversyn har skett utifran nivaer i centrala avtal.
Utrymmet i I6nedversyn 2025 fordelades individuellt och differentierat enligt avtal.
Utfallet for 16nedkning 2025 uppgick till 3,40 %.

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslutade infor 16nedversyn 2025 att forvaltningen ska beakta
sarskild hinsyn till erfarna medarbetare 50 ar eller dldre som uppfyller l16neavtalets
portalparagraf'i 2025 ars 16nedversyn. Utfallet for erfarna medarbetare 50 ar eller dldre blev 3,40
%.

Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse Resultat av medarbetarundersdkningen 2025

Beslutet ska skickas till
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§ 207 Diarienummer KS 2025/14

HR-chefen informerar

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning av arendet
Enhetschef HR Verksamhetsstod Helen Dahl lamnar information om:

- Arbetet infor l6nedversyn 2026 pagar.

- Sjukfrinvaro, jimforelse foregéende &r.

- Intern omstéllning med bland annat provprojekt, ans6kningar och intresserade,
mottagande enhet samt utvérdering efter forsta omgangen.

- Pégdende arbete med kompetensforsorjningsstrategi.

Beslutsunderlag

Beslutet ska skickas till
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§ 208 Diarienummer KS 2025/509

Anskaffningsbeslut betalningsféormedlingstjanst friskvard

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut

Kommunstyrelsens arbetsutskott beslutar, med stod av punkt 4.1 kommunstyrelsens
delegationsordning, att anlita Ink&pscentralen ICV6 f6r upphandling av
betalningsformedlingstjanst av friskvardsbidrag och uppdrar at chef vid Inkdpscentralen att fatta
beslut om att inleda upphandling, faststilla upphandlingsdokumentation, fatta tilldelningsbeslut
och underteckna avtal, eventuellt avbryta upphandlingen samt foretrdda kommunen i en
eventuell 6verprovning av upphandlingen.

Sammanfattning av arendet

Arendets diarienummer hos Inkdpscentralen: KS 2025/509

Bakgrund

Nuvarande avtal avseende betalningsformedlingstjdnst av friskvardsbidrag upphor att gélla
2025-12-310och dérav behover en ny upphandling genomforas.

Genomférande

Upphandlingen genomf6rs av Inkdpscentralen ICV6 i eget namn for deltagande upphandlande
myndigheters radkning med gemensam framtagen upphandlings- och ink&pspolicy som grund.

Deltagande myndigheter:

Lidkdpings kommun 212000-1694
Essunga kommun 212000-2916
Griéstorps kommun 212000-1595
Skara kommun 212000-1702
Vara kommun 212000-2924
Gotene kommun 212000-1652
Lidk6pings Miljo och Teknik AB 559395-4299
Lidkopings Energi AB 556188-7125

Upphandlingen kommer att genomforas genom ett dppet forfarande enligt Lagen om Offentlig
Upphandling (LOU).

Avsikten dr att upphandlingen ska generera att avtal tecknas med en (1) Leverantor.
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Avtalstid

Inledande period om tvé (2) ar med planerad avtalsstart 2026-01-01. K6paren har ritt att forlinga
Avtalet med ett (1) plus ett (1) plus ett (1) plus ett (1) ar. Forldngning av Avtalet ska, om inte
annat sarskilt Gverenskommits mellan parterna, aviseras skriftligen av Koparen senast sex (6)
ménader innan Avtalet upphor att gilla. Avtalet kommer att 16pa maximalt sex (6) ar fran
avtalsstart.

Upphandlingsvarde

Totalt upphandlingsvirde for samtliga upphandlande myndigheter berédknas till cirka 86 miljoner
svenska kronor (SEK).

Det uppskattade virdet for upphandlingen beréknas utifran respektive kommuns/bolags
friskvérdsbidrag per anstélld plus administrationskostnader multiplicerat med maximala
avtalslingden for avtalet.

Enligt Konkurrensverkets riktlinje vid berdkning av véirdet av den hér typen av tjinster ska
friskvéardsbidraget inkluderas i det totala vérdet.

Per upphandlande myndighet fordelas det berdknade upphandlingsvirdet enligt foljande:

Lidk6pings kommun: (ca 4000 anstéllda x 1500 kr (friskvardsbidrag)) x sex (6) ar +
(licenskostnad x sex (6) ar) = ca 37 000 000 kr.

Lidk6ping Miljo och Teknik AB: (130 anstillda x 1 500 kr (friskvardsbidrag)) x sex (6) ar +
(licenskostnad x sex (6) ar =1 300 000 kr.

Lidkopings Energi AB: (66 anstéllda x 2 200 kr(friskvardsbidrag)) x sex (6) ar + (licenskostnad
x sex (6) ar=1 000 000 kr.

Vara kommun: (ca 1 450 anstéllda x 1 000 kr (friskvardsbidrag)) x sex (6) ar + (licenskostnad x
sex (6) ar) = ca 9 000 000 kr.

Skara kommun: (ca 1 850 anstéllda x 1 500 kr (friskvdrdsbidrag)) x sex (6) ar + (licenskostnad x
sex (6) ar) = ca 17 000 000 kr.

Gotene kommun: (ca 1 050 anstédllda x 1 500 kr (friskvéardsbidrag)) x sex (6) ar + (licenskostnad
x sex (6) ar) =ca 9 700 000 kr.

Essunga kommun: (ca 620 anstdllda x 1 500 kr (friskvardsbidrag)) x sex (6) ar + (licenskostnad x
sex (6) ar) =ca 5 700 000 kr.

Griéstorps kommun: (ca 600 anstillda x 1 500 kr (friskvardsbidrag)) x sex (6) ar + (licenskostnad
x sex (6) ar) = ca 5 500 000 Kkr.
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Beslutsunderlag
Tjinsteskrivelse Anskaffningsbeslut — Betalningsformedlingstjinst av friskvirdsbidrag

Upphandlingspresentation Betalningsformedlingstjénst av friskvirdsbidrag

Beslutet ska skickas till
Upphandlingschef David Braic
Upphandlare Jenny Lundstrém
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