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Sammanfattning

En héllbarhetsredovisning har tagits fram for Lidkdpings kommunkoncern {or 2025.
Den utgor en uppfoljning av Héllbarhetsprogram for Lidkdpings kommun 2022-2030.
Malet &r att 6ka takten 1 omstdllningen till ett héllbart samhille.

Syftet med hallbarhetsredovisningen ar att pa ett transparent sétt visa hur utvecklingen
gér inom hallbarhetsomréadet for Lidkoping som geografisk enhet samt inom
kommunkoncernen. Syftet med redovisningen &r dven att stotta sektorer och bolag med
underlag for planering och genomférande av insatser framét. I redovisningen
kommuniceras savil framsteg som framtida utmaningar och omraden dar kommunen
behover stérka sitt arbete. Hallbarhetsredovisningen utgor en lokal omviérldsanalys och
ett nuldge som kan anvéndas av hela kommunkoncernen. Goda exempel fran
verksamheterna presenteras i bilaga 1.

Hallbarhetsprogrammet innehaller tre prioriterade omrdden: Sammanhéllet och robust,
sunda livsvillkor och héllbar resursanvdndning. De tre prioriterade omradena har en
tydlig koppling till Agenda 2030 och de globala malen. De pekar ut de viktigaste
omradena dér vi behdver fokusera och 6ka takten 1 omstéllningen till ett héllbart
samhille. Inom de prioriterade omradena finns totalt 14 malomraden. De konkretiserar
vagen for kommunens arbete i riktning mot de globala mélen 1 Agenda 2030.

Ett antal nyckeltal har faststéllts for uppfoljning inom varje malomrade. Samtliga
nyckeltal finns redovisade pad kommunens webb 1 Hallbarometern for Lidkopings
kommun. Nyckeltalen dr himtade fran Kolada eller andra offentliga databaser vilket
mojliggdr en jamforelse med andra kommuner. Nir bedomning gors ar det utifran
senast tillgidngliga virde vilket kan variera fran 2022 till 2025. Nyckeltalen 1
Haéllbarometern for Lidkdpings kommun finns redovisade i sin helhet i
héllbarhetsredovisningens bilaga 2. I hallbarhetsredovisningen redovisas ett urval av
nyckeltal samt utmaningar som i nuldget beddms som mest intressanta utifrdn hur
nyckeltalen utvecklas och hur omvérlden ser ut.

Kommunens arbetsgrupp for hallbarhetsarbetet har tagit fram hallbarhetsredovisningen i
dialog med Forum hallbarhet, tidigare héllbarhetssamordnargruppen. Redovisningen har
faststéllts av styrgruppen for hallbarhetsarbetet (Sektorchef samhille, Sektorchef social
valfard och ekonomichef).

Lidkopings kommun behover fortsitta att stiarka arbetet med tidiga, forebyggande och
samordnade insatser som stérker hilsa, utbildning, delaktighet och ldngsiktig
samhaéllsrobusthet. Hallbarhets-, klimat- och jamlikhetsperspektiv behover integreras
tidigt och systematiskt i styrning, planering och beslut, samtidigt som samverkan och
kompetensforsorjning utvecklas for att mota demografiska och strukturella forandringar.

Genom tvirsektoriella, koncerndverskridande forum och arbetssitt starks vara
forutséttningar att hantera malkonflikter och komplexa utmaningar. For att tackla
komplexa och svaravgrinsade samhéllsutmaningar krévs l6sningar i samsyn och en
gemensam riktning.
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1. Redovisning av nyckeltal

1.1 Sammanhallet och robust

—_—

.1.1 Positiva trender i Lidkoping

94 procent av de som bor 1 Lidkopings tédtorter har en trafikerad hallplats mindre &n
500 meter frin sin bostad vilket visar pé god tillgdng till kollektivtrafik.

Lingden cykelvég per invanare har 6kat med 27 procent sedan 2012.

90 procent av invanarna anser att kommunen informerar bra vid samhéllsstorningar.
90 procent av invdnarna anser att det finns ett mycket eller ganska bra utbud av
friluftsomraden i kommunen. Det dr hogre dn jaimforelsevarden for riket och
kommuner i 6vriga regionen och kommungruppen mindre stad.

Lidkdpings poédng okade stort 2025 i [IVL:s Svenska Miljdinstitutets och Svensk
Forsdkrings kartliggning av klimatanpassningsarbetet och hamnade pa plats 28 av
alla 193 deltagande kommuner. Lidkdping fick 29,5 podng av maxpoingen 33.
Over 98 procent av hushallen i Lidkdping har tillgang till snabbt bredband, och det
har okat kontinuerligt sedan 2010.

Andelen barn i familjer med ldngvarigt ekonomiskt bistand 1 Lidkdping har en
minskande trend sedan 2012, &ven om det har varierat over aren. Fran 2021 syns en
kontinuerlig minskning. Det &r dven 1ag andel i Lidkdping jamfort med genomsnittet
for alla Sveriges kommuner, ldnets kommuner och kommungruppen.

.1.2 Negativa trender i Lidkoping

Den demografiska forsorjningskvoten dkar i Lidkopings kommun, vilket innebér att
det dr en allt storre andel invanare som inte ar i arbetsfor dlder. Utvecklingen foljer
samma trend som 1 Sverige 1 stort, men 1 Lidk&ping ar forsorjningskvoten redan hog
och 0kar dessutom snabbare dn riksgenomsnittet.

Andelen forstagangsviljare som deltar i allmédnna val har 6kat sedan 2006 men
andelen var lagre i samband med det senaste valet.

Valdeltagandet minskade ar 2022, bade i Lidkoping och i hela Sverige. Det finns
ocksa stora skillnader mellan valdistrikten i kommunen dér det valdistrikt med lagst
deltagande hade ett valdeltagande i kommunvalet pa 67,4 procent och det med hogst
valdeltagande hade 95,2 procent i kommunvalet 2022.

21 procent av invanarna anser att de har mojlighet till insyn och inflytande 6ver
kommunens beslut och verksamheter, vilket foljer rikssnittet. Andelen minskade
nagot frdn 2024 ars mitning.

Invanare som saknar tillit till andra ménniskor har 6kat, precis som i hela Sverige.
Béde historiskt och nu ér dock tilliten béttre 1 Lidkdping én 1 riket som helhet.
Andelen invanare som avstdr fran att gé ut ensam har 6kat sedan 2014, och det har
okat bland bade min och kvinnor 1 kommunen samt 1 Sverige 1 stort. Det dr 1 mycket
storre utstrackning kvinnor (46 procent) som avstér fran att ga ut ensamma dn mén
(12 procent).

Antalet anmilda misshandelsbrott mot kvinnor 1 néra relationer har okat.

Antalet vrakningar har 6kat det senaste aret savil i kommunen som i riket i stort.
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5,4 procent av Lidkdpings yta dr skyddad natur. Det &r betydligt lagre dn riket (12
procent) och dven ldgre 4n genomsnittet for kommuner i Vistra Gétalands 14n, men
nagot hogre dn genomsnittet for mindre stdder och titorter.

1.2 Sunda livsvillkor

1.2.1 Positiva trender i Lidkoping

73 procent av invénarna uppger att de har ett bra eller mycket bra allmint
hilsotillstdnd, vilket &r i linje med snittet i hela Sverige.

87 procent av invanarna i Lidkoping uppger ett gott psykiskt véilbefinnande, men det
finns skillnader utifrdn kon.

Invénarna dr mer fysiskt aktiva &n genomsnittet i Sverige.

Over 87 procent av barnen i &ldrarna 1-5 #r inskrivna pa forskolan.

Halterna av tungmetallerna kadmium, koppar och kvicksilver i slam ligger langt
under Naturvéardsverkets gransviarden for slam som anvénds pé jordbruksmark. En
kraftig 6kning av kadmiumbhalten har dock skett fran 2023 till 2024. Utslidppskéllan
ar dnnu inte lokaliserad men sparningsarbete pagar.

Av livsmedlen som kops in till kommunens verksamheter dr 37 procent ekologiska
livsmedel, vilket &r hogre &n manga andra kommuner och i riket.

1.2.2 Negativa trender i Lidkoping

Andelen invanare med fetma har dkat sedan 2007.

Antalet invanare som drabbas av cancer har 6kat, och det &r fler per invanare som
diagnostiseras med cancer i Lidkoping &n 1 Sverige.

Ohiélsodagarna per person har minskat sedan 2001, men ar fortfarande fler an i riket.
Kvinnor har fler ohdlsodagar &n mén.

Det har skett en minskning av andel elever 1 Lidkdpings kommunala skolor som é&r
behoriga till yrkesprogram nér de gér ut arskurs nio och ar nu knappt 80 procent av
eleverna.

En stor andel barn och ungdomar foreningsidrottar, men andelen har minskat dver
tid. Nu syns en 6kande positiv trend efter pandemin. Det finns fortsatt skillnader i
deltagande utifran kon och socioekonomi.

Sedan 2009 har andelen dkermark som brukas med ekologiska metoder kat i
Lidk6pings kommun, men mellan 2021 och 2024 minskade andelen igen.

Andelen invanare 1 aldersgruppen 16—84 ar med riskabla alkoholvanor har 6kat
mellan 2021 och 2024.

1.3 Hallbar resursanvandning

1.3.1 Positiva trender i Lidkoping

Andelen avfall som samlas in for materialatervinning har okat stadigt sedan 2012
och ligger nu pa over 40 procent.

Rotning av matavfall fran hushéll 1 Lidkoping startade 2018 och andelen insamlat
matavfall som gick till rotning 1ag 2024 pa 42 procent. Det innebir att bade
vixtniring och energi tas tillvara.

Sida5av 12



Mingden avfall i Lidk&ping som gar till forbranning har minskat med 24 procent
fran 2015 till 2024.

Mingden maéltidssvinn visar en minskande trend sedan 2021 i kommunala
verksamheter Gymnasieskolorna hade 2025 mer matsvinn per dtande &n grund- och
forskola.

Elproduktionen har okat 1 Lidkoping sedan 2012, framfor allt efter byggandet av
vindkraftverk som idag star for den storsta elproduktionen i kommunen.
Elproduktion frén solenergi har okat kraftigt frdn 2021 och framat.

Over 80 procent av kommunkoncernens personbilar och litta lastbilar 4r
fossiloberoende, det vill sdga de kan koras pa fossilfria branslen. Jimfort med
andelen 1 hela Sverige och genomsnittet for lanets kommuner ar det hogt i
Lidkdping. Fran 2022 till och med 2025 har koldioxidutsldppen fran kommunégda
personbilar och létta lastbilar minskat med drygt 40 procent.

Ungefdr en femtedel av personbilarna som 2024 var registrerade inom Lidkopings
kommuns granser var fossiloberoende, det vill sdga de kan koras pa fossilfria
brénslen.

Nettoproduktionen av el 1 Lidkdping &r negativ, vilket innebair att
sjalvforsorjningsgraden &r relativt ldg, men den har en 6kande trend.
Sjalvforsorjningsgraden ligger idag runt 30 procent.

Jamfort med genomsnittet for kommuner 1 ldnet, riket och kommungruppen ér det
laga méngder av bensin, diesel och eldningsolja for véigtransporter per invénare i
Lidk6pings kommun. Det har ocksd minskat sedan 2018.

Arbetslosheten har 1angsiktigt minskat bland invanarna 18—64 ar i Lidkopings
kommun, &ven om det precis som i hela Sverige 6kade under pandemiéren. Det
finns dven en mindre 6kning sedan 2023. Jimfort med i hela Sverige och
genomsnittet for lanets kommuner har Lidk&ping en lag andel arbetslosa invénare.

1.3.2 Negativa trender i Lidkoping

Utsldppen av véixthusgaser har minskat, men det dr langt kvar till att na mélet
nettonoll.

Kommunen &r en stor nettoimportor av el.

Jamfort med riket i stort dr andelen fornybar fjarrvirmeproduktion relativt 14g i
Lidkopings kommun. Det beror pa hur stor del av avfallet som ridknas som
fornybart, eftersom Lidkoping Energi 1 hog utstrickning anvinder energiatervinning
ur avfall i sin fjérrvarmeproduktion.
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2 Vara utmaningar

Detta avsnitt beskriver de mest angeldgna utmaningarna i Lidkopings kommuns
hallbarhetsarbete. Utmaningarna tar avstamp i hur nyckeltal och utvecklingstrender sett
ut over tid samt 1 de erfarenheter och behov som identifierats av representanter fran
verksamheter och bolag. Vara utmaningar ar komplexa och kriver langsiktighet,
samverkan och gemensamt ansvar inom hela kommunkoncernen.

2.1 Fullfdljda studier

Andelen elever som ldmnar grundskolan med gymnasiebehorighet har minskat i
Lidkoping, och skolfrdnvaro fortsitter att vara en central utmaning. Precis som 1 tidigare
redovisningar finns ett tydligt samband mellan 1&g nirvaro, psykisk ohidlsa och bristande
maluppfyllelse. En oroande utveckling dr att skolfrdnvaro ofta tar sin bérjan redan 1
mellanstadiet, vilket understryker behovet av tidiga, samordnade och férebyggande
insatser.

Verksamheternas erfarenheter dr att samverkan mellan skola, socialtjanst och
vardnadshavare behover stéirkas ytterligare, vilket dr ett pdgdende arbete, liksom arbetet
med att skapa trygga sammanhang f6r barn och unga. Forskolan har utvecklat nya
arbetssdtt och metoder for att starka relation och reflektion samt barns formaga att
hantera motgéngar. Aven utvecklingen av nya rutiner for nirvaro i grundskolan ar
viktiga steg, men utmaningen kvarstér i att sékerstélla att insatser sker tillrackligt tidigt
och med ett gemensamt ansvar.

En sérskild utmaning framéat ar ocksa den demografiska utvecklingen, dér farre barn och
unga ska bira framtidens kompetensforsorjning. Att fler fullfoljer sin skolgéng ar darfor
avgorande for bade individens livschanser och samhéllets langsiktiga hallbarhet.

2.2 God och jamlik halsa

Trots att en majoritet av invanarna uppger god hilsa visar nyckeltal pa 6kande
ojamlikhet i hilsa mellan olika grupper. Psykisk ohélsa okar, sirskilt bland barn
och unga, samtidigt som riskabla alkoholvanor okar 1 vissa aldersgrupper, inte
minst bland dldre. Kvinnor har fortsatt fler ohédlsodagar &n mén, och
kompetensforsorjningen inom vélfarden framstar som en av kommunens storsta
strukturella utmaningar.

Det finns ett tydligt behov av omstéllning ddr behoven inom véird och omsorg och
hilsofrimjande insatser for alla dldersgrupper 6kar. Detta kraver bade nya
arbetssitt, 6kad anvindning av vilfardsteknik och insatser fOr att attrahera och
behalla kompetens, samtidigt som brukarperspektivet behover stirkas.

Samtidigt framhaélls vikten av att bredda synen pa hilsofraimjande arbete. Det

handlar inte enbart om vard och omsorg, utan ocksd om sociala sammanhang,
motesplatser, kultur, rorelse och mdjlighet till delaktighet — dven utanfor det
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traditionella foreningslivet. En fortsatt utmaning ar att skapa inkluderande
strukturer som nér invanare som annars riskerar att sta utanfor.

2.3 Starkt demokrati

Minskande valdeltagande, sérskilt bland unga och i vissa bostadsomraden, utgdr
fortsatt en tydlig demokratisk utmaning 1 Lidkoping. Skillnaderna mellan
valdistrikt dr stora och riskerar att forstirka kdnslan av utanférskap och minskad
tillit till samhéllets institutioner. Samtidigt finns en 6kning av hot och hat mot
fortroendevalda samt 6kad medvetenhet kring vélfardsbrottslighet och otilldten
paverkan.

Det finns ett behov av att stirka invanarnas delaktighet och upplevelse av
inflytande, sdrskilt bland barn och unga. Demokratifrdgan behover 1 hogre grad
kopplas till vardagsndra sammanhang sasom skola, fritid, bostadsomrdden och
motesplatser — inte enbart till val och formella samrad.

En viktig utmaning framat ar dven att hoja kunskapen inom organisationen om
hur hot, paverkansforsok och vélfardsbrottslighet kan yttra sig i olika
verksamheter. Ett stirkt demokratiskt samhélle forutsétter gemensam beredskap,
tydliga strukturer och ett fortsatt fokus pa jimstéilldhet, jimlikhet och
barnréttsperspektiv.

2.4 Rena och cirkulara floden

Lidkdpings kommun har kommit en bit pa vdg med cirkuldra l6sningar, men star
infor flera utmaningar for att 6ka takten och bredda genomslaget. En central
utmaning ar att gé fran fokus pd avfallshantering och dtervinning till ett mer
forebyggande arbetssétt, ddar konsumtion minskar och dteranvindning blir norm.
Detta giller bdde i den kommunala organisationen och i samhallet i stort.

Enligt Naturvardsverket ar cirkulariteten 1 Sverige fortfarande relativt 1ag, trots manga
initiativ for att frimja en cirkuldr ekonomi. Det innebir att endast en liten del, cirka tre
procent, av de resurser som anvinds i Sverige &tercirkuleras i ekonomin. Okad
cirkularitet &r en mycket viktig faktor for att minska klimatpéaverkan. Lidkdpings
kommun har stora mojligheter att pdskynda den cirkuldra omstédllningen inom
kommunkoncernen och mojliggdra for kommuninvénare och foretag att gora detsamma.

Kommunen arbetar med cirkuldra I6sningar som aterbruk av byggmaterial, mobler
och arbetsklader. For att 6ka genomslaget behover dessa arbetssitt 1 storre
utstrdckning integreras i ordinarie styrning, upphandling och fastighetsforvaltning
samt kompletteras med ett mer forebyggande arbete som minskar konsumtion och
avfall redan fran borjan. Ett systematiskt arbetssétt och en tydlig organisation,
som stottar 1 arbetet, skapar forutsittningar for okat aterbruk.

Slutligen péaverkas arbetet av att manga material- och resursfloden styrs av
faktorer utanfor kommunens direkta radighet, exempelvis hushéllens konsumtion,
producentansvar och marknadsstrukturer. Det stéller hoga krav pd samverkan och
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beteendeforandringar. Det finns utmaningar i att omhénderta privatpersoners och
foretags avfall s& hogt upp 1 avfallshierarkin som mojligt, vilket innebér att
avfallet ska dterbrukas.

En viktig del i den cirkuldra omstéllningen &r att rena materialfloden fran mil;6-
och hélsoskadliga &mnen. I linje med nationella prioriteringar fortsitter
kommunens arbete med att minska utsldpp frén transporter och verksamheter,
forbattra rening av avlopps- och dagvatten samt 6ka kontrollen av kemikalier 1
produkter som kommunen handlar. Genom detta kan kommunen béde minska sin
egen miljopaverkan och skapa forutsittningar for att sékra langsiktiga cirkuléra
och rena floden.

2.5 Klimatférandringar

Klimatfoérandringarna stéller krav pa bade minskad klimatpaverkan och 6kad
klimatanpassning, vilket innebédr mélkonflikter och utmaningar for kommunen. En stor
del av utslidppen frén transporter, energi och konsumtion ligger utanfor kommunens
direkta rddighet, samtidigt som Lidkoping ar sdrskilt utsatt for klimatrelaterade risker
genom sitt lige vid Vinern. Oversvimningar, skyfall och virmebéljor kriver att
klimatanpassning integreras tydligare i planering, investeringar och forvaltning.

Lidk6pings kommun har den senaste tiden intensifierat arbetet med att anpassa egna
fastigheter, annan bebyggelse och infrastruktur till ett fordndrat klimat. Utifrdn de
underlag som har tagits fram, i form av olika karteringar, har risker identifierats. Nésta
steg dr att analysera sarbarheterna och bedoma konsekvenser. Utifrdn det gors
prioriteringar av var atgérder behover ske.

Sedan 2024 har arbetet med energi, klimat och klimatanpassning intensifierats.
Antagandet av Energi- och klimatplan for Lidkdpings kommun samt politiskt styrkort
for 2024-2027 har stirkt det systematiska arbetet. Vaxthusgasutsldppen inom
kommunen har minskat sedan 1990, fraimst genom minskad egen uppvirmning och
industriutsldapp, men utslépp fran avfallsforbranning for produktion av fjarrvirme
kvarstar som en utmaning. For att nd fortsatta utsldppsminskningar krivs energieftek-
tiviseringar, 6kad samverkan kring elproduktion samt ett mer resurseffektivt och
cirkuldrt energisystem.

Aven de konsumtionsbaserade vixthusgasutslippen maste beaktas eftersom de #r s&
betydande. Ett verktyg for miljospendanalys finns nu tillgdngligt hos kommunens
upphandlingsenhet. Verktyget kommer i relevanta delar mojliggora kontinuerlig
uppfoljning av klimatpaverkan utifran det som kommunorganisationen handlar. Det
mojliggdr pa sikt att minska klimatpaverkan fran kommunens konsumtion genom att
stdlla krav vid upphandlingar.

2.6 Gronstruktur och biologisk mangfald

Utmaningarna inom gronstruktur och biologisk mangfald handlar i stor
utstrdckning om balansen mellan utveckling och bevarande. Lidkoping har stora
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véarden i form av jordbruksmark, strandmiljoer, skogar och vattennéra landskap,
samtidigt som det finns behov av bostéder, verksamhetsmark och infrastruktur.

Geografiska Lidkoping ligger 14gt jamfort med riket nir det giller andelen skyddad
natur. Skyddade omréden fungerar som sékra livsmiljoer for hotade arter, bevarar unika
ekosystem och ger naturen en mojlighet att utvecklas utan storningar fran exploatering
eller intensiv markanvéndning.

Fordndrade temperaturer och nederbérdsmonster paverkar ekosystemen. Ett fordndrat
klimat okar risken for nya invasiva arter som kan hota den lokala biologiska mangfalden
och tillgdngen pé de ekosystemtjénster vi efterfragar.

Byggnation av bostédder eller andra byggnader och infrastruktur trdnger ofta undan
gronstruktur och bidrar till fragmentering av livsmiljoer. Det leder till forlust av
biologisk méngfald. Okad vegetation och sammanhiingande gronstruktur ir
forutséttningar for goda livsmiljoer for bade ménniskor och djur, samtidigt som det
stiarker ekosystemens motstdndskraft och bidrar till ett mer hdlsosamt samhélle som ar
bittre rustat for klimatforandringarna. En central utmaning &r att tydliggdra biologisk
mangfald som en strategisk samhéllsfrdga och inte enbart som en naturvardsfrdga. For
att varna gronstrukturen krévs goda kunskapsunderlag, tydliga prioriteringar och ett
langsiktigt perspektiv pa mark- och vattenanvdndning.
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3. Fokus for fortsatt omstallning

De utmaningar som beskrivs ovan visar att hillbarhetsarbetet i Lidk&pings
kommun 1 stor utstrdckning handlar om langsiktiga och sammanldnkade fragor
som behdver hanteras gemensamt. For att mota dessa utmaningar krivs bade
kontinuitet i det arbete som redan bedrivs och en fortsatt utveckling av arbetsstt,
styrning och samverkan. Nedan sammanfattas kommunévergripande inriktningar
for vad som behdver fortsétta och utvecklas for att starka forutsittningarna for en
héllbar utveckling.

Vi behover fortsitta med och utveckla:

o Fortsitta och vidareutveckla tidiga, férebyggande och samordnade insatser
som stérker hélsa, skolndrvaro, motivation, framtidstro och fullféljda
studier. Insatserna behdver nd manga barn och unga samt deras
vérdnadshavare.

o Stérka hélsoframjande arbete genom hela livet och minska skillnader 1
livsvillkor.

o Utveckla samverkan och gemensamma arbetssitt inom kommunkoncernen
och med externa aktorer.

o Integrera hallbarhets-, klimat-, demokrati- och jimlikhetsperspektiv
tidigare och mer systematiskt 1 planering, investeringar, upphandling och
beslut.

o Fortsétta omstdllningen mot cirkuléra arbetssitt, resurseffektivitet och
klimatanpassning som en del av ordinarie verksamhet.

o Utveckla kompetensforsorjning och omstéllningsférmaga i takt med
demografiska forandringar och fordndrade behov 1 vélfarden.

o Fortsitta starka motesplatser, delaktighet och dialog, sdrskilt for barn,
unga, dldre och grupper som i dag deltar i mindre utstrackning.

o Forbittra kommunikation och gemensam forstdelse kring héllbarhetsval,
prioriteringar och malkonflikter for att 6ka legitimiteten 1 besluten.

o Utveckla och omprova arbetssitt och befintliga strukturer kontinuerligt nir
behov och utmaningar fériandras.

o Strukturerat arbeta med ldrande, férankring och kompetensutveckling for
att starka engagemang och skapa forstaelse hos medarbetare.

o Stdrka tvdrsektoriellt och koncerndverskridande forum och arbetssitt som
skapar helhetsperspektiv 1 komplexa samhéllsutmaningar.
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4. Bilagor

e Bilaga 1: Goda exempel frdn verksamheterna, hallbarhetsredovisning 2025.
e Bilaga 2: Hallbarometern Uppfoljning av Héllbarhetsprogram for Lidkdpings
kommun 2022-2030, 2026-03-30.
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