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§ 11 Diarienummer VFN 2025/55 

Ekonomiuppföljning per 31 januari 2025 

Välfärdsnämndens beslut 
Välfärdsnämnden godkänner rapporten om ekonomiskt utfall för januari som visar ett underskott 
med -3 mnkr.  

Sammanfattning av ärendet 
Utfall 

Verksamhetsresultatet för januari visar ett underskott med -3 mnkr. 
(efter viss periodisering av intäkter och kostnader).  

Överskott +0,7 mnkr 

Hyra, förbrukning, livsmedel     +0,7 mnkr 

Underskott -3,7 mnkr 

Intäkter       -0,5 mnkr 

Ekonomiskt bistånd      -0,6 mnkr 

Personalkostnader       -2,4 mnkr 

Övrigt       -0,2 mnkr 

Den största avvikelsen är på personalkostnader och består av uppbokning av semesterskuld inför 
semesteruttagen under sommaren.  

Kostnaden för ekonomiskt bistånd var avsevärt högre i januari än tidigare perioder. En del av 
ökningen avser normhöjning. 

Utöver detta så finns mindre avvikelser som uppstår för att intäkter och kostnader inte är linjära 
under året. Januari är en månad med mindre inköp av förbrukningsartiklar då många inköp görs i 
slutet av året, innan julledigheter, och därmed har verksamheterna ett upparbetat lager. 

Prognos 

Efter januaris utgång är budgetföljsamheten god då inga oväntade avvikelser har uppstått som 
förväntas påverka helårsresultatet. Prognosen avviker därmed inte från budget. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse, Ekonomiuppföljning januari 2025 
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Sektorchef Lotta Hjoberg 
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§ 12 Diarienummer VFN 2025/32 

Verksamhetsberättelse välfärdsnämnden 2024 

Välfärdsnämndens beslut 
Välfärdsnämnden godkänner verksamhetsberättelse för 2024 och överlämnar den till 
kommunstyrelsen.  

Resultatöverföring: Välfärdsnämnden begär att underskottet ej överförs i ny räkning. 

Sammanfattning av ärendet 
Välfärdnämndens resultat för 2024 är -16,5 mnkr. Det är ett bättre resultat än vad den inledande 
prognosen pekade på. Den förbättrade negativa avvikelsen har uppnåtts genom åtgärder under 
året inom bland annat välfärdsteknik, bemanning och kompetensförsörjning. Det har gett positiva 
effekter inom framförallt områdena med personalintensiv verksamhet. 

Möjligheterna att uppnå målen inom målperioden bedöms som goda eller relativt goda. 

Inom sektorn görs framsteg för att bidra till ett mer hållbart, robust och anpassningsbart 
samhälle. Med ett systematiskt arbetssätt, med uppdaterade rutiner och ett aktivt arbete med 
miljö- och hållbarhetsfrågor så tar sektorn betydande steg till ett mer hållbart samhälle. Sektorn 
har också tagit steg mot högre grad av höjd motståndskraft vid kris och höjd beredskap, 
exempelvis genom framtagande av beredskapslager mm. 

Sektorns mötesplatser för äldre och personer med funktionsnedsättning är välbesökta och bidrar 
till att motverka ensamhet och isolering. Genom sociala aktiviteter främjas både fysisk och 
psykisk hälsa. 

Årets brukarundersökningar inom äldreomsorgen visar att Lidköping har goda resultat och gör 
ett gott arbete. Sektorn arbetar aktivt med förebyggande insatser för att ge invånarna möjlighet 
till ett tryggt och självständigt liv långt upp i ålder. Arbetet syftar till att öka förutsättningarna för 
människor att förbli oberoende av individuella insatser så länge som möjligt, vilket i sin tur ökar 
självständigheten och friheten för den enskilde. Att skapa förutsättningar för god hälsa och vård 
och omsorg på lika villkor är en del i den systematiska kvalitetsarbetet och är i ständig 
utveckling. Hemmet som bas är en viktig del i att bemöta utmaningarna inom äldreomsorgen 
med den ökande åldrande befolkningen. Nämnden tog ett strategiskt viktigt ställningstagande 
under hösten att fortsätta det arbetet. 

För barn och unga är det också tydligt att investeringar i förebyggande arbete och åtgärder med 
tidiga insatser har en central betydelse för att ge förutsättningar att växa upp under trygga och 
goda förhållanden. Genom att erbjuda stöd i ett tidigt skede kan samhället minska risken för mer 
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komplexa problem senare i livet. Det är viktigt att fortsätta utveckla dessa insatser till att vara så 
effektiva och träffsäkra som möjligt. 

Sektorn samarbetar med skolor och Arbetsförmedlingen för att öka intresset för yrken inom 
social välfärd genom bland annat prova-på-jobb, grupp-prao och deltagande på mässor. 
Marknadsföringsinsatser som storytelling och filmer har genomförts, och anställningsgaranti 
erbjuds undersköterskestudenter från hösten 2024. Medel från Omställningsfonden har använts 
till utbildningar och bidrag till körkort. En cykelkurs har erbjudits i samarbete med olika aktörer. 
Äldreomsorgslyftet fortsätter och sektorn deltar också i SKR:s utbildningssatsning Yrkesresan. 
Ombudsrollen språkombud har implementerats för att förbättra kommunikation och stödja 
medarbetare med annat modersmål. 

Sektorn har beslutat om en försörjningsstrategi för välfärdsteknik med stöd från SKR för att 
säkerställa hållbara och effektiva lösningar. Hög införandegrad av digital tillsyn, lås och inköp 
har konstaterats. Läkemedelsautomater breddinförs efter ett framgångsrikt pilotprojekt. Digital 
hemtjänst är nästa steg, med en förstudie som snart presenteras. 

Samarbete med V6-kommuner och Digitala hjälpmedel i samverkan sker för gemensamma 
upphandlingar och utveckling av arbetssätt. Detta ger tillgång till fler resurser och är 
kostnadseffektivt. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2025-02-05 Verksamhetsberättelse 2024 välfärdsnämnden 

Verksamhetsberättelse 2024 välfärdsnämnden  

Beslutet ska skickas till 
Kommunstyrelsen 
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§ 13 Diarienummer VFN 2023/284 

Internkontrollrapport 2024 välfärdsnämnden 

Välfärdsnämndens beslut 
Välfärdsnämnden godkänner internkontrollrapport för år 2024. 

Sammanfattning av ärendet 
Syftet med den interna kontrollen är att säkra en effektiv förvaltning och att undvika att det 
begås allvarliga fel. En god intern kontroll bidrar till att ändamålsenlighet i verksamheten stärks 
och att den bedrivs effektivt och säkert med medborgarnas bästa för ögonen. 

Intern kontroll handlar sammantaget om att bygga och stödja trygghet och tillit, ordning och 
reda, förtroende och utveckling och är en del av ledningssystemet.  

Nämndens verksamhet redovisar sitt arbete utifrån internkontrollplan 2024. Redovisningen 
innehåller en beskrivning av hur kontrollerna har gått till, vad resultatet visat, slutsatser och 
eventuella åtgärder. Rapporten ingår som en del i det systematiska kvalitetsarbetet. 

Internkontrollplan 2024 har omfattat följande risker: 

1. Oförmåga att ta tillvara på digitaliseringens möjligheter 
2. Otillräcklig tillgång till rätt kompetens 
3. Chefer har inte rätt organisatoriska förutsättningar för att klara sitt uppdrag 
4. Brist i informationsöverföring och dokumentation mellan natt och dag i hemvården 
5. Ökad risk att bli utsatt för hot och våld 

Den interna kontrollen som genomförts under 2024 visar på att organisationen är i ständig 
verksamhetsutveckling och har goda resultat. Två av riskerna bedöms med anmärkning, men där 
arbetar sektorn aktivt med åtgärder för att minska risken och förbättra. Avseende att chefer inte 
har rätt organisatoriska förutsättningar för sitt uppdrag har en struktur för ledningsansvar tagits 
fram på kommunledningsnivå. Inom sektorn pågår det ett arbete med att se över 
enhetschefsuppdraget. Efter kartläggningen bör åtgärder vidtas som går i linje med ny antagen 
ledningsstruktur. Avseende informationsöverföring och dokumentation mellan natt och dag i 
hemvården är bedömningen en anmärkning. Det krävs fortsatt arbete med att identifiera och 
åtgärda risker angående informationsöverföringen mellan natt och dag och det arbetet behöver 
fortgå under 2025.   

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse Internkontrollrapport 2024 välfärdsnämnden 
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Internkontrollrapport 2024 välfärdsnämnden 

Beslutet ska skickas till 
Kommunstyrelsen 
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§ 14 Diarienummer VFN 2024/247 

Internkontrollplan 2025 välfärdsnämnden 

Välfärdsnämndens beslut 
Välfärdsnämnden beslutar att anta föreslagen internkontrollplan 2025. 

Sammanfattning av ärendet 
Internkontroll styrs av Kommunallagen (SFS 2017:725) 6 kap 6 §. Där står: ”Nämnderna ska var 
och en inom sitt område se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mål och riktlinjer som 
fullmäktige har bestämt samt de bestämmelser i lag eller annan författning som gäller 
verksamheten. De ska också se till att den interna kontrollen är tillräcklig och att verksamheten 
bedrivs på ett i övrigt tillfredställande sätt.”  

I enlighet med reglemente för intern kontroll i Lidköpings kommun antaget av 
kommunfullmäktige § 220/20191219 har en riskanalys genomförts och följande områden och 
risker har bedömts som väsentliga att ingå i internkontroll 2025. 

1. Demokrati och rättssäkerhet- Hot och våld mot förtroendevalda och tjänstepersoner 
2. Ekonomi och finans- Välfärdsbrottslighet och oegentligheter 
3. Ekonomi och finans- Avtalshantering 
4. Kompetensförsörjning- Otillräcklig tillgång till rätt kompetens 
5. Kvalitets- och patientsäkerhet- Brist i informationsöverföring och dokumentation mellan 

natt och dag inom hemvården 

Samtliga av kommunstyrelsens identifierade övergripande områden med tillhörande risker har 
väsentlighetsbedömts vid nämndens riskanalys. Inventering av möjliga risker har gjorts i enlighet 
med reglemente med stöd av sakkunniga inom nämndens ansvarsområden, sektorns ledning samt 
nämndens arbetsutskott.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse internkontrollplan 2025 

Riskanalys interkontroll 2025 

Internkontrollplan välfärdsnämnden 2025, förslag  

KS § 183/2024-09-11 Kommunstyrelsens övergripande riskområden 

Internkontroll 2025 - bakgrund och analys 
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Beslutet ska skickas till 
Områdeschefer 

Internkontrollansvariga 

Kommunstyrelsen 
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§ 15 Diarienummer VFN 2025/25 

Verksamhetsplan Sektor social välfärd 2025 

Välfärdsnämndens beslut 
Informationen noteras till protokollet. 

Sammanfattning av ärendet 
I riktlinje för styrkort och ledningssystem, fastställd av kommunfullmäktige 2018-10-29 framgår 
att det inom förvaltningarna (numera sektorerna) ska finnas handlingsplaner som beskriver 
aktiviteter som ska genomföras för att nå målen och leda till att verksamheten blir bättre för 
kunderna/brukarna. Kommunledningskontoret ändrade under 2023 nomenklaturen, så ordet 
handlingsplan är numera utbytt till verksamhetsplan. Verksamhetsplanernas aktiviteter läggs in i 
Hypergene på respektive sektor. Sektor social välfärd har också sammanställt 
aktiviteterna/uppdragen i dokumentet ”Uppdragsdialog 2025”. 

Aktiviteterna kan ha bäring på de förtroendevaldas viljeriktning och mål som anges i styrkortet 
eller i politiskt antagna planer och styrdokument. Likaså kan de ha sitt ursprung i nationell 
styrning/lagstiftning eller utgöra förbättringsbehov utifrån kvalitets- och/eller 
verksamhetsresultat. Sektorn har valt att lägga aktiviteterna under styrkortens mål, men flera 
aktiviteter har också bäring på de kommunövergripande programmen och sektorns plan för 
social välfärd. 

Verksamhetsplanen är ettårig och följs upp i samband med delår 2 och 
verksamhetsberättelse/bokslut. Sektorns övergripande verksamhetsplan anmäls till nämnden. 
Områdes- och enhetsnivåernas verksamhetsplaner utgår till stor del från respektive områdes- och 
enhets uppdrag givna i uppdragsdialogen. Dessa anmält inte till nämnden.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse verksamhetsplan 2025 Sektor social välfärd 

Uppdragsdialog 2025 Sektor social välfärd 

Beslutet ska skickas till 
- 
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§ 16 Diarienummer VFN 2025/47 

Information om kommunens HVB 

Välfärdsnämndens beslut 
Informationen noteras till protokollet. 

Sammanfattning av ärendet 
Enhetschef Boendeenhet Barn och unga Per Lanner samt enhetschef Myndighet Barn och unga 
Ulrika Andrén informerar om kommunens HVB-hem på välfärdsnämndens informationsmöte 13 
februari.  

Lidköpings kommun har satsat på egna HVM-hem. Detta på grund av att man tidigare hade 
kostsamma externa placeringar som under flera år gav stora minus. Det saknades även många 
gånger bra kvalité i de externa placeringarna och resultatet var sällan bra. På grund av detta fick 
förvaltningen våren 2020 ett politiskt uppdrag om att barn som är från Lidköping ska bo i 
Lidköping. Man satsade på hemmaplanslösningar och gemensamt ansvar.  
I dagsläget finns tre HVB i kommunens regi. Bojvägen, med 7 platser, Tranum (som tillfälligt är 
stängt) med 2 plaster samt Stenportsgatan med 8 platser. Dessa boenden har olika inriktning både 
gällande ålder på de boende samt vilken problematik de unga har.  
Några utmaningar man haft längs vägen är bland annat svårigheter att hitta bra lokaler, komplex 
problematik hos ungdomarna, rekrytering samt anpassning till 11-timmars dygnsvila. 
Framgångsfaktorer för att lösa dessa utmaningar är bland annat god ledning och organisation, 
placeringsteam, samverkan och lösningsfokus.  

Sveriges kommuner och regioner, SKR, har gjort en kartläggning av barn- och ungdomsvården i 
Sverige. Kartläggningen visar bland annat att: 

- IVO har stängt 18 HVB under 2024 
- Det är platsbrist på SiS 
- Det finns organiserad brottslighet på flera HVB 
- Kommuner har svårt att hitta HVB som matchar barnens behov 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2025-02-20, Information om kommunens HVB 

Presentation kommunens HVB 

Beslutet ska skickas till 
- 
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§ 17 Diarienummer VFN 2025/48 

Information om ekonomiskt bistånd och AME 

Välfärdsnämndens beslut 
Informationen noteras till protokollet. 

Sammanfattning av ärendet 
Enhetschef Ekonomiskt bistånd och rådgivning Lovisa Demegård Gallus samt enhetschef Sektor 
bildning, Arbetsmarknad och vuxenutbildning Elin Süttenbach informerar om ekonomiskt 
bistånd och AME på välfärdsnämndens informationsmöte 13 februari.  

De berättar om Lidköpings kommuns resa från traditionell socialtjänst till aktiveringskrav för 
försörjningsstödstagare samt denna förändringsresas lärdomar och utmaningar. Man har gått från 
en traditionell socialtjänst till att handläggning av ekonomiskt bistånd är en stödprocess till 
arbetsmarknadsprocessen. Tidigare hade socialsekreterare hela ansvaret för processen mot 
självförsörjning. Nu är det coacher på AME som ansvarar för processen. Målsättningen är att 
personer som ansöker om ekonomiskt bistånd inom 48 timmar ska få kontakt med en coach från 
AME. Denna förändring har skett inom befintlig organisation och med befintliga resurser.  

Förändringsarbetet började med upprättandet av en tidsplan för att därefter göra en 
målgruppsanalys och ta fram riktlinjer och rutiner för arbetet med klienterna. Därefter gjordes 
risk- och konsekvensanalyser och man fördelade resurser och rekryterade. Det sista steget var att 
få med medarbetarna på tåget. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2025-02-20, Information om ekonomiskt bistånd och AME 

Presentation ekonomiskt bistånd och AME 

Beslutet ska skickas till 
- 
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§ 18 Diarienummer VFN 2024/308 

Information om nulägesanalys dataskydd Lidköpings kommun 

Välfärdsnämndens beslut 
Informationen noteras till protokollet. 

Sammanfattning av ärendet 
Välfärdsnämnden utsåg 5 september 2024 (§ 74I Frida Sjökvist, ArkivIT, till dataskyddsombud 
för välfärdsnämndens verksamheter från och med 16 september 2024.  

ArkivIT har tagit fram en rapport som analyserar Lidköpings kommuns efterlevnad av GDPR 
och identifierar flera områden som behöver förbättras. I rapporten betonas vikten av att ha 
uppdaterade behandlingsregister, genomföra konsekvensbedömningar, och hantera 
personuppgiftsincidenter korrekt. Rapporten rekommenderar också utbildning för medarbetare 
och tydliga rutiner för dataskyddsarbete. 

Rapporten visar på följande slutsatser om dataskyddsarbetet för kommunen i sin helhet: 

Kommunens nämnder har registerförteckning av personuppgiftsbehandlingar, men de är inte 
alltid uppdaterade. Det är viktigt att kontaktpersonerna har tydligt ansvar och tillräcklig tid för att 
hålla registren aktuella. 

Det finns brister i genomförandet av konsekvensbedömningar. Många nämnder saknar 
kännedom om när och hur dessa ska göras. En process för konsekvensbedömningar bör införas 
och medarbetare utbildas. 

Det finns ett mörkertal i rapporteringen av personuppgiftsincidenter. Medvetenheten kring 
identifiering och hantering av incidenter är låg bland medarbetarna. Utbildningsinsatser 
rekommenderas för att förbättra detta. 

Kommunen har en dataskyddsorganisation med dataskyddsombud, dataskyddssamordnare och 
kontaktpersoner. Rollerna är tydliga, men det behövs mer stöd och resurser för att de ska kunna 
utföra sina uppgifter effektivt. 

Kommunen har flera vägledningsdokument för dataskyddsfrågor, men dessa är inte alltid kända 
eller tillgängliga för medarbetarna. Dokumenten bör beslutas formellt och göras lättillgängliga. 

Regelbunden utbildning och medvetenhet kring dataskydd är avgörande. Medarbetare bör få 
utbildning anpassad efter deras roll och arbetsbeskrivning för att säkerställa att de kan hantera 
personuppgifter korrekt. 
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Rapporten understryker att kommunen måste förbättra sitt arbete med behandlingsregister och 
konsekvensbedömningar, samt öka medvetenheten och utbildningen kring dataskydd bland 
medarbetarna. Det är också viktigt att personuppgiftsincidenter rapporteras och hanteras korrekt 
för att undvika sanktioner från tillsynsmyndigheten. 

Sektor social välfärd har analyserat rapportens resultat och konstaterar följande för 
välfärdsnämndens verksamhet: 

När det gäller registerförteckningar gäller det även välfärdsnämndens verksamhet att dessa  
behöver uppdateras. Sektorn har gjort en planering för att omhänderta detta under året.  

När det gäller risk- och konsekvensbedömningar bedömer sektorn att det finns ett säkrat 
arbetssätt inom sektorn gällande nya personuppgiftsbehandlingar. Sektorn bedömer också att det 
finns tillräcklig intern kunskap för att veta när en sådan ska göras. Däremot saknas uppdaterade 
bedömningar gällande äldre personuppgiftsbehandlingar. Med hänsyn till resurser kommer 
sektorn avvakta arbetet med detta.  

Sektorn har genomfört utbildning gällande personuppgiftsincidenter för samtliga chefer och 
medarbetare för cirka två år sedan. Sektorn har vidare interna rutiner för att ta emot rapporterade 
händelser och har även ett antal rapporterade personuppgiftsincidenter varje år vilket tyder på att 
bestämmelserna är kända i sektorn.  Däremot kan det sannolikt finnas ett mörkertal i 
rapporteringen, liksom det ofta finns vid avvikelsehantering.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2025-01-03, Information nulägesanalys dataskydd Lidköpings kommun 

Nulägesanalys dataskydd Lidköpings kommun 

Beslutet ska skickas till 
Ann-Kristin Sjödell, områdeschef, Område stab- och utveckling 
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§ 19 Diarienummer VFN 2025/11 

Information om uppräkning av avgifter inom välfärdsnämndens 
verksamhet 2025 

Välfärdsnämndens beslut 
Informationen noteras i protokollet 

Sammanfattning av ärendet 
Kommunens rätt att ta ut avgifter inom välfärdsnämndens verksamhet regleras i åttonde kapitlet i 
nuvarande socialtjänstlag samt genom regler och riktlinjer från Socialstyrelsen. 
Kommunfullmäktige är det organ som beslutar om taxor och avgifter i kommunen.  

Kommunfullmäktige beslutade § 46 2024-04-29 om riktlinjer för avgifter inom 
välfärdsnämndens verksamhet. I riktlinjen anges avgifterna och vilka principer som styr den 
årliga uppräkningen av avgifterna som verkställs av Sektor social välfärd. 

Av riktlinjerna framgår att, under förutsättning att riktlinjerna efterföljs, kan omräkning av 
angivna avgiftsbelopp ske utan ny politisk behandling.  

Sektor social välfärd har räknat upp avgifterna för 2025 enligt angivna riktlinjer. De nya 
uppräknande avgifterna gäller från 1 februari 2025. Då det inte krävs politisk behandling lämnas 
de uppräknade avgifterna endast för information till välfärdsnämnden. Avgifterna finns att ta del 
av i sin helhet i dokumentet: Avgifter inom välfärdsnämndens verksamhet 2025.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2025-01-27, information om uppräknade avgifter för välfärdsnämndens 
verksamhet. 

Avgifter inom välfärdsnämndens verksamhet 2025 

Beslutet ska skickas till 
Sektor social välfärds funktionsbrevlåda för spridning till samtliga områdeschefer 
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§ 20 Diarienummer VFN 2025/38 

Kvalitet- och patientsäkerhetsberättelse 2024 

Välfärdsnämndens beslut 
Välfärdsnämnden godkänner kvalitets- och patientsäkerhetsberättelse 2024.  

Sammanfattning av ärendet 
Varje år bör den som bedriver socialtjänst eller verksamhet enligt LSS upprätta en sammanhållen 
kvalitetsberättelse och enligt patientsäkerhetslagen ska vårdgivaren varje år upprätta en 
patientsäkerhetsberättelse. 

Kvalitets- och patientsäkerhetsberättelsen innehåller resultat från förbättringsarbete, 
sammanställningar av avvikelser, egenkontroller inklusive resultat från brukarundersökningar. 

Det finns en god struktur kring ledningsteamen och inom Sektor social välfärd som är basen för 
kvalitets- och patientsäkerhetsarbetet. Arbetet med egenkontroller och riskanalyser behöver 
förstärkas. En kvalitetsmodul inom Hypergene (digitalt ledningssystem) har påbörjats för att 
underlätta för chefer att upprätta egenkontroller och riskanalyser.  

Inom Sektor social välfärd behöver vi fortsatt arbeta med säker informationsöverföring mellan 
professioner och arbetslag. Vi behöver också fortsätta arbetet med egenkontroller kring 
genomförandeplaner inom äldreomsorg och funktionsnedsättning.  

Lidköping utmärker sig i Senior alert för sitt välfungerande arbete med vårdprevention.  I 
kvalitetsregister har resultaten i palliativ vård försämrats inom några områden. Områden som 
behöver kvalitetssäkras är: munvårdsbedömningen, öka antalet smärtskattningar, stärka arbetet 
och kvalitén på medicinska vårdplaner samt brytpunktsamtal. En sektorsövergripande palliativ 
process ska tas fram under 2025.  

Under 2024 har en ny delegationsprocess, riktlinje och rutin tagits fram för att säkerställa 
utbildningen inför en läkemedelsdelegering.  

Det finns idag en relativt välfungerande och stabil samverkan med regional primärvård i 
Lidköping som utgör en god grund att bygga vidare på, för att utveckla en god och nära vård. 
Den största risken är brist på allmänläkare inom regional primärvård i Lidköpingsområdet vilket 
försvårar utvecklingen av en fungerande god och nära vård. Den finns idag få akuta läkarbesök i 
hemmet inom kommunal hälso- och sjukvård.  

Ökningen av äldre och minskningen av arbetsföra påverkar Sektor social välfärd och väntas göra 
det de kommande tio åren. Bemanning och kompetensförsörjning är centrala utmaningar, och 
sektorn arbetar utifrån SKR:s nio strategier för att hantera detta. Under 2024 har en rad olika 
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insatser gjorts kopplat till utmaningarna, bland annat införande av anställningsgaranti till 
undersköterskestudenter, införande av språkombud, nytt koncept gällande prao med mera.  

Beslutsunderlag 
Kvalitets- och patientsäkerhetsberättelsen 2024 

Beslutet ska skickas till 
Medicinskt ansvarig sjuksköterska Jeanette Andersson 

Utvecklingsledare Karolina Hansson 

Utvecklingsledare Sara Larsson  
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§ 21 Diarienummer VFN 2025/53 

Kvalitet- och patientsäkerhetsplan 2025 

Välfärdsnämndens beslut 
Välfärdsnämnden antar kvalitets- och patientsäkerhetsplan för 2025. 

Sammanfattning av ärendet 
Sektorns kvalitets- och patientsäkerhetsplan syftar till att strukturera och visualisera viktiga 
områden för utveckling och stöd till verksamheten. Planen har arbetats fram av Sektor social 
välfärds kvalitetsråd och utgår från resultat i kvalitets- och patientsäkerhetsberättelsen.  

Den upprättade kvalitets- och patientsäkerhetsplanen innehåller aktiviteter för att stärka kunskap 
och verktyg hos chefer och ledningsteam i kvalitets- och patientsäkerhetsarbetet, aktiviteter för 
mer tillförlitliga och säkra processer samt ett antal aktiviteter för att stärka samordningen mellan 
kommunen och regionen.  

Planen kommer följas upp under året i samband med sektorns kvalitetsråd. Kvalitetsrådet är ett 
forum för stabens och verksamheternas arbete med kvalitet- och patientsäkerhet med målet att 
samordna samt prioritera det sektorsövergripande arbetet.  

Kvalitets- och patientsäkerhetsplan innehåller aktiviteter för ökad informationssäkerhet, stärka 
kunskaper och verktyg i kvalitets- och patientsäkerhetsarbetet, stärka tillförlitliga och säkra 
processer, exempelvis palliativa processen samt ett antal aktiviteter för att stärka samordningen 
mellan kommunen och regionen. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse kvalitets- och patientsäkerhetsplan 2025 

Beslutet ska skickas till 
Medicinskt ansvarig sjuksköterska Jeanette Andersson 

Utvecklingsledare Karolina Hansson 

Utvecklingsledare Sara Larsson  
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§ 22 Diarienummer VFN 2024/66 

Information om förändrad habiliteringsersättning inom daglig 
verksamhet 

Välfärdsnämndens beslut 
Informationen noteras till protokollet. 

Sammanfattning av ärendet 
Habiliteringsersättning är en ekonomisk ersättning som ges till personer som deltar i daglig 
verksamhet enligt LSS (lagen om stöd och service till vissa funktionshindrade). Syftet med 
habiliteringsersättning är att uppmuntra personer med funktionsnedsättning att delta i daglig 
verksamhet och därigenom öka deras självständighet och livskvalitet. Ersättningen fungerar som 
en ekonomisk morot för att främja motivation och aktivt deltagande. 

Välfärdsnämnden beslutade 2024-12-12 § 119 att habiliteringsersättningen för daglig verksamhet 
ska följa tidigare modell för ersättning för daglig verksamhet 1, där halvdag är 1-5 timmar och 
heldag är 5 timmar eller mer. Man beslutade att ersättningen ska vara 60 kronor per halvdag och 
100 kronor per heldag. Ersättningen ska därefter indexuppräknas med start 2026. 

Verksamheten har arbetat med införandet av de nya nivåerna för habiliteringsersättning på halv- 
och heldagsersättning och förändringen kommer därmed gälla från och med 1 mars 2025.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2025-02-04, Information om förändrad habiliteringsersättning inom daglig 
verksamhet 

Beslutet ska skickas till 
Områdeschef Funktionsstöd Jonas Lundquist 
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§ 23 Diarienummer VFN 2024/7 

Rapportering av ej verkställda beslut enligt SoL och LSS till 
Inspektionen för vård och omsorg (IVO) kvartal 4, 2024 

Välfärdsnämndens beslut 
Välfärdsnämnden godkänner rapport av ej verkställda beslut enligt SoL och LSS för kvartal 4, 
2024. 

Sammanfattning av ärendet 
Välfärdsnämnden ska enligt lag rapportera alla ej verkställda beslut enligt 4 kap 1 § 
socialtjänstlagen (SoL) och enligt 9 § lag om särskilt stöd och service till vissa funktionshindrade 
(LSS) till Inspektionen för vård och omsorg (IVO), kommunfullmäktige och kommunens 
revisorer. Rapporteringsskyldigheten sker varje kvartal och gäller alla gynnande beslut som 
nämnden inte har verkställt inom tre månader från beslutsdatum samt beslut som inte har 
verkställts på nytt inom tre månader efter att en verkställighet avbrutits.  

Om inte kommunen inom skälig tid tillhandahåller insatser enligt de aktuella lagrummen kan 
kommunen åläggas en särskild sanktionsavgift av förvaltningsdomstol. Någon generell tidsfrist 
för vad som anses vara skälig tid är inte lagstadgat utan avgörs utifrån en bedömning i varje 
enskilt fall.  

Välfärdsnämnden har under fjärde kvartalet 2024 rapporterat 13 beslut där verkställigheten dröjt 
mer än tre månader.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse rapportering av ej verkställda beslut enligt SoL och LSS för kvartal 4, 2024  

Beslutet ska skickas till 
Kommunens revisorer 

Kommunfullmäktige 

Sida 22 av 29



SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

 

Välfärdsnämnden 

Sammanträdesdatum 
2025-02-27 

 
 

Justerare Utdragsbestyrkande  

  

 

§ 24 Diarienummer VFN 2025/2 

Sektor social välfärd informerar 

Välfärdsnämndens beslut 
Informationen noteras till protokollet. 

Sammanfattning av ärendet 
Områdeschef Camilla Johansson informerar om följande på välfärdsnämndens informationsmöte 
13 februari: 

Nuläge genomlysning av äldreboendeplatser 

Uppdatering kring sektorns uppdrag att göra en genomlysning av äldreboendeplatser. Ett 
konsultföretag har anlitats för att göra en prognos av behovet av äldreboendeplatser 2025–2039. 
Resultatet beräknas komma inom cirka en månad. När resultatet har kommit tillbaka och 
kvalitetssäkrats kommer välfärdsnämnden få en delrapport kring uppdraget. Områdescheferna 
för stab och utveckling samt för särskilt boende har haft workshop med samtliga enhetschefer 
inom särskilt boende gällande framtidens äldreboende både för att förankra uppdraget och för att 
få input i utredningen samt med syfte att få deras kunskap gällande framtida målgrupps behov 
för att sedan kunna koppla vad det kräver av kommunens fastigheter. 

Nytt avtal brukarrevisioner 

Ett nytt avtal om brukarrevisioner med NSPH Skaraborg och kommunen. Avtalet har blivit till 
efter ett initiativärende i välfärdsnämnden om att använda sig av brukarrevisioner i alla 
brukarundersökningar. 

Flytt vid ombyggnation av Bräddegården 

Bräddegårdens äldreboende kommer renoveras med start i augusti 2025. I och med detta 
kommer en avdelning på Bräddegården evakueras till Lugnets äldreboende. Personal och boende 
på denna avdelning kommer flytta över till Lugnet i maj och bo kvar på Lugnet under hela 
byggtiden. Renovering och byggnation på Bräddegården beräknas vara klart december 2026. 
Även övriga hyresgäster på Bräddegården kommer under respektive etapp behöva flytta inom 
huset, dock inte förrän 2026. 

Ej verkställt beslut hos IVO/Förvaltningsrätten 

Inspektionen för vård och omsorg har hos förvaltningsrätten ansökt om utdömande av särskild 
avgift på grund av ett hos kommunen ej verkställt beslut inom personlig assistans. Kommunen 
har svarat förvaltningsrätten att man går med på det som begärs i ansökan och inte har något mer 
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att tillägga utöver det som angetts i yttrandet till IVO. Ännu har inte något beslut kommit från 
förvaltningsrätten.  

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2025-02-20, Sektor social välfärd informerar 

Beslutet ska skickas till 
- 
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§ 25 Diarienummer VFN 2025/1 

Verksamhetsstatistik till välfärdsnämnden 2025 

Välfärdsnämndens beslut 
Informationen noteras till protokollet. 

Sammanfattning av ärendet 
Välfärdsnämnden har beslutat (2023-05-11, § 90) om att få olika typer av statistik redovisat för 
att nämnden ska få en översiktlig ögonblicksbild av några verksamhetsvolymer.  

Statistiken utgör en ögonblicksbild av antalet lediga platser för särskilt boende samt antal 
väntande till särskilt boende SoL och till vilka boenden (äldreboende, demensboende).  

Förutom verksamhetsstatistik enligt ovan får välfärdsnämnden också redovisat uppgifter enligt 
lag eller systematiserad avvikelsehantering. Verksamhetsstatistik är också en del i den 
systematiska verksamhetsuppföljningen som sker i och med styrkortsuppföljningen i 
delårsrapport 2 och verksamhetsberättelsen. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2025-02-19, Verksamhetsstatistik till välfärdsnämnden 27 februari 2025 

Beslutet ska skickas till 
- 
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§ 26 Diarienummer VFN 2025/17 

Anmälningar till välfärdsnämnden 

Välfärdsnämndens beslut 
Välfärdsnämnden godkänner redovisningen av anmälningar. 

Sammanfattning av ärendet 
Redovisning av anmälningar till välfärdsnämnden för tidsperioden 16 januari till och med 18 
februari. Inkomna handlingar till nämnden finns sammanställda i dokumentet Redovisning av 
anmälningar. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2025-02-19, Anmälningar till välfärdsnämnden 27 februari 2025  

Redovisning av anmälningar 2025-01-16 till och med 2025-02-18 

Beslutet ska skickas till 
- 
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§ 27 Diarienummer VFN 2025/16 

Redovisning av delegationsbeslut 

Välfärdsnämndens beslut 
Välfärdsnämnden godkänner redovisningen av delegationsbeslut. 

Sammanfattning av ärendet 
Välfärdsnämnden har överlåtit sin beslutanderätt till arbetsutskott, ordförande och 
tjänstepersoner enligt en delegationsordning som nämnden antagit. Dessa beslut redovisas enligt 
en rutin som nämnden fastställt. Redovisningen innebär inte att nämnden kan ompröva eller 
fastställa besluten, däremot står det nämnden fritt att återkalla lämnad delegation. 

Tidsperiod för utsökning av delegationsbeslut i verksamhetssystemen Lifecare och BAB-online 
är 16 januari 2025 till och med 18 februari 2025. 

Antalet delegationsbeslut inom avgifter är högre än normalt på grund av årskörning för de nya 
avgifterna som gäller från och med 2025-02-01. 

Delegationsbeslut i Lifecare IFO  

Enhet    Antal (uppdelade per enhetsstruktur i Lifecare) 

Barn och ungdom  261                                                                      
Ekonomienheten   1048 

Familjehem    20 

Familjerätt    10 

Vuxenenheten  117  

Delegationsbeslut i Lifecare Vård och Omsorg  

Typ av beslut                      Antal  

Avgifter                                                    3417 

Boendestöd, daglig verksamhet,   471 (varav 466 bifall, 4 avslag och 1 delbeslut) 

dagverksamhet, egenvård, färdtjänst,   

hemtjänst, kontaktperson,  

korttidsvistelse, personlig assistans,  

särskilda boenden, trygghetslarm,  
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växelvård m.m. 

Delegationsbeslut i BAB-online 

21 beslut, varav 19 bifall, 1 avslag och 1 delvis bifall.  

Delegationsbeslut i Evolution 

Delegationsbeslut registrerade i dokument- och ärendehanteringssystemet Evolution 
sammanställs i separat redovisning och finns med som beslutsunderlag. Delegationsbeslut 
anmäls till närmsta nämndsammanträde vid registrering av inkommen eller upprättad handling. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse 2025-02-19, Redovisning av delegationsbeslut till välfärdsnämnden 27 februari 
2025  

Redovisning av delegationsbeslut i Evolution välfärdsnämnden 27 februari 2025 

Beslutet ska skickas till 
- 
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§ 28   

Övrigt 

Välfärdsnämndens beslut 
Informationen noteras till protokollet. 

Sammanfattning av ärendet 
Nytt hälso- och sjukvårdsavtal 
Ordförande Tommy Larsson (KD) berättar på informationsmötet 13 februari om en dialogdag 
kring nytt hälso- och sjukvårdsavtal som hållits i Göteborg. Från Lidköpings kommun deltog han 
själv, Lena Olofsdotter Jenemark (S), sektorchef Lotta Hjoberg, medicinskt ansvarig 
sjuksköterska Jeanette Andersson och områdeschef Kommunal primärvård, hälsofrämjande 
insatser och bemanning Pernilla Blomqvist. Ett förslag till nytt hälso- och sjukvårdsavtal är nu 
ute på remiss. Kommunstyrelsen kommer att lämna svar på remissen.  

Studiebesök SiS Margretelund 
Välfärdsnämndens arbetsutskott har varit på studiebesök på SiS ungdomshem Margretelund och 
berättar om detta för nämnden. SiS ungdomshem Margretelund tar emot icke skolpliktiga flickor 
och pojkar med psykosocial problematik, kriminalitet och missbruk. De har verksamhet både i 
Lidköping och utanför Falköping. Personalen på SiS Margretelund är fördelad på 
team/kontaktpar med särskilt ansvar för ungdomen. Teamet följer ungdomen under hela 
behandlingstiden. Lidbeckska skolan är SiS Margretelunds egen skola. Där får eleverna 
undervisning anpassad efter sin nivå, i mindre grupper eller individuellt. Skolverksamheten är en 
viktig del i behandlingsarbetet. SiS Margretelund har 200 tillsvidareanställda, varav 13 lärare i 
Lidköping. Tillsammans erbjuder lärarna undervisning i samtliga ämnen. 

Det finns svårigheter i matchning av ungdomar. På HVB matchar man ungdomar som passar 
ihop på samma boenden och enheter. På SiS däremot görs inte samma matchning, där placeras 
ungdomen där det finns plats för tillfället.  

Beslutsunderlag 
- 

Beslutet ska skickas till 
- 
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