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Beslutsinstans Kommunstyrelsen, Lidköpings kommun 

Datum och tid Onsdagen den 17 december 2025, klockan 09:00 till 14:20. 
Ajournering för lunch klockan 11:45-12:45. 

Plats Fullmäktigesalen, Lidbeckska huset 

Beslutande 
Ledamöter Gustav Edvinsson (S), ordförande 

Frida Nilsson (C), 1:e vice ordförande 
Mats Joräng (M), 2:e vice ordförande 
Tommy Larsson (KD), §§ 315-317 (kl. 09:00-10:30) 
Per Gunnar Lindahl (M) 
Ingemar Ekblad (V), §§ 315-321 (kl. 09:00-11:45) 
Kajsa Ezelius (S) 
Karl Wiktorsson (S) 
Carina Olsson (S), §§ 315-321 (kl. 09:00-11:45) 
Marisa Chefe Conde (MP) 
Roberth Andersson (SD) 
Mario Melani (S) 

Tjänstgörande ersättare Roger Synnerdahl (L) ersätter Pär Johnson (L) 
Curt Johansson (SD) ersätter Josefine Nordström (SD) 
Christina Åkerman (M) ersätter Adrian Gustafsson (M) 
Peter Lager (KD) ersätter Tommy Larsson (KD), §§ 318-331 
Susanne Sahlin (S) ersätter Carina Olsson (S), §§ 322-331 
Ann-Carin Landström (V) ersätter Ingemar Ekblad (V), §§ 322-331 

Övriga närvarande 
Ersättare Marianne Bonnevier (MP) 

Roger Ahlén (S) 
Ann-Carin Landström (V), §§ 315-321 
Susanne Sahlin (S), §§ 315-321 
Jonas Krantz (S) 
Therese Karlsson (C) 
Peter Lager (KD), §§ 315-317 
 

Sekreterare Helena Lans 

Övriga Ulrika Strandrot Frid, kommundirektör 
Fredrik Andersson, kommunikatör 
Anna Ohlin Ek, vd Destination Läckö-Kinnekulle AB, § 316 
Bodil Warolin, ordförande Destination Läckö-Kinnekulle AB, § 316 
Christina Widén, ekonomichef, §§ 317-318 och 322-323 
Urban Olsson, sektorchef Sektor samhälle, § 317 
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Johan Sunnemark, sektorchef Sektor service, §§ 317-318 
Madelén Schöldberg, utvecklingschef, §§ 317-322 
Jens Sjöstrand, budgetchef, § 317-318 
Anna Mattsson, finanscontroller §§ 317 och 322 
Ola Blomberg, strateg, §§ 320-321 
Madelene Ulfström, kommunjurist, §§ 322-323 

Justering Protokollet signeras digitalt. Elektroniska underskrifter redovisas på 
sista sidan av protokollet samt noteras på respektive sida. 

Justerade paragrafer §§ 315-331 

Ordförande Gustav Edvinsson (S)  

Justerare Mats Joräng (M)  

Tillkännagivande Justeringen tillkännages på kommunens digitala anslagstavla. 

Publiceringsperiod 2025-12-18 – 2026-01-09 

Protokollets förvaringsplats Kanslienheten, stadshuset 
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Ärendelista 
Paragraf Ärende Diarienummer Sida 

 Upprop   

 Anmälan av eventuellt jäv   

 Val av justerare   

§ 315 Godkännande av dagordning  4 

§ 316 Information från Destination Läckö-Kinnekulle AB 
samt om uppdrag evenemang för Lidköping 

KS 2025/588 5 - 6 

§ 317 Planeringsförutsättningar för strategisk plan och budget 
år 2027 med plan åren 2028-2030 

KS 2025/208 7 - 8 

§ 318 Lokalförsörjningsplan för Lidköpings kommun KS 2025/494 9 

§ 319 Utvärdering av förvaltningsorganisation i Lidköpings 
kommun 

KS 2025/45 10 - 11 

§ 320 Utvärdering av den parlamentariska organisationen 
mandatperioden 2023-2026 

KS 2025/525 12 - 13 

§ 321 Parlamentarisk organisation mandatperioden 2027-2030 KS 2024/689 14 - 17 

§ 322 Information om organisation för stadshuskoncernen för 
kommande mandatperiod 

KS 2025/308 18 

§ 323 Tecknande av nytt arrendeavtal mellan Lidköpings 
kommun och Lidköpings Näringslivsfastigheter AB 
avseende Framnäs Camping 

KS 2023/749 19 - 20 

§ 324 Återrapportering av uppdraget om möjliga samarbeten 
mellan Lidköpings kommun och Stiftelsen Rörstrands 
Porslinssamlingar samt Rörstrand Museum AB 

KS 2024/646 21 - 23 

§ 325 Återrapportering av uppdrag kartläggning av kontor för 
administrativa funktioner och förtroendevalda i 
stadshuset  

KS 2025/545 24 

§ 326 Delegationsordning för kommunstyrelsen KS 2025/578 25 

§ 327 Arbetsmarknadsansvar och praktikplatser i kommunen KS 2025/584 26 - 27 

§ 328 Kommundirektören informerar KS 2025/12 28 

§ 329 Information från Skaraborgs kommunalförbund KS 2025/48 29 

§ 330 Redovisning av delegationsbeslut KS 2025/5 30 

§ 331 Handlingar att anmäla till kommunstyrelsen KS 2024/708 31 
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§ 315  

Godkännande av dagordning 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen godkänner dagordningen för dagens sammanträde med följande ändring: 

- Ärende Svar på initiativärende om implementering av digitaliseringsstrategin (dnr KS 
2025/563) utgår från dagordningen eftersom en av initiativtagarna till ärendet inte är med 
vid dagens möte. Ärendet tas istället vid ett kommande sammanträde. 

Sammanfattning av ärendet 
- 

Beslutsunderlag 
Kallelse kommunstyrelsen 2025-12-17 

Beslutet ska skickas till 
- 
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§ 316 Diarienummer KS 2025/588 

Information från Destination Läckö-Kinnekulle AB samt om uppdrag 
evenemang för Lidköping 

Kommunstyrelsens beslut 
Informationen noteras till protokollet. 

Sammanfattning av ärendet 
Destination Läckö-Kinnekulle AB:s vd Anna Ohlin Ek och ordförande Bodil Warolin informerar 
om:  

- Bolagets styrelse och styrning.  
- Resultatprognos 2025 med utfall till och med 31 oktober 2025. 
- Bolagets ansvarsområden så som affärs- och kompetensutveckling för besöksnäringen, 

turism- och besöksmålsutveckling, evenemangsutveckling, destinationsmarknadsföring, 
besöksservice samt ledande samverkanspart inom regional besöksnäringsutveckling i 
Skaraborg. 

- Bolagets affärsplan. 
- Turismomsättning lokalt och exportjämförelse. 
- Väsentliga händelser under året, varav  
- Platsmarknadsföring som också varit uppmärksammat i media. 
- Affärsutveckling kring researrangörer och samverkan kring det. 
- Arbetet med målgrupp barn och familj. 
- Samverkansarbetet: lokalt i Lidköping och tillsammans med Götene, Visit Skaraborg, 

regionalt fokus och nationellt fokus. 
- Bolagets avsikt att fortsätta stärka destinationens attraktionskraft. 

Destinationsbolaget har ett särskilt uppdrag och avtal med Lidköpings kommun kopplat till 
evenemang. Det finns en evenemangsstrategi antagen av kommunfullmäktige som bolaget 
arbetar efter. Anna redogör för hur bolaget arbetar med att värva evenemang till Lidköping. 
Några större evenemang under året har varit Bandy-VM, Fuzed Trophy, Power Big meet, The 
Obstacle run och Lantbruksmässan i Väst. Anna berättar också om kommande evenemang, så 
som exempelvis orienteering world cup, föreställningar i Sparbanken Lidköping Arena och 
Vänerbollen. 

Beslutsunderlag 
- 
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Beslutet ska skickas till 
- 
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§ 317 Diarienummer KS 2025/208 

Planeringsförutsättningar för strategisk plan och budget år 2027 med 
plan åren 2028-2030 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen godkänner rapporten planeringsförutsättningar strategisk plan och budget 
2027–2030 som underlag inför arbetet med budget 2027 och plan 2028-2030. 

Sammanfattning av ärendet 
Planeringsförutsättningar i en budgetprocess utgör de ekonomiska och strategiska ramar som 
fastställs inför kommande budgetår och planperiod. Dessa förutsättningar definierar de 
övergripande ekonomiska målen som förväntade intäkter från skatter och statsbidrag samt 
budgeterade kostnader för drift och investeringar. De hjälper också till att säkerställa att 
kommunen uppfyller balanskravet vilket innebär att intäkterna ska täcka de löpande kostnaderna. 
 

Planeringsförutsättningarna inkluderar även långsiktiga mål, Lidköpings styrmodell samt en om- 
och invärldsanalys. Dessutom anges investeringsnivåer och hur dessa ska finansieras exempelvis 
genom upplåning eller egna medel. Förutsättningarna kan anpassas för att möta förändringar i 
ekonomiska omständigheter och ger en gemensam grund för nämnder och förvaltningar att 
arbeta utifrån vilket underlättar samordning och dialog om resursfördelning och prioriteringar. 
Sammanfattningsvis hjälper planeringsförutsättningarna till att skapa en tydlig och stabil grund 
för den kommande budgeteringen vilket gör det möjligt för kommunen att fatta ansvarsfulla 
beslut och uppnå sina mål på ett hållbart sätt. 

Beslutsunderlag 
Beslut KSAU 2025-12-10 § 244 Planeringsförutsättningar för strategisk plan och budget år 2027 
med plan åren 2028-2030  

Tjänsteskrivelse planeringsförutsättningar strategisk plan och budget 2027-2030 

Planeringsförutsättningar strategisk plan och budget 2027-2030 

Investeringsbudget 2027 och plan 2028-2030 samt långsiktig investeringsplan 2031-2036 

Bilaga 1 Driftramar 2027-2030 

Bilaga 1.1 Specifikation driftramar 2027-2030 

Bilaga 2 Investeringsbudget 2027-2030 

Bilaga 3 Exploateringsbudget 2027-2030 
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Bilaga 4 Resultatbudget 2027-2030 

Bilaga 5 Kassaflödesbudget 2027-2030 

Bilaga 6 Balansbudget 2027-2030 

Beslutet ska skickas till 
Samtliga nämnder (för anmälan) 

Sektorchefer 

Avdelningschefer kommunledningskontoret 

Budgetchef 
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§ 318 Diarienummer KS 2025/494 

Lokalförsörjningsplan för Lidköpings kommun 

Kommunstyrelsens beslut 
Informationen noteras till protokollet. 

Sammanfattning av ärendet 
Samtliga nämnder tar årligen, med stöd av Sektor service, fram en lokalförsörjningsplan för egen 
nämnd. Sektor service ansvarar för att årligen ta fram kommunens övergripande 
Lokalförsörjningsplan för Lidköping kommun.  

Arbetet med kommunens lokalförsörjning sker i enlighet med Riktlinjen för lokalförsörjning i 
Lidköpings kommun antagen av kommunfullmäktige 2022-02-28 (KS 2025/494).  

Kommunens riktlinjer för lokalförsörjning anger bland annat att kommunens lokalägande ska 
bestå av lokaler som erfordras för kommunens verksamheter, eller som på annat är av strategiskt 
värde för kommunen. Vidare anges att lokaler som behövs på mer permanent basis (mer än 5 år) 
skall ägas av kommunen. Det finns härav anledning att utreda såväl den stora andel externt 
inhyrda lokaler (cirka 32 000 kvadratmeter) som vissa lokaler och kulturfastigheter som idag 
sorterar under Område fastighet och projekt på Sektor service.  

Vid en analys av kommunens framtida behov av lokaler eller anpassning av lokalbestånd är det 
av vikt att beakta befolkningsutvecklingens utveckling löpande.  

Beslutsunderlag 
Beslut KSAU 2025-12-10 § 246 Lokalförsörjningsplan för Lidköpings kommun  

Tjänsteskrivelse Lokalförsörjningsplan Lidköping kommun 

Lokalförsörjningsplan Lidköping kommun 

Beslutet ska skickas till 
Samtliga nämnder (för anmälan) 
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§ 319 Diarienummer KS 2025/45 

Utvärdering av förvaltningsorganisation i Lidköpings kommun 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att godkänna rapporten om utvärdering av ny 
förvaltningsorganisation och anser att uppdraget är genomfört genom föreliggande rapport. 

Sammanfattning av ärendet 
I slutrapporten för ny organisation fastställde kommunstyrelsen 2023-10-11 (§249, dnr KS 
2022/283) att utvärdera införandet och effekten av den nya tjänsteorganisationen. Ett antal 
effektmål sattes upp utifrån de politiska målen för en ny organisation. Utfallet av dessa visar att 
det är svårt att dra några långtgående slutsatser då effekter av organisationsförändringar tar tid att 
få genomslag, såväl politiskt som inom förvaltningsorganisationen. Ett antal positiva 
förflyttningar kan dock konstateras, till exempel visar medborgarundersökningen ett ökat 
förtroende för den kommunala verksamheten genom möjlighet att påverka inom verksamheterna, 
delta i arbetet med utveckling och möjlighet till insyn och inflytande.  

Utvärderingen omfattar även den temperaturmätning som genomfördes under våren 2025 för att 
se hur långt organisationen kommit för att nå de politiska målen om önskade effekter och 
uppställda mål. Resultatet visar att den nya organisationen är väl känd, håller hög kvalitet och är 
utformad för invånarna. Det som ännu inte satt sig är tydlighet i beslutsprocesser, effektivitet i 
verksamheten och samarbete mellan verksamheter i den nya organisationen.   

Utfallet av effekthemtagningen till dagens datum och resultatet av genomförd temperaturmätning 
blir en input till fortsatt arbete för såväl politik som förvaltning för att uppnå de politiskt 
uppställda målsättningarna med ny organisation i Lidköpings kommun.  

Beslutsunderlag 
Beslut KSAU 2025-12-10 § 241 Utvärdering av förvaltningsorganisation i Lidköpings kommun 
Tjänsteskrivelse Utvärdering av ny förvaltningsorganisation i Lidköpings kommun 

Rapport Utvärdering av ny förvaltningsorganisation 

Bilaga 1 till Rapport Utvärdering av ny förvaltningsorganisation - Tidslinje ny organisation 

Bilaga 2 till Rapport Utvärdering av ny förvaltningsorganisation - Sammanställning över beslut 
inför ny organisation 
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Beslutet ska skickas till 
Kommundirektören 

Sektorchefer 

Avdelningschefer kommunledningskontoret 
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§ 320 Diarienummer KS 2025/525 

Utvärdering av den parlamentariska organisationen mandatperioden 
2023-2026 

Kommunstyrelsens beslut 
Informationen noteras till protokollet. 

Sammanfattning av ärendet 
Kommunfullmäktige beslutade 2023-09-25 att inrätta en demokratiberedning underställd 
fullmäktige. Fullmäktige antog 2024-12-16 en arbetsordning för demokratiberedningen. Enligt 
arbetsordningen är ett av beredningens uppdrag att utvärdera och ta fram förslag till ny 
parlamentarisk organisation inför varje ny mandatperiod. 

Demokratiberedningen har upprättat en utvärdering av den parlamentariska organisationen 
mandatperioden 2023–2026. Utvärderingen avser kommunkoncernens parlamentariska 
organisation med kommunfullmäktige, nämnder, arbetsutskott och bolagsstyrelser.  

Utvärderingen innefattar inte den kommunala förvaltningsorganisationen. Enligt instruktion för 
kommundirektören är det kommundirektören som ska organisera och leda förvaltningen under 
styrelsen. 

Utvärderingen är baserad partiernas synpunkter på ett antal frågeställningar som upprättats av 
demokratiberedningens presidium, utvecklingschefen och sekreteraren. 

Frågeställningarna skickades till gruppledarna den 15 april. Partiernas synpunkter skulle skickas 
till sekreteraren senast den 15 maj. Efter önskemål om ytterligare tid för diskussioner i partierna 
flyttades datumen till den 9 juni.  

Samtliga partier lämnade synpunkter på frågeställningarna. Partiernas synpunkter är över lag 
förhållandevis kortfattade och berör inte samtliga frågeställningar. Vidare skiljer sig partiernas 
synpunkter mycket i många frågeställningar. Detta sammantaget medför att det är svårt att dra 
några tydliga slutsatser av partiernas synpunkter.  

Beslutsunderlag 
Beslut KSAU 2025-12-10 § 242 Utvärdering av den parlamentariska organisationen 
mandatperioden 2023-2026  

Beslut demokratiberedningen 2025-11-12 § 30 Utvärdering av den parlamentariska 
organisationen mandatperioden 2023-2026  
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Utvärdering av den parlamentariska organisationen mandatperioden 2023–2026 

Beslutet ska skickas till 
- 
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§ 321 Diarienummer KS 2024/689 

Parlamentarisk organisation mandatperioden 2027-2030 

Kommunstyrelsens förslag till beslut i kommunfullmäktige 
1. Kommunfullmäktige beslutar att fastställa den parlamentariska organisationen för 

mandatperioden 2027–2030 enligt följande: 

- Kommunstyrelsen: 13 ledamöter och 13 ersättare 
- Bildningsnämnden: 15 ledamöter och 15 ersättare 
- Välfärdsnämnden: 15 ledamöter och 15 ersättare 
- Miljö- och byggnadsnämnden: 9 ledamöter och 9 ersättare 
- Servicenämnden: 11 ledamöter och 11 ersättare 
- Kultur- och fritidsnämnden: 11 ledamöter och 11 ersättare 
- Krisledningsnämnden: 5 ledamöter och 5 ersättare 
- Valnämnden: 1 ledamot och 1 ersättare från varje parti som är representerat i 

fullmäktige 
- Överförmyndarnämnden: 3 ledamöter och 3 ersättare 
- Revisorerna: 9 revisorer 

 
2. Kommunfullmäktige beslutar att demokratiberedningens rekommendationer ska beaktas i 

arbetet med att revidera kommunstyrelsens och nämndernas reglementen inför 
mandatperioden 2027–2030. 
 

3. Kommunfullmäktige beslutar att fastställa följande mål för den politiska organisationen 
och för förvaltningsorganisationen för mandatperioden 2027–2030: 
 

- Ett brett och starkt demokratiskt engagemang med god medborgerlig förankring. 
- Att organisationen präglas av gott samspel och ett koncerntänk med Lidköpings bästa i 

fokus. 
- En effektiv styrning där beslut fattas på den mest ändamålsenliga nivån. 
- Att berednings- och beslutsprocesser är tydliga och effektiva. 
- Ett kompetent stöd för att förverkliga politiska mål och uppdrag 
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Sammanfattning av ärendet 
 I demokratiberedningens arbetsordning framgår att det ingår i beredningens ansvarsområde att: 
utvärdera den parlamentariska organisationen och, inför varje ny mandatperiod, ta fram förslag 
till parlamentarisk organisation.  

Kommunstyrelsen beslutade 2025-03-12 att demokratiberedningen ska leda arbetet med en 
översyn av den parlamentariska organisationen inför mandatperiod 2027–2030.  Demokrati-
beredningens förslag till parlamentarisk organisation ska underställas kommunstyrelsen för 
beslut den 17 december 2025. Vidare skulle demokratiberedningen fortlöpande kommunicera 
med kommunstyrelsens arbetsutskott om hur arbetet fortskrider. 

Demokratiberedningen gav 2025-03-05 presidiet, utvecklingschefen samt sekreteraren i uppdrag 
att upprätta ett antal frågeställningar som underlag för en utvärdering av den parlamentariska 
organisationen. Frågeställningarna skickades till gruppledarna den 15 april. Partiernas 
synpunkter skulle skickas till sekreteraren senast den 15 maj. Efter önskemål om ytterligare tid 
för diskussioner i partierna flyttades datumen till den 9 juni.  
 
Vid demokratiberedningens sammanträde 2025-06-16 presenterades en sammanställning av 
partiernas synpunkter. Vid sammanträdet lämnades även en omvärldsanalys samt basfakta om 
kommunstyrelsen och nämnderna. Informationen som lämnades vid sammanträdet har skickats 
till gruppledarna för vidare diskussion och beredning inom respektive parti.  
 
Det kan noteras att partiernas synpunkter över lag var förhållandevis kortfattade och inte berörde 
samtliga frågeställningar. Vidare skiljde sig partiernas synpunkter mycket i många 
frågeställningar. Detta sammantaget medförde att det var svårt att dra några tydliga slutsatser av 
partiernas synpunkter 
 
Vid sammanträdet 2025-08-20 kom demokratiberedningen överens om att uppdraget innefattar: 
 

- Översyn och utvärdering av befintlig organisation 
- Antal nämnder 
- Antalet ledamöter och ersättare 

 

- Nämndernas uppdrag och ansvarsområden (reglemente) 
 
Demokratiberedningens uppdrag innefattar inte kommunstyrelsens och nämndernas 
arbetsformer. 
 
Demokratiberedningen har därefter genomfört fyra sammanträden då den parlamentariska 
organisationen för mandatperioden 2027–2030 har diskuterats. 
 
Demokratiberedningen har även kommunicerat med kommunstyrelsens arbetsutskott om hur 
arbetet fortskrider vid tre tillfällen under hösten 2025. 
 
Demokratiberedningen beslutade 2025-11-26 att fastställa följande förslag till parlamentarisk 
organisation för mandatperioden 2027–2030 och överlämna det till kommunstyrelsen:  
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- Kommunstyrelsen: 13 ledamöter och 13 ersättare 
- Bildningsnämnden: 15 ledamöter och 15 ersättare 
- Välfärdsnämnden: 15 ledamöter och 15 ersättare 
- Miljö- och byggnadsnämnden: 9 ledamöter och 9 ersättare 
- Servicenämnden: 11 ledamöter och 11 ersättare 
- Kultur- och fritidsnämnden: 11 ledamöter och 11 ersättare 
- Krisledningsnämnden: 5 ledamöter och 5 ersättare 
- Valnämnden: En ledamot och en ersättare från varje parti som finns representerat i 

fullmäktige  
- Överförmyndarnämnden: 3 ledamöter och 3 ersättare. 
- Revisorerna: 9 revisorer 

 
Demokratiberedningens rekommendationer 
 

Demokratiberedningen föreslår att uppdragen ska vara oförändrade för kommunstyrelsen, 
bildningsnämnden, välfärdsnämnden, valnämnden, överförmyndarnämnden och för Revisorerna. 
  
Demokratiberedning rekommenderar att uppdragen för miljö- och byggnadsnämnden, 
servicenämnden samt kultur- och fritidsnämnden förändras enligt följande: 

- Kommunstyrelsens samhällsbyggnadsberedning avskaffas till förmån för ett samhälls-
byggnadsutskott. 

- En översyn av ansvarsfördelningen mellan miljö- och byggnadsnämnden och 
kommunstyrelsen med syfte att flytta över enklare planärenden från kommunstyrelsen till 
miljö- och byggnadsnämnden. 

- Kultur- och fritidsnämndens uppdrag ska motsvara kulturnämndens och fritids- och 
föreningsnämndens befintliga uppdrag. 

- Projektorganisationen inom servicenämnden lyfts bort från nämndens ansvarsområde och 
det bildas en sammanhållen projektorganisation inom kommunkoncernen. 

- Bildningsnämnden och välfärdsnämnden inrättar en gemensam beredning för frågor som 
rör båda nämnderna. 

 
Målsättning för den politiska organisationen 
 

Inför arbetet med den nya politiska organisationen och den nya förvaltningsorganisationen för 
mandatperioden 2023–2026 fastställdes ett antal politiska mål och önskade effekter av den nya 
organisationen. Syftet med målsättningarna var att Lidköpings kommun ska utvecklas hållbart 
med en effektiv organisation för att uppnå bästa möjliga nytta för invånarna.  
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Det föreslås att samma mål ska prägla det förestående arbetet med att etablera en 
förvaltningsorganisation som är baserad på den politiska organisationen för mandatperioden 
2027–2030. 
 
Det föreslås även att kommunfullmäktige fastställer målen för den politiska organisationen och 
för förvaltningsorganisationen för mandatperioden 2027–2030.  
 
Mål för mandatperioden 2027–2030: 
 

- Ett brett och starkt demokratiskt engagemang med god medborgerlig förankring. 
 

- Att organisationen präglas av gott samspel och ett koncerntänk med Lidköpings bästa i 
fokus. 

 

- En effektiv styrning där beslut fattas på den mest ändamålsenliga nivån. 
 

- Att berednings- och beslutsprocesser är tydliga och effektiva. 
 

- Ett kompetent stöd för att förverkliga politiska mål och uppdrag. 

Beslutsunderlag 
Beslut KSAU 2025-12-10 § 243 Parlamentarisk organisation mandatperioden 2027-2030  

Tjänsteskrivelse 2025-11-20 Parlamentarisk organisation mandatperioden 2027–2030 

Parlamentarisk organisation mandatperioden 2027 (demokratiberedningens förslag) 

Beslut demokratiberedningen 2025-11-26 § 33 Parlamentarisk organisation mandatperioden 
2027-2030 

Utvärdering av den parlamentariska organisationen mandatperioden 2023–2026 

Beslutet ska skickas till 
Partiernas gruppledare 

Arvodesberedningen 
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§ 322 Diarienummer KS 2025/308 

Information om organisation för stadshuskoncernen för kommande 
mandatperiod 

Kommunstyrelsens beslut 
Informationen noteras till protokollet. 

Sammanfattning av ärendet 
Kommunstyrelsen beslutade den 10 september 2025, § 233 att ge kommundirektören i uppdrag 
att utreda förutsättningarna för att samla stadshuskoncernen i två dotterbolag.  

För uppdraget har förvaltningen engagerat PwC där företagets bolagsjurister har varit ett stöd i 
utredningen och upprättat en förstudie. Förstudien beskriver juridiska perspektiv och 
problemställningar som förvaltningen behöver ta ställning till vid en omorganisering av 
stadshuskoncernen. 

Utvecklingschef Madelén Schöldberg och kommunjurist Madelene Ulfström informerar om 
förstudien och det planerade arbetet framåt.  

Beslutsunderlag 
Beslut KSAU 2025-12-10 § 251 Information om organisation för stadshuskoncernen för 
kommande mandatperiod  

Tjänsteskrivelse 2025-11-21 Information om organisation för stadshuskoncernen kommande 
mandatperiod 

Förstudie omorganisation stadshuskoncernen Lidköpings kommun 2025-11-24 

Beslutet ska skickas till 
Lidköping Stadshus AB 

AB Bostäder i Lidköping 

Lidköpings Näringslivsfastigheter AB 

Lidköping Miljö och Teknik AB 

Lidköping Energi AB 

Lidköping Elnät AB 

Lidköping Hovby Flygplats AB 
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§ 323 Diarienummer KS 2023/749 

Tecknande av nytt arrendeavtal mellan Lidköpings kommun och 
Lidköpings Näringslivsfastigheter AB avseende Framnäs Camping 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Kommunstyrelsen beslutar att teckna nytt arrendeavtal mellan Lidköpings kommun och 

Lidköpings Näringslivsfastigheter AB avseende Framnäs Camping, att gälla mellan den 9 
januari 2026 till och med 8 januari 2029. 

2. Kommunstyrelsen beslutar att fastställa 204 241 kr som årlig arrendeavgift i nytt 
arrendeavtal med tillkommande indexuppräkning avseende utarrenderat markområde i 
avtal mellan Lidköpings kommun och Lidköpings Näringslivsfastigheter AB avseende 
Framnäs Camping, fastighetsbeteckning Sannorna 5:1. 

3. Kommunstyrelsen beslutar att uppdragen som kommunstyrelsen gav i detta ärende 2023-
11-08 § 285 (dnr KS 2023/749) till kommundirektören anses återrapporterat och 
färdigbehandlat. 

Sammanfattning av ärendet 
Lidköpings kommun arrenderar ut mark till Lidköpings Näringslivsfastigheter AB (nedan NLF) 
som i sin tur arrenderar ut marken och byggnader till Framnäs Camping i Lidköping Aktiebolag 
(nedan Framnäs Camping) som ingår i First Camp koncernen. Det avtal som är gällande nu 
sträcker sig från 6 januari 2025 till och med 8 januari 2026.  

NLF har arrendekontrakt med Framnäs Camping som sträcker sig från 1 juli 2016 till och med 
30 juni 2041. Avtalstiden är på 25 år och inkluderar mark samt byggnader. Arrendeavgiften 
uppgick vid avtalets ingående till 3 040 812 kr. Idag uppgår arrendeavgiften till 3 507 024 kr, 
efter indexering och justering i enlighet med avtalet.  

Kommunstyrelsen beslutade den 8 november 2023 § 285 att ge kommundirektören i uppdrag att 
genomföra en utredning kring framtida ägarförhållanden av markområdet vid Framnäs Camping. 
Återredovisning av uppdraget skedde som information den 11 september 2024 § 187 och den 27 
augusti 2025 § 147. En del av utredningen resulterade i en rapport från Svefa AB, som bedömde 
marknadsvärdet på marken till 900 000 kr.  

Efter en omförhandling av avtalet mellan Lidköpings kommun och Lidköpings 
Näringslivsfastigheter AB uppgick arrendeavgiften avseende marken i avtalet till 500 000 kr, för 
åren 2024 och 2025. 
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NLF:s styrelse tillskrev kommunstyrelsen den 18 november 2024 och redogjorde för sin 
inställning, att arrendet skulle beräknas enligt samma modell som i det avtal som var gällande 
mellan 2018 till och med 31 december 2022. För marken skulle det beräknade beloppet enligt 
modellen uppgå till 204 241 kr. 

Beslutsunderlag 
Beslut KSAU 2025-12-10 § 252 Tecknande av nytt arrendeavtal mellan Lidköpings kommun 
och Lidköpings Näringslivsfastigheter AB avseende Framnäs Camping  

Tjänsteskrivelse Tecknande av nytt arrendeavtal mellan Lidköpings kommun och Lidköpings 
Näringslivsfastigheter AB avseende Framnäs Camping 

Arrendeavtal mellan Lidköpings kommun och Lidköpings Näringslivsfastigheter AB 2024-12-19 

Protokoll Lidköpings Näringslivsfastigheter AB 2024-12-16 

Beslutet ska skickas till 
Lidköpings Näringslivsfastigheter AB 

Sektor samhälle  
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§ 324 Diarienummer KS 2024/646 

Återrapportering av uppdraget om möjliga samarbeten mellan 
Lidköpings kommun och Stiftelsen Rörstrands Porslinssamlingar 
samt Rörstrand Museum AB 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Kommunstyrelsen beslutar att godkänna återrapporteringen av uppdraget.  

2. Kommunstyrelsen beslutar att ge presidiet i kommunstyrelsen i uppdrag att i dialog med 
Stiftelsen Rörstrands Porslinssamlingar framföra att kommunstyrelsen önskar följande: 

- Ta fram en långsiktig strategi och verksamhetsplan för Rörstrandsverksamheten som 
ska godkännas av kommunstyrelsen innan fortsatt finansiering. Strategin ska omfatta 
ekonomisk hållbarhet, kulturpolitiska mål och utveckling av besöksverksamheten. 

- Presentera en konkret plan för samlingarnas förvaring och magasinering, inklusive 
kostnadsbedömning och prövning av samarbetsmöjligheter med Vänermuseet. 

- Redovisa ovanstående punkter senast september 2026. 

Sammanfattning av ärendet 
Kommunstyrelsens gav den 6 november 2024 (§ 268) kommundirektören i uppdrag att 
återkomma till kommunstyrelsen med förslag till möjliga samarbeten mellan Lidköpings 
kommun och Stiftelsen Rörstrands Porslinssamlingar samt Rörstrand Museum AB i syfte att 
skapa förutsättningar för en långsiktigt hållbar verksamhet. Den 9 april 2025 (§ 9) beslutade 
kommunstyrelsen om fortsatt uppdrag till kommundirektören i ärendet. 

Utredningen visar att Rörstrandsverksamheten är en central del av Lidköpings kulturarv men att 
ekonomin är pressad med ökande kostnader, osäkra intäkter och vikande besökstal. 
Organisationen beskrivs som otydlig och komplex, samtidigt som samlingarnas förvaring är 
otillräcklig och kräver moderna magasinlösningar. Utredningen rekommenderar ett helhetsgrepp 
med en gemensam strategi och tydlig verksamhetsplan för att skapa en långsiktigt hållbar 
verksamhet. 

Rörstrandsarvet utgör en central del av Lidköpings kulturarv och identitet, men verksamheten 
möter flera allvarliga utmaningar. Museet har under senare år haft svårt att nå ekonomisk balans 
på grund av ökade kostnader, särskilt för hyror, samt osäkra och minskande intäkter. Besökstalen 
har sjunkit efter pandemin och caféverksamheten bidrar med ett betydande underskott. 
Kommunstyrelsen har därför beslutat om ett tillfälligt tillskott på 1 miljon kronor per år 2025 och 
2026 för att stärka driften.  
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Organisationen bedöms i nuläget som otydlig och svåröverskådlig, med flera beslutsnivåer och 
splittrade ansvarsförhållanden. Denna komplexa struktur upplevs begränsa effektiv styrning och 
långsiktig planering.  

Samtidigt pekar både utredningen och förstudien från 2025 på att samlingarnas förvaring är 
otillräcklig och inte uppfyller nutida krav på klimat, säkerhet och arbetsmiljö. Delar av 
samlingen är svåråtkomlig på grund av platsbrist, och museet saknar ändamålsenliga lokaler för 
magasinering.  

Utredningen framhåller behovet av en samlad strategi för verksamheten, som tydliggör 
prioriteringar och ambitionsnivåer. En sådan strategi bör följas av en konkret verksamhetsplan 
som styr satsningar, driftfrågor och eventuella förändringar i organisationen. Sammantaget 
betonar utredningen att ett helhetsgrepp kring både porslinsarvet och Rörstrandsområdet är 
avgörande för att säkerställa långsiktig hållbarhet och utveckling. 

Förslag till beslut på sammanträdet (yrkande) 
Gustav Edvinsson (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag. 

Frida Nilsson (C) yrkar med tillägg att kommunstyrelsen beslutar att ge presidiet i 
kommunstyrelsen i uppdrag att i dialog med Stiftelsen Rörstrands Porslinssamlingar framföra att 
kommunstyrelsen önskar följande: 

- Ta fram en långsiktig strategi och verksamhetsplan för Rörstrandsverksamheten som ska 
godkännas av kommunstyrelsen innan fortsatt finansiering. Strategin ska omfatta 
ekonomisk hållbarhet, kulturpolitiska mål och utveckling av besöksverksamheten. 

- Presentera en konkret plan för samlingarnas förvaring och magasinering, inklusive 
kostnadsbedömning och prövning av samarbetsmöjligheter med Vänermuseet. 

- Redovisa ovanstående punkter senast september 2026. 

Beslutsgång 
Ordförande Gustav Edvinsson (S) tar upp kommunstyrelsens arbetsutskotts förslag och finner att 
kommunstyrelsen beslutar i enlighet med förslaget. 

Ordförande Gustav Edvinsson (S) tar upp Frida Nilssons (C) tilläggsyrkande och finner att 
kommunstyrelsen bifaller tilläggsyrkandet. 

Beslutsunderlag 
Beslut KSAU 2025-12-10 § 253 Återrapportering av uppdraget om möjliga samarbeten mellan 
Lidköpings kommun och Stiftelsen Rörstrands Porslinssamlingar samt Rörstrand Museum AB  

Tjänsteskrivelse 2025-11-25 Återrapportering av uppdraget om möjliga samarbeten mellan 
Lidköpings kommun och Stiftelsen Rörstrands Porslinssamlingar samt Rörstrand Museum AB 
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Utredning Rörstrandsverksamheten i framtiden (daterad 2025-11-25) 

Beslut KS 2025-04-09 § 90 Utredning för att skapa förutsättningar för en långsiktigt hållbar 
samverkan mellan Lidköpings kommun och Stiftelsen Rörstrands Porslinssamlingar samt 
Rörstrand Museum AB 

Utredning Rörstrands Porslinssamlingar (daterad 2025-03-05) 

Beslut KS 2024-11-06 § 268 Utredning för att skapa förutsättningar för en långsiktigt hållbar 
samverkan mellan Lidköpings kommun och Stiftelsen Rörstrands Porslinssamlingar samt 
Rörstrand museum AB 

Beslutet ska skickas till 
Sektorchef Sektor bildning 

Stiftelsen Rörstrands Porslinssamlingar 

Rörstrand Museum AB 

Sida 23 av 31S
ig

na
tu

re
 re

fe
re

nc
e:

 9
e6

c4
9d

0-
22

a2
-4

94
0-

94
7a

-f3
2f

13
4c

44
71



SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 

 

Kommunstyrelsen 

Sammanträdesdatum 
2025-12-17 

 
 

Elektronisk justering Utdragsbestyrkande  

  

 

§ 325 Diarienummer KS 2025/545 

Återrapportering av uppdrag kartläggning av kontor för administrativa 
funktioner och förtroendevalda i stadshuset 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen noterar informationen till protokollet och anser att uppdraget är genomfört.  

Sammanfattning av ärendet 
Kommunstyrelsen beslutade 8 mars 2023 § 57 att ge kommundirektören i uppdrag att som 
komplement till lokalförsörjningsplanen genomföra en kartläggning av nuläge och framtida 
behov av kontor och övriga lokaler för lednings- och administrativa funktioner. Uppdraget 
omfattade även kontorsytor till förtroendevalda. Uppdraget överlämnades till Sektor service för 
vidare kartläggning.  

Med utgångspunkt i uppdraget genomfördes en kartläggning av arbetsplatserna i stadshuset i 
form av en behovssammanställning. Sektor service har även utrett möjligheterna till eventuell 
förändring av kontorsplatser i stadshuset utifrån aspekterna renovering, ombyggnation, andra 
former av kontorsmiljöer och även möjligheten att flytta samtliga verksamheter i stadshuset till 
ny lokal. 

Utifrån kommunens nuvarande investeringsbehov konstateras att befintlig rumsstruktur bör 
behållas med undantag för mindre justeringar för att förbättra respektive sektors behov. 
Nuvarande och framtida erbjudande av kontorsplatser och lokaler i stadshuset anses uppfylla den 
efterfrågan som finns.  

Beslutsunderlag 
Beslut KSAU 2025-12-10 § 247 Återrapportering av uppdrag kartläggning av kontor för 
administrativa funktioner och förtroendevalda i stadshuset   

Tjänsteskrivelse Återrapportering av uppdrag kartläggning av kontor för administrativa 
funktioner och förtroendevalda i stadshuset  

Behovssammanställning per sektor kontorsplatser stadshuset 

Beslutet ska skickas till 
- 
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§ 326 Diarienummer KS 2025/578 

Delegationsordning för kommunstyrelsen 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen beslutar att anta upprättat förslag till delegationsordning för 
kommunstyrelsen. 

Sammanfattning av ärendet 
Från den 1 december 2025 har ett antal ändringar gjorts i plan- och bygglag (2010:900). En av 
dessa ändringar handlar om att kommunen kan lämna grannyttrande vid lov och förhandsbesked 
på grannfastigheter till allmän platsmark där kommunen är huvudman. 

Förvaltningen har med anledning av ovanstående förändringar i plan- och bygglagen upprättat 
förslag till revidering av kommunstyrelsens delegationsordning där två nya punkter i avsnitt 7 
Mark och fastighet har lagts till (punkt 7.19 och 7.20). Förslaget innebär att mark- och 
exploateringsingenjör får delegation på att lämna grannyttrande och grannmedgivanden i 
ärenden om lov och förhandsbesked. 

Även redaktionella förändringar har gjorts i avsnitt 8 Detaljplanärenden. Här har text som saknar 
innebörd tagits bort. En delegat i samma avsnitt i punkt 8.2 tas bort då det bara är lägsta delegat 
som behöver anges.  

Ändringarna i dokumentet är markerade med gul färg och genomstruken text föreslås tas bort.  

Beslutsunderlag 
Beslut KSAU 2025-12-10 § 249 Delegationsordning för kommunstyrelsen  

Tjänsteskrivelse delegationsordning för kommunstyrelsen 

Förslag delegationsordning för kommunstyrelsen 

Beslutet ska skickas till 
Ledningssystemet Vårt arbetssätt 
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§ 327 Diarienummer KS 2025/584 

Arbetsmarknadsansvar och praktikplatser i kommunen 

Kommunstyrelsens beslut 
1. Kommunstyrelsen beslutar att samtliga sektorer och kommunala bolag ska ta emot 

praktikanter. Platserna ska kunna användas av både individer från Kommunalt 
aktivitetsansvar, Arbetsmarknadsenheten och daglig verksamhet. 

2. Kommunstyrelsen beslutar att antalet praktik- och lärlingsplatser samt resultat ska 
redovisas två gånger årligen till kommunstyrelsen. 

3. Kommunstyrelsen beslutar att kommunen ska beakta möjligheten att ställa sociala krav 
på praktik- och lärlingsplatser vid upphandlingar, med syfte att stärka arbetet med 
arbetsmarknadsintegration. 

Sammanfattning av ärendet 
Kommunstyrelsens hållbarhetsutskott beslutade den 26 november 2025 om att föreslå 
kommunstyrelsen besluta om följande: 

- Kommunstyrelsen beslutar att samtliga sektorer och kommunala bolag ska ta emot 
praktikanter. Platserna ska kunna användas av både individer från Kommunalt 
aktivitetsansvar och Arbetsmarknadsenheten. 

- Kommunstyrelsen beslutar att antalet praktik- och lärlingsplatser samt resultat ska 
redovisas två gånger årligen till kommunstyrelsen. 

- Kommunstyrelsen beslutar att kommunen ska beakta möjligheten att ställa sociala krav 
på praktik- och lärlingsplatser vid upphandlingar, med syfte att stärka arbetet med 
arbetsmarknadsintegration. 

Ärendet lyftes vid hållarbetsutskottets möte 26 november 2025 av utskottets ordförande Frida 
Nilsson (C) och i sin skrivelse till hållbarhetsutskottet framhåller Frida: 

Att kommunen har ett helhetsansvar för arbetsmarknadsfrågorna och ska bidra till att fler 
individer når egen försörjning. Arbetsmarknadsenheten (AME) arbetar idag med att stärka 
individers anställningsbarhet, men för att nå bättre resultat krävs ett brett engagemang från 
alla kommunens sektorer och bolag. Kommunalt aktivitetsansvar (KAA) arbetar med 
ungdomar upp till 20 år som inte studerar och fokus är på att få dem att återgå till studier 
eller sysselsättning. 

Att ett systematiskt arbete med praktik- och lärlingsplatser, i nära samverkan med AME, är 
avgörande för att skapa möjligheter för arbetssökande att etablera sig på arbetsmarknaden. 
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Kommunens upphandlingar kan också användas som verktyg för att ställa krav på och 
stimulera till fler praktikplatser i externa verksamheter. 

För att ta ett helhetsgrepp om arbetsmarknadsfrågorna och öka antalet praktik- och 
lärlingsplatser föreslås beslutet. Detta stärker individernas möjlighet till arbete, tydliggör 
kommunens arbetsmarknadsansvar och skapar bättre samverkan mellan kommunens 
verksamheter. 

Förslag till beslut på sammanträdet (yrkande) 
Frida Nilsson (C) yrkar bifall till kommunstyrelsens hållbarhetsutskotts förslag. 

Christina Åkerman (M) yrkar bifall till kommunstyrelsens hållbarhetsutskotts förslag med tillägg 
att första punkten även ska omfatta daglig verksamhet. 

Frida Nilsson (C) yrkar bifall till Christina Åkermans (M) tilläggsyrkande. 

Kajsa Ezelius (S), Ann-Carin Landström (V), Marisa Chefe Conde (MP), Curt Johansson (SD), 
Peter Lager (KD) och Roger Synnerdahl (L) yrkar bifall till kommunstyrelsens 
hållbarhetsutskotts förslag och Christina Åkermans (M) tilläggsyrkande.  

Beslutsgång 
Ordförande Gustav Edvinsson (S) tar upp kommunstyrelsens hållbarhetsutskotts förslag till 
beslut och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt förslaget.  

Ordförande Gustav Edvinsson (S) tar upp Christina Åkermans (M) tilläggsyrkande och finner att 
kommunstyrelsen beslutar enligt förslaget.  

Beslutsunderlag 
Beslut HU 2025-11-26 § 14 Arbetsmarknadsansvar och praktikplatser i kommunen  

Skrivelse från ordföranden i hållbarhetsutskottet om arbetsmarknadsansvar och praktikplatser i 
kommunen 

Beslutet ska skickas till 
Kommundirektör 

HR-chef 

Samtliga sektorer (för kännedom) 

Samtliga bolag (för kännedom) 
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§ 328 Diarienummer KS 2025/12 

Kommundirektören informerar 

Kommunstyrelsens beslut 
Informationen noteras till protokollet. 

Sammanfattning av ärendet 
Kommundirektör Ulrika Strandrot Frid informerar om: 

- Systemledning civilt förvar tillsammans med kommunerna och länsstyrelsen i Västra 
Götaland. 

- V6 Samråd hade sitt sista möte för året den 16 december 2025. Lidköpings 
ordförandeskapet i V6 klart för denna gång och lämnar över till Grästorps kommun. 

- Förstudie för nytt intranät är klar, med M365 som grund. 
- Upphandlingsinformation. 
- Sveriges kommuner och regioner (SKR): fortsatt fokus på välfärdsbrottslighet, lokala 

avtal. 
- Skaraborg: dricksvattenförsörjning, digitaliseringsportfölj för Handslaget för 

digitalisering, vägen fram efter Millenium. 
- personalinformation: rekrytering av säkerhetsamordnare samt områdeschef för Gata och 

park vid Sektor service, MSB utbildning informationssäkerhet/cybersäkerhet för 
koncernledningen, utvärdering centrala samverkansgrupp. 

Beslutsunderlag 
- 

Beslutet ska skickas till 
- 
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§ 329 Diarienummer KS 2025/48 

Information från Skaraborgs kommunalförbund 

Kommunstyrelsens beslut 
Informationen noteras till protokollet. 

Sammanfattning av ärendet 
Kommunstyrelsens ordförande Gustav Edvinsson (S) och oppositionsråd Mats Joräng (M) 
lämnar information från Skaraborgs kommunalförbund där de fått upplysning om att ett nytt 
bussavtal är på gång och förslaget innebär bland annat att ett stort antal busshållplatser dras in. 

Dialog förs i kommunstyrelsen om Västtrafik och Västra Götalandsregionens hantering kring 
bussförbindelser i Skaraborg. 

Beslutsunderlag 
- 

Beslutet ska skickas till 
- 
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§ 330 Diarienummer KS 2025/5 

Redovisning av delegationsbeslut 

Kommunstyrelsens beslut 
Kommunstyrelsen godkänner redovisningen av delegationsbeslut. 

Sammanfattning av ärendet 
Kommunstyrelsen har överlåtit beslutanderätt till arbetsutskott, ordförande och tjänstepersoner 
enligt den delegationsordning som kommunstyrelsen antagit. Dessa beslut ska redovisas till 
kommunstyrelsen. Redovisningen innebär inte att kommunstyrelsen kan ompröva eller fastställa 
besluten, däremot står det kommunstyrelsen fritt att återkalla lämnad delegation. 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse Redovisning av delegationsbeslut till kommunstyrelsen 2025-12-17 

Redovisning av delegationsbeslut till kommunstyrelsen 2025-12-17 

Beslutet ska skickas till 
- 
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§ 331 Diarienummer KS 2024/708 

Handlingar att anmäla till kommunstyrelsen 

Kommunstyrelsens beslut 
Informationen noteras till protokollet. 

Sammanfattning av ärendet 
Till varje sammanträde får kommunstyrelsen redovisat inkomna handlingar för 
kommunstyrelsens kännedom.  

Följande handlingar anmäls till dagens sammanträde: 

- Protokoll Samordningsförbundet Skaraborg 2025-11-25 
- Protokoll hållbarhetsutskottet 2025-11-26 
- Protokoll Räddningstjänsten Skaraborg 20205-11-28 
- Motion om att säkra framtidens tågtrafik genom elektrifiering av Kinnekullebanans 

sträcka mellan Lidköping och Håkantorp 
- Remittering av motion om att säkra framtidens tågtrafik genom elektrifiering av 

Kinnekullebanans sträcka mellan Lidköping och Håkantorp 
- Motion om att arrangera Sommaronsdag i centrala Lidköping 
- Remittering av motion om att arrangera Sommaronsdag i centrala Lidköping 
- Protokollsutdrag direktionen Tolkförmedling Väst 2025-11-28 § 613 Utbetalning av 

överskott 2025 
- Skrivelse från personal inom hemvården i Tolsjö till välfärdsnämnden 
- Skrivelse från personal inom Cura hemvård till välfärdsnämnden 
- Skrivelse från personal inom hemvården i Örslösa/Tun till välfärdsnämnden 
- Skrivelse från personal inom hemvården Centrum Öst till välfärdsnämnden 
- Skrivelse från personal inom hemvården Margretelund till välfärdsnämnden 
- Protokoll AB Bostäder i Lidköping 2025-11-14  
- Protokoll kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-12-10 

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse Redovisning av anmälningar till kommunstyrelsen 2025-12-17 

Beslutet ska skickas till 
- 
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