Signature reference: 9e6c49d0-22a2-4940-947a-f32f134c4471

A
A~
=
Lidkopings
kommun

Beslutsinstans

Datum och tid

Plats

Beslutande
Ledamoter

Tjanstgorande ersattare
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Sekreterare
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SAMMANTRADESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum

2025-12-17

Kommunstyrelsen, Lidkopings kommun

Onsdagen den 17 december 2025, klockan 09:00 till 14:20.
Ajournering for lunch klockan 11:45-12:45.

Fullméaktigesalen, Lidbeckska huset

Gustav Edvinsson (S), ordforande

Frida Nilsson (C), 1:e vice ordférande

Mats Jordng (M), 2:e vice ordforande

Tommy Larsson (KD), §§ 315-317 (kl. 09:00-10:30)
Per Gunnar Lindahl (M)

Ingemar Ekblad (V), §§ 315-321 (kl. 09:00-11:45)
Kajsa Ezelius (S)

Karl Wiktorsson (S)

Carina Olsson (S), §§ 315-321 (kl. 09:00-11:45)
Marisa Chefe Conde (MP)

Roberth Andersson (SD)

Mario Melani (S)

Roger Synnerdahl (L) ersétter Par Johnson (L)

Curt Johansson (SD) ersétter Josefine Nordstrom (SD)

Christina Akerman (M) ersitter Adrian Gustafsson (M)

Peter Lager (KD) ersétter Tommy Larsson (KD), §§ 318-331
Susanne Sahlin (S) ersitter Carina Olsson (S), §§ 322-331
Ann-Carin Landstrom (V) ersitter Ingemar Ekblad (V), §§ 322-331

Marianne Bonnevier (MP)

Roger Ahlén (S)

Ann-Carin Landstrom (V), §§ 315-321
Susanne Sahlin (S), §§ 315-321

Jonas Krantz (S)

Therese Karlsson (C)

Peter Lager (KD), §§ 315-317

Helena Lans

Ulrika Strandrot Frid, kommundirektor

Fredrik Andersson, kommunikator

Anna Ohlin Ek, vd Destination Lackd-Kinnekulle AB, § 316

Bodil Warolin, ordférande Destination Lacko-Kinnekulle AB, § 316
Christina Widén, ekonomichef, §§ 317-318 och 322-323

Urban Olsson, sektorchef Sektor samhélle, § 317
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Kommunstyrelsen

Sammantradesdatum

2025-12-17

Johan Sunnemark, sektorchef Sektor service, §§ 317-318
Madelén Scholdberg, utvecklingschef, §§ 317-322

Jens Sjostrand, budgetchef, § 317-318

Anna Mattsson, finanscontroller §§ 317 och 322

Ola Blomberg, strateg, §§ 320-321

Madelene Ulfstrom, kommunjurist, §§ 322-323

Protokollet signeras digitalt. Elektroniska underskrifter redovisas pa
sista sidan av protokollet samt noteras pa respektive sida.

§§ 315-331

Gustav Edvinsson (S)

Mats Jordng (M)

Justeringen tillkdnnages pd kommunens digitala anslagstavla.
2025-12-18 —2026-01-09

Kanslienheten, stadshuset
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Val av justerare

§ 315 Godkénnande av dagordning 4

§ 316 Information fran Destination Lacko-Kinnekulle AB KS 2025/588 5-6
samt om uppdrag evenemang for Lidkdping

§ 317 Planeringsforutséttningar for strategisk plan och budget  KS 2025/208 7-8
ar 2027 med plan aren 2028-2030

§ 318 Lokalforsorjningsplan for Lidképings kommun KS 2025/494 9

§319 Utvirdering av forvaltningsorganisation i Lidkopings KS 2025/45 10-11
kommun

§ 320 Utvirdering av den parlamentariska organisationen KS 2025/525 12-13
mandatperioden 2023-2026

§ 321 Parlamentarisk organisation mandatperioden 2027-2030 KS 2024/689 14-17

§ 322 Information om organisation for stadshuskoncernen for  KS 2025/308 18
kommande mandatperiod

§ 323 Tecknande av nytt arrendeavtal mellan Lidkopings KS 2023/749 19-20
kommun och Lidkdpings Néaringslivsfastigheter AB
avseende Framnds Camping

§ 324 Aterrapportering av uppdraget om mdojliga samarbeten KS 2024/646 21-23
mellan Lidkdpings kommun och Stiftelsen Rorstrands
Porslinssamlingar samt Rorstrand Museum AB

§ 325 Aterrapportering av uppdrag kartliggning av kontor for ~ KS 2025/545 24
administrativa funktioner och fortroendevalda 1
stadshuset

§ 326 Delegationsordning for kommunstyrelsen KS 2025/578 25

§ 327 Arbetsmarknadsansvar och praktikplatser i kommunen — KS 2025/584 26 - 27

§ 328 Kommundirektéren informerar KS 2025/12 28

§ 329 Information fran Skaraborgs kommunalférbund KS 2025/48 29

§ 330 Redovisning av delegationsbeslut KS 2025/5 30

§ 331 Handlingar att anméla till kommunstyrelsen KS 2024/708 31
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§ 315

Godkannande av dagordning

Kommunstyrelsens beslut
Kommunstyrelsen godkidnner dagordningen for dagens sammantridde med foljande &dndring:

- Arende Svar pd initiativirende om implementering av digitaliseringsstrategin (dnr KS
2025/563) utgar fran dagordningen eftersom en av initiativtagarna till drendet inte 4r med
vid dagens méte. Arendet tas istillet vid ett kommande sammantride.

Sammanfattning av arendet

Beslutsunderlag
Kallelse kommunstyrelsen 2025-12-17

Beslutet ska skickas till
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§ 316 Diarienummer KS 2025/588

Information fran Destination Lacko-Kinnekulle AB samt om uppdrag
evenemang for Lidkoping

Kommunstyrelsens beslut

Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning av arendet

Destination Lickod-Kinnekulle AB:s vd Anna Ohlin Ek och ordférande Bodil Warolin informerar
om:

- Bolagets styrelse och styrning.

- Resultatprognos 2025 med utfall till och med 31 oktober 2025.

- Bolagets ansvarsomraden sa som affars- och kompetensutveckling for besdksnaringen,
turism- och besoksmalsutveckling, evenemangsutveckling, destinationsmarknadsforing,
besoksservice samt ledande samverkanspart inom regional besoksnaringsutveckling i
Skaraborg.

- Bolagets affarsplan.

- Turismomséttning lokalt och exportjimforelse.

- Visentliga hindelser under aret, varav

- Platsmarknadsforing som ocksa varit uppméarksammat i media.

- Affarsutveckling kring researrangdrer och samverkan kring det.

- Arbetet med malgrupp barn och familj.

- Samverkansarbetet: lokalt 1 Lidkdping och tillsammans med Gotene, Visit Skaraborg,
regionalt fokus och nationellt fokus.

- Bolagets avsikt att fortsétta stirka destinationens attraktionskraft.

Destinationsbolaget har ett sarskilt uppdrag och avtal med Lidkopings kommun kopplat till
evenemang. Det finns en evenemangsstrategi antagen av kommunfullmiktige som bolaget
arbetar efter. Anna redogdr for hur bolaget arbetar med att virva evenemang till Lidkdping.
Négra storre evenemang under aret har varit Bandy-VM, Fuzed Trophy, Power Big meet, The
Obstacle run och Lantbruksméssan i Vést. Anna berdttar ocksd om kommande evenemang, sa
som exempelvis orienteering world cup, forestéllningar i Sparbanken Lidkdping Arena och
Vinerbollen.

Beslutsunderlag
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Beslutet ska skickas till
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§ 317 Diarienummer KS 2025/208

Planeringsforutsattningar for strategisk plan och budget ar 2027 med
plan aren 2028-2030

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen godkénner rapporten planeringsforutsittningar strategisk plan och budget
2027-2030 som underlag infor arbetet med budget 2027 och plan 2028-2030.

Sammanfattning av arendet

Planeringsforutséttningar i en budgetprocess utgor de ekonomiska och strategiska ramar som
faststélls infor kommande budgetér och planperiod. Dessa forutsittningar definierar de
overgripande ekonomiska malen som forvintade intékter frn skatter och statsbidrag samt
budgeterade kostnader for drift och investeringar. De hjilper ocksa till att sdkerstilla att
kommunen uppfyller balanskravet vilket innebér att intékterna ska ticka de 16pande kostnaderna.

Planeringsforutsittningarna inkluderar dven langsiktiga mal, Lidk&pings styrmodell samt en om-
och invirldsanalys. Dessutom anges investeringsnivaer och hur dessa ska finansieras exempelvis
genom upplaning eller egna medel. Forutsdttningarna kan anpassas for att méta fordndringar i
ekonomiska omstédndigheter och ger en gemensam grund f6r ndmnder och forvaltningar att
arbeta utifran vilket underlattar samordning och dialog om resursfordelning och prioriteringar.
Sammanfattningsvis hjilper planeringsforutsittningarna till att skapa en tydlig och stabil grund
for den kommande budgeteringen vilket gor det mojligt for kommunen att fatta ansvarsfulla
beslut och uppna sina mal pa ett hallbart sétt.

Beslutsunderlag

Beslut KSAU 2025-12-10 § 244 Planeringsforutséttningar for strategisk plan och budget &r 2027
med plan aren 2028-2030

Tjénsteskrivelse planeringsforutséttningar strategisk plan och budget 2027-2030
Planeringsforutséttningar strategisk plan och budget 2027-2030

Investeringsbudget 2027 och plan 2028-2030 samt langsiktig investeringsplan 2031-2036
Bilaga 1 Driftramar 2027-2030

Bilaga 1.1 Specifikation driftramar 2027-2030

Bilaga 2 Investeringsbudget 2027-2030

Bilaga 3 Exploateringsbudget 2027-2030
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Bilaga 4 Resultatbudget 2027-2030
Bilaga 5 Kassaflodesbudget 2027-2030
Bilaga 6 Balansbudget 2027-2030

Beslutet ska skickas till

Samtliga ndmnder (fér anmaélan)
Sektorchefer

Avdelningschefer kommunledningskontoret

Budgetchef
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§ 318 Diarienummer KS 2025/494

Lokalforsorjningsplan for Lidkopings kommun

Kommunstyrelsens beslut

Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning av arendet

Samtliga ndmnder tar arligen, med stod av Sektor service, fram en lokalforsérjningsplan for egen
ndmnd. Sektor service ansvarar for att arligen ta fram kommunens évergripande
Lokalforsorjningsplan for Lidkdping kommun.

Arbetet med kommunens lokalforsorjning sker 1 enlighet med Riktlinjen for lokalforsorjning 1
Lidkdpings kommun antagen av kommunfullméktige 2022-02-28 (KS 2025/494).

Kommunens riktlinjer for lokalférsorjning anger bland annat att kommunens lokaldgande ska
besta av lokaler som erfordras for kommunens verksamheter, eller som pa annat &r av strategiskt
vérde for kommunen. Vidare anges att lokaler som behdvs pa mer permanent basis (mer én 5 ar)
skall dgas av kommunen. Det finns hdrav anledning att utreda sévil den stora andel externt
inhyrda lokaler (cirka 32 000 kvadratmeter) som vissa lokaler och kulturfastigheter som idag
sorterar under Omrade fastighet och projekt pa Sektor service.

Vid en analys av kommunens framtida behov av lokaler eller anpassning av lokalbestand &r det
av vikt att beakta befolkningsutvecklingens utveckling 16pande.

Beslutsunderlag

Beslut KSAU 2025-12-10 § 246 Lokalforsorjningsplan for Lidkopings kommun
Tjansteskrivelse Lokalforsorjningsplan Lidkdping kommun

Lokalforsorjningsplan Lidkdping kommun

Beslutet ska skickas till

Samtliga ndmnder (for anmélan)
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§ 319 Diarienummer KS 2025/45

Utvardering av forvaltningsorganisation i Lidkopings kommun

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att godkénna rapporten om utvirdering av ny
forvaltningsorganisation och anser att uppdraget ar genomfort genom foreliggande rapport.

Sammanfattning av arendet

I slutrapporten for ny organisation faststillde kommunstyrelsen 2023-10-11 (§249, dnr KS
2022/283) att utvirdera inforandet och effekten av den nya tjidnsteorganisationen. Ett antal
effektmal sattes upp utifran de politiska malen for en ny organisation. Utfallet av dessa visar att
det dr svart att dra nagra ldngtgdende slutsatser dd effekter av organisationsfordndringar tar tid att
f4 genomslag, savil politiskt som inom forvaltningsorganisationen. Ett antal positiva
forflyttningar kan dock konstateras, till exempel visar medborgarundersékningen ett 6kat
fortroende for den kommunala verksamheten genom mdjlighet att pdverka inom verksamheterna,
delta i arbetet med utveckling och mgjlighet till insyn och inflytande.

Utvérderingen omfattar &ven den temperaturmitning som genomfordes under varen 2025 for att
se hur langt organisationen kommit for att nd de politiska malen om dnskade effekter och
uppstéllda mél. Resultatet visar att den nya organisationen &r vl kénd, haller hog kvalitet och &r
utformad for invanarna. Det som dnnu inte satt sig ar tydlighet i beslutsprocesser, effektivitet i
verksamheten och samarbete mellan verksamheter i den nya organisationen.

Utfallet av effekthemtagningen till dagens datum och resultatet av genomford temperaturmétning
blir en input till fortsatt arbete for savél politik som forvaltning for att uppna de politiskt
uppstillda malsédttningarna med ny organisation i Lidkdpings kommun.

Beslutsunderlag

Beslut KSAU 2025-12-10 § 241 Utvérdering av forvaltningsorganisation 1 Lidképings kommun
Tjansteskrivelse Utvirdering av ny forvaltningsorganisation 1 Lidképings kommun

Rapport Utvérdering av ny forvaltningsorganisation
Bilaga 1 till Rapport Utvirdering av ny forvaltningsorganisation - Tidslinje ny organisation

Bilaga 2 till Rapport Utvirdering av ny forvaltningsorganisation - Sammanstéllning 6ver beslut
infOr ny organisation
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Beslutet ska skickas till
Kommundirektoren
Sektorchefer

Avdelningschefer kommunledningskontoret
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§ 320 Diarienummer KS 2025/525

Utvardering av den parlamentariska organisationen mandatperioden
2023-2026

Kommunstyrelsens beslut

Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning av arendet

Kommunfullmiktige beslutade 2023-09-25 att inrétta en demokratiberedning understilld
fullméktige. Fullmiktige antog 2024-12-16 en arbetsordning for demokratiberedningen. Enligt
arbetsordningen ér ett av beredningens uppdrag att utvirdera och ta fram forslag till ny
parlamentarisk organisation infor varje ny mandatperiod.

Demokratiberedningen har uppréttat en utviardering av den parlamentariska organisationen
mandatperioden 2023-2026. Utvarderingen avser kommunkoncernens parlamentariska
organisation med kommunfullmiktige, ndimnder, arbetsutskott och bolagsstyrelser.

Utvirderingen innefattar inte den kommunala forvaltningsorganisationen. Enligt instruktion for
kommundirektoren dr det kommundirektdren som ska organisera och leda forvaltningen under
styrelsen.

Utvérderingen &r baserad partiernas synpunkter pa ett antal fragestéllningar som upprittats av
demokratiberedningens presidium, utvecklingschefen och sekreteraren.

Fréagestéllningarna skickades till gruppledarna den 15 april. Partiernas synpunkter skulle skickas
till sekreteraren senast den 15 ma;j. Efter nskemal om ytterligare tid for diskussioner i partierna
flyttades datumen till den 9 juni.

Samtliga partier limnade synpunkter pa frigestillningarna. Partiernas synpunkter ar over lag
forhallandevis kortfattade och berdr inte samtliga frégestéllningar. Vidare skiljer sig partiernas
synpunkter mycket i manga frigestdllningar. Detta sammantaget medfor att det 4r svart att dra
ndgra tydliga slutsatser av partiernas synpunkter.

Beslutsunderlag

Beslut KSAU 2025-12-10 § 242 Utvérdering av den parlamentariska organisationen
mandatperioden 2023-2026

Beslut demokratiberedningen 2025-11-12 § 30 Utvérdering av den parlamentariska
organisationen mandatperioden 2023-2026
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Utvérdering av den parlamentariska organisationen mandatperioden 2023—-2026

Beslutet ska skickas till
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§ 321 Diarienummer KS 2024/689

Parlamentarisk organisation mandatperioden 2027-2030

Kommunstyrelsens forslag till beslut i kommunfullmaktige

1. Kommunfullméktige beslutar att faststélla den parlamentariska organisationen for
mandatperioden 2027-2030 enligt f6ljande:

Kommunstyrelsen: 13 ledamoter och 13 ersittare
Bildningsndmnden: 15 ledamdter och 15 ersittare
Vilfardsndmnden: 15 ledaméter och 15 ersittare

Milj6- och byggnadsndmnden: 9 ledaméter och 9 ersittare
Servicendmnden: 11 ledamdter och 11 erséttare

Kultur- och fritidsndmnden: 11 ledamoter och 11 ersittare
Krisledningsndmnden: 5 ledaméter och 5 ersittare

Valndmnden: 1 ledamot och 1 erséttare fran varje parti som &r representerat i
fullméktige

Overformyndarnimnden: 3 ledaméter och 3 ersittare

Revisorerna: 9 revisorer

2. Kommunfullméktige beslutar att demokratiberedningens rekommendationer ska beaktas i
arbetet med att revidera kommunstyrelsens och ndmndernas reglementen infor
mandatperioden 2027-2030.

3. Kommunfullméktige beslutar att faststélla foljande méal for den politiska organisationen
och for forvaltningsorganisationen for mandatperioden 2027-2030:

Ett brett och starkt demokratiskt engagemang med god medborgerlig forankring.

Att organisationen priglas av gott samspel och ett koncerntink med Lidkdpings bista i
fokus.

En effektiv styrning dér beslut fattas pd den mest dndamalsenliga nivén.
Att berednings- och beslutsprocesser dr tydliga och effektiva.
Ett kompetent stod for att forverkliga politiska mél och uppdrag
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Sammanfattning av arendet

I demokratiberedningens arbetsordning framgar att det ingar i beredningens ansvarsomréde att:
utvirdera den parlamentariska organisationen och, infor varje ny mandatperiod, ta fram forslag
till parlamentarisk organisation.

Kommunstyrelsen beslutade 2025-03-12 att demokratiberedningen ska leda arbetet med en
oversyn av den parlamentariska organisationen infér mandatperiod 2027-2030. Demokrati-
beredningens forslag till parlamentarisk organisation ska understillas kommunstyrelsen for
beslut den 17 december 2025. Vidare skulle demokratiberedningen fortlopande kommunicera
med kommunstyrelsens arbetsutskott om hur arbetet fortskrider.

Demokratiberedningen gav 2025-03-05 presidiet, utvecklingschefen samt sekreteraren i uppdrag
att uppratta ett antal frigestillningar som underlag for en utvardering av den parlamentariska
organisationen. Fragestillningarna skickades till gruppledarna den 15 april. Partiernas
synpunkter skulle skickas till sekreteraren senast den 15 maj. Efter 6nskemal om ytterligare tid
for diskussioner i partierna flyttades datumen till den 9 juni.

Vid demokratiberedningens sammantriade 2025-06-16 presenterades en sammanstéllning av
partiernas synpunkter. Vid sammantriadet lamnades dven en omvérldsanalys samt basfakta om
kommunstyrelsen och ndmnderna. Informationen som l&dmnades vid sammantriadet har skickats
till gruppledarna for vidare diskussion och beredning inom respektive parti.

Det kan noteras att partiernas synpunkter over lag var forhallandevis kortfattade och inte berérde
samtliga fragestillningar. Vidare skiljde sig partiernas synpunkter mycket 1 manga
fragestillningar. Detta sammantaget medforde att det var svart att dra nagra tydliga slutsatser av
partiernas synpunkter

Vid sammantradet 2025-08-20 kom demokratiberedningen dverens om att uppdraget innefattar:

Oversyn och utvirdering av befintlig organisation
Antal naimnder
Antalet ledamoéter och erséttare

Néamndernas uppdrag och ansvarsomraden (reglemente)

Demokratiberedningens uppdrag innefattar inte kommunstyrelsens och ndmndernas
arbetsformer.

Demokratiberedningen har direfter genomfort fyra sammantrdden d& den parlamentariska
organisationen for mandatperioden 20272030 har diskuterats.

Demokratiberedningen har dven kommunicerat med kommunstyrelsens arbetsutskott om hur
arbetet fortskrider vid tre tillfdllen under hosten 2025.

Demokratiberedningen beslutade 2025-11-26 att faststdlla foljande forslag till parlamentarisk
organisation for mandatperioden 2027-2030 och dverldmna det till kommunstyrelsen:
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- Kommunstyrelsen: 13 ledaméter och 13 erséttare

- Bildningsndmnden: 15 ledaméter och 15 ersittare

- Vilfardsndmnden: 15 ledaméter och 15 ersittare

- Miljo- och byggnadsndmnden: 9 ledaméter och 9 ersittare
- Servicendmnden: 11 ledaméter och 11 ersdttare

- Kultur- och fritidsnimnden: 11 ledaméter och 11 erséttare
- Kirisledningsndmnden: 5 ledaméter och 5 erséttare

- Valndgmnden: En ledamot och en erséttare frdn varje parti som finns representerat i
fullméktige

- Overférmyndarndmnden: 3 ledaméter och 3 ersittare.

- Revisorerna: 9 revisorer

Demokratiberedningens rekommendationer

Demokratiberedningen foreslar att uppdragen ska vara oférdndrade for kommunstyrelsen,
bildningsndmnden, vélfirdsndmnden, valndmnden, 6verformyndarndmnden och for Revisorerna.

Demokratiberedning rekommenderar att uppdragen for miljo- och byggnadsndmnden,
servicendmnden samt kultur- och fritidsndmnden fordndras enligt foljande:

- Kommunstyrelsens samhéllsbyggnadsberedning avskaffas till formén for ett samhélls-
byggnadsutskott.

- En Oversyn av ansvarsfordelningen mellan miljo- och byggnadsndmnden och
kommunstyrelsen med syfte att flytta 6ver enklare plandrenden frdn kommunstyrelsen till
miljo- och byggnadsndmnden.

- Kultur- och fritidsndmndens uppdrag ska motsvara kulturnimndens och fritids- och
foreningsndmndens befintliga uppdrag.

- Projektorganisationen inom servicenidmnden lyfts bort frdn nimndens ansvarsomrdde och
det bildas en sammanhéllen projektorganisation inom kommunkoncernen.

- Bildningsndmnden och vilfardsndmnden inrdttar en gemensam beredning for fragor som
ror bdda ndmnderna.

Malsattning for den politiska organisationen

Infor arbetet med den nya politiska organisationen och den nya forvaltningsorganisationen for

mandatperioden 2023-2026 faststélldes ett antal politiska mél och dnskade effekter av den nya
organisationen. Syftet med mélséttningarna var att Lidkopings kommun ska utvecklas hallbart

med en effektiv organisation for att uppna bésta mgjliga nytta for invanarna.
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Det foreslas att samma mal ska prigla det forestaende arbetet med att etablera en
forvaltningsorganisation som &r baserad pé den politiska organisationen for mandatperioden
2027-2030.

Det foreslas dven att kommunfullméktige faststdller malen for den politiska organisationen och
for forvaltningsorganisationen for mandatperioden 2027-2030.

Mal f6r mandatperioden 2027-2030:

Ett brett och starkt demokratiskt engagemang med god medborgerlig forankring.

Att organisationen préiglas av gott samspel och ett koncerntink med Lidkdpings bésta i
fokus.

En effektiv styrning dér beslut fattas pa den mest andamalsenliga nivan.

Att berednings- och beslutsprocesser r tydliga och effektiva.

Ett kompetent stod for att forverkliga politiska mél och uppdrag.

Beslutsunderlag
Beslut KSAU 2025-12-10 § 243 Parlamentarisk organisation mandatperioden 2027-2030

Tjansteskrivelse 2025-11-20 Parlamentarisk organisation mandatperioden 2027-2030

Parlamentarisk organisation mandatperioden 2027 (demokratiberedningens forslag)

Beslut demokratiberedningen 2025-11-26 § 33 Parlamentarisk organisation mandatperioden
2027-2030

Utvérdering av den parlamentariska organisationen mandatperioden 2023-2026

Beslutet ska skickas till

Partiernas gruppledare

Arvodesberedningen
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§ 322 Diarienummer KS 2025/308

Information om organisation for stadshuskoncernen for kommande
mandatperiod

Kommunstyrelsens beslut

Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen beslutade den 10 september 2025, § 233 att ge kommundirektoren i uppdrag
att utreda forutséttningarna for att samla stadshuskoncernen i tva dotterbolag.

For uppdraget har forvaltningen engagerat PwC dir foretagets bolagsjurister har varit ett stod i
utredningen och upprittat en forstudie. Forstudien beskriver juridiska perspektiv och
problemstillningar som forvaltningen behdver ta stéillning till vid en omorganisering av
stadshuskoncernen.

Utvecklingschef Madelén Scholdberg och kommunjurist Madelene Ulfstrom informerar om
forstudien och det planerade arbetet framaét.
Beslutsunderlag

Beslut KSAU 2025-12-10 § 251 Information om organisation for stadshuskoncernen for
kommande mandatperiod

Tjansteskrivelse 2025-11-21 Information om organisation for stadshuskoncernen kommande
mandatperiod

Forstudie omorganisation stadshuskoncernen Lidkdpings kommun 2025-11-24

Beslutet ska skickas till
Lidkdping Stadshus AB

AB Bostdder i Lidkoping

Lidkopings Néringslivsfastigheter AB
Lidkdping Miljé och Teknik AB
Lidkoping Energi AB

Lidkoping Elndt AB

Lidkdping Hovby Flygplats AB
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§ 323 Diarienummer KS 2023/749

Tecknande av nytt arrendeavtal mellan Lidkopings kommun och
Lidkopings Naringslivsfastigheter AB avseende Framnas Camping

Kommunstyrelsens beslut

1. Kommunstyrelsen beslutar att teckna nytt arrendeavtal mellan Lidk&pings kommun och
Lidkdpings Néringslivsfastigheter AB avseende Framnids Camping, att gidlla mellan den 9
januari 2026 till och med 8 januari 2029.

2. Kommunstyrelsen beslutar att faststdlla 204 241 kr som érlig arrendeavgift i nytt
arrendeavtal med tillkommande indexupprikning avseende utarrenderat markomrade i
avtal mellan Lidkopings kommun och Lidkdpings Naringslivsfastigheter AB avseende
Framnds Camping, fastighetsbeteckning Sannorna 5:1.

3. Kommunstyrelsen beslutar att uppdragen som kommunstyrelsen gav i detta drende 2023-
11-08 § 285 (dnr KS 2023/749) till kommundirektdren anses aterrapporterat och
fardigbehandlat.

Sammanfattning av arendet

Lidkopings kommun arrenderar ut mark till Lidk6pings Néringslivsfastigheter AB (nedan NLF)
som 1 sin tur arrenderar ut marken och byggnader till Framnéds Camping 1 Lidkoping Aktiebolag
(nedan Framnds Camping) som ingar i First Camp koncernen. Det avtal som dr géllande nu
stracker sig fran 6 januari 2025 till och med 8 januari 2026.

NLF har arrendekontrakt med Framnéds Camping som stracker sig fran 1 juli 2016 till och med
30 juni 2041. Avtalstiden ar pa 25 ér och inkluderar mark samt byggnader. Arrendeavgiften
uppgick vid avtalets ingdende till 3 040 812 kr. Idag uppgér arrendeavgiften till 3 507 024 kr,
efter indexering och justering i enlighet med avtalet.

Kommunstyrelsen beslutade den 8 november 2023 § 285 att ge kommundirektdren i uppdrag att
genomfora en utredning kring framtida dgarforhallanden av markomradet vid Framnéds Camping.
Aterredovisning av uppdraget skedde som information den 11 september 2024 § 187 och den 27
augusti 2025 § 147. En del av utredningen resulterade i en rapport fran Svefa AB, som beddmde
marknadsvirdet pa marken till 900 000 kr.

Efter en omforhandling av avtalet mellan Lidkopings kommun och Lidkdpings
Niéringslivsfastigheter AB uppgick arrendeavgiften avseende marken i avtalet till 500 000 kr, for
aren 2024 och 2025.
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NLF:s styrelse tillskrev kommunstyrelsen den 18 november 2024 och redogjorde for sin
instdllning, att arrendet skulle berdknas enligt samma modell som i det avtal som var géillande
mellan 2018 till och med 31 december 2022. For marken skulle det berdknade beloppet enligt
modellen uppgé till 204 241 kr.

Beslutsunderlag

Beslut KSAU 2025-12-10 § 252 Tecknande av nytt arrendeavtal mellan Lidkopings kommun
och Lidkopings Naringslivsfastigheter AB avseende Framnds Camping

Tjénsteskrivelse Tecknande av nytt arrendeavtal mellan Lidkdpings kommun och Lidkdpings
Néringslivsfastigheter AB avseende Framnéds Camping

Arrendeavtal mellan Lidkopings kommun och Lidkdpings Naringslivsfastigheter AB 2024-12-19
Protokoll Lidkopings Naringslivsfastigheter AB 2024-12-16

Beslutet ska skickas till
Lidkopings Néringslivsfastigheter AB

Sektor samhille
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§ 324 Diarienummer KS 2024/646

Aterrapportering av uppdraget om mdjliga samarbeten mellan
Lidkopings kommun och Stiftelsen Rorstrands Porslinssamlingar
samt Rorstrand Museum AB

Kommunstyrelsens beslut
1. Kommunstyrelsen beslutar att godkdnna aterrapporteringen av uppdraget.

2. Kommunstyrelsen beslutar att ge presidiet i kommunstyrelsen i1 uppdrag att 1 dialog med
Stiftelsen Rorstrands Porslinssamlingar framf6ra att kommunstyrelsen 6nskar foljande:

- Ta fram en ldngsiktig strategi och verksamhetsplan for Rorstrandsverksamheten som
ska godkénnas av kommunstyrelsen innan fortsatt finansiering. Strategin ska omfatta
ekonomisk héllbarhet, kulturpolitiska mal och utveckling av besdksverksamheten.

- Presentera en konkret plan for samlingarnas férvaring och magasinering, inklusive
kostnadsbedémning och provning av samarbetsmdojligheter med Vanermuseet.

- Redovisa ovanstdende punkter senast september 2026.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsens gav den 6 november 2024 (§ 268) kommundirektdren 1 uppdrag att
aterkomma till kommunstyrelsen med forslag till mojliga samarbeten mellan Lidkdpings
kommun och Stiftelsen Rorstrands Porslinssamlingar samt Rorstrand Museum AB 1 syfte att
skapa forutsittningar for en langsiktigt hallbar verksamhet. Den 9 april 2025 (§ 9) beslutade
kommunstyrelsen om fortsatt uppdrag till kommundirektdren i drendet.

Utredningen visar att Rorstrandsverksamheten &r en central del av Lidkdpings kulturarv men att
ekonomin 4r pressad med dkande kostnader, osdkra intidkter och vikande besokstal.
Organisationen beskrivs som otydlig och komplex, samtidigt som samlingarnas férvaring ar
otillracklig och krdver moderna magasinldsningar. Utredningen rekommenderar ett helhetsgrepp
med en gemensam strategi och tydlig verksamhetsplan for att skapa en langsiktigt hallbar
verksamhet.

Rorstrandsarvet utgor en central del av Lidkopings kulturarv och identitet, men verksamheten
moter flera allvarliga utmaningar. Museet har under senare dr haft svart att nd ekonomisk balans
pa grund av 6kade kostnader, sdrskilt for hyror, samt osékra och minskande intikter. Besokstalen
har sjunkit efter pandemin och caféverksamheten bidrar med ett betydande underskott.
Kommunstyrelsen har darfor beslutat om ett tillfalligt tillskott pa 1 miljon kronor per ar 2025 och
2026 for att starka driften.
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Organisationen bedoms 1 nuldget som otydlig och svardverskadlig, med flera beslutsnivaer och
splittrade ansvarsforhdllanden. Denna komplexa struktur upplevs begrinsa effektiv styrning och
langsiktig planering.

Samtidigt pekar bade utredningen och forstudien fran 2025 pa att samlingarnas forvaring dr
otillrdcklig och inte uppfyller nutida krav pé klimat, sdkerhet och arbetsmiljo. Delar av
samlingen dr svardtkomlig pd grund av platsbrist, och museet saknar &ndamaélsenliga lokaler for
magasinering.

Utredningen framhéller behovet av en samlad strategi for verksamheten, som tydliggdr
prioriteringar och ambitionsnivder. En sddan strategi bor foljas av en konkret verksamhetsplan
som styr satsningar, driftfrdgor och eventuella férdndringar i organisationen. Sammantaget
betonar utredningen att ett helhetsgrepp kring bade porslinsarvet och Rorstrandsomradet ar
avgorande for att sdkerstélla langsiktig héllbarhet och utveckling.

Forslag till beslut pa sammantradet (yrkande)
Gustav Edvinsson (S) yrkar bifall till kommunstyrelsens arbetsutskotts forslag.

Frida Nilsson (C) yrkar med tilldgg att kommunstyrelsen beslutar att ge presidiet i
kommunstyrelsen 1 uppdrag att i dialog med Stiftelsen Rorstrands Porslinssamlingar framfora att
kommunstyrelsen onskar foljande:

- Ta fram en langsiktig strategi och verksamhetsplan for Rorstrandsverksamheten som ska
godkinnas av kommunstyrelsen innan fortsatt finansiering. Strategin ska omfatta
ekonomisk hallbarhet, kulturpolitiska mal och utveckling av besdksverksamheten.

- Presentera en konkret plan for samlingarnas férvaring och magasinering, inklusive
kostnadsbedémning och provning av samarbetsmojligheter med Vanermuseet.

- Redovisa ovanstdende punkter senast september 2026.

Beslutsgang

Ordférande Gustav Edvinsson (S) tar upp kommunstyrelsens arbetsutskotts férslag och finner att
kommunstyrelsen beslutar i enlighet med forslaget.

Ordforande Gustav Edvinsson (S) tar upp Frida Nilssons (C) tilldggsyrkande och finner att
kommunstyrelsen bifaller tilliggsyrkandet.
Beslutsunderlag

Beslut KSAU 2025-12-10 § 253 Aterrapportering av uppdraget om méjliga samarbeten mellan
Lidkopings kommun och Stiftelsen Rorstrands Porslinssamlingar samt Rorstrand Museum AB

Tjénsteskrivelse 2025-11-25 Aterrapportering av uppdraget om méjliga samarbeten mellan
Lidkdpings kommun och Stiftelsen Rorstrands Porslinssamlingar samt Rorstrand Museum AB
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Utredning Rorstrandsverksamheten i framtiden (daterad 2025-11-25)

Beslut KS 2025-04-09 § 90 Utredning fOr att skapa forutsittningar for en langsiktigt hallbar
samverkan mellan Lidk&pings kommun och Stiftelsen Rorstrands Porslinssamlingar samt
Rorstrand Museum AB

Utredning Rorstrands Porslinssamlingar (daterad 2025-03-05)

Beslut KS 2024-11-06 § 268 Utredning for att skapa forutséttningar for en ldngsiktigt hillbar
samverkan mellan Lidk&pings kommun och Stiftelsen Rorstrands Porslinssamlingar samt
Rorstrand museum AB

Beslutet ska skickas till

Sektorchef Sektor bildning

Stiftelsen Rorstrands Porslinssamlingar

Rorstrand Museum AB
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§ 325 Diarienummer KS 2025/545

Aterrapportering av uppdrag kartliggning av kontor fér administrativa
funktioner och fortroendevalda i stadshuset

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen noterar informationen till protokollet och anser att uppdraget dr genomfort.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen beslutade 8 mars 2023 § 57 att ge kommundirektdren i uppdrag att som
komplement till lokalforsorjningsplanen genomfora en kartliggning av nulége och framtida
behov av kontor och vriga lokaler for lednings- och administrativa funktioner. Uppdraget
omfattade dven kontorsytor till fortroendevalda. Uppdraget dverldmnades till Sektor service for
vidare kartlaggning.

Med utgédngspunkt i uppdraget genomfordes en kartldggning av arbetsplatserna i stadshuset i
form av en behovssammanstillning. Sektor service har dven utrett mojligheterna till eventuell
forandring av kontorsplatser 1 stadshuset utifran aspekterna renovering, ombyggnation, andra
former av kontorsmiljoer och dven mojligheten att flytta samtliga verksamheter i stadshuset till
ny lokal.

Utifran kommunens nuvarande investeringsbehov konstateras att befintlig rumsstruktur bor
behallas med undantag for mindre justeringar for att forbéattra respektive sektors behov.
Nuvarande och framtida erbjudande av kontorsplatser och lokaler i stadshuset anses uppfylla den
efterfrdgan som finns.

Beslutsunderlag

Beslut KSAU 2025-12-10 § 247 Aterrapportering av uppdrag kartliggning av kontor for
administrativa funktioner och fortroendevalda i stadshuset

Tjénsteskrivelse Aterrapportering av uppdrag kartliggning av kontor for administrativa
funktioner och fortroendevalda i stadshuset

Behovssammanstéllning per sektor kontorsplatser stadshuset

Beslutet ska skickas till
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§ 326 Diarienummer KS 2025/578

Delegationsordning for kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen beslutar att anta uppréttat forslag till delegationsordning for
kommunstyrelsen.

Sammanfattning av arendet

Fran den 1 december 2025 har ett antal dndringar gjorts 1 plan- och bygglag (2010:900). En av
dessa dndringar handlar om att kommunen kan 1dmna grannyttrande vid lov och férhandsbesked
pa grannfastigheter till allmén platsmark dér kommunen &r huvudman.

Forvaltningen har med anledning av ovanstiende forédndringar i1 plan- och bygglagen upprittat
forslag till revidering av kommunstyrelsens delegationsordning dér tva nya punkter i avsnitt 7
Mark och fastighet har lagts till (punkt 7.19 och 7.20). Forslaget innebér att mark- och
exploateringsingenjor far delegation pa att limna grannyttrande och grannmedgivanden i
drenden om lov och forhandsbesked.

Aven redaktionella forindringar har gjorts i avsnitt 8 Detaljplanirenden. Hir har text som saknar
innebdrd tagits bort. En delegat i samma avsnitt i punkt 8.2 tas bort da det bara dr lagsta delegat
som behover anges.

Andringarna i dokumentet ir markerade med gul firg och genomstruken text foreslas tas bort.

Beslutsunderlag
Beslut KSAU 2025-12-10 § 249 Delegationsordning for kommunstyrelsen
Tjansteskrivelse delegationsordning for kommunstyrelsen

Forslag delegationsordning for kommunstyrelsen

Beslutet ska skickas till

Ledningssystemet Vart arbetssétt
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§ 327 Diarienummer KS 2025/584

Arbetsmarknadsansvar och praktikplatser i kommunen

Kommunstyrelsens beslut

1. Kommunstyrelsen beslutar att samtliga sektorer och kommunala bolag ska ta emot
praktikanter. Platserna ska kunna anvéndas av bdde individer frin Kommunalt
aktivitetsansvar, Arbetsmarknadsenheten och daglig verksambhet.

2. Kommunstyrelsen beslutar att antalet praktik- och ldrlingsplatser samt resultat ska
redovisas tva ganger arligen till kommunstyrelsen.

3. Kommunstyrelsen beslutar att kommunen ska beakta mojligheten att stilla sociala krav
pa praktik- och lirlingsplatser vid upphandlingar, med syfte att stirka arbetet med
arbetsmarknadsintegration.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsens hallbarhetsutskott beslutade den 26 november 2025 om att foresla
kommunstyrelsen besluta om f6ljande:

- Kommunstyrelsen beslutar att samtliga sektorer och kommunala bolag ska ta emot
praktikanter. Platserna ska kunna anvindas av bade individer frain Kommunalt
aktivitetsansvar och Arbetsmarknadsenheten.

- Kommunstyrelsen beslutar att antalet praktik- och larlingsplatser samt resultat ska
redovisas tvd ginger drligen till kommunstyrelsen.

- Kommunstyrelsen beslutar att kommunen ska beakta mdjligheten att stilla sociala krav
pa praktik- och larlingsplatser vid upphandlingar, med syfte att stirka arbetet med
arbetsmarknadsintegration.

Arendet lyftes vid hallarbetsutskottets mote 26 november 2025 av utskottets ordférande Frida
Nilsson (C) och i sin skrivelse till hdllbarhetsutskottet framhaller Frida:

Att kommunen har ett helhetsansvar for arbetsmarknadsfragorna och ska bidra till att fler
individer nér egen forsorjning. Arbetsmarknadsenheten (AME) arbetar idag med att stirka
individers anstdllningsbarhet, men for att na battre resultat krdvs ett brett engagemang fran
alla kommunens sektorer och bolag. Kommunalt aktivitetsansvar (KAA) arbetar med
ungdomar upp till 20 ar som inte studerar och fokus &r pa att fa dem att dterga till studier
eller sysselséttning.

Att ett systematiskt arbete med praktik- och larlingsplatser, 1 ndra samverkan med AME, ér
avgorande for att skapa mdjligheter for arbetssokande att etablera sig pa arbetsmarknaden.
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Kommunens upphandlingar kan ocksa anvéndas som verktyg for att stilla krav pa och
stimulera till fler praktikplatser i externa verksamheter.

For att ta ett helhetsgrepp om arbetsmarknadsfrigorna och 6ka antalet praktik- och
larlingsplatser foreslés beslutet. Detta starker individernas mojlighet till arbete, tydliggor
kommunens arbetsmarknadsansvar och skapar bittre samverkan mellan kommunens
verksamheter.

Forslag till beslut pA sammantradet (yrkande)

Frida Nilsson (C) yrkar bifall till kommunstyrelsens hallbarhetsutskotts forslag.

Christina Akerman (M) yrkar bifall till kommunstyrelsens hallbarhetsutskotts forslag med tilligg
att forsta punkten dven ska omfatta daglig verksamhet.

Frida Nilsson (C) yrkar bifall till Christina Akermans (M) tilliggsyrkande.

Kajsa Ezelius (S), Ann-Carin Landstrom (V), Marisa Chefe Conde (MP), Curt Johansson (SD),
Peter Lager (KD) och Roger Synnerdahl (L) yrkar bifall till kommunstyrelsens
hallbarhetsutskotts forslag och Christina Akermans (M) tilliggsyrkande.

Beslutsgang

Ordforande Gustav Edvinsson (S) tar upp kommunstyrelsens héllbarhetsutskotts forslag till
beslut och finner att kommunstyrelsen beslutar enligt forslaget.

Ordforande Gustav Edvinsson (S) tar upp Christina Akermans (M) tilliggsyrkande och finner att
kommunstyrelsen beslutar enligt forslaget.

Beslutsunderlag

Beslut HU 2025-11-26 § 14 Arbetsmarknadsansvar och praktikplatser i kommunen

Skrivelse fran ordforanden i1 hallbarhetsutskottet om arbetsmarknadsansvar och praktikplatser i
kommunen

Beslutet ska skickas till

Kommundirektor

HR-chef

Samtliga sektorer (for kinnedom)

Samtliga bolag (for kinnedom)
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Lidkopings 2025-12-17
kommun
§ 328 Diarienummer KS 2025/12

Kommundirektoren informerar

Kommunstyrelsens beslut

Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning av arendet

Kommundirektor Ulrika Strandrot Frid informerar om:

Systemledning civilt forvar tillsammans med kommunerna och lansstyrelsen i Viéstra
Gotaland.

V6 Samrad hade sitt sista mdte for dret den 16 december 2025. Lidkdpings
ordforandeskapet 1 V6 klart for denna ging och ldmnar 6ver till Griastorps kommun.
Forstudie for nytt intranét dr klar, med M365 som grund.

Upphandlingsinformation.

Sveriges kommuner och regioner (SKR): fortsatt fokus pé valfardsbrottslighet, lokala
avtal.

Skaraborg: dricksvattenforsorjning, digitaliseringsportfolj for Handslaget for
digitalisering, vigen fram efter Millenium.

personalinformation: rekrytering av sdkerhetsamordnare samt omrddeschef for Gata och
park vid Sektor service, MSB utbildning informationssékerhet/cybersékerhet for
koncernledningen, utvirdering centrala samverkansgrupp.

Beslutsunderlag

Beslutet ska skickas till
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Information fran Skaraborgs kommunalférbund

Kommunstyrelsens beslut

Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsens ordférande Gustav Edvinsson (S) och oppositionsrad Mats Jordng (M)
lamnar information frdn Skaraborgs kommunalférbund dér de fitt upplysning om att ett nytt
bussavtal dr pd gng och forslaget innebér bland annat att ett stort antal busshallplatser dras in.

Dialog fors i kommunstyrelsen om Visttrafik och Vistra Gotalandsregionens hantering kring
bussforbindelser 1 Skaraborg.

Beslutsunderlag

Beslutet ska skickas till

Signature reference: 9e6c49d0-22a2-4940-947a-f32f134c4471
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§ 330 Diarienummer KS 2025/5

Redovisning av delegationsbeslut

Kommunstyrelsens beslut

Kommunstyrelsen godkdnner redovisningen av delegationsbeslut.

Sammanfattning av arendet

Kommunstyrelsen har 6verlatit beslutanderitt till arbetsutskott, ordférande och tjanstepersoner
enligt den delegationsordning som kommunstyrelsen antagit. Dessa beslut ska redovisas till
kommunstyrelsen. Redovisningen innebir inte att kommunstyrelsen kan omprdva eller faststélla
besluten, ddremot star det kommunstyrelsen fritt att aterkalla [damnad delegation.
Beslutsunderlag

Tjénsteskrivelse Redovisning av delegationsbeslut till kommunstyrelsen 2025-12-17

Redovisning av delegationsbeslut till kommunstyrelsen 2025-12-17

Beslutet ska skickas till
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§ 331 Diarienummer KS 2024/708

Handlingar att anmala till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens beslut

Informationen noteras till protokollet.

Sammanfattning av arendet

Till varje sammantrade far kommunstyrelsen redovisat inkomna handlingar for
kommunstyrelsens kinnedom.

Foljande handlingar anméls till dagens sammantride:

Protokoll Samordningsforbundet Skaraborg 2025-11-25

Protokoll hallbarhetsutskottet 2025-11-26

Protokoll Rdddningstjansten Skaraborg 20205-11-28

Motion om att sékra framtidens tdgtrafik genom elektrifiering av Kinnekullebanans
strdcka mellan Lidkoping och Hékantorp

Remittering av motion om att sdkra framtidens tagtrafik genom elektrifiering av
Kinnekullebanans stricka mellan Lidkoping och Hakantorp

Motion om att arrangera Sommaronsdag i centrala Lidkoping

Remittering av motion om att arrangera Sommaronsdag i centrala Lidk&ping
Protokollsutdrag direktionen Tolkformedling Vast 2025-11-28 § 613 Utbetalning av
overskott 2025

Skrivelse fran personal inom hemvérden i Tols;j6 till valfardsndamnden

Skrivelse fran personal inom Cura hemvérd till véalfirdsndmnden

Skrivelse frin personal inom hemvarden i Orslésa/Tun till vilfirdsnimnden
Skrivelse frin personal inom hemvarden Centrum Ost till vélfirdsnimnden
Skrivelse fran personal inom hemvéarden Margretelund till vilfardsndmnden
Protokoll AB Bostéder i Lidkoping 2025-11-14

Protokoll kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-12-10

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse Redovisning av anmélningar till kommunstyrelsen 2025-12-17

Beslutet ska skickas till
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