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Arsredovisning for Sigtuna kommun

Inledning

Ekonomiskt resultat

Kommunkoncernens resultat f6r 2024 uppgar till 218,4 miljoner kronor, vilket ar en

minskning jamfort med foregdende ar. Minskningen beror frimst pa kostnader for

utrangeringar och nedskrivningar av tillgingar i kommunen med 123 miljoner kronor

vilka dr att betrakta som vara av engangskaraktir. Frin och med 2024 ingar dven

konsoliderade resultat frain Kappalaférbundet och Kommunalférbundet Norrvatten i

kommunens sammanstillda rikenskaper, vilket dven medfort justering av 2023 for

jamforbarhet. Konsolideringen av forbunden paverkar resultatet med -1,1 miljoner

kronor. Tillkommer gor dven Destination Sigtuna AB som ett heldgt dotterbolag med

ett positivt resultat om +0,4 miljoner kronor, vars dterstiende andelar forvirvats

under 2024.

Kommunen redovisar ett resultat for 2024 om 203,1 miljoner kronor vilket ar 150,2

miljoner kronor hogre an budget for ar 2024. Detta beror frimst pa 6kade intakter

kopplat till exploateringsresultat och riktade statsbidrag. Dartill ingar utrangeringar

och nedskrivningar av anliggningstillgdngar pa grund av dndrade

redovisningsprinciper. Kostnader f6r extraordindra poster avser nedskrivning av

vindkraftverk.

Nimnderna redovisar tillsammans ett positivt resultat f6r 2024 om 58,9 miljoner

kronor. Tre nimnder redovisar mindre underskott som tillsammans uppgar till -3,9

miljoner kronor. De stora nimnderna star f6r det samlade 6verskottet.

Koncernféretagen redovisar samlat positivt resultat om 15,4 miljoner kronor, fore

justering av interna mellanhavanden.

RESULTAT 2024 Koncernen Kommun

Miljoner kronor 2024 2023 2024 2023
Verksamhetens nettokostnader -3 246,1 -3 008,3 -3 360,0 -3097,4
Etlj(::qi;tgkter och generella statsbidrag och 36657 34870 36657 34871
Finansiella intakter och kostnader -177,2 -142,3 -78,7 -41,6
Resultat efter finansiella poster 242,3 336,4 227,0 348,1
Extraordindra poster -23,8 -5,1 -23,8 -5,1
Arets resultat 218,4 331,3 203,1 343,0
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Politiskt forord

Sigtuna kommuns ekonomi ir stark. Trots en orolig omvirld och lagkonjunktur
fortsitter Sigtuna att leverera god vilfird och sta rustad for framtiden. Den stabila
ekonomin har dessutom mojliggjort sankt skatt med 30 6re fran 2025.

Arbetet fOr en effektivare kommunorganisation fortgick under 2024, bland annat
genom att slimma den politiska organisationen och samla hela utbildningskedjan
under en nimnd. Den 1 maj slogs gymnasie- och vuxenutbildningsnimnden ihop
med forskole- och grundskolenaimnden och bildade utbildningsnimnden. Stora
forindringar kan skapa oro i leden, men trots de storre organisationsférindringarna
kan vi se forbittrade resultat nér det giller Sigtuna kommun som arbetsgivare.
Andelen anstillda med fortroende for sin narmaste chef 6kar, personalomsittningen
minskar och héllbart medarbetarengagemang (HME) 6kar. Det ir en styrka for
Sigtuna kommun.

Under 2024 férvirvade kommunen 14 samhillsnyttiga fastigheter av Rikshem. En
historisk fastighetsaffiar som gav bade ekonomiska och kvalitetsmissiga férdelar.
Fastigheterna innehaller vard- och skolverksamheter och genom den stirkta
radigheten 6ver lokalerna skapas moijligheter att h6ja kvaliteten 1 verksamheterna.

Det lokala niringslivet har fortsatt hog prioritet hos kommunledningen och malet ar
alltid ett vilmaende niringsliv som ska trivas och frodas i kommunen. Darfor ar det
mycket glidjande att Sigtuna fortsatter klattra uppat i Svenskt Naringslivs ranking
over lokalt foretagsklimat, fran plats 73 (2023) till plats 66 (2024). Under 2024
paborjades framtagandet av en naringslivsstrategi med syftet att ytterligare forbattra
relationen med och férutsittningarna f6r kommunens naringsliv. En viktig del 1
Sigtunas naringsliv ar besoksnaringen och under 2024 blev bolaget Destination
Sigtuna ett heligt kommunalt bolag. Med det helhetsgreppet och bra samverkan
mellan besoksndringens olika aktérer och kommunens verksamheter ser vi att det
finns mojlighet till positiva synergieffekter i arbetet med att forbattra
destinationsvarumarket Sigtuna.

Det viktiga trygghetsarbetet fortgar och genom att identifiera fyra prioriterade
omraden; naringsliv, skola, medborgare och medarbetare, kan arbetet struktureras
annu tydligare med atgirds- och handlingsplaner i nira samverkan med ber6rda
aktorer. Sigtunas civila beredskap har utvecklats och forstirkts under aret, bland
annat genom en 6verenskommelse med Svenska kyrkan om att anvinda kyrkorna
som trygghetspunkter vid eventuell kris eller krig.

Kommunledningens fokus var dven under 2024 inriktat pa att gora Sigtuna till en av
Sveriges basta kommuner. Det arbetet pagick 1 oférandrad takt och trots en orolig
omvirld och stora organisationsférindringar ser vi att Sigtuna kommun tar stora steg
1 ratt riktning.

Mattias Askerson (M) Rune Ohlund (SD)

Bengt Hellstréom (KD) Lars Bjorling (S£S)
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Sigtuna kommuns vision 2030

Sigtuna kommun 4r den mest attraktiva kommunen i landet att bo, leva och
verka i. Hir dr invdnarna trygga och kinner stolthet f6r kommunen.

Vi levererar tjdnster och bemétande av hogsta kvalitet

Hir far invanarna maximal nytta for sina skattepengar, leveransen av valfardstjanster
ir en av de bista i landet. Hos oss kommer invanaren forst, alltid. En bra kommun

genom hela livet.
Vi har nira till allt

Kommunen ligger strategiskt placerad i en av Sveriges superregioner, mitt emellan
Stockholm och Uppsala. Vi dr en internationell métesplats med nirhet till resten av

virlden.
Vi skapar férutsittningar for tillvixt

Hir dr det moijligt f6r méinniskor och foretag att vixa och utvecklas. Tillsammans
bygger vi framtidens innovativa och hallbara samhille.
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Forvaltningsberattelse

Oversikt dver verksamhetens utveckling

Koncernen
2024 2023 2022 2021 2020
Arets resultat 218,4 331,2 290,4 471,5 255,5
pensionsforplidoleer, % 228 254 22,0 21.0 160
Investeringar (netto), mnkr 1 .300,8 575,4 8449 874,4 921,0
Sjalvfinansieringsgrad, % 78,7 82,0 76,0 87,0 113,0
Langfristig laneskuld, mnkr 5 308,8 4632,8 4883,9 4 635,0 4557,0
Antal &rsarbetare 2989 3 058 2850 2815 2774
Kommunen
2024 2023 2022 2021 2020

Folkmangd 52 767 52 581 51 840 50 273 49 537
Kommunal skattesats 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0
Verksamhetens intakter, 794,0 959,1 680,0 1046,0 577,0
Verksamhetens kostnader, 38253 38227 34510 3456,0 30730
Avrets resultat, mnkr 203,1 343,0 275,1 383,0 180,0
pensionsforplidoleer, % 251 304 243 190 100
Investeringar (netto), mnkr 1052,6 265,1 453,0 432,0 467,0
Sjalvfinansieringsgrad, % 66,6 121,5 105,0 236,0 80,0
Langfristig laneskuld, mnkr 1695,0 1185,0 1351,0 1371,0 1471,0
Antal &rsarbetare 2884 2 846 2770 2721 2785

Enligt uppgifter fran SCB (Statistiska centralbyran) 6kade Sigtuna kommuns
befolkning med 238 personer under ar 2024 till 52 767 personer, vilket motsvarar
drygt 0,4 procent.

Totalt redovisar koncernen ett positivt resultat pa 218,4 miljoner kronor. Resultatet
ar en minskning med 112,8 miljoner kronor jamfért med féregaende ar. Storsta
orsaken till f6randringen ér jimforelsestérande och extraordinira poster i

kommunen.

Kommunens resultat uppgar till 203,1 miljoner kronor, vilket dr 139,9 miljoner
kronor ldgre dn foregaende ars resultat. I resultatet for 2024 ingar jaimforelsestorande
poster. Exploateringsresultatet uppgar till 106,9 miljoner kronor, att jimfora med
263,2 miljoner kronor féregaende ar. Dirtill ingar utrangeringar och
anskaffningskostnader f6r salda exploateringsfastigheter, som uppgar till 123,7
miljoner kronor, jamfért med 9,4 miljoner kronor foregaende dr. Extraordinira
poster, som bestar av nedskrivning av vindkraftverk, uppgar till 23,8 miljoner kronor,
vilket ar en 6kning med 18,7 miljoner kronor jimfért med 5,1 miljoner kronor
foregiende ar. Kommunens resultat exklusive jamférelsestorande och extraordinira
poster uppgir till 243,7 miljoner kronor, att jiamféras med 118,8 miljoner kronor
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foregiende ar.

Koncernens laneskuld har under aret 6kats med 676 miljoner kronor, frimst
beroende pa forvarvet av Rikshems fastigheter och redovisningsteknisk justering av
fastighetsleasing. Soliditeten inklusive pensionsforpliktelser har minskat 2,6
procentenheter till 22,8 procent vilket framst kan hanforas till redovisningsteknisk
hantering av fastighetsleasing.

Den kommunala koncernen
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Koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens nimnds- och
torvaltningsorganisation och i tre heligda bolag, AB SigtunaHem och Sigtuna Vatten
& Renhillning AB samt Destination Sigtuna AB. Kommunen ansvarar fér en stor del
av den sambhillsservice som erbjuds kommuninvéinarna, bland annat forskola, skola,

socialtjanst och dldreomsorg.

AB SigtunaHem 4ger och férvaltar ligenheter med hyresritt i Sigtuna kommun.
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Foretaget erbjuder attraktivt boende och verksamheten kinnetecknas av langsiktighet
och hallbarhet med malsittning att utveckla trygga och trivsamma boendemiljéer
med hog servicegrad. Foretaget bygger bade hyresritter och bostadsritter.

Sigtuna Vatten & Renhillning AB levererar dricksvatten och ombesorjer
avloppsomhindertagandet till alla invanare och kunder inom verksamhetsomradet
tor VA. Foretaget ansvarar aven for omhindertagande av invanarnas hushéllsavfall.

Destination Sigtuna ABs uppdrag ar att stirka kommunens attraktionskraft, att locka
fler besokare till destinationen som innefattar Arlanda, Mirsta, Rosersberg och
Sigtuna stad. Arbetet sker i samverkan mellan kommun och niringsliv.

De intressen som finns i de delagda féretagen dgs gemensamt frimst med andra
kommuner och ir verksamhetsrelaterade.

Sigtuna kommuns dgarintressen i deldgda foretag

Kommunalférbundet Norrvatten, Kéippalaférbundet och Brandkaren Attunda ingar
fran och med 2024 i kommunens sammanstillda rikenskaper utifran att kommunen
har ett varaktigt betydande inflytande och bedéms ha en sirskild betydelse for
kommunens verksamhet eller ekonomi. Kommunalférbundet Norrvatten och
Kippalaférbundet bedriver verksamhet f6r vatten respektive avlopp och Sigtunas
andel baseras pa den mingd vatten vi képer respektive levererar till aktuellt f6rbund.

Stockholmsregionens Forsikring AB dr ett gemensamaigt foretag mellan kommuner 1
Stockholmsregionen dar deldgarna forsakrar framfor allt fastigheter.

Sigtuna Atervinnjng AB ansvarar f6r deponihantering vid soptippar inom
kommunen.

Airport City Stockholm AB bedriver utveckling i Arlandaregionen.

Kommuninvest i Sverige AB bedriver finansiell verksamhet bland kommuner,
regioner och dessas bolag. Sigtuna kommuns langfristiga upplaning sker i allt

visentligt fran Kommuninvest.
Privata utforare

Kommunen anlitar privata utférare inom ett antal omraden samtidigt som
kommunen bedriver liknande verksamhet i egen regi. Inom vird- och omsorg finns
privata utférare bland annat hemtjanst och sirskilt boende for dldre. Socialtjansten
har privata utférare inom omradena familjeradgivning, omsorg och stéd f6r vuxna
med missbruk och beroende, f6r barn och unga samt for 6vriga vuxna.

Kommunen har dven avtal med aktorer for arbetsmarknadsinsatser, vuxenutbildning

och gymnasieutbildning, fastighetsdrift och stadtjanster.
Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Det nationella ekonomiska liget for kommunsektorn

Kommunsektorn i Sverige vintas redovisa ett underskott pa 8 miljarder kronor 2024,
det svagaste ekonomiska resultatet under 2000-talet. Tva tredjedelar av kommunerna
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beriknas ga med underskott. Trots en forbittring till 25 miljarder kronor 2025
kvarstar stora ekonomiska utmaningar. Kommunerna star infGr omfattande
investeringsbehov, sirskilt inom infrastruktur, vatten och avlopp samt
klimatanpassning. Dessutom paverkar demografiska férindringar sektorn, med en
aldrande befolkning som kriver omférdelning av resurser och 6kad
kompetensforsérjning. Den hoga investeringsnivan leder till fortsatt 6kad laneskuld.

Sigtuna kommuns ekonomi utifran omvarldsliget

Sigtuna kommun befinner sig 1 ett utmanande lige, dir omvirldsfaktorerna paverkar
ekonomin negativt. Den allméinna prisuppgiangen och 6kade pensionskostnader ar
utmaningar for manga kommuner, och det finns behov av effektiviseringsatgarder.

Trots ett utmanande ekonomiskt omvirldslidge star Sigtuna kommuns ekonomi
stabil. Infor 2025 sanktes skatten med 30 6re. Om kommunens verksamheter
planeras pa ett ekonomiskt hallbart sitt si kommer kommunens ekonomi att
fortsitta vara stabil under de kommande dren.

Vdisentliga fordndringar i verksambeten

Kommunstyrelsens ordférande, Olov Holst, limnar sitt uppdrag efter drygt édtta ar i
kommunens tjanst. Fran och med 1 februari 2025 intrider Mattias Askerson som

kommunstyrelsens ordférande. I oktober slutade kommundirektren sin tjanst och
efter genomford rekrytering har Daniel Lindqvist anstillts fran och med mars 2025.

Ar 2021 implementerades en ny organisation i flera steg som slutligen fullféljdes den
1 januari 2024. Den slutliga forindringen gillde savil delar av den kommunala som
den politiska organisationen. Som ett led i detta arbete har tva nimnder slagits
samman fran 1 maj 2024, Barn- och ungdomsnimnden samt Utbildning och
arbetsmarknadsnimnd, och bildat Utbildningsnimnden.

I slutet av aret genomfordes en ny bankupphandling. Resultatet av upphandlingen
medforde att kommunkoncernen bytte bank fran Nordea till Swedbank.
Implementeringsfasen som skett 6ver arsskiftet, frin december till mars, har paverkat
verksamheterna nagot. Projektet har i all visentlighet varit lyckosamt i samband med
att alla banktjanster flyttats over 1 olika steg.

Kommunens férvirv av fastigheter fran Rikshem har paverkat kommunens samlade
ekonomiska stillning och nyckeltal visentligt, frimst forindringen av arets laneskuld
paverkar bade sjalvfinansieringsgraden och soliditeten visentligt men férvirvet ar av
engangskaraktir vilket paverkar malvirdet negativt.

I avsnitt 2.3.1 till 2.3.5 nedan framgar sirskilda upplysningar om viktiga férhallanden
f6r kommunen.
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Konjunktur och arbetskraft

2026 2025 2024 2023 2022
BNP 2,6 1,8 0,6 -0,2 1,5
KPI 1,8 0,6 2,9 8,5 6,4
Styrranta 2,3 2,3 3,6 3,5 0,8
Arbetsldshet 8,0 8,4 8,4 7,7 7,8

Enligt Riksbanken férvintas den svenska ekonomin visa en svag tillvixt f6r 2024.
Bruttonationalprodukten beriknas 6ka med 0,6 procent, vilket indikerar en
aterhdmtning fran den tidigare lagkonjunkturen. Konsumentprisindex forvintas
sjunka till 2,9 procent 1 genomsnitt under 2024, vilket narmar sig Riksbankens
inflationsmal pa 2 procent. Denna nedgang drivs frimst av ligre energipriser och
internationella ravarupriser. Riksbanken har sinkt styrrintan fran 4,0 procent i slutet
av 2023 till 2,5 procent 1 slutet av 2024, vilket férvintas stimulera ekonomin och
bidra till en fortsatt nedging i inflationen. Samtidigt rader det stora osakerheter i
omvirldsliget som framat kan paverka ekonomin negativt. Arbetslosheten forvintas
stiga under 2024 och na 8,4 procent i slutet av aret. Denna 6kning beror pa en
forsvagad arbetsmarknad och en dimpad efterfragan pa arbetskraft.
Sammanfattningsvis visar Riksbankens prognoser f6r 2024 en svag ekonomisk
tillviaxt for den svenska ekonomin.

Sigtuna hade redan tidigare hogre arbetsloshet dn snittet i hela Stockholms ldn och nu
vixer klyftan, 9,0 procent i kommunen, jamfért med 7,1 procent i hela linet..

Arbetslosheten bland utlandsfodda var 14,1 procent i Sigtuna under december
manad. Det dr 0,9 procentenheter firre dn vid samma tidpunkt i fjol. Darmed ir de
utlandsféddas arbetsloshet ligre dn vid samma tidpunkt 1 fjol f6r nionde manaden i
toljd.

Till skillnad fran den totala arbetslosheten sjunker arbetslésheten bland unga med 1,2
procentenheter. I december var 9,1 procent av 18—24-dringarna inskrivna som
arbetssokande. Precis som den totala arbetslésheten ligger ungdomsarbetslosheten i
Sigtuna hogre dn i Stockholms lin som helhet. Skillnaden mellan kommunen och

linet ar 2,0 procentenheter.

Prognos andel arbetslisa (%)

Invanare 15-74 ar arbetslosa, andel (%) 2026 2025 2024 2023 2022

Riket 8,0 8,4 8,4 7,7 7,8

Befolkning och bostadsbyggande
Befolkning

Enligt uppgifter fran SCB (Statistiska centralbyrin) 6kade Sigtuna kommuns
befolkning med 238 personer under ar 2024 till 52 767 personer, vilket motsvarar
drygt 0,4 procent. Det innebar den minsta procentuella 6kningen av folkmingden i
Sigtuna kommun sedan 1997. Orsaken ar sjunkande fodelsetal och en minskad
inflyttning till kommunen. I jamforelse med ar 2023 minskade fodelsetal och
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inflyttning marginellt samtidigt som antal doda minskade, vilket medférde att
befolkningen totalt 6kade med 653 personer.

Firre barn féddes 1 kommunen ar 2024 1 jamforelse med 2023. Fédelseantalet har
minskat succesivt sedan 2021 men sett ur ett langre perspektiv har barnafédandet i
kommunen haft en neditgiaende trend sedan 2016 da 678 barn féddes. Antalet doda
beriknas minska nagot under 2024 (KIR 312) i jamforelse med ar 2023 (320).

Bostadsbyggande

Pa nationell niva har bostadsbyggandet 1 Sverige fortsatt att minska under 2024.
Enligt preliminara siffror fran Statistiska centralbyrin (SCB) paborjades cirka 28 350
ligenheter under aret, vilket dr en minskning med 2 procent jamfort med 2023. Av
dessa var cirka 22 600 i flerbostadshus och 5 750 i smahus. Ombyggnationer bidrog
med ytterligare cirka 2 450 ligenheter. Flera faktorer har bidragit till det minskade
bostadsbyggandet under 2024, sa som héjda rintor, 6kade byggkostnader och en
torsvagad kopkraft bland hushallen. Dessa ekonomiska utmaningar har gjort det
svarare for bade byggféretag och konsumenter att genomfoéra och investera i nya
bostadsprojekt.

I sin senaste byggprognos, publicerad den 12 december 2024, forutspar Boverket en
fortsatt nedgang i antalet fardigstallda bostider. Prognosen anger att knappt 23 000
bostader i flerbostadshus kommer att fardigstillas under 2024, med en marginell
okning till 24 000 bostader under 2025. Trots forbittrade ekonomiska férutsattningar
som kan skapa gynnsammare villkor f6r bostadsbyggandet under 2025, bromsas
aterhamtningen av fortsatt hdga byggkostnader och hushillens laga kopkraft.

Under de senaste 10-15 dren har bostadsbyggandet i Sigtuna kommun 6kat avsevirt.
Mellan 2011 och 2021 féirdigstalldes i genomsnitt 6ver 300 bostider per ar, med en
topp pa 6ver 600 bostider ar 2011. Av dessa utgjorde 51 procent hyresritter, 26
procent sméahus och 23 procent bostadsritter. Denna fordelning skiljer sig fran linets
genomsnitt, dir bostadsritter dominerar med nistan 60 procent av nyproduktionen.

Sigtuna, liksom manga andra kommuner i Sverige, paverkas starkt av det radande
ekonomiska laget nir det galler nyproduktion av bostidder. Med stigande rintor,
hogre byggkostnader och en osiker bostadsmarknad ser vi att manga projekt
forsenas, pausas eller omprovas.

Under 2024 har 107 nya bostider beviljats startbesked, vilket ar lingt under malet om
400 nya bostider per ar. Huvuddelen av beviljade startbesked r6r sméhus (radhus,
parhus och enbostadshus), motsvarande 97 enheter. Drygt hilften av dem ér
beviljade i Steninge Slottsby, medan de andra ar utspridda 6ver kommunen.
Resterande 10 startbesked som beviljats avser ett flerbostadshus.

Sigtuna kommun planerar att huvudsakligen satsa pa nybyggnation av bostadsritter.
Att inkludera bostadsritter 1 stadsplaneringen frimjar 6kad trygghet i samhillet, och
det finns flera konkreta faktorer som bidrar till detta, sisom;

e Nir minniskor ager sina bostader blir de mer engagerade i sitt nairomrade.

e Bostadsrittsforeningar frimjar gemenskap genom stimmor, méten och
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gemensamma aktiviteter.

e Bostadsritter innebdr ofta lingre boendetid jamf6ért med hyresritter, dir det
kan vara storre genomstromning av boende.

e Torskjutning i tid avseende tidigare planerade exploateringar vilket kan bidra
till lagre befolkning med anledning av radande konjunktur.

Arlandaregionen

Sedan mer dn 10 ar samarbetar Sigtuna kommun med Swedavia och kommunerna
Khnivsta, Upplands Visby och Vallentuna for att bidra till en konkurrenskraftig
utveckling av omradet runt flygplatsen, Arlandaregionen.

Ett centralt policydokument f6r samarbetet i Arlandaregionen dr den delregionala
utvecklingsplan som behandlar gemensamma utvecklings- och tillvixtfragor inom
néringsliv, bostider, transportinfrastruktur och miljo.

2024 praglades av intensivt paverkansarbete i Arlandaregionens prioriterade
infrastrukturfragor. Under dret triffade Arlandaregionen vid flera tillfillen
regeringens Arlandasamordning (S7irkt konkurrenskraft for Arlanda flygplats, dir.
2023:178) tor att inkomma med underlag och bedomningar i fragor om stirkt
tillganglighet till och fran Arlanda. I november presenterade samordningen sin forsta
delrapport for jarnvig. Arlandaregionen ser positivt pa samordningens preliminara
forslag om byggstart for fyrsparet och en ombyggnad av Marsta station och bangard
under planperioden 2026-2037.

Under almedalsveckan arrangerade Arlandaregionen ett vilbesokt seminarium pa
temat ”Utan Arlanda — stannar Sverige?”. Seminariet lyfte blicken fran var region och
betonade hela Sveriges behov av god tillgianglighet till och fran Arlanda flygplats.

Finansiella risker och riskhantering

Finanspolicyn for Sigtuna kommun anger de 6vergripande principerna fér
finansverksamheten i kommunen och dess koncernbolag. Som huvudprincip giller
att det ska finnas en finanspolicy, f6r kommunen beslutad av kommunfullmaktige
och for bolagen av deras respektive bolagsstyrelse. Denna ska utformas inom ramen
t6r kommunens policy och enligt gillande dgardirektiv och avtal.

I respektive finanspolicy regleras bland annat hur finansiella risker ska hanteras och
hur aterrapportering ska genomforas. Av policyerna framgar att den genomsnittliga
rintebindningen ska ligga mellan tva till fyra ar och att maximalt 50,0 procent ska
forfalla inom ett ar. Avseende kapitalbindning ska maximalt 50,0 procent av kapitalet
torfalla inom ett ar och den genomsnittliga kapitalbindningen boér inte understiga tva
ar. Lan och placering far endast ske i svenska kronor och savil upplaning som
placering far endast ske mot institut som har en 1 finanspolicyn faststalld ligsta
ratingniva.

Koncernbolagens verksamheter - forvaltning och uthyrning av bostider samt
hantering av vatten, avlopp och renhallning - bedéms vara stabila. Efterfrigan pa
bostider ir fortfarande hég och bedéms sd f6rbli de narmast kommande aren och de
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lagstadgade verksamheterna ér sjilvfinansierade.

I tabellen nedan beskrivs de mest visentliga finansiella riskerna f6r kommunen.

Identifierad risk

Beskrivning

Hantering av risk

Refinansieringsrisk

Risken for att kommunen vid varije tillfélle
inte har tillgang till tillracklig finansiering.
Refinansieringsrisken 6kar om
kommunens kreditvardighet férsdmras
eller en stor del av skuldportféljen
forfaller vid ett eller nagra enstaka
tillfallen.

Kommunens externa skuldportfélj ska
vara strukturerad pa ett sadant satt att
kapitalforfallen sprids Gver tiden.

férhallande till andra valutor.

Likviditetsrisk Risken for att en placering inte kan Fluktuationer i det I6pande
omsattas i likvida medel utan pataglig likviditetsbehovet ska hanteras via en
kostnadsokning. checkrakningskredit.

Ranterisk Risken for att forandringar i rantenivan Ranteforfallen férdelas via en blandning
paverkar kommunens finansnetto av korta och langa rantebindningstider.
negativt genom 6kade rantekostnader. Derivatinstrument far anvandas for att

hantera risker och for att styra portféljens
ranteforfallostruktur.

Motpartsrisk Risken att resultatet férsdmras om en Motpartsrisken skall begrédnsas genom
motpart inte fullgor sina forpliktelser. att faststalla vilka externa motparter
Forpliktelser kan avse placeringar, ranta kommunen och bolagen far gora affarer
och laneskuld pa lamnade krediter, och inga affarsavtal med.
positiva marknadsvarden pa
derivataffarer med mera.

Valutarisk Vardeférandring av en valuta i Kommunen skall inte ta nagra

valutarisker vid placering av likviditeten.
Endast placeringar i svensk valuta far
férekomma. Kommunen skall inte ta
nagra valutarisker vid upplaning. Om
upplaning sker i utlandsk valuta skall
valutarisken omedelbart férsakras bort.
Kontrakterade floéden Over ett visst belopp
ska valutasakras.

Operativa risker

Risken for merkostnader pa grund av att
fel uppstar till f6ljd av IT-problem,
bristande rutiner eller manskliga misstag.

Finansverksamheten ska bedrivas pa ett
kontrollerat satt s& att kommunen och
bolagen vid varje tidpunkt har korrekt
information om positioner och risker sa
att beslut kan fattas pa korrekta grunder.
Forluster ska inte forekomma pa grund
av fel i processer, system eller pa grund
av bristande kontroll.

Lan och rantor

Under 2024 genomférde Riksbanken flera sinkningar av styrrintan i takt med att

inflationen minskade och konjunkturen foérblev svag. I maj sinktes styrrintan med

0,25 procentenheter till 3,75 procent, f6ljt av ytterligare en sinkning i augusti till 3,5

procent. I september och november fortsatte sinkningarna, vilket resulterade i en

styrranta pa 2,75 procent i november. I december sinktes styrrintan ytterligare till 2,5

procent.

Dessa rintejusteringar gjordes for att stodja konjunkturen och stabilisera inflationen

kring malet pa 2 procent. Under aret sjonk inflationen successivt och lag nira malet,

medan tillvixten var lag och arbetslosheten steg nigot. Riksbanken bedémde att de

gradvisa rintesinkningarna bidrog till att stirka hushéllens képkraft och stodja den

ekonomiska aterhimtningen.

Sammanfattningsvis priglades 2024 av en serie rantesankningar fran Riksbanken 1

syfte att stodja en svag konjunktur och sikerstilla att inflationen stabiliserades kring
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det uppsatta malet.

I januari 2025 fortsatte Riksbanken pa denna linje och sidnkte styrrintan med
ytterligare 0,25 procentenheter till 2,25 procent, med motiveringen att
inflationstrycket var 1 linje med malet och att konjunkturen fortfarande var svag.

Sigtuna kommuns finansierings- och laneportfolj

Under 2024 har Sigtuna kommuns snittrinta gatt fran 1,7 procent till 2,5 procent.
Kommunen forvirvade fastigheter fran Rikshem och affiren finansierades med eget
kapital samt utkade lan om 585 miljoner kronor. Det goda kassaflédet under aret
mojliggjorde amortering pa 75,0 miljoner kronor. De 6kade linen och stigande
snittrinta innebar att rintekostnaderna okade fran 22,0 miljoner kronor till 37,3
miljoner kronor under 2024. Vid arets utgang ar skuldportféljen 1 695,0 miljoner
kronor.

Pensionsforpliktelser

En tredjedel av landets kommuner har valt att 16sa in delar av sin pensionsskuld via
pensionsforsakring. Ungefir lika manga har byggt pensionsmedelsportfoljer som en
slags buffert for pensionsutbetalningar. Resterande kommuner, inklusive Sigtuna
kommun, atetlinar medlen. Det innebir att kommunen anvinder sina likvida medel
till att investera istéllet fOr att placera pengar for att ha till framtida
pensionskostnader och samtidigt lina upp pengar till investeringar. Kommunen
anvinder sig inte av vare sig pensionsstiftelse eller andra pensionsforsikringar.

Det totala pensionsitagandet f6r koncernen uppgar per 2024-12-31 till 1 592
miljoner kronor. Koncernens pensionskostnader f6r 2024 6kade med 20,1 procent
jamfort med foregaende ar till 810 miljoner kronor. Kommunens pensionskostnader
tor 2024 6kade med 26,5 procent jamfort med féregiaende ar till 777 miljoner kronor.
Den storsta orsaken till den héga kostnadsékningen dr upprikning av

pensionsavsittning som bygger pa de 6kade basbeloppen.

Ansvarsforbindelsen i koncernen 6kade med 2,2 procent till 782 miljoner kronor och
1 kommunen med 1,8 procent till 772 miljoner kronor da édrets pensionsutbetalningar
var mindre dn effekterna av rinte- och basbeloppsupprikning. Ansvarstorbindelsen
avser framtida ataganden mot anstillda som kommer att belasta resultatet i
anslutning till att medlen utbetalas.

Koncernen Kommunen

Pensionsforpliktelse 2024 2023 2024 2023

Total pensionsférpliktelse 1592 1412 1549 1372
a) Avsattning inkl. sarskild Ioneskatt 810 647 777 614
b) Ansvarsforbindelse inkl. sarskild I6neskatt 782 765 772 758
cS;(L:Jrr]‘nsr?i:\t(_}pl;zg)sionsft’)rpliktelser (inkl. férsakring 1592 1412 1 549 1372
Aterlanade medel 1592 1412 1549 1372
Konsolideringsgrad 0 0 0 0
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Hallbarhet

Kommunens hallbarhetsredovisning, som framgar av bilaga till arsredovisningen,
beskriver hur kommunens verksamheter bidrar till en hallbar utveckling av Sigtuna
kommun och sammanfattar ett urval av de arbeten som genomforts under 2024.
Hallbarhetsredovisningen kompletterar den analys och uppféljning som gors 1
arsredovisningen under malet Hallbar samhillsutveckling.

Redovisningen dr uppdelad i dtta tematiska omraden dir varje kapitel kopplas till de
relevanta Agenda 2030 malen, samt kommunens egna planer och program.

e Hallbara samhillen, ekosystem och biologisk mangtfald

e Minskade klimatutslipp och férnybar energi

e Kommunens trygghetsarbete

e Minska och motverka segregation - Samhillsbyggnadslyftet
e Demokratiska och inkluderande samhillen

¢ God utbildning och uppvixtvillkor

e Frimjande och forebyggande arbete for god hilsa

e Innovativt naringsliv och arbetsmarknad

Enligt Mal och budget 2024-2026 ska arbetet med en hallbar utveckling genomsyra
kommunens verksamheter och integreras i servicen till invanare och olika
samhillsaktorer som niringsliv och civilsamhillets organisationer. Sigtuna kommun
ska dven fortsitta i mojligaste man att integrera FN:s globala Agenda 2030 1 sitt
arbete. For bista resultat kravs att hallbarhetsarbetet ar integrerat 1 alla verksamheter
och att de miljémissiga, sociala och ekonomiska dimensionerna hanteras

tillsammans.

Arbetet med att forstirka héallbarhetsarbetet och integrera Agenda 2030 handlar om
att koppla och inkludera héllbarhetsmal till ordinarie verksamhet, processer och
styrdokument. Kommunens nimnder redovisar hur de inom sin kdrnverksamhet
bidrar till malet av en héllbar samhillsutveckling och toérvaltningar kopplar
verksamhetsplaner och verksamhetsberittelser till Agenda 2030 malen.

Handelser av vasentlig betydelse
Stark och stabil ekonomi trots omvirldslige och ridande konjunktur

Aret har priglats av yttre faktorer sisom virldsekonomi, inflation, rintelige,
Rysslands anfallskrig i Ukraina och kriget mellan Israel och Palestina. Trots det har
kommunens utveckling fortsatt enligt plan och kommunens ekonomiska resultat for
2024 visar pa stark och solid ekonomi.

Visentliga hindelser i kommunen och dess heligda foretag
Kommunen

Kommunfullmiktige har fattat beslut om férvirv av 14 fastigheter av Rikshem.
Tilltrdde skedde 2024-05-31.
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Forindringar 1 demografin, med ligre barnafédande och minskad inflyttning medfér
att behovet av platser i férskolan minskar. Det innebir behov av omstillning till farre
lokaler och minskad personal.

Framtagande av upphandlingsforslag kring en alternativ driftslosning med externa
aktorer for simanligegningarna har pagatt inom kultur- och fritidsndmnden.

En samordnad upphandling som avser enstaka platser i bostad med sérskild service
for barn och unga, bostad med sarskild service for vuxna, samt korttidstillsyn f6r
skolungdom 6ver 12 ar enligt LSS, har slutférts. Det nya avtalet tillimpar
prisjustering enligt OPI, vilket kommer att innebira hogre kostnader an dagens avtal
som har en prisjustering om 1 procent.

Sigtuna Vatten & Renhillning

Under perioden har VA-systemet endast utokats med enstaka serviser. Projektering
av nytt VA 1 Femte Stadsdelen pagar, liksom en ny huvudspillvattenledning och tva
pumpstationer vid Mirsta. En fornyelseplan for VA-nitet tas fram.

En dagvattenstrategi har firdigstillts men ej beslutats politiskt. Arbetet med
vattentjanstplanen fortsitter och vintas antas 2025. For landsbygds-VA har
linsstyrelsen avslagit Murarbos begiran om verksamhetsomrade, medan Skanela
bedoémits klara sig utan. Granby har féreliggande att besluta om verksamhetsomrade
senast 2026.

Norrvatten planerar kapacitetsokning, men tidplan ar osiaker. Kappalaverket byggs
om for att mota utslippskrav 2028. VA-taxan hojs med 15 procent 2025 pa grund av
Okade kostnader.

Energibesparande dtgirder har genomforts vid stora pumpstationer. Digitalisering
fortsitter, med uppdaterade system och digitala vattenmitare. Nya dricksvatten- och
avloppsdirektiv implementeras successivt.

Sigtuna Vatten & Renhillning har tagit 6ver forpackningsinsamlingen, vilket lett till
6kade volymer. Fastighetsnira insamling inférs fullt ut till 2026/2027. Vid
atervinningscentralen har aterbruk prioriterats och avfallshanteringen effektiviserats.
Restavfall har minskat, medan insamling av férpackningar 6kat. Kommunen arbetar
tor 6kad materialatervinning och minskad miljépéaverkan, bland annat genom att
konvertera fordon till HVO 100 procent.

SigtunaHem

Bolaget firade 70 ar 2024 med olika arrangemang, bland annat pa granntriffar och
marknader. Trygghetsarbetet fortsatte med vandringar, grannsamverkan och Trygga
hem-besiktningar. Personal utbildades i att uppticka vald i nira relationer, och
hyresgister deltog i aktivitetsdagar.

Norrbackas omdaning pausas av ekonomiska skil. Etapp A och B ir klara, och etapp
C ir forberedd. Stationshusens bostadsritter och hyresritter byggs vid Marsta
station, med inflyttning i maj 2025. ICA och SigtunaHem etablerar sig i bottenplan.
SigtunaHem anslot sig till Rittvist byggande, och kontroller genomfordes pa
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Stationshusens byggarbetsplats.

Under aret installerades ett nytt passersystem pa Tingvalla och virmepumpar byttes
pa flera adresser, Lyckostigen fick nytt tak och fastighetsunderhéll genomférdes for
ca 16 mnkr. En fastighet i Angeby och ett planerat boende fér socialpsykiatrin sildes
under dret. Ett nytt fastighetssystem inférdes och optimeras nu for effektivare
arbetssitt.

Destination Sigtuna

Bolaget minskade antalet partners 2024 och fokuserar nu pa strategiska samarbeten
med bland annat Sigtuna stads Foretagarforening, hotell, Swedavia och SigtunaHem.

Under éret startades Sigtuna-Arlanda Besoksnatverk med fyra triffar och
referensgruppen for evenemang aterupplivades. Tio Frukostklubbs-méten holls med
1 snitt 100 deltagare per gang.

Sigtuna Mé6te genomfordes med nytt uppligg, titare samarbete med
Foretagarforeningen och en komprimerad endagsversion. Julmarknaderna
arrangerades pa liknande sitt, delvis flyttade till strandpromenaden.

En ny VD rekryterades och som tilltrader i mars 2025.

Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

Struktur for styrning av den kommunala koncernen

Kommunfullmiktige, som viljs av medborgarna vart fjarde ar, ir kommunens hogsta
beslutande organ. Kommunfullmiktige faststiller 6vergripande mal och budget for
den kommunala koncernen. Styrning och uppféljning av verksamheterna i den
kommunala koncernen utgir frain kommunfullmaktiges mal. I kapitel 2.2 visas en
organisationséversikt hur kommunkoncernens ansvar férdelar sig.

Kommunfullmiktige faststiller reglementen for de sex olika nimnderna och
kommunstyrelsen vilket reglerar deras ansvarsomraden. De kommunala bolagens

ansvarsomraden regleras genom agardirektiv.

Budgetarbetet sker utifran de direktiv och tidsramar som beslutas av
kommunstyrelsen i planeringsdirektivet. Kommunfullmaiktige fattar sedan beslut om
Mil och budget som innehiller de mal som de folkvalda satt upp och beslut om hur
pengarna ska férdelas. Kommunfullmiktige har f6r 2024 beslutat om tre
overgripande mal som giller for all verksamhet inom kommunen. Stabil och héllbar
kommunal ekonomi, Tjinster av hog kvalitet och hallbar samhallsutveckling och
Attraktiv och héllbar arbetsgivare. Syftet med malen ar att kommunen ska utvecklas

mot den vision som kommunfullmaktige har faststillt.

Direfter beslutar de olika nimnderna/styrelserna om en verksamhetsplan for dret dir
det framgar hur arbetet ska genomf6ras for att na malen. Uppfoljningen av Mal och
budget samt nimndernas verksamhetsplaner sker genom delarsuppfoljning per april
och augusti samt genom verksamhetsberittelse/arsredovisning. Mélen ir
utgangspunkten niar maluppfyllelsen f6r 2024 ska bedémas. Varje nimnd féljer upp
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maluppfyllelsen genom faststillda indikatorer och strategiska insatser. Ml for de

kommunala bolagen framgar 1 dgardirektiven. Den 16pande uppféljningen bestar

ocksd av manadsrapporter som foljer upp den ekonomiska utvecklingen.

Niciepdilec
samhillsutveckling

Sigtura kommwn dr eén

w attraktiv kommwn art bo, Sigiuna kommun 4r en
E Sigtuna kommun har leva och verka i, Kommunens aftraktiv och haithar
x5 en stabil, effektiv och verksamhbeter framjar en arbefsgivare ddr goda
= g langsiktig halbar ekomomisk halbar samhalsutveckiing Iedare och engagerade
= utveckiing dir goda resultat i hela Sigtuna kommun, medarbetare skapar
& g och hig maluppilieise Kommunen har mervarde far hela
£ § skapar utrymme far valfardstianster som ar arganisationen och 4r
= verksambetsutveckiing och effektiva, av hig kvalitet drivare och birare av
E hafthara investeringar och haltbara for invanare, kommunens halbara
o naringshiv och olika urtveckiing.
samhalisaktarer.
.i. b
i -
5
& E %— Tar gemensamt. Tar gemensamt Tar gemensamit
E E mal och faststaller mal ach faststaller mial och faststaller
= = g strateqgiska insatser strategiska insatser strategiska insatser
! e ach indikatores, och indikatarer. ach indikatorer.
8=
e .i. b
- -
9 &
shs Fyller strategiska Fyller strategiska Fyller strategiska
o=t insatser med akthiteter, insatser med aktiviteter, insatser med aktiviteter,
e 'E qenomfér ach féljer upp. aenamfar och faljer upp. gencmidr och faljer upp.
<3
! ! ]
i
_ 3
L% a2 Litftr aktiviteter Utfor aktiiteter Lifer aktiviteter
@ g och bidrar till arbetet ach hidrar till arbetet ach bidrar till arbetet
=
g E E med att na malet, med att na malet. med att na malet,
b
E =

Arsredovisning 2024 Sigtuna kommun

19 (72)



Koncernniva Struktur for styrning av Sigtuna kommunala koncern

Finanseringni | Skattefinansierad Avgiftsfinansierad Affarsdrivande

va verksamhet verksamhet verksamhet

:Ili?’r;(samhets Vard- och omsorg Bygglov* Fastigheter
Barnomsorg Kommunal renhallning Renhallning
Grundskola Alkohol- och tobakstillsyn* Vatten och avlopp
Gymnasu_-:‘- O.Ch Livsmedelskontroll* Kommersiell .
vuxenutbildning avfallshantering

Ovriga kommersiella

Individ- och familjeomsorg Miljo- och halsoskydd* verksamheter

Kultur- och fritid

Gata och park

Ovriga skattefinansierade
verksamheter

¥ huvndsak avgifisfinansierade

Internkontroll

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for att god intern kontroll uppritthalls
1 Sigtuna kommun. Ansvaret innefattar upprittandet av en organisation for
internkontroll samt att I6pande leda och folja upp det interna kontrollsystemet.
Nimnderna och bolagen ansvarar for internkontrollen inom sina respektive
verksamhetsomraden. Internkontroll r ett viktigt verktyg 1 att understodja
kommunstyrelsens uppsikt 6ver nimnder och bolagsstyrelser. God internkontroll
syftar till att pa en rimlig nivé sakerstilla:

* Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet.
* Tillforlitlig finansiell rapportering och information om verksamheten.
* Efterlevnad av tillimpliga lagar, foreskrifter, riktlinjer och instruktioner.

En bra internkontroll férebygger, uppticker och atgirdar fel och brister som hindrar
att organisationen kan na sina mal pa ett effektivt och sikert satt. Ansvarsférdelning
och styrning av den interna kontrollen regleras i kommunens styrdokument
"Reglemente for intern kontroll".

Uppfolining av drets interna kontroll

Kommunovergripande riskanalys genomférdes infor framtagandet av
internkontrollplanerna och beslut fattades om fem gemensamma kontrollmoment f6r
samtliga nimnder och koncernbolag avseende processerna for informationssikerhet,
kontinuitetsplanering och otilliten paverkan. Uppfoljning av internkontrollplanerna
har skett 1 enlighet med beslutad plan. Den samlade uppfdljningen av
internkontrollarbetet har identifierat avvikelser som vi behéver fortsitta att folja
under nista ar. Inga specifika atgirder krivs for tillfillet. For de fem
kommungemensamma kontrollmomenten uppvisas tva storre avvikelser och tva
mindre avvikelser. De storre avvikelserna kopplar till processen
informationssikerhet. Avvikelserna bestar bland annat i att kontrollmomenten inte
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kunnat utféras enligt plan pa grund av tekniska hinder att fa fram tillf6rlitlig statistik
enligt den planering som foreldg vid antagandet av internkontrollplanerna. Atgirder
har vidtagits infér internkontrollarbetet 2025 och innefattar bland annat titare
kontakt med saval internkontrollansvariga pa forvaltningarna och bolagen som med
ansvariga utférare av kontrollmomenten. En tydlig plan och arshjul f6r
internkontrollarbetet 2025 har tagits fram och delgetts berorda.

Lis om kommunens, nimndernas och bolagens arbete med internkontroll 1 drendet
"Uppfoljning av internkontroll - kommunstyrelsens uppsiktsplikt 2024".

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Utvardering god ekonomisk hushallning

Kommunallagen reglerar kommunernas verksamhetsstyrning genom att det stalls
krav pa att det ska formuleras mal f6r god ekonomisk hushallning. Begreppet god
ekonomisk hushallning innefattar saval ett finansiellt perspektiv som ett
verksamhetsperspektiv som tar sikte pa kommunernas férmaga att bedriva sin
verksamhet pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt sitt.

I Mal och Budget 2024-2026 faststillde kommunfullmaiktiges tre 6vergripande mal
tor god ekonomisk hushallning, som tillsammans ticker in dessa perspektiv i form av
malomraden. Det ir ett finansiellt mal (Stabil och hallbar kommunal ekonomi) och
tva verksamhetsmal (Tjanster av hog kvalitet och hallbar samhillsutveckling samt
Attraktiv och hallbar arbetsgivare).

Bedémningen av malen f6r god ekonomisk hushallning, inom respektive malomrade,
ar foljande:

Mal fér god Sammanfatt
> . s o ande
ekonomisk Malbeskrivnin Malu llelse o
hushallning ’ PPIY i
se
Verksamhetsmal
Kommunstyrelsens sammanvéagda
Sigtuna kommun ar en attraktiv beddmning ar att malet delvis
IR kommun att bo, leva och verkai. | uppnas. Bedémningen grundar sig
tillhandahaller Kommunens verksamheter pa utfall samt prognostiserat utfall
tisnster av ho framjar en hallbar pa saval verksamhetsspecifika
Iivalitet o 9 samhallsutveckling i hela indikatorer liksom milj6 och social Delvis
hallbar Sigtuna kommun. Kommunen hallbarhet. Atta indikatorer nar uppnatt
samhallsutvecklin har valfardstjanster som ar uppsatt malvarde eller
effektiva, av hog kvalitet och prognostiseras na uppsatt
9 héllbara for invanare, néringsliv. | méalvarde men saknar utfall for
och olika samhallsaktorer. 2024. Tre indikatorer nar delvis det
uppsatta malvardet.
Sigtuna kommun ar en attraktiv .
. ; - Kommunstyrelsens sammanvéagda
. och hallbar arbetsgivare dar P . .
Kommunen ar en beddmning ar att malet delvis
. goda ledare och engagerade . . . .
attraktiv och .. uppnas. Bedémningen grundar sig | Delvis
> medarbetare skapar mervarde . P o . .
hallbar . Lo - i att tva av indikatorerna nar malen | uppnatt
. for hela organisationen och ar L ; .
arbetsgivare ) - medan tre av indikatorerna inte nar
drivare och barare av ol
. . uppsatta malvarden.
kommunens hallbara utveckling.
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Mal fér god Sammanfatt
> . s . ande
ekonomisk Malbeskrivnin Malu llelse 5
hushallning g Ppfy maluppfyllel
se
Finansiellt mal
Kommunstyrelsens samlade
Sigtuna kommun har en stabil bedé’)[nning ar atE mé]et bedoms
effektiv och langsiktig hallbar | UPPnatt och beddmningen grundar
Sigtuna kommun - ) = sig pa utfall for de fem forsta
; ekonomisk utveckling dar goda . . —
har en stabil och .. . Overgripande indikatorerna som .
A resultat och hog maluppfyllelse - - Uppnatt
hallbar kommunal skapar utrvmme fér vager tyngre an resterande tre
ekonomi verlfsamhréltsutveckling och indikatorer som beskriver hur
hallbara investeringar. namnderngs prognos- och
budgetavvikelser harmoniserar
med arets utfall.

Sammantaget bedéms kommunen na god ekonomisk hushallning utifrain de mal som
kommunfullmiktige faststallt i Mal och Budget 2024-2026. Bedomningen baseras pa
en sammanvagd bedéomning av indikatorernas utveckling och nimndernas
maluppfyllelse samt det positiva ekonomiska utfallet f6r aret. Det finns dock
utmaningar kvar for att forbattra maluppfyllelsen ytterligare inom samtliga
malomraden. Kommunkoncernens ekonomiska resultat f6r 2024 uppgar till 218,4
miljoner kronor varav kommunens resultat dr 203,1 miljoner kronor, varav
nimnderna redovisar ett samlat positivt resultat om 84,5 miljoner kronor.

Kommunfullméktiges mal - Sigtuna kommun har en stabil och hallbar
kommunal ekonomi

Malupppyllelse

Kommunstyrelsens samlade beddmning dr att malet bedoms uppnatt och
bedémningen grundar sig pa utfall f6r de fem mest vasentliga indikatorerna som av
sin karaktir viger tyngre dn resterande tre indikatorer som beskriver hur nimndernas
prognos- och budgetavvikelser harmoniserar med arets utfall.

Inom kommunstyrelsen dr bedémningen att maluppfyllelsen uppnas, men det finns
visentliga avvikelser inom styrelsen som avser poster av engangskaraktir som drar
ned maélvirdet. Fyra nimnder goér bedomningen att malet delvis uppnas.
Utbildningsnimndens bedomning 4r att maluppfyllelsen uppnas. Fyra av de fem
overgripande indikatorerna nar uppsatt malviarde och en indikator nar ej malvirdet.

Analys av malupppyllelsen

Sigtuna kommun efterstrivar en langsiktigt hallbar ekonomi med god ekonomisk
hushallning dir malsittningen 4r att resultatet exklusive engangsintikter och
exploateringsvinster ska sikra balansen mellan de aterkommande 16pande intakterna
och kostnaderna. Resultatet exklusive exploateringsvinster 2024 uppgar till 106,2
miljoner kronor eller 2,6 procent av skatteintakterna. Bedomningen ir att indikatorn
uppnatts.

Indikatorn "Nettokostnadsandel" 4r ett métt som anvinds f6r att mita om
kommunen kan finansiera I6pande kostnader med 16pande intikter och hur denna
balans har utvecklats 6ver tiden. Om nyckeltalet understiger 100 procent ar
intikterna hogre dn kostnaderna. En kommun boér 6ver tid redovisa en
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nettokostnadsandel pa 97 procent eller ligre. Nettokostnadsandelen uppgar till 91,7
procent for ar 2024. Bedomningen ir att indikatorn uppnitts.

Indikatorn "Sjilvfinansieringsgrad av investeringar" visar hur stor andel dessa
finansieras med egna medel. Redovisas ett virde pa 100 procent eller mer 1
sjalvfinansieringsgrad innebir det att kommunen kan skattefinansiera samtliga
investeringar som genomfors. For aret redovisas en ligre sjilvfinansieringsgrad pa
49,9 procent i och med fastighetsforvirv frin Rikshem (dnr KS/2024:111), vilket
innebdr att indikatorn ej har uppnatts. Dock ir detta av engangskaraktir inom
kommunstyrelsen som drar ned maluppfyllelsen, jamfért med 6vriga nimnders arliga
investeringsbehov som i sammanhanget dr férsumbart.

Indikatorn "Kassalikviditet" visar kommunens betalningsférmaga pa kort sikt. Mattet
visar hur stor del de likvida medlem ir i férhallande till de kortfristiga skulderna och
tumregeln ar att kassalikviditeten bor ligga pa minst 100,0 procent. Utfallet for ar
2024 uppgar till 115,0 procent. Bedémningen ir att indikatorn uppnatts.

Indikatorn "Soliditet inkl. pensionsitaganden" dr ett matt som bedémer kommunens
lingsiktiga betalningsférmaga. Mattet grundar sig pa balansrakningen och visar hur
stor andel av tillgangarna som finansieras av eget kapital. Malet f6r Sigtuna kommun
ar att 6ver tid ha en soliditet inklusive pensionsatagande som stabilt ligger Gver 25
procent. Soliditeten inklusive pensionsatagande har sjunkit fran 30,4 procent 2023 till
25 procent 2024, vilket motsvarar 5,4 procentenheter. Frimsta anledningen till den
utvecklingen beror pd beslutet om fastighetsforvirv frain Rikshem (dnr KS/2024:111)
som paverkar soliditeten negativt.

Indikatorerna for nimndernas prognossakerhet och budgetavvikelse uppnar inte det
faststillda malvirdet men befinner sig i dess narhet.

Malvarde Malupp-

Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 2024 fyllelse

Arets resultat ska uppga till
2,0 procent av skatter och
statsbidrag (exkl.
exploateringsvinster) (%)
11. Hallbara stader och
samhallen

8,9 % 2.2% 2,6 % 29

Nettokostnadsandel (%)
11. Hallbara stéder och 92 % 88,8 % 91,7 % 97 %
samhallen

Sjalvfinansieringsgrad av
genomfdrda investeringar (%)
11. Hallbara stader och
samhallen

105 % 121,5% 49,9 % 78 % [ |

Kassalikviditet (%)
11. Hallbara stader och 71,2 % 105 % 115 % 60 %
samhallen

Soliditet (%) inkl.
pensionsataganden

11. Hallbara stader och
samhallen

243 % 30,4 % 25 % 25 9,

Namndens prognossakerhet
(%) .
11. Hallbara stader och 1,8 % 1% ]
samhallen
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Malvarde Malupp-

Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 2024 fyllelse

Budgetavvikelse i % per
namnd

11. Hallbara stader och
samhallen

1,8% 0% [ ]

Budgetavvikelse i %
volymrelaterad verksamhet
11. Hallbara stader och
samhallen

1,4 % 1%

Ndmndernas bedommning av malupppyllelsen

Namnd Maluppfyllelse

Kommunstyrelsen Uppnas

Kultur- och fritidsnamnden Delvis uppnatt

Utbildningsnamnden Uppnas

Socialndmnden Delvis uppnatt

Vard- och omsorgsnamnden Delvis uppnatt

Bygg- och miljondmnden Delvis uppnatt

Kommunfullméktiges mal - Kommunen tillhandahéller tjanster av hég
kvalitet och hallbar samhéllsutveckling

Malupppyllelse

Kommunstyrelsens sammanvigda bedémning ar att malet delvis uppnas.
Bedomningen grundar sig pa utfall samt prognostiserat utfall pa savil
verksamhetsspecifika indikatorer liksom miljé och social héllbarhet. Atta indikatorer
nar uppsatt malvirde eller prognostiseras na uppsatt malvirde men saknar utfall f6r
2024. Tre indikatorer nar delvis det uppsatta malvirdet.

Analys av malupppyllelse

Utfallet f6r elever i ak 9 som dr behiriga till yrkesprogram, hemkommun visar pa delvis
maluppfyllelse da det inte nar upp till malvirdet och visar pa ett forsamrat utfall
jamfort med foregaende ar. Vid en jimforelse med det statistiskt férvintade
"modellberiknade" virdet utifrin elevernas socioekonomiska foérutsittningar ar
Sigtunas utfall hogre dn forvintat och tillhor den hégsta kvartilen av alla kommuner i
riket. En orsak till att resultatet inte nar upp till malvirdet anges vara hog franvaro.
Genomforda insatser fOr att 6ka narvaron bedéms dnnu inte gett effekt. Sarskilt stéd
och étgirdsprogram behover utvirderas for att sikerstalla att de leder till faktisk
progression. Gymnasieelever med examen inom 3 ar, hemkommun visar pa delvis
maluppfyllelse och nir inte upp till malvardet f6r 2024. Resultatet dr en forbattring
jamfort med foregaende ar. Andelen elever med examen inom 3 ar pa den
kommunala gymnasieskolan (Arlandagymnasiet) dr hogre 4n det modellberdknade
virdet, utifran elevernas socioekonomiska férutsattningar. Franvaro uppges vara en
anledning till att elever inte nar examen. Atgirder har vidtagits bland annat i form av
planerad implementering av gemensam rutin for franvaro. Gymnasiebehorigheten for
eleverna pa de kommunala skolorna 6kade mycket efter lovskolan. Barn 3-5 dr
inskrivna i forskola samt kursdeltagare i komvux pd gymnasial niva, saknar annu utfall f6r
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2024 men prognosen ir att uppsatt malvirde kommer nas.

Kuvalitetsindex 1.S'S boende och daglig verksambet saknar utfall men prognosen ir att de
kommer na uppsatt malvirde. Brukarbedomning hemtjinst dldreomsorg visar pa delvis
maluppfyllelse i férhallande till det hogt uppsatta malvirdet. Utfallet ér ett forbattrat
resultat jamfort med foregaende ar.

Utfall indikatorer social, miljémissig och ekonomisk hallbarhet saknas. Prognosen
fr foretagsklimat enligt O] samt kommunalt avfall som samlats in for materialitervinning ir att
malvirdet kommer uppnas.

Sigtuna kommuns serviceresa

Sigtuna kommuns servicekoncept beslutades 2020 som ett steg mot visionen att vara
den mest attraktiva kommunen att bo, leva och verka i. Kommunen har som mal att i
hogre utstrickning agera som en serviceorganisation. Namnderna har tagit fram
servicel6ften som f6ljts upp.

Utbildning

Malvarde Malupp-

Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 2024 fyllelse

Barn 3-5 ar inskrivna i
forskola, andel (%) 93,1 % 93 % 94 %
4. God utbildning for alla

Elever i ak 9 som ar behoriga
till yrkesprogram,
hemkommun, andel (%)

4. God utbildning for alla

87 % 84 % 83 % 87 %

Gymnasieelever med
examen inom 3 ar,
hemkommun, andel (%)
4. God utbildning for alla

69 % 68 % 69 % 71 %

Kursdeltagare i komvux pa
gymnasial niva som har
avslutat kurs med godkanda
betyg, i huvudmannens
skolenheter, andel av de som
avslutat eller avbrutit kurs
under aret (%)

4. God utbildning for alla

75,6 % 75,2 % 71 %

Individ- och familjeomsorg

Malvarde Malupp-

Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 2024 fyllelse

Brukarbed®émning individ-
och familjeomsorg totalt -
helhetssyn, andel (%) 87 % 87 % 87 % 88 %
3. God halsa och
valbefinnande

Ej ateraktualiserade vuxna
personer med
forsorjningsstod ett ar efter
avslutat forsérjningsstod,
andel (%)

1. Ingen fattigdom

84 % 84 % 86 % 84 %
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Aldreomsorg och omsorg om funktionsnedsatta

Indikatorer

Utfall 2022

Utfall 2023

Utfall 2024

Malvarde
2024

Malupp-
fyllelse

Kvalitetsindex LSS boende
och daglig verksamhet

3. God halsa och
valbefinnande

93,4 %

64,4 %

95 %

Brukarbeddmning sarskilt
boende aldreomsorg

- helhetssyn, andel (%)
3. God halsa och
valbefinnande

62 %

61 %

76 %

77 %

Brukarbedémning hemtjanst
aldreomsorg - helhetssyn,
andel (%)

3. God halsa och
valbefinnande

74 %

73 %

74 %

80 %

Social, miljomassig och ekonomisk hallbarhet

Indikatorer

Utfall 2022

Utfall 2023

Utfall 2024

Malvarde
2024

Malupp-
fyllelse

Foretagsklimat enl. OJ
(Insikt) - Totalt, NKI

9. Hallbar industrin,
innovationer och infrastruktur

74

76

75

Medborgarundersdkningen

- Fa problem med personer
eller gang som brakar eller
stér i kommunen, andel (%)
16. Fredliga och inkluderande
samhallen

35,1 %

35,4 %

34 %

Medborgarundersdkningen

- Trygg utomhus i omradet
dar du bor nar det ar morkt
ute, andel(%)

16. Fredliga och inkluderande
samhallen

61,8 %

58,3 %

66 %

Medborgarundersdkningen

- Information fran kommunen
om vad enskilda kan goéra for
att minska sin miljo-
klimatpaverkan fungerar bra,
andel (%)

13. Bekédmpa
klimatférandringarna

53 %

60,8 %

54 %

No6jdhet med skétseln av
kommunens utomhusmiljéer,
andel (%)

11. Hallbara stader och
samhallen

2%

70,3 %

76 %

Kommunalt avfall som
samlats in for
materialatervinning, inkl.
biologisk behandling, andel
(%)

12. Hallbar konsumtion och
produktion

40 %

38 %

52 %
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Utfall for indikatorer fran medborgarundersokningen saknas da Sigtuna kommun inte deltog i undersokningen under 2024.

Namndernas beddémning av maluppfyllelsen

Namnd Maluppfyllelse
Kommunstyrelsen Uppnas delvis

Bygg- och miljondmnden Uppnas

Kultur- och fritidsndmnden Uppnas

Socialnamnden Uppnas

Utbildningsndmnden Uppnas

Vard- och omsorgsnamnden Uppnas delvis

Kommunfullméktiges méal - Kommunen &r en attraktiv och hallbar
arbetsgivare

Malupppyllelse

Kommunstyrelsens sammanvagda bedomning dr att malet delvis uppnas.
Bedémningen grundar sig i att tva av indikatorerna nar malen medan tre av
indikatorerna inte nar uppsatta malvirden.

Analys av malupppyllelse

Tva av de indikatorer som inte nar malvirdet mits en gang per ar i samband med
medarbetarundersokning under hosten. Bagge dessa indikatorer, medarbetare som dr
stolta dver att arbeta i Sigtuna kommun samt medarbetare som har fortroende for sin narmaste chef
har under de senaste aren gjort en mycket positiv forflyttning och utvecklats 1 ratt
riktning. Indikatorerna ger en bild av resultatet av det arbete som pagar for att
kommunen ska uppfattas som en attraktiv och hallbar arbetsgivare och visar att
medarbetare bade har positiv uppfattning om kommunen som arbetsgivare 1 stort
men ocksa anser att den egna enhetens niarmaste chef skapar fortroende for sitt
ledarskap och sig sjilv. Det ledarutvecklingsprogram som kommunens chefer
genomgir och det ledarl6fte som tagits fram har visat sig fa god effekt pa ledarskapet
generellt i kommunen. Det ses i resultatet av medarbetarundersokningen som har ett
flertal fragor kring just ledarskapet och dir dessa utvecklats positivt 6ver tid.

Indikatorn sjukfrinvaro i kommunen nar inte heller malviardet men har utvecklats
positivt under flera dr. Nivan ligger nagot 6ver snittet av Stockholms kommuner och
arbetet med tidiga insatser, strukturerat arbete med resultaten fran
medarbetarundersokningen och férebyggande arbetsmiljoarbete har gett resultat. Att
kommunens chefer regelbundet erbjuds utbildningar, bland annat i att hantera
konflikter pa arbetsplatsen bidrar sannolikt till att uppmarksamma och hantera

signaler i verksamheterna som litt kan leda till sjukskrivningar.

De indikatorer som natt malvardet ar kommunens personalomsditining samt hallbart
medarbetarengagemang (HME). Biagge indikatorerna har, liksom de andra, utvecklats i
positiv riktning under de senaste aren och malsittningen 4r att bibehalla och férbittra

resultaten ytterligare.
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Attraktiv och hallbar arbetsgivare

Malvarde Malupp-

Indikatorer Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 2024 fyllelse

Medarbetare som ar stolta att
arbeta i Sigtuna kommun,
andel positiva svar (%) 77 % 79 % 79 % 81 %
8. Anstandiga arbetsvillkor
och ekonomisk tillvaxt

Sjukfranvaro totalt bland
anstallda, kommun, andel
(%) 7.4 % 6,6 % 6,5 % 6%
8. Anstandiga arbetsvillkor
och ekonomisk tillvaxt

Medarbetare som har
fortroende for sin narmaste
chef, andel totalt (%) 74 % 75 % 77 % 79 %
8. Anstandiga arbetsvillkor
och ekonomisk tillvaxt

Personalomsattning
(exklusive intern rérlighet)

0, 0, 0,
8. Anstandiga arbetsvillkor 21.1% 1.8 % 10,1 % 10 %
och ekonomisk tillvaxt
Hallbart
Medarbetarengagemang
(HME