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§ 22 Initiativärende från Pernilla Bergqvist (L) om Kommunal flaggning för Grönlands 
rätt till självbestämmande
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Plats och tid Kommunhuset i Märsta, lokal Skölden
Måndagen den 19 januari 2026, klockan 18.00-19.18

Beslutande Mattias Askerson (M), ordförande
Johan Henrikson (M), vice ordförande
Marie Axelsson (S), 2:e vice ordförande
Bengt Hellström (KD)
Pernilla Bergqvist (L)
Lars Björling (SfS)
Mats Weibull (M)
Anna Malm Kelfve (M)
Emel Karakaya (S)
Rolando Rosales (S), tjänstgörande ersättare för Tomas 
Brandell (S)
Carina Henriksson Pearce (S)
Marta Aguirre (V)
Karolina Windefalk (MP)
Rune Öhlund (SD)
Gert Höglund (SD)

Ersättare Josefin Brodd (M)
Patrik Ström (M)
Johan Stomberg (C)
Kerstin Eriksson (KD)
Anders Eriksson (L)
Kerstin Erholm Forssman (SfS)
Benny Olofsson (S)
Marie Ekberg Gustafsson (S)
Mona Jansson (SD)
Åsa Boman (SD)

Övriga närvarande Daniel Lindqvist, kommundirektör
Elin Lundkvist, ekonomichef
Åsa Aalto, tf chef samhällsbyggnadskontoret tom §17
Maria Ehrnfelt, kommunsekreterare
Mari-Louise Oretun Barosen, kanslichef 
Alva Skans, nämndsekreterare
Teodore Johansson, registrator
Klas Sandberg, upphandlingschef närvarande under §4

Paragrafer § 3 - § 22
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Justering plats och tid Protokollet justeras digitalt med elektronisk signering. 
Tid för justering framgår på signatursidan längst bak i 
protokollet.

Underskrifter

Sekreterare
Maria Ehrnfelt

Ordförande

Justerare

Mattias Askerson (M)

Marta Aguirre (V)
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§ 3
Genomgång av föredragningslista

Beslut
1.  Kommunstyrelsen beslutar att godkänna utsänd föredragningslista med

följande tillägg:
-Initiativärende från Pernilla Bergqvist (L) om kommunal flaggning för 
Grönlands rätt till självbestämmande.
-Ärendet läggs till dagordningen och behandlas som ärende 22.

Beslutsgång
Ordförande finner att det finns ett förslag till beslut och att kommunstyrelsen
beslutar i enlighet med detsamma
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§ 4
Utbildning inköp och upphandling

Klas Sandberg upphandlingschef håller kortare utbildning om inköp och 
upphandling.
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KS/2025:580

§ 5
Förstudie koncepthus särskilda boenden enligt LSS

Beslut
1. Kommunstyrelsen uppdrar åt samhällsbyggnadskontoret att genomföra en 

förstudie om ca 500 000 kronor, för att kartlägga och analysera 
marknadsutbud, kostnadsnivåer, kvalitetskrav och leveransförutsättningar för 
standardiserade koncepthus och typhus avsedda för framtida LSS-boenden. 

Sammanfattning
Kommunen står inför ett växande behov av bostäder enligt LSS, vilket enligt 
kapacitetsplanen uppgår till ca 140 platser framtill år 2034. För att möta behovet på 
ett kostnadseffektivt, resurseffektivt och långsiktigt hållbart sätt behöver kommunen 
pröva möjligheterna att använda standardiserade koncepthus eller typhus. Förstudien 
ska identifiera och analysera tillgängliga lösningar på marknaden, utvärdera kvalitet, 
kostnad och funktionalitet samt undersöka hur standardisering och 
upprepningseffekter kan bidra till kortare byggtid och lägre totalkostnad. Förstudien 
ska redovisa möjliga konceptlösningar, jämförelser mellan nybyggnation och 
konvertering av befintliga lokaler, samt lämna rekommenderad inriktning för fortsatt 
arbete.

Beslutsgång
Ordförande finner att det finns ett förslag till beslut och att kommunstyrelsen
beslutar i enlighet med detsamma.

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse daterad den 5 december 2025
Bilaga 1 Funktionsprogram gruppbostad LSS, KS 2025-11-17 § 196
Bilaga 2 Planritning Rolsta

Skickas till
Vård- och omsorgsnämnden
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KS/2025:491

§ 6
Redovisning av uppdrag 18 i Mål och budget 2025–2027

Beslut
1. Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att godkänna 

genomförandet av kommunstyrelsens uppdrag 18 i Mål och budget 2025–
2027.

Sammanfattning
Kommunstyrelsen fick i Mål- och Budget för 2025–2027 i uppdrag att med stöd från 
samhällsbyggnadskontoret ta fram en studie över möjliga områden/platser för 
småhusbebyggelse. Genom att studera gällande detaljplaner, områdesbestämmelser 
och översiktsplan, samt pågående detaljplanearbeten, har en samlad lägesbild tagits 
fram och resultatet redovisas i en övergripande karta och text. I korthet:

 De projekt som ingår i ”Lägesrapport bostadsförsörjning, KS/2025:508 motsvarar 
till stor del de platser och områden som är möjliga för småhusbebyggelse i 
kommunen. 

 På kommunal mark finns ytterligare omfattande ytor för nya småhus i de 
områden som ÖP2022 pekar ut för ny ”sammanhängande bostadsbebyggelse”.  

 Eftersom kommunen har ett stort antal riksintressen att värna finns också 
stora utmaningar att hantera vid lovgivning och planläggning. Även 
möjligheten till ett väl fungerande vatten- och avloppshantering är en viktig 
dimensionerande faktor för nya småhus.

Beslutsgång
Ordförande finner att det finns ett förslag till beslut och att kommunstyrelsen
beslutar i enlighet med detsamma.

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse daterad den 2 december 2025
Bilaga 1, Studie över möjliga områden/platser för småhusbebyggelse 
i Sigtuna kommun.
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KS/2025:575

§ 7
Godkännande av köpeavtal för fastigheten Sätuna 3:200

Beslut
1. Kommunstyrelsen föreslår kommunfullmäktige besluta att godkänna 

köpeavtal för fastigheten Sätuna 3:200.

Reservationer
Marie Axelsson (S), Emel Karakaya (S), Carina Henriksson Pearce (S) och Rolando 
Rosales (S) reserverar sig mot beslutet och lämnar skriftlig reservation enligt följande:

”Det är positivt att kommunen kan få rådighet över den här platsen (fastigheten) i samband med 
utvecklingen av stationsområdet i Märsta. Men vi anser att priset är för högt. När nuvarande ägare 
förvärvade fastigheten i slutet maj 2025 betalade de 22 miljoner kronor. Nu, 8 månader senare är 
prislappen 31 miljoner kronor. Det är en ökning med 9 miljoner kronor. Det är orimligt stor 
skillnad. 
Vi anser att priset bör förhandlas om för att affären ska bli mer lönsam och att det inte uppstår 
slöseri med skattepengar”

Marta Aguirre (V) reserverar sig mot beslutet och lämnar skriftlig reservation enligt 
följande:

”Vänsterpartiet ställer sig positiva till att kommunen får rådighet över fastigheten och dess 
utformningen. Vi tycker dock att priset är ett problem och vi anser inte att en fastighet värde kan 
öka nästan en tredjedel i pris över en 6-månaders period. Vi delar inte heller majoritetens oro över 
hyresrätter vid stationsområdet. Vi tror att den synen som har lyfts i otaliga debatter om hyresrätter 
i kommunen osar av klassförakt, vi är helt övertygade att fler hyresrätter även i stationsområdet 
skulle enbart berika området i fråga”

Yrkanden
Mattias Askerson (M), Bengt Hellström (KD), Lars Björling (SfS), Rune Öhlund 
(SD) och Pernilla Bergqvist (L) yrkar bifall till framlagt förslag

Marie Axelsson (S) och Marta Aguirre (V) yrkar avslag till framlagt förslag.

Sammanfattning
Fastigheten Sätuna 3:200 är belägen centralt i Märsta vid korsningen Stationsgatan 
och Södergatan. Tomten omfattar 3 422 kvadratmeter och har en befintlig byggnad 
från 1966 med en byggnadsarea på 776 kvadratmeter i två plan. 
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Fastigheten omfattas av detaljplanen för Sätuna torg som antogs 2009 och medger en 
byggrätt om 6 350 kvadratmeter BTA med bebyggelse i sex våningar för bostäder 
och kontor med centrumändamål i bottenvåningen. Den nuvarande planen 
harmoniserar dock inte med omgivande bebyggelse i förhållande till gaturummet.
Kommunstyrelsens samhällsbyggnadsutskott beslutade den 6 maj 2025 om ett 
planuppdrag för fastigheten. Målet är att skapa en stadsmässig bebyggelse som bidrar 
till en god gestaltad miljö längs Stationsgatan. 

Kommunen har fört dialog med Storsala AB om att förvärva fastigheten för att få 
rådighet över området och kunna utveckla det enligt plan. 

Köpeavtalet innebär att fastigheten överlåts till Sigtuna kommun för en köpeskilling 
om 31 miljoner kronor. Tillträde sker när kommunfullmäktiges beslut vunnit laga 
kraft och köpeskillingen erlagts. 

Byggnaden har ett omfattande underhålls- och reparationsbehov då många 
installationer har uppnått sin tekniska livslängd. Avsikten är att riva byggnaden och 
utveckla området i linje med omgivande bebyggelse för att senare kunna markanvisa 
och sälja fastigheten. Det finns dock en risk att byggnaden har ett bevarandevärde, 
vilket kan påverka utformningen av den nya detaljplanen.

Beslutsgång
Ordförande finner att det finns två förslag till beslut. Bifall till det framlagda
förslaget samt avslag till detsamma. Ordförande ställer förslagen mot varandra och
finner att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med framlagt förslag.

Omröstning begärs och genomförs. Följande beslutsgång godkänns:
Ja-röst för bifall till framlagt förslag.
Nej-röst för avslag till framlagt förslag.

Ja-röster lämnas av:
Mattias Askerson (M), Johan Henriksson (M), Bengt Hellström (KD), Pernilla 
Bergqvist
(L), Lars Björling (SfS), Mats Weibull (M), Anna Malm Kelfve (M), Rune Öhlund
(SD) och Gert Höglund (SD).

Nej-röster lämnas av:
Marie Axelsson (S), Emel Karakaya (S), Rolando Rosales (S), Carina Henriksson
Pearce (S) och Marta Aguirre (V).

Ordförande finner att kommunstyrelsen, med 9 ja-röster mot 5 nej-röster, beslutar i
enlighet med kommunstyrelsens förslag. 1 ledamot avstår från att rösta.

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse daterad den 17 december 2025
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Bilaga 1, Köpekontrakt Sätuna 3:200
Bilaga 2, Värdering Sätuna 3:200

Skickas till
Storsala AB
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KS/2025:40

§ 8
Uppföljning av kommunstyrelsens internkontroll 2025

Beslut
1. Kommunstyrelsen godkänner uppföljningen av kommunstyrelsens 

internkontrollplan för 2025.

Sammanfattning
Enligt Reglemente för intern kontroll (§ 10) ska resultatet av uppföljningen av den 
interna kontrollen rapporteras till kommunstyrelsen i den omfattning som fastställts i 
internkontrollplanen. Den interna kontrollen avser åtgärder som bidrar till att 
utveckla och säkerställa verksamheternas funktion och kvalitet och därmed minska 
risken för avsiktliga eller oavsiktliga fel.

Arbetet med internkontroll bedöms ha varit tillräckligt under året. Samtliga 
kontrollmoment har genomförts enligt plan. Av elva kontrollmoment uppvisar tre 
kontrollmoment större avvikelse och tre kontrollmoment uppvisar mindre avvikelse.

Beslutsgång
Ordförande finner att det finns ett förslag till beslut och att kommunstyrelsen
beslutar i enlighet med detsamma.

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse daterad den 11 december 2025
Bilaga, Uppföljning av kommunstyrelsens internkontroll 2025 
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KS/2025:38

§ 9
Verksamhetsplan för kommunstyrelsen 2026

Beslut
1. Kommunstyrelsen antar verksamhetsplan för kommunstyrelsen 2026 

inklusive bilaga som innefattar förteckning över kommunstyrelsens 
upphandlingar för 2026-2027. 

Reservationer
Marie Axelsson (S), Emel Karakaya (S), Rolando Rosales (S), Carina Henriksson 
Pearce (S), Marta Aguirre (V) och Karolina Windefalk (MP) reserverar sig mot 
beslutet och lämnar skriftlig reservation enligt följande:

”Vi reserverar oss mot beslutet om att godkänna verksamhetsplanen för 2026 då den bygger på den 
styrande majoritetens Mål och budget. Vi presenterade egna budgetförslag för 2026, men dessa 
alternativ röstades ned av kommunfullmäktige. Om något våra förslag hade vunnit omröstningen 
hade verksamhetsplanen för 2026 sett annorlunda ut än det nu liggande förslaget”

Pernilla Bergqvist (L) reserverar sig mot beslutet och lämnar skriftlig reservation 
enligt följande:

”Liberalerna har lagt fram en egen budget för 2026. Därmed reserverar vi oss mot detta beslut”

Protokollsanteckning
Johan Stomberg (C) lämnar protokollsanteckning enligt följande:

”Centerpartiet har lagt fram ett eget förslag till Mål och budget. Om jag varit tjänstgörande hade jag 
reserverat mig mot beslutet"

Sammanfattning
I kommunstyrelsens verksamhetsplan redovisas ett nuläge, en beskrivning av vad 
kommunfullmäktiges mål innebär för kommunstyrelsen samt vilka strategiska 
insatser som ska genomföras under 2026 för att bidra till måluppfyllelse. I 
verksamhetsplanen redovisas även indikatorer, ekonomi, väsentliga 
personalförhållanden, särskilda uppdrag som tilldelats kommunstyrelsen samt 
uppföljningsplan för kommunala och privata utförare. I bilagorna redovisas en 
definition av kommunstyrelsens indikatorer och en sammanställning över vilka 
upphandlingar som är aktuella för kommunstyrelsen under 2026-2027. 
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Beslutsgång
Ordförande finner att det finns ett förslag till beslut och att kommunstyrelsen
beslutar i enlighet med detsamma

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse daterad den 19 december 2025
Verksamhetsplan för kommunstyrelsen 2026
Bilaga 2 – Kommunstyrelsens upphandlingar 2026-2027
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KS/2025:39

§ 10
Internkontrollplan för kommunstyrelsen 2026

Beslut
1. Kommunstyrelsen beslutar att anta internkontrollplan för kommunstyrelsen 

2026.

Sammanfattning
Kommunstyrelseförvaltningen har sammanställt ett förslag till plan för internkontroll 
2026. Kommunstyrelsens internkontrollplan innehåller sju risker inom områdena 
styrning, verksamhetsprocesser, ekonomi och redovisning samt IT och 
informationssäkerhet. Till varje risk kopplas åtgärder för att minska riskerna, samt 
kontrollmoment för att följa upp riskerna. 

Beslutsgång
Ordförande finner att det finns ett förslag till beslut och att kommunstyrelsen
beslutar i enlighet med detsamma.

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse daterad den 11 december 2025
Bilaga, Internkontrollplan för kommunstyrelsen 2026 
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KS/2025:501

§ 11
Planeringsdirektiv för Mål och budget 2027 med plan för 2028-
2029

Beslut
1. Kommunstyrelsen beslutar att fastställa planeringsdirektiv för Mål och 

budget 2027 med plan för 2028–2029 samt tidplan för arbetet.

Reservation
Pernilla Bergqvist (L) reserverar sig mot beslutet.

Protokollsanteckningar
Marie Axelsson (S), Emel Karakaya (S), Rolando Rosales (S), Carina Henriksson 
Pearce (S), Marta Aguirre (V) och Karolina Windefalk (MP) lämnar 
protokollsanteckning enligt följande:

”Vi vill med denna protokollsanteckning förtydliga att vi tar emot planeringsdirektivet och 
använder det som ett underlag i framtagandet av våra egna budgetar. Det innebär inte att vi 
kommer att följa alla punkterna som anges i budgetdirektivet (1-9)”

Johan Stomberg (C) lämnar protokollsanteckning enligt följande:

”Centerpartiet har lagt fram ett eget förslag till Mål och budget. Om jag varit tjänstgörande hade jag 
reserverat mig mot beslutet"

Sammanfattning
Kommunallagen anger att kommuner varje år ska upprätta en budget för nästa 
kalenderår med plan för de därefter två efterföljande åren. Mål och budget är det 
övergripande och överordnade styrdokumentet för kommunens nämnder och 
bolagsstyrelser. I Mål och budget fastställs kommunfullmäktiges mål, såväl 
verksamhetsmål som finansiella mål.

Kommunfullmäktige beslutade 2025-11-27 om Mål och budget 2026–2028. I och 
med det fastställdes kommunens mål och indikatorer för planperioden.

Processen för att ta fram kommunens Mål och budget revideras kontinuerligt för att 
säkerställa hög kvalitet i beslutsunderlag, möjliggöra flexibilitet hos nämnder att 
arbeta med effektiviseringar samt öka genomslagskraften för den politiska viljan.

Planeringsdirektiv för Mål och budget 2027 med plan för 2028–2029 beskriver 
förutsättningarna för arbetet med Mål och budget 2027 med plan för 2028–2029. 
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Direktivet syftar till att säkerställa en stabil och hållbar ekonomisk utveckling, 
samtidigt som kommunens verksamheter effektiviseras och långsiktiga mål uppnås.

Planeringsdirektivet innehåller specifika direktiv som ska styra nämnderna i 
budgetarbetet. 

Planeringsdirektivet innehåller också en tidplan, anpassad efter att det är valår 2026 
som säkerställer att kommunfullmäktige kan fatta beslut om Mål och budget senast i 
november 2026. 

Beslutsgång
Ordförande finner att det finns ett förslag till beslut och att kommunstyrelsen
beslutar i enlighet med detsamma

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse daterad den 9 december 2025

Skickas till
Utbildningsnämnden
Kultur- och fritidsnämnden
Vård- och omsorgsnämnden
Socialnämnden
Bygg- och miljönämnden
Överförmyndarnämnden
Valnämnden
Destination Sigtuna AB
AB SigtunaHem
Sigtuna vatten och renhållning AB 
Kommunrevisionen 
Kommunfullmäktige
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KS/2025:562

§ 12
Verksamhetsdirektiv för kulturhuset Mimer

Beslut
1. Kommunstyrelsen beslutar att anta verksamhetsdirektiv för kulturhuset 

Mimer.

Yrkanden
Mattias Askerson (M), Lars Björling (SfS), Rune Öhlund (SD), Bengt Hellström 
(KD) och Pernilla Bergqvist (L) yrkar bifall till framlagt förslag.

Sammanfattning
Verksamhetsdirektivet för kulturhuset Mimer ska utgöra en gemensam utgångspunkt 
som visar riktningen för alla verksamheter i kulturhuset Mimer. Det tydliggör också 
långsiktiga mål och en vägledande princip om gemensamt ansvar för att möta behov 
hos invånare och besökare. De långsiktiga målsättningarna är: 1) Ökad attraktivitet 
och trygghet i Valsta, 2) Goda och jämlika livsvillkor för barn och unga och 3) Stärkt 
delaktighet och inkludering.

Beslutsgång
Ordförande finner att det finns ett förslag till beslut och att kommunstyrelsen
beslutar i enlighet med detsamma

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse daterad den 4 december 2025
Bilaga 1. Verksamhetsdirektiv kulturhuset Mimer

Skickas till
Kultur- och fritidsnämnden
Socialnämnden
Utbildningsnämnden
Vård- och omsorgsnämnden
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KS/2025:603

§ 13
Begäran om utökad utredningstid för uppdrag 2 i Mål och 
budget 2025–2027

Beslut
1. Kommunstyrelsen beslutar att bevilja begäran om utökad utredningstid till 

och med 31 maj 2026 för uppdrag 2 i Mål och budget 2025–2027 att utveckla 
kommunens webbplats och ta fram en applikation (app). 

Sammanfattning
Kommunstyrelsen fick i Mål och budget 2025–2027 ett uppdrag att med stöd från 
kommunledningskontoret utveckla kommunens webbplats och ta fram en 
applikation (app) i syfte att förbättra information till samt kommunikation och dialog 
med kommuninvånare. 

Arbetet har pågått under året och planeras slutföras under våren 2026.

Beslutsgång
Ordförande finner att det finns ett förslag till beslut och att kommunstyrelsen
beslutar i enlighet med detsamma.

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse daterad den 9 december 2025

Skickas till
Kommunfullmäktige
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KS/2025:592

§ 14
Svar på initiativärende från Marie Axelsson (S) om införande av 
en strategi för konsultanvändning

Beslut
1. Kommunstyrelsen beslutar att initiativärendet avslås.

Reservationer
Marie Axelsson (S), Emel Karakaya (S), Carina Henriksson Pearce (S) och Rolando 
Rosales (S) reserverar sig mot beslutet och lämnar skriftlig reservation enligt följande:

”Den moderatledda kommunledningen säger nej till vårt initiativärende om att ta fram en strategi 
för konsultanvändning och menar att en rutin framtagen av kommundirektören är tillräcklig för att 
minska den frikostiga användningen av konsulter. 
Som kommunledningen själva skriver i sitt svar på vårt initiativärende gäller rutinen främst en 
”förbättrad process rörande anlitande av konsulter.”. En rutin reglerar och begränsar inte 
nödvändigtvis användningen av konsulter i kommunens kärnverksamheter. Vidare säger man att 
man ska välja nummer 1 på listan som förmedlats av konsultmäklaren ITC. Som vi redan vet så 
är detta inte en garant för att konsulterna i fråga inte hamnar i en jäv situation. Kommunen bör 
genom egna bakgrundskontroller säkerställa att konsulter inte hamnar i en beställar- och 
utförarroll, något som vi föreslog att man skulle göra i den strategi som kommunledningen nu säger 
nej till.

Mot bakgrund av ovan väljer vi att reservera oss i ärendet”

Marta Aguirre (V) reserverar sig mot beslutet.

Yrkanden
Mattias Askerson (M), Bengt Hellström (KD), Lars Björling (SfS), Rune Öhlund 
(SD) och yrkar bifall till framlagt förslag

Marie Axelsson (S), Carina Henriksson Pearce (S), Pernilla Bergqvist (L) och Marta 
Aguirre (V) yrkar bifall till initiativärendet.

Sammanfattning
Marie Axelsson (S) har lämnat in ett initiativärende om införande av en strategi för 
konsultanvändning med ett antal yrkanden.

Kommunstyrelsen har den 17 november 2025 beslutat att ge kommundirektören i 
uppdrag att ta fram, besluta om och implementera rutiner för konsultanvändning i 
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organisationen. Uppdraget skall återrapporteras senast kvartal 1 2026 till 
kommunstyrelsen.

Bedömningen är att uppdraget och innehållet i den kommande rutinen kommer att 
vara tillfyllest för en tydlig och förbättrad process rörande anlitande av konsulter.

Beslutsgång
Ordförande finner att det finns två förslag till beslut. Bifall till det framlagda
förslaget samt bifall till initiativärendet. Ordförande ställer förslagen mot varandra 
och
finner att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med framlagt förslag.

Omröstning begärs och genomförs. Följande beslutsgång godkänns:
Ja-röst för bifall till framlagt förslag.
Nej-röst för bifall till initiativärendet.

Ja-röster lämnas av:
Mattias Askerson (M), Johan Henriksson (M), Bengt Hellström (KD), Lars Björling 
(SfS), Mats Weibull (M), Anna Malm Kelfve (M), Rune Öhlund
(SD) och Gert Höglund (SD).

Nej-röster lämnas av:
Marie Axelsson (S), Emel Karakaya (S), Rolando Rosales (S), Carina Henriksson 
Pearce (S), Pernilla Bergqvist (L)och Marta Aguirre (V).

Ordförande finner att kommunstyrelsen, med 8 ja-röster mot 6 nej-röster, beslutar i
enlighet med kommunstyrelsens förslag. 1 ledamot avstår från att rösta.

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse daterad den 8 januari 2026
Bilaga, Initiativärende från Marie Axelsson (S) om införande av en strategi för 
konsultanvändning
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KS/2025:591

§ 15
Svar på initiativärende från Marie Axelsson (S) om uppsägning 
av avtal med IT Consulting Network Nordic AB

Beslut
1. Kommunstyrelsen beslutar att initiativärendet avslås.

Reservationer
Marie Axelsson (S), Emel Karakaya (S), Carina Henriksson Pearce (S) och Rolando 
Rosales (S) reserverar sig mot beslutet och lämnar skriftlig reservation enligt följande:

”Vi Socialdemokrater har lagt fram ett initativärende om att säga upp avtalet med 
konsultmäklaren ITC. Den moderatledda kommunledningen anser att de har fortsatt förtroende för 
konsultmäklaren ITC trots oegentligheterna som framkom i SVT:s Uppdrag granskning i 
november förra året. Man uppger att anledningen till varför man inte kan säga upp avtalet är för 
att man då skulle stå utan en konsultmäklare och därmed inte hitta några konsulter. 
Vi socialdemokrater vill härmed uppmärksamma kommunledningen om att det finns hundratals 
kommuner i Sverige som inte använder konsultmäklare överhuvudtaget. Att ange att kommunen 
inte skulle klara sig utan en konsultmäklare stämmer inte. 

I sitt svar skriver kommunledningen dessutom att kommunen kan säga upp avtalet på grund av 
”kommunen interna politiska beslut, utan att något ersättningsansvar för positivt såväl som negativt 
kontraktsintresse ska utgå samt enligt bestämmelsen i 17 kap. 17§ LOU.”. Om detta är fallet så 
är den sanna anledningen till varför kommunledningen inte vill säga upp avtalet att det saknas 
politisk vilja att göra det.

Med anledning av ovan reserverar väljer vi att reservera oss”

Marta Aguirre (V) reserverar sig mot beslutet.

Yrkanden
Mattias Askerson (M), Bengt Hellström (KD), Lars Björling (SfS), Rune Öhlund 
(SD) och yrkar bifall till framlagt förslag

Marie Axelsson (S), Carina Henriksson Pearce (S) och Marta Aguirre (V) yrkar bifall 
till initiativärendet.

Sammanfattning
Marie Axelsson (S) har lämnat in ett initiativärende med förslag om att avtalet med 
IT Consulting Network Nordic AB (ITC) ska sägas upp. Frågan aktualiseras utifrån 
den genomförda utredningen och den hantering som följt därefter. 
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Avtalet som utredningen avser löpte ut den 7 juni 2024. Ett nytt avtal om 
förmedlingstjänst av konsulter gäller sedan den 18 augusti 2025. 

För att säga upp ett gällande avtal med hänvisning till avtalsbrott behöver de brister 
som läggs till grund avse det nuvarande avtalet. Brister som påtalats inom ramen för 
det nuvarande avtalet har hanterats inom avtalad rättelsetid på 14 dagar. Det finns 
således inget fog för att säga upp nuvarande avtal på grund av avtalsbrott. 
Sigtuna kommun kan i samråd med ITC ömsesidigt säga upp avtalet. 
En uppsägning av nuvarande avtal innebär risk för att kommunen står utan avtal för 
aktuella konsultförmedlingstjänster. 

Kommunen har flera pågående konsultuppdrag via nuvarande upplägg och det finns 
ett fortsatt behov av konsulter, bland annat vid vakanser och kompetensbrist. En 
uppsägning av avtalet behöver därför bedömas även utifrån konsekvenser för 
pågående uppdrag och kommunens möjlighet att säkerställa nödvändig bemanning 
under tiden en ny upphandling genomförs.

Beslutsgång
Ordförande finner att det finns två förslag till beslut. Bifall till det framlagda
förslaget samt bifall till initiativärendet. Ordförande ställer förslagen mot varandra 
och
finner att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med framlagt förslag.

Omröstning begärs och genomförs. Följande beslutsgång godkänns:
Ja-röst för bifall till framlagt förslag.
Nej-röst för bifall till initiativärendet.

Ja-röster lämnas av:
Mattias Askerson (M), Johan Henriksson (M), Bengt Hellström (KD), Lars Björling 
(SfS), Mats Weibull (M), Anna Malm Kelfve (M), Rune Öhlund (SD) och Gert 
Höglund (SD).

Nej-röster lämnas av:
Marie Axelsson (S), Emel Karakaya (S), Rolando Rosales (S), Carina Henriksson 
Pearce (S) och Marta Aguirre (V).

Ordförande finner att kommunstyrelsen, med 8 ja-röster mot 5 nej-röster, beslutar i
enlighet med kommunstyrelsens förslag. 2 ledamöter avstår från att rösta.

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse daterad den 22 december 2025
Bilaga, Initiativärende från Marie Axelsson (S) om uppsägning av avtal med IT 
Consulting Network Nordic AB 
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KS/2025:593

§ 16
Svar på initiativärende från Marie Axelsson (S) om 
särredovisning av konsultkostnader

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar att:

1. Initiativärendet avslås.
2. Ekonomi- och styrningskontoret får i uppdrag att komplettera anvisningarna 

till delårsrapporteringen med att nämnderna ska beskriva hur de säkerställer 
att den då framtagna rutinen för konsultanvändning följs.

Reservationer
Marie Axelsson (S), Emel Karakaya (S), Carina Henriksson Pearce (S) och Rolando 
Rosales (S) reserverar sig mot beslutet och lämnar skriftlig reservation enligt följande:

”I vårt initiativärende föreslog vi att kommunen ska särredovisa konsultkostnader i kommunens 
månadsrapporter, delårsrapporter och årsredovisning. Den moderatledda kommunledningen har valt 
att avslå detta förslag med anledning av att det skulle öka den administrativa bördan. 
I arbetet med att ta fram vårt budgetförslag har vi vid flera tillfällen efterfrågat uppgifter om 
konsultkostnader, uppgifter som kommunens ekonomer har kunnat förse oss med. Vi ställer oss 
därför frågande till varför det skulle vara så svårt att tillföra dessa uppgifter i offentliga dokument, 
såsom årsredovisningen.
Vi socialdemokrater i Sigtuna kommun beklagar den moderatledda kommunledningens beslut att 
säga nej till att öka transparensen och synligheten vad gäller konsultkostnaderna trots att dessa 
under flera års tid har skenat. Månadsrapporter, delårsrapporter och årsredovisningen ska 
säkerställa öppenhet och transparens samt stärka kommuninvånarnas demokratiska rätt att få 
insyn i hur deras skattepengar används.
Med anledning av ovanstående väljer vi att reservera oss mot beslutet”

Marta Aguirre (V) reserverar sig mot beslutet och lämnar skriftlig reservation enligt 
följande:

”Vänsterpartiet reserverar sig mot beslutet att inte särredovisa konsultkostnaderna. Vi anser att vi 
i vår roll som kommunalpolitiker måste få veta hur mycket det rör sig om för att kunna, på ett 
tillfredställande sätt, uppfylla den demokratiska roll vi har blivit valda till”

Yrkanden
Mattias Askerson (M), Bengt Hellström (KD), Lars Björling (SfS), Rune Öhlund 
(SD) och yrkar bifall till framlagt förslag
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Marie Axelsson (S), Carina Henriksson Pearce (S), Pernilla Bergqvist (L) och Marta 
Aguirre (V) yrkar bifall till initiativärendet.

Sammanfattning
Marie Axelsson (S) har lämnat in ett initiativärende om särredovisning av 
konsultkostnader. Initiativet tar upp behov av ökad transparens kring 
konsultkostnader och föreslår att samtliga konsultkostnader ska särredovisas i 
månadsrapporter, delårsrapporter och i årsredovisningen för samtliga nämnder. 
Initiativet anger också att redovisningen bör utformas så att det framgår hur 
konsultkostnader fördelar sig, bland annat mellan drift och investeringsprojekt. 

Kommunstyrelsen har ett ansvar att ha uppsikt över nämndernas verksamhet och 
ekonomiska ställning. Det innebär att det ska finnas underlag som gör det möjligt att 
följa kostnadsutveckling och vidta åtgärder vid avvikelser. Kommundirektören har 
sedan tidigare fått i uppdrag av kommunstyrelsen att ta fram, besluta om och 
implementera rutiner för konsultanvändning i organisationen. Uppdraget ska 
återrapporteras senast kvartal 1 2026. 

Frågan om särredovisning behöver bedömas utifrån nytta, rätt nivå på detaljer, och 
den administrativa konsekvensen. Kommunens utvärdering av styrmodell har lyft 
behovet av att minska den administrativa belastningen och att rapporteringskrav 
behöver stå i rimlig proportion till nyttan. 

Förvaltningens bedömning är att dagens rapporteringssystem inte klarar av att 
särredovisa specifika intäkts- eller kostnadskonton per ansvarsnivå. Ska intentionerna 
i initiativärendet tillmötesgås kommer det kräva en omfattande administrativ 
hantering och systemteknisk utveckling. Däremot är det möjligt att kräva att 
nämnderna, i samband med delårsrapporteringen, beskriver hur de säkerställer att 
den då framtagna rutinen för konsultanvändning följs.  

Beslutsgång
Ordförande finner att det finns två förslag till beslut. Bifall till det framlagda
förslaget samt bifall till initiativärendet. Ordförande ställer förslagen mot varandra 
och
finner att kommunstyrelsen beslutar i enlighet med framlagt förslag.

Omröstning begärs och genomförs. Följande beslutsgång godkänns:
Ja-röst för bifall till framlagt förslag.
Nej-röst för bifall till initiativärendet.

Ja-röster lämnas av:
Mattias Askerson (M), Johan Henriksson (M), Bengt Hellström (KD), Lars Björling 
(SfS), Mats Weibull (M), Anna Malm Kelfve (M), Rune Öhlund (SD) och Gert 
Höglund (SD).

Nej-röster lämnas av:
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Marie Axelsson (S), Emel Karakaya (S), Rolando Rosales (S), Carina Henriksson 
Pearce (S), Pernilla Bergqvist (L) Karolina Windefalk (MP) och Marta Aguirre (V).

Ordförande finner att kommunstyrelsen, med 8 ja-röster mot 7 nej-röster, beslutar i
enlighet med kommunstyrelsens förslag. 

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse daterad den 22 december 2025
Bilaga, Initiativärende från Marie Axelsson (S) om särredovisning av 
konsultkostnader 
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KS/2025:581

§ 17
Svar på initiativärende från Karolina Windefalk (MP) om 
konsultkostnader inom utbildningsnämnden

Beslut
Kommunstyrelsen beslutar att:

1. Initiativärendet anses besvarat.
2. Ekonomi- och styrningskontoret ges i uppdrag att genomföra en genomgång 

av den aktuella direktupphandlingen och att vid behov ta fram förtydliganden 
i interna instruktioner för direktupphandling och användning av tecknade 
avtal.

Sammanfattning
Karolina Windefalk (MP) har lämnat in ett initiativärende med anledning av uppgifter 
om konsultkostnader inom utbildningsnämnden. Initiativet begär en oberoende 
utredning av konsultupphandlingar och lyfter särskilt frågor om ett konsultinköp på 
105 000 kronor, om inköpet gjorts på korrekta grunder, om underlag kan ha 
upprättats i efterhand samt om återkrav är möjligt.

Ekonomi- och styrningskontorets bedömning är att beloppet ligger inom ramen för 
direktupphandling. Den brist som tydligt framgår är sen diarieföring och brister i 
dokumentationen enligt lagen om offentlig upphandling.
Ekonomi- och styrningskontoret bedömer att möjligheten till återkrav normalt är 
begränsad om det inte finns domstolsprövning av avtalets giltighet eller påvisade 
brister i konsultleveransen enligt civilrättsliga regler.

För att hantera frågan föreslås en genomgång av den aktuella direktupphandlingen 
och tillhörande dokumentation. Under 2026 införs även nya arbetssätt för att minska 
risken för liknande brister framåt, bland annat genom certifierade inköpare.

Beslutsgång
Ordförande finner att det finns ett förslag till beslut och att kommunstyrelsen
beslutar i enlighet med detsamma

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse daterad den 22 december 2025
Bilaga, Initiativärende från Karolina Windefalk (MP) om konsultkostnader inom 
utbildningsnämnden
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KS/2025:636

§ 18
Uppdrag att ta fram förslag till reviderad riktlinje för tjänsteresor

Beslut
1. Kommunstyrelsen beslutar att ge kommunstyrelseförvaltningen i uppdrag att 

ta fram förslag till reviderad riktlinje för tjänsteresor.

Reservation 
Karolina Windefalk (MP) reserverar sig mot beslutet och lämnar skriftlig reservation 
enligt följande: 

”Att minska tjänsteresors klimatpåverkan är viktigt. Utsläpp som ökar koncentrationen av 
koldioxid i atmosfär och hav skapar stora samhällsekonomiska kostnader och försämrar 
förutsättningarna för en stabil ekonomisk utveckling och välfärd i kommunen. Den riktlinje som 
antogs i april 2023 ger goda förutsättningar för att minska tjänsteresors klimatpåverkan. En 
anledning till detta är att riktlinjen anvisar att trafikslag som ger låga utsläpp bör väljas framför 
trafikslag som ger höga utsläpp där det är möjligt (exempelvis kollektivtrafik före privatbil och tåg 
före flyg). Att behålla en sådan princip är nödvändigt för att riktlinjen ska uppnå sitt syfte om att 
minska klimatpåverkan. Klimatforskningen visar tydligt att minskade utsläpp från transporter är 
en av de viktigaste åtgärderna, inte minst i ett svenskt perspektiv, för att hejda 
klimatförändringarnas skadeverkningar på ekonomi och välfärd. Forskningen är också tydlig med 
att åtgärder där utsläpp kompenseras genom att skapa en kolsänka eller främja investeringar i 
utsläppsreducerande teknik i många fall inte har haft avsedd effekt. Även i de fall där 
kompenserande åtgärder fungerar effektivt, vilket de mycket väl kan tänkas göra i större 
utsträckning framöver, är utbudet och tillgången på långsiktigt stabila kolsänkor begränsade och 
ofta också kostsamma. Klimatforskningen, och även många företag som jobbar med 
klimatkompensation, är mycket tydliga med att utsläppsreducerande åtgärder endast ska användas i 
sådana fall där utsläpp inte går att undvika. Den typen av åtgärder ska alltså inte användas för att 
kompensera utsläpp som går att undvika genom att välja ett färdmedel som genererar lägre utsläpp. 
Som uppdraget nu är formulerat bedömer vi i Miljöpartiet att det riskerar att leda till en riktlinje 
som ger sämre förutsättningar för att minska utsläppen än den gällande riktlinjen från 2023, och 
därmed ökar risken för skador och förluster som drabbar invånare och företag i kommunen. Att ta 
fram en ny riktlinje, när det inte behövs, är också en ineffektiv användning av tjänstepersoners tid 
och kommunens resurser.
Med anledning av ovanstående reserverar jag mig mot beslutet att ta fram en reviderad riktlinje för 
tjänsteresor”. 

Sammanfattning
Mattias Askerson (M), kommunstyrelsens ordförande, har initierat ett uppdrag att se 
över och ta fram ett förslag till reviderad riktlinje för tjänsteresor. Nuvarande riktlinje 
antogs av kommunstyrelsen den 3 april 2023 § 55 (KS/2023:75). 
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Syftet med uppdraget är att skapa en mer ändamålsenlig riktlinje som utgår från 
minskad klimatpåverkan vid tjänsteresor snarare än att ställa olika transportslag mot 
varandra. Om möjligt ska även de kommunala bolagen omfattas.

Beslutsgång
Ordförande finner att det finns ett förslag till beslut och att kommunstyrelsen
beslutar i enlighet med detsamma

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse daterad den 2 januari 2026
Bilaga, Epost från kommunstyrelsens ordförande ”Ärende om revidering av riktlinje 
för tjänsteresor”
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Ordförandes sign. Justerares sign. Utdragsbestyrkande

KS/2025:503

§ 19
Val av ombud och ersättare till bolagsstämmor och årsstämmor 
2026

Beslut
1. Kommunstyrelsen beslutar att välja följande personer till ombud till 

bolagsstämmor och årsstämmor under 2026.

Stämmoombuden ska: 
 rösta för respektive styrelses förslag om fastställande av resultat- och 

balansräkning samt om disposition av till stämmans förfogande 
vinstmedel.

 rösta för ansvarsfrihet för styrelseledamöterna och verkställande direktör 
i respektive organisation, under förutsättning att revisorerna tillstyrkt 
resultat- och balansräkning.

Bolag/organisation Ledamot Ersättare
AB SigtunaHem Mattias Askerson (M) Mats Weibull (M)
Airport City Sthlm AB Mats Weibull (M) Lars Björling (SfS)
Destination Sigtuna AB Lars Björling (SfS) Bengt Hellström (KD)
Inera AB Mattias Askerson (M) Mats Weibull (M)
Kommuninvest ekonomisk förening Kjell Holmgren (M) Erik Langby (M)
Mälarens vattenvårdsförbund Mats Weibull (M) Ebba Jauer (KD)
Sigtuna Vatten & Renhållning Mattias Askerson (M) Mats Weibull (M)
Sigtuna Återvinning AB Erik Langby (M) Gert Höglund (SD)
Stockholmregionens Försäkring AB Mattias Askerson (M) Mats Weibull (M)
Upplandsbygd Lokalt Ledd Utveckling Gert Höglund (SD) Johan Henrikson (M)
Östra Sveriges luftvårdsförbund Lars Björling (SfS) Anna Malm Kelfve (M

Ärendebeskrivning
Kommunstyrelsen utser ombud och ersättare till årsstämmor enligt 
kommunstyrelsens reglemente, 3 § Styrfunktion, punkt 5 ”där kommunfullmäktige 
inte har beslutat annat tillvarata kommunens intressen vid bolags- och 
föreningsstämmor och andra sammanträden i de företag och andra 
sammanslutningar som kommunen har intresse i”.

Kommunstyrelsen har i beslut 2023-02-13 § 23 valt ombud för 2023-2026. Enligt 
aktiebolagslagen (2005:551) 7 kap 3 § 2 st kan en fullmakt för ombud gälla högst ett 
år från utfärdandet. Med anledning av detta tas ärendet upp för ny behandling med 
förslag på att ombud och ersättare väljs för ett år i taget. 
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen

Sammanträdesdatum 
2026-01-19

Ordförandes sign. Justerares sign. Utdragsbestyrkande

Beslutsgång
Ordförande finner att det finns ett förslag till beslut och att kommunstyrelsen
beslutar i enlighet med detsamma

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse daterad den 7 januari 2026 

Skickas till
Bolagen
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen

Sammanträdesdatum 
2026-01-19

Ordförandes sign. Justerares sign. Utdragsbestyrkande

KS/2026:27, KS/2025:3, KS/2025:42, KS/2025:500, KS/2025:6

§ 20
Meddelanden

Beslut
1. Kommunstyrelsen lägger förteckning över inkomna handlingar till 

protokollet.

Förteckning över inkomna handlingar
1. Meddelande från SKR 12/2025 om överenskommelse om 

samverkansreglerna för vård och industri.
2. Meddelande från SKR 15/2025 Överenskommelse - Försörjningsberedskap 

medicintekniska produkter 2026.
3. Meddelande från SKR 2025-12-18 Förändringar i avtalsförsäkringarna – 

Åldershöjningar fr o m 1 januari 2026 i AGS-KL, TFA-KL och 
Avgiftsbefrielseförsäkringen samt ändrat beräkningssätt för livräntan i TFA-
KL.

4. Protokollsutdrag KFN 2025-11-20 § 68 Månadsrapport oktober 2025.
5. Protokollsutdrag UN 2025-11-25 § 66 Månadsrapport oktober 2025.
6. Protokollsutdrag UN 2025-12-18 § 80 Kvalitetsredovisning 2024/2025.
7. Protokollsutdrag UN 2025-12-18 § 87 Redovisning av bisysslor inom 

utbildningsförvaltningen 2025.
8. Protokollsutdrag KFN 2025-12-18 § 82 Redovisning av bisysslor.
9. Protokollsutdrag KF 2025-11-27 §151 Mål och budget 2026-2028.
10. Protokollsutdrag KF 2025-11-27 § 140 Korrigering av avsnitt avseende 

väsentliga personalförhållanden i delårsrapport per augusti 2025 för Sigtuna 
kommun.

11. Protokollsutdrag från Överförmyndarnämnden i Norrort, med tillhörande 
bilagor, §76 2025-12-11.

Beslutsgång
Ordförande finner att det finns ett förslag till beslut och att kommunstyrelsen
beslutar i enlighet med detsamma
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen

Sammanträdesdatum 
2026-01-19

Ordförandes sign. Justerares sign. Utdragsbestyrkande

KS/2026:52, KS/2025:114, KS/2026:43

§ 21
Redovisning av delegationsbeslut

Beslut
1. Kommunstyrelsen lägger förteckning över redovisade delegationsbeslut till 

protokollet.

Förteckning över redovisade delegationsbeslut
1. Samhällsbyggnadsutskottets protokoll 2026-01-13 (se på webben under 

handlingar och protokoll).
2. Beslut om parkeringstillstånd för rörelsehindrade enligt punkt G.1. 

Handläggare på Kontaktcenter, 2025-11-01 – 2025-11-30 samt 2025-12-01 – 
2025-12-31.

3. Anställningar inom kommunstyrelseförvaltningen, enligt punkt E.12. 2025-
12-01-2025-12-31.

Beslutsunderlag 
Tjänsteskrivelse daterad den 15 januari 2026

Beslutsgång
Ordförande finner att det finns ett förslag till beslut och att kommunstyrelsen
beslutar i enlighet med detsamma
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SAMMANTRÄDESPROTOKOLL

Kommunstyrelsen

Sammanträdesdatum 
2026-01-19

Ordförandes sign. Justerares sign. Utdragsbestyrkande

KS/2026:66

§ 22
Initiativärende från Pernilla Bergqvist (L) om Kommunal 
flaggning för Grönlands rätt till självbestämmande

Beslut
1. Kommunstyrelsen beslutar att överlämna ärendet till 

kommunstyrelseförvaltningen för beredning.

Yrkande
Mattias Askerson (M) yrkar att ärendet överlämnas till kommunstyrelseförvaltningen
för beredning.

Sammanfattning
Pernilla Bergqvist (L) har inkommit med ett initiativärende om kommunal flaggning 
för Grönlands rätt till självbestämmande.

Beslutsgång
Ordförande finner att det finns ett förslag till beslut och att kommunstyrelsen
beslutar i enlighet med detsamma.
Beslutsunderlag
Initiativärende från Pernilla Bergqvist (L) om kommunal flaggning för Grönlands rätt 
till självbestämmande.
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