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Plats och tid Kunskapens hus, Kulturum
Torsdagen den 24 augusti 2023, klockan 18.30-18.50

Beslutande Erik Langby (M), ordförande
Gunilla Holmgren (M), 1:e vice ordförande
Övriga ledamöter och ersättare, se närvaroförteckning

Ersättare

Övriga närvarande Ingela Persson, kommunsekreterare

Paragrafer § 90 - § 91

Justering plats och tid Protokollet justeras digitalt med elektronisk signering 
fredag den 25 augusti 2023. Tid för justering framgår på 
signatursidan längst bak i protokollet.

Underskrifter

Sekreterare
Ingela Persson

Ordförande

Justerare

Erik Langby (M)

Josefin Brodd (M)

Emel Karakaya (S)
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§ 90
Genomgång av föredragningslista

Beslut
1. Kommunfullmäktige beslutar att godkänna utsänd föredragningslista.
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KS/2023:240

§ 91
Förändringar av kommunens förvaltnings- och 
nämndorganisation

Beslut
1. Kommunfullmäktige beslutar om följande förändringar av kommunens 

förvaltnings- och nämndorganisation fr.o.m. den 1 januari 2024:
 Barn- och ungdomsförvaltningen byter namn till 

utbildningsförvaltningen.
 Individ- och omsorgsförvaltningen byter namn till socialförvaltningen.
 Utbildning- och arbetsmarknadsförvaltningen upphör som förvaltning 

och följande enheter flyttas till utbildnings- respektive 
socialförvaltningen:

o Enheten arbete och försörjning flyttas till socialförvaltningen.
o Enheterna Arlandagymnasiet och Arlanda Komvux, Sigtuna 

kompetenscenter samt lokalenheten/internservice flyttas till 
utbildningsförvaltningen.

 Bygg- och miljöförvaltningen samt teknik- och servicekontoret införlivas 
i samhällsbyggnadskontoret.

 Barn- och ungdomsnämnden byter namn till förskole- och 
grundskolenämnden.

 Utbildnings- och arbetsmarknadsnämnden byter namn till gymnasie- och 
vuxenutbildningsnämnden.

 Individ- och familjeomsorgsnämnden byter namn till socialnämnden.

Reservationer
Marie Axelsson (S), Ronnie Lundin (S), Emel Karakaya (S), Ramo Hajdarovic (S), 
Susan Jibran (S), Johan Bergsten (S), Abir Karademir (S), Rolando Rosales (S), 
Tomas Brandell (S), Gun Eriksson (S), Jimmy Mårtensson (S), Elisabeth Sjöholm (S), 
Allan Faraj (S), Berit Starkenberg (S), Thore Nyman (S), Asgerali Hassanali (S), Irfan 
Chaudhry (S) och Anna-Karin Wetzig (S) lämnar följande reservation:

”Socialdemokraterna yrkade avslag på förslag till beslut med anledning av att vår återremiss inte 
tagits på allvar.
 
Vi anser att beslut som är så omfattande som detta bör grundas på en noggrann och heltäckande 
analys av dess konsekvenser. Tyvärr har beslutsunderlaget fortfarande stora brister och det är med 
anledning av detta samt otillräckligheten i den presenterade SWOT-analysen som vi yrkar avslag 
mot beslutet.
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I bristen på en grundlig risk- och konsekvensanalys är det svårt att försäkra sig om att de 
föreslagna förändringarna kommer att leda till en mer effektiv organisation. Vi anser att en sådan 
omvälvande omstrukturering kräver en djupgående utredning av konsekvenserna, såväl ekonomiska 
som arbetsmiljömässiga.
 
Det är av yttersta vikt att alla aspekter av omorganisationen undersöks, inklusive dess potentiella 
påverkan på anställningar, personalomsättning och långsiktiga ekonomiska effekter. Utan en sådan 
analys är det omöjligt att bedöma hur förändringen kommer att påverka samtliga berörda parter, 
inklusive medborgare och anställda i kommunen.

Mot bakgrund av ovanstående reserverar vi oss mot beslutet.”

Karolina Windefalk (MP) och Lowe Börjeson (MP) lämnar följande reservation:
”Större omorganisationer kan vara viktiga och ibland nödvändiga att genomföra, men innebär ofta 
också en risk för oro, försämrad arbetsmiljö, uppsägningar och andra oförutsedda konsekvenser. Det 
är därför viktigt att identifiera och beskriva vilka problem man behöver lösa genom 
organisationsförändringen.

Vi saknar dels en beskrivning av vilka problem som ska åtgärdas genom 
organisationsförändringen, dels en bedömning av konsekvenser och möjliga risker. Det framgår inte 
heller tydligt varför större förvaltningar och kontor förväntas ge en mer robust och mindre sårbar 
organisation. Vi noterar även att flera fackförbund har efterfrågat risk- och konsekvensanalyser i de 
protokollsanteckningar som bifogats i ärendet.

Vi anser att beslutet, utöver den redogörelse som görs för förväntade positiva effekter, borde ha 
föregåtts av en tydligare presentation av syftet med organisationsförändringen utifrån en problembild 
samt en bedömning av risker och konsekvenser.

Mot ovanstående reserverar vi oss mot beslutet om förändringar av kommunens förvaltnings- och 
nämndorganisation.”

Marta Aguirre (V), Anna-Karin Ovsiannikov (V) och Peter Stensson (V) reserverar 
sig mot beslutet.

Yrkanden
Olov Holst (M) och Lars Björling (SfS) yrkar bifall till kommunstyrelsens förslag.

Marie Axelsson (S), Marta Aguirre (V), Lowe Börjeson (MP) och Ronnie Lundin (S) 
yrkar avslag till kommunstyrelsens förslag.

Sammanfattning
Under våren har kommundirektören lett arbetet med att ta fram en plan kring hur 
kommunens totala kostnader kan effektiviseras. 
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En översyn har genomförts på kommunövergripande nivå för att bättre samordna 
och organisatoriskt samla funktioner med liknande uppdrag för att åstadkomma en 
mer effektiv organisation och ytterligare förbättra kvaliteten i våra verksamheter. 
Ambitionen är att få till en mer robust organisation där man genom att skapa större 
förvaltningar och kontor kan minska sårbarheten i verksamheten men också få till en 
mer sammanhållen process för de viktiga tjänster som kommunen ska leverera till 
kommuninvånarna. Förslaget innebär förändringar i kommunens förvaltnings- och 
nämndorganisation. Förändringarna föreslås gälla från och med 1 januari 2024.

Kommunfullmäktige beslutade den 15 juni 2023 § 75 att återremittera ärendet till 
kommunstyrelsen för att kompletteras med en risk- och konsekvensanalys. Nu har 
ärendet reviderats och förtydligande har gjorts vilka styrkor, svagheter, möjligheter 
och hot som har identifierats. 

Beslutsgång
Ordförande finner att det finns två förslag till beslut; bifall till kommunstyrelsens 
förslag samt avslag till detsamma.

Ordförande ställer förslagen mot varandra och finner att kommunfullmäktige 
beslutar i enlighet med yrkande om att bifalla kommunstyrelsens förslag.

Omröstning begärs och genomförs. Följande beslutsgång godkänns:
Ja-röst för bifall till kommunstyrelsens förslag.
Nej-röst för avslag till kommunstyrelsens förslag.

Ja-röster lämnas av:
Erik Langby (M), Gunilla Holmgren (M), Olov Holst (M), Josefin Brodd (M), Mattias 
Askerson (M), Anna Malm Kelfve (M), Mats Weibull (M), Karolina Holst (M), Johan 
Henrikson (M), Kjell Holmgren (M), Henrik Kelfve (M), Helle Nyman (M), Lena 
Lindgren-Ljungberg (M), Åsa Halén (M), Lars Lagerdahl (M), Birgitta Petersson (M), 
Veronica Asklund Fridell (M), Bengt Hellström (KD), Maksim Issa (KD), Kerstin 
Eriksson (KD), Pernilla Bergqvist (L), Anders Eriksson (L), Gill Brodin (C), Lars 
Björling (SfS), Kerstin Erholm Forssman (SfS), Rune Öhlund (SD), Åsa Boman 
(SD), Lars Arnbom (SD), Pontus Karlsson (SD), Tommy Olofsson (SD), Patrik 
Ström (M), Lennart Eriksson (M), Louise Lagevik (L), Johan Stomberg (C) och 
Bruno Bergström (SD).

Nej-röster lämnas av:
Marie Axelsson (S), Ronnie Lundin (S), Emel Karakaya (S), Ramo Hajdarovic (S), 
Susan Jibran (S), Johan Bergsten (S), Abir Karademir (S), Rolando Rosales (S), 
Tomas Brandell (S), Gun Eriksson (S), Jimmy Mårtensson (S), Elisabeth Sjöholm (S), 
Allan Faraj (S), Berit Starkenberg (S), Thore Nyman (S), Marta Aguirre (V), Anna-
Karin Ovsiannikov (V), Karolina Windefalk (MP), Lowe Börjeson (MP), Asgerali 
Hassanali (S), Irfan Chaudhry (S), Anna-Karin Wetzig (S) och Peter Stensson (V).
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Ordförande finner att kommunfullmäktige med 35 ja-röster mot 23-nej-röster 
beslutar i enlighet med kommunstyrelsens förslag.

Beslutsunderlag
Tjänsteskrivelse daterad den 8 maj 2023.
Bilaga 1, Organisationsskiss, förslag till ny förvaltnings- och nämndorganisation
Bilaga 2, Samverkansprotokoll
Bilaga 3, Protokollsanteckning från Sveriges Lärare
Bilaga 4, Protokollsanteckning från Vision
Bilaga 5, SWOT
Protokollsutdrag kommunstyrelsen, § 91, augusti 2024

Skickas till
Nämnder
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Detta dokument har undertecknats med elektroniska underskrifter:

NAMN: INGELA PERSSON
TID: 2023-08-25 16:55:10 +02:00
IDENTIFIKATIONSTYP: Svensk e-legitimation
IDENTIFIKATIONS-ID: _076be2a8a362f95073593f081e3dfa98d7

NAMN: ERIK LANGBY
TID: 2023-08-25 16:56:06 +02:00
IDENTIFIKATIONSTYP: Svensk e-legitimation
IDENTIFIKATIONS-ID: _071e527622269e39c741fa866272cdc480

NAMN: EMEL KARAKAYA
TID: 2023-08-25 17:10:13 +02:00
IDENTIFIKATIONSTYP: Svensk e-legitimation
IDENTIFIKATIONS-ID: _09c70289da29ee188929f0b7b14b8ea193
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NAMN: JOSEFIN BRODD
TID: 2023-08-25 17:24:45 +02:00
IDENTIFIKATIONSTYP: Svensk e-legitimation
IDENTIFIKATIONS-ID: _09e9e49456ceea4a07716116761c54cdb3
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