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1 Arsredovisning 2025

Arsredovisningen ar kommunstyrelsens rapport till kommunfullmaktige om kommunens samlade
verksamhet och ekonomi 2025. Den vander sig ocksa till dig som ar invanare eller foretagare i
kommunen, och till andra intresserade. Har kan du ldsa om kommunens mal, maluppfyllelse och hur
skattepengarna har anvants

Inledning

| det forsta avsnittet presenteras kommunens antagna vision for hur livet i Burldvs kommun ska se ut
ar 2040. Darefter presenteras det gdngna aret i sammandrag med en 6éversikt i siffror for de fem
senaste aren. Kommunstyrelsens ordférande ger sin syn pa aret och avsnittet avslutas med en analys
av de omvarldsfaktorer som paverkar kommunen och dess verksamheter.

Férvaltningsberdittelse

Det andra avsnittet innehaller férvaltningsberéttelsen som enligt den kommunala redovisningslagen
ska upprattas i arsredovisningen. Forvaltningsberéattelsen syftar till att ge en 6vergripande och tydlig
bild av det gdngna aret. Har beskrivs forutsattningarna utifran ett externt och internt perspektiv. Med
utgangspunkt fran kommunens vision och innevarande malperiod, 2023-2026, ligger fokus pa fyra
overgripande inriktningar: Attraktiva Burlév, Héllbara Burlév, Tillgéngliga Burlév och Trygga Burlov.
Ekonomisk redovisning

| avsnitt fyra redogors for det ekonomiska utfallet av kommunens och koncernens verksamhet
(resultatrakning), verksamhetens finansiering (kassaflédesanalys) och den ekonomiska stéllningen vid
arets slut (balansrdkning). Dessutom aterfinns aktuella redovisningsprinciper och noter, som ger
ytterligare forklaringar till poster som aterfinns i ovan uppraknade modeller.

2 Inledning
2.1 Vision 2040
"Burlév — den lilla kommunen med de stora méjligheterna genom hela livet"

Burlév ar den mest lockande platsen i regionen att bo pa med narhet till gronska, hav och stad. Hos
oss finns ett rikt utbud av boendeformer, kultur, fritid och service.

Burlov ar en utbildningskommun dar vi med kreativitet och gladje for larandet skapar goda
forutsattningar for framtiden.

| Burldv finns omsorg for och om alla. Har ar det latt att trivas och har finns det goda i livet.

Burlov ar en kommun for alla foretag, med ett foretagsklimat som praglas av en rik mangfald och som
mojliggor utveckling och tillvaxt.

Burlov ar en hallbar motesplats med majlighet till snabba och trygga forflyttningar inom och utanfor
kommunen.

Alla Burlévsbor har mojlighet att gora sin rost hord och engagera sig i sin kommun.
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2.2 Aret i sammandrag

Arets utveckling av kommunfullméktigemdlen

Med utgangspunkt fran Vision 2040 har kommunfullméktige beslutat om fyra strategiska inriktningar
for perioden 2023-2026. De 6vergripande inriktningarna ar Attraktiva Burlév, Hallbara Burlév,
Tillgéngliga Burlév och Trygga Burlév.

For malomradet Attraktiva Burlév finns tre prioriterade mal varav samtliga ar uppfyllda.

For malomradet Hdllbara Burlév finns fyra prioriterade mal, varav tva mal ar uppfyllda och resterande
tva mal beddms kunna vara pa vag att uppfyllas. Utifran de insatser som genomforts i verksamheterna
under aret innebar den samlade bedomningen att fullméaktiges évergripande inriktning gallande
malomradet Hdllbara Burlév ar pa vag att kunna uppnas, under forutsattning att fortsatta insatser
genomfors under malperioden.

For malomradet Tillgéngliga Burlév finns ett prioriterat mal och det ar uppfyllt for aret.

For malomradet Trygga Burlév finns ett prioriterat mal som samtliga ndmnder arbetar for att uppna.
Beddmningen ar att malet ar uppfyllt.

En sammanstélining av kommunens évergripande mal pavisar att

e tre av fyra malomraden ar uppnadda

e sjuav nio verksamhetsmal beddms vara uppfyllda for aret. Resterande mal bedéms kunna
vara pa vag att kunna uppfyllas, sett till de aktiviteter som genomférs och till den
progressionstakt som syns i indikatorerna. Det kravs dock ett fortsatt aktivt arbete for att de
goda resultaten ska fortsatta och for att de omraden som dnnu inte nar angivna malnivaer ska
starkas.

Den sammanlagda bedémningen ar att de aktiviteter och atgarder som genomforts har lett till en
positiv forflyttning for Burldvs kommun under 2025. Arbetet kommer att fortsatta med de strategiska
inriktningarna samt mal och indikatorer for den resterande malperioden ar 2023-2026.

Arets ekonomiska resultat

Det makroekonomiska ldget har successivt stabiliserats under aret, med avtagande inflation och
fallande réntenivaer. Prisokningstakten har ddmpats, men osdkerhet kvarstar kring
kostnadsutvecklingen kommande ar. Detta forstarker behovet av langsiktig planering, tydliga
prioriteringar och fortsatt ekonomisk forsiktighet. Férutsattningarna for 6kade skatteintakter har
forbattrats, samtidigt som befolkningsutvecklingen och befolkningssammansattningen bedéms vara
gynnsam for Burlévs kommun.

Arets resultat for 2025 uppgar till +31,9 mnkr, vilket &r en 6kning med +21,8 mnkr jamfort med
foregaende ar. De jamforelsestorande posterna uppgar sammantaget till +1,1 mnkr och bestar av
exploateringsdverskott (+5,8 mnkr), orealiserade vinster i kommunens finansiella placeringar (+13,3
mnkr), kostnader i tidiga skeden (-17,7 mnkr) samt avvecklingskostnader for moduler (-0,4 mnkr).

Exklusive jamforelsestérande poster uppgar arets resultat till +30,7 mnkr. Budgeterat resultat for 2025
var +16,3 mnkr, vilket innebar en positiv budgetavvikelse om +14,4 mnkr. Resultatférbattringen
forklaras i huvudsak av lagre nettokostnader i verksamheterna, samtidigt som skatteintakter och
statsbidrag haft en svagare utveckling an férvantat under aret. Under 2025 minskade verksamhetens
nettokostnader marginellt med 0,05 % (6,2 mnkr), medan skatteintakter och statsbidrag 6kade med
3,5 % (46,3 mnkr).
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Namnderna redovisar sammantaget en negativ budgetavvikelse om -14,8 mnkr. Kommunstyrelsen
uppvisar ett dverskott om +5,8 mnkr och javsndmnden ett éverskott om +3, tkr. Ovriga ndmnder
redovisar underskott: socialndmnden -14,9 mnkr, samhallsbyggnadsnamnden -2,0 mnkr samt
utbildnings- och kulturndmnden -3,7 mnkr.

De sammanstdllda rakenskaperna for Burlévs kommun omfattar de foretag dar kommunen, genom
agarandel, har ett bestammande eller vasentligt inflytande (dotterbolag). Koncernen redovisar ett
positivt resultat om +56,0 mnkr vid arets slut. Utover kommunen ingdr dven verksamhet som bedrivs i
kommunala bolag och kommunalférbund dar Burléovs kommun har ett varaktigt betydande inflytande
eller bedéms ha séarskild betydelse for kommunens verksamhet. Kommunkoncernen omfattar Skar-
flackan AB, Burlévs Bostader AB, Burldvs Bostader Parkering AB samt kommunalférbundet VA SYD.
Kommunkoncernens arsresultat 2025 uppgar till +56,0 mnkr, vilket innebar en férandring med

32,2 mnkr jamfort med foregaende ar.

Sammantaget beddéms Burldvs kommuns ekonomi och kvalitet i verksamheterna som god.
Kommunens ekonomiska utveckling har under de senaste fem aren varit stabil, med tillfredsstallande
overskott trots en period praglad av hog inflation och omfattande kostnadsékningar. Samtidigt
innebar ett 6kande investeringsbehov att kommunen dven framat behover bibehalla fokus pa god
ekonomisk styrning och fortsatta prioriteringar for att sdkerstalla en langsiktigt god ekonomisk
hushallning

Avstédmning finansiella madl

Kommunens tre évergripande finansiella mal handlar om resultatniva, investeringsvolym och finansiell
nettoskuldkvot. Samtliga finansiella mal har uppfyllts under 2025.

Kommunens personal

Kommunens medarbetare ar en avgdrande resurs for att sdkerstalla kvalitet och utveckling i
verksamheterna. Vid arets slut uppgick antalet anstéllda till 1 363 personer. Under aret har ett fortsatt
arbete bedrivits for att starka kompetensforsorjningen och utveckla ett hallbart arbetsliv. Insatser har
bland annat genomfoérts inom ledarskapsutveckling, introduktion av nya medarbetare samt
kompetensutveckling i verksamheterna. Arbetet syftar till att starka kommunen som arbetsgivare och
skapa langsiktiga forutsattningar att mota framtida kompetensbehov och verksamhetsutmaningar.
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2.3 Kommunstyrelsens ordforande har ordet

Under 2025 har Burlévs kommun fortsatt att utvecklas med stora steg. Vi bygger stad mellan Arlév och
Akarp och skapar nya, lockande stadsdelar med bostéder, verksamheter och métesplatser, som den
blivande Kronetorpskolan.

Kommunens ekonomi har starkts mer an férvantat under aret och vi gor ett gott resultat. Befolkningen
fortsatter att 6ka i Burlov med 1,7 % och resandet med tag till och fran Burlov noterar rekordsiffror.
De nya tagstationerna och vart otroliga lage i regionen skapar unika forutsattningar for att leva, verka
och véxa i Burldv. Det forstarker vi under 2026 genom att i Akarp fardigstalla 6verbyggnaden éver
jarnvagen (”Locket”) och projektering gors for en framtida utveckling av omradet vid idrottsplatsen.
Vid Burlov station fortsatter utvecklingen av torget och beslut har dven fattats 2025 om att etablera
en ny busslinje till handelsomradet Stora Bernstorp under 2026.

Det 4r glddjande att vi under 2025 har antagit Oversiktsplan 2045 med tre teman: “fritid, vatten och
grona strak”, “infrastruktur” och "bebyggelse”. Tillsammans ska de ge prioriteringar och inriktning for
hallbara, levande och tillgangliga miljoer i kommunen.

Allt fler barn valjer att ga i kommunens skolor och skolresultaten i Burlov fortsatter att forbattras.
Skolmaltiderna far toppresultat av eleverna. Gymnasiebehorigheten har 6kat till 84 %, vilket ar battre
an rikssnittet. Aven meritvardena i &rskurs 6 dr de basta sedan matningarna bérjade. Detta ar ett
resultat av politiska prioriteringar som har gjort det méjligt att tillsatta extralarare och forstarkningar
pa lovskolan.

Socialforvaltningens brukarundersokningar visar att trivseln 6kar pa vara boenden. Insatser har gjorts
for att oka nojdheten med maltidsupplevelserna. Vara medborgare med hemtjanst blir ocksa allt
nojdare, ett malmedvetet utvecklingsarbete och langsiktiga satsningar borjar nu bara frukt, vi ar glada
men dnnu inte nojda.

Kulturhuset Méllegarden nyinvigdes och har nu blivit ett levande hus med nytt bibliotek, ny fritidsgard
och en ny motesplats, allt for att fraimja umgange, larande och aktiviteter for medborgare i alla aldrar.

Foretagare fran olika branscher vill etablera sig i en attraktiv och dynamisk milj¢ dar service och
myndighetsutdévning fungerar bra. Annu ett ar i raden noterar vi framgéngar fér kommunens
naringslivsarbete. Under aret har manga givande foretagsbesok gjorts och dessutom firade vi
Oppningarna av Costco och Nordens storsta Biltema pa Stora Bernstorp. | 6vriga delar av kommunen
fortsatter foretagen att vaxa med satsningar for framtiden.

Jag ar mycket glad att vi har fortsatt har kunnat stédja vanorten Zlatopil i Ukraina under 2025. Vi har
delat med oss av vara erfarenheter kring hallbar stadsplanering i ett sarskilt projekt. En lastbil har
rustats och lamnats 6ver, fylld med verktyg fran kommunens féretag, och i juni tog vi emot ungdomar,
som fick en paus fran kriget i vart vackra Skane.

Jag kdnner mig glad och stolt éver det arbete som vi har gjort under 2025. Ett stort och varmt tack till
alla medarbetare for fina och fortjanstfulla insatser under aret och for vad ni gor for kommunens alla
medborgare och foretagare. Tillsammans med er ser jag fram emot att fortsatta se Burldv utvecklas.

Sara Vestering
Kommunstyrelsens ordférande
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2.4 Omvarldsfaktorer

2.4.1 Samhdillsekonomisk utveckling

Under 2025 praglades samhallsekonomin av en gradvis aterhamtning efter lagkonjunkturen 2024.
Inflationstakten var lagre &n foregaende ar och ranteldget sjonk successivt i takt med fortsatta
rantesankningar. Detta forbattrade hushallens ekonomiska forutsattningar och bidrog till en viss
forstarkning av den inhemska efterfragan. Den internationella konjunkturen var samtidigt fortsatt
osaker, med en utveckling som varierade mellan ldnderna.

| Sverige forbattrades BNP-utvecklingen jamfort med 2024 och arbetsmarknaden stabiliserades
gradvis. For kommunsektorn innebar 2025 att utvecklingen av skatteunderlaget starktes jamfort med
foregaende ar, understédd av en god utveckling av [dnesumman och mer dampade prisdkningar i
kommunal verksamhet.

For Burlovs kommun forbattrades darmed forutsattningarna for skatteintdkterna under aret, dven om
utfallet fortsatt paverkades av konjunkturens efterverkningar. Det lagre ranteldget bidrog samtidigt till
ett nagot forbattrat finansiellt Iage genom minskade rantekostnader, samtidigt som osakerhet kring
rantenivaer och finansiering kvarstod. Befolkningsutvecklingen och férandringar i
alderssammansattning fortsatte att vara viktiga faktorer fér kommunens langsiktiga planering och
resursbehov. Sammantaget gav 2025 ett battre konjunkturellt utgangslage, men med fortsatt behov
av god ekonomisk hushallning

2.4.2 Befolkningsutveckling

Burldvs kommun ar en tillvaxtkommun med starkt vdxande befolkning. De senaste tio aren har
befolkningen ¢kat med cirka 16,0 % i Burlovs kommun, vilket ar hdgre an genomsnittsdkningen for
riket. Okningen var som stérst mellan 2018 och 2019, d& befolkningen ékade med 4,1 % och
kommunen hade hogst dkningstakt bland alla svenska kommuner.

Antal invanare per 31 december 2025 uppgick till 20 444 invanare, vilket innebar en 6kning med
343 invanare, vilket motsvarar en 6kning med 1,7 % jamfort med foregaende ar.
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-a—Befolkningsutveckling Prognos 2024 Prognos trend -e—Prognos bygg

Figur 1 Sammanfattning av befolkningsprognos 2025
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Tillvaxttakten beraknas vara fortsatt hog under kommande ar, da fler bostdder planeras i kommunen,
men det forutsatter en positiv marknadsutveckling. Under perioden 2026-2027 berdknas inflyttning
pa grund av nybyggnation, tillsammans med ett positivt fodelse- och invandringséverskott, leda till att
kommunens invanarantal 6kar med cirka 700 personer jamfért med dagens niva, enligt kommunens
senaste befolkningsprognos.

2.4.3 Bostadsutveckling

Burlévs kommun ar strategiskt beldget i Skane, mellan Malmé och Lund. Det gor Burlév till en av de
mer attraktiva kommunerna i regionen, for bade naringsliv och boende. Med en vaxande befolkning
och demografiska forandringar kommer investeringsbehovet att 6ka snabbare de ndrmaste aren. Att
kommunens geografiska ldge ar attraktivt méarks bland annat genom inflyttningen och efterfragan pa
byggbar mark.

Den senaste befolkningsprognosen forutsatter dock att planerad bebyggelseplan genomfors i
kommunen under perioden. Enligt befolkningsprognosen fran december 2025 planeras cirka 971 nya
bostader byggas till och med ar 2030. De omraden dar det uppskattas tillkomma flest bostader ar i
Burlovs stadsutvecklingsomrade och Burlév Center. Dessa siffror ar lagre an tidigare ars
uppskattningar dd kommunen planerar for fler smahus jamfért med flerbostadshus som tidigare.

Under slutet av 2025 antogs en ny detaljplan (detaljplan for del av Arlov 22:199 med flera,
Arlovsdepan). Under aret fardigstalldes ett radhusomrade i Akarp. Arbetet med att bygga en ny skola
inom Burlovs stadsutvecklingsomrade paborjades.

Under 2025 arbetades vidare med flera detaljplaner. Bland annat pagar detaljplanering for
omvandling av en del av Burlév Centers parkeringsyta till ett omrade for bland annat bostader, lokaler
och parkeringshus, och park och villor i Akarp.

3 Forvaltningsberattelse

| forvaltningsberattelsen lamnas information om forvaltningen av kommunen och den kommunala
koncernen i enlighet med lagen (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning.
Forvaltningsberattelsen syftar till att ge en dvergripande och tydlig bild av kommunens verksamhet
det gangna aret.

3.1 Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

2021 2022 2023 2024 2025
Antal invanare 19753 19 882 19834 20 069 20450
Kommunal skattesats 20,09 20,09 20,09 20,09 20,09
Skatteintakter & generella statsbidrag (mnkr) 1173,4 1264,9 1303,7 1328,1 1374,4
Verksamhetens nettokostnader 1126,3 1169,9 1277,9 1338,3 1332,6
Arets resultat (mnkr) 83,1 108,5 87,5 10,1 31,9
Soliditet (%) 84,4 76 76,9 65,8 56,9
Soliditet inkl. ansvarsférbindelser (%) 75 68,4 69,6 59,2 52,8
Kassa och bank (mnkr) 40,2 69,1 70,5 131,5 247,7
Nettoinvesteringar (mnkr) 261,8 373 117,8 313,4 419,1
Ansvarsforbindelse, pensionsutfastelse (mnkr) 168 161,4 162,5 163,5 154,7
Laneskuld (mnkr) 0 240 260 560 860
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Antal anstallda 1320 1334 1336 1337 1363

3.2 Den kommunala koncernen

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens namnds- och férvaltningsorganisation.
Kommunmedborgarna ger kommunfullméaktige mandat att utforma den kommunala verksamheten
genom valet. Fullméktige har politiskt och ekonomiskt ansvar for all verksamhet och ger styrelser och
namnder i uppdrag att ansvara for att de olika uppdragen blir utférda enligt den inriktning och det
uppdrag som har faststallts.

Kommunfullméaktige har sammanlagt 41 mandat. Fér mandatperioden 2023-2026 ar det
minoritetsstyre i form av Moderaterna, Centerpartiet och Liberalerna som tillsammans utgor 13 av de
41 mandaten i fullméaktige. Sara Vestering (M) ar kommunalrad och Fredrik Lofqvist ar
kommundirektor och vd for kommunkoncernen. Viktor Eriksson (S) och Ingvar Olsson (SD) ar
oppositionsforetradare.

Det finns ocksa vissa verksamheter som utdvas i andra former, som i huvudsak bedrivs genom andra
juridiska personer sasom det heldgda Burlévs Bostader AB med dotterbolaget Burlévs Bostader
Parkering AB. Kommunens aktier i Burlovs Bostader dverldts 2006 till det av kommunens heldgda
bolaget Skarflackan AB.

Dartill finns fyra samverkansforetag: Kommuninvest ekonomisk férening, Kommunassurans Syd
Forsakrings AB, Sydskanes Avfallsaktiebolag (Sysav) och Sydvatten AB. For att ge en helhetsbild dver
kommunens verksamheter och engagemang redovisas i detta avsnitt uppgifter om kommunens
samlade verksamheter oavsett juridisk form.

Kommunens samlade verksamheter

Kommunala
uppdragsforetag

Kommunkoncern

Kommunens ndmnder

Kommunfullmaktige
Javsnamnd
Kommunstyrelse

Koncernforetag/forbund
(medinflytande)

Skarflackan AB
Burlovs Bostdder AB
Burldvs Bostader Parkering AB

Samagda fdretag utan
betydande inflytande

AB Sydvatten

Inera AB

Revision
Samhillsbyggnadsndamnd
Socialndmnd

VA SYD Kommunassurans

Forsdkring AB

Utbildning- och kulturndmnd
Valnamnd

Riddningstjansten Syd

Kommuninvest ekonomisk
forening

Overformyndare

Gemensamma namnder
Loneservicenamnd
[T-driftsndmnd

SYSAV

3.2.1 Ndmndernas uppdrag

Kommunstyrelsen ar namnd for kommunledningsférvaltningen. Kommunledningsforvaltningen ar
kommunstyrelsens organ for den strategiska och évergripande nivan for drift och utveckling av hela
kommunkoncernen, inklusive bolag, forbund och sa vidare. Forvaltningen stéder kommunens politiska
ledning i saval intern ledning och styrning som vid externa kontakter. Forvaltningen bestar av
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ekonomiavdelningen, HR-avdelningen, kansliavdelningen, kommunikationsavdelningen och staben.

Samhallsbyggnadsnamnden omfattar plan- och exploateringsavdelningen, miljo- och byggavdelningen,
projektavdelningen och tekniska avdelningen. Néamnden svarar fér kommunens planering av bebygg-
else, mark, vatten och infrastruktur och for de uppgifter som forfattningsenligt ankommer pa
byggnadsndmnd enligt plan- och bygglagen. Ndmnden svarar dven for att forvalta och utveckla
kommunens mark, fastigheter, vattenomraden och infrastruktur och fér kommunens uppgifter inom
milj6- och héalsoskyddsomradet i enlighet med miljébalken och livsmedelslagstiftningen och andra
forfattningar inom omradet. Namnden svarar dven for att processleda och samordna kommunens
overgripande miljé- och klimatarbete.

Javsndmnden svarar for kommunens uppgifter inom samhallsbyggnadsomradet, i de fall uppgifterna
inte kan hanteras av samhallsbyggnadsnamnden pa grund av javsforhallande.

Utbildnings- och kulturndmnden ansvarar fér och fullgdér kommunens uppgifter inom de omraden som
anges i skollagen och omfattar forskola, forskoleklass, fritidshem, grundskola, grundsarskola,
gymnasieskola, gymnasiesarskola och komvux. Namnden har ocksa ansvar for maltids- och
lokalvardsenheten, kulturskolan och kultur- och fritidslivet i kommunen, vilket inkluderar bibliotek,
allméankultur, ungdomsverksamhet, Burldvsbadet och idrottsanldaggningar samt stdd och bidrag till
foreningar och studieférbund.

Socialnamnden ansvarar for den kommunala halso- och sjukvarden och fullgér kommunens ansvar
inom socialtjansten och for LSS-verksamheten och vad som i lag sdgs om socialndmnden. Namnden
ansvar aven for kommunens arbetsbeframjande atgarder.

Gemensamma ndmnder
Burlévs kommun ingdr i tvd gemensamma namnder:
Léneservicenamnden. Sedan 2013 bedrivs kommunens I&neserviceenhet via en gemensam

I6neservicenamnd tillsammans med Kavlinge och Staffanstorps kommuner. Léneservicenamnden ingar
i Burldvs kommuns organisation.

IT-driftsndmnden. Sedan 2012 bedrivs kommunens IT-verksamhet via en gemensam IT-namnd
tillsammans med Kavlinge och Staffanstorps kommuner. IT-driftsndmnden ingar i Kavlinge kommuns
organisation.

3.2.2 Kommunala bolagens uppdrag

Skarflackan AB:s uppgift dr att 4ga och forvalta aktier i dotter- och intressebolag. Bolaget dger samtliga
aktier i Burlovs Bostader AB. Bolagets finansiella stallning paverkas i stor utstrackning av
dotterbolagets forutsattningar att lamna kapitaltillskott i form av koncernbidrag.

Burlévs Bostader AB dger, bygger och forvaltar bostader och lokaler i Burlévs kommun.
Burlévs Bostader Parkering AB bedriver uthyrning av parkeringsplatser.

VA SYD ér en regional VA-organisation som aven har hand om avfallshanteringen i Burlévs kommun
och Malmé stad. Den 1 januari 2011 6vergick kommunens VA-verksamhet till kommunalférbundet. |
forbundet ingar forutom Burlov dven kommunerna Eslov, Lomma, Lund, Malmé och Svedala.

Raddningstjansten Syd. Sedan 2006 bedrivs kommunens raddningstjanst via kommunalférbundet
Raddningstjansten Syd. | férbundet ingar férutom Burlév dven kommunerna Eslov, Kavlinge, Lund och
Malmo.
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Driftentreprenader. Sedan den 1 april 2020 anlitar kommunen en extern utforare for skotsel av gator,
gang- och cykelvagar och gronytor. Alla skétselplaner inom kommunen har uppdaterats och en
inventering av ytor har genomforts.

3.3 Viktiga forhallande for resultat och ekonomisk stéllning

Befolkningsutveckling och fysisk planering

Burlovs kommun fortsatter att vaxa snabbt. Befolkningen har 6kat med cirka 16 % pa tio ar och
uppgick till 20 444 invanare den 31 december 2025, en 6kning med 343 personer (1,7 %) jamfort med
aret innan. Tillvaxten bedoms fortsatta vara hog, forutsatt en positiv marknadsutveckling och att
planerade bostadsprojekt genomfors. Enligt befolkningsprognosen vantas invanarantalet 6ka med
cirka 700 personer under 2026—2027, drivet av nybyggnation samt ett positivt fédelse- och
invandringsoverskott. Prognosen bygger pa att cirka 971 nya bostader fardigstalls till och med 2030,
framst inom Burldvs stadsutvecklingsomrade och Burlév Center. Planeringen har justerats mot fler
smahus jamfort med tidigare antaganden.

Under 2025 antogs en ny detaljplan for Arlévsdepan, ett radhusomrade i Akarp fardigstalldes och
byggstart skedde for en ny skola i Burlovs stadsutvecklingsomrade. Flera detaljplaner pagar, bland
annat for utveckling av delar av Burlov Centers parkeringsyta samt nya bostadsomraden i Akarp

Ndringsliv och sysselsdttning

Burlovs kommun har ett rikt och varierat naringsliv med en mangd olika arbetsplatser. | Burlovs
kommun finns 1 982 organisationer verksamma, varav 923 ar aktiebolag, 624 enskilda firmor, 40 ar
handelsbolag, 10 ar kommanditbolag. Darutéver finns 385 dvriga organisationer. Ett tydligt tecken pa
att Burlovs kommun har ett starkt naringsliv ar att inpendlingen ar stdrre dan utpendlingen. Handel,
logistik, kommunikation, tillverkning och tjanstesektorn ar naringsgrenar som ar viktiga for
kommunens naringslividag och kommer att fortsatta utvecklas i framtiden.

Under 2025 6ppnade tva nya stora handelsetableringar — Costco och Biltema — som tillsammans
skapade ytterligare cirka 450 jobb inom handelssektorn.

For att stddja redan etablerade foretag och stimulera till nyféretagande har Burlévs kommun ett
samarbete med Nyféretagarcenter Syd, Burlévs Foretagsgrupp, Féretagarna Oresund och andra
utvecklingsorganisationer. Burlévs Kommun fick under 2025 det for Burlov hogsta sammanfattande
betyget nagonsin i Svenskt Naringslivs enkdt om foretagsklimat med ett varde pa 4,6. Totalt for 2025
innebar detta en rankingplats i Skane som néast basta kommun och i Sverige som de fjarde basta
kommunen.

De senaste arens inflations- och ranteuppgang har lett till en ekonomisk inbromsning. Den hoga
inflationen har inneburit kostnadsdkningar som dven betyder hdgre kostnader for foretag genom till
exempel 6kade priser pa material, hogre energikostnader och hogre |6ner. Trots detta star sig
naringslivet i Burldvs kommun fortsatt starkt.

Burlovs kommun har manga utmaningar och en av dem ar att sdnka arbetslosheten. | statistiken
mats andelen av befolkningen som ar dppet arbetsldsa och sdkande i program. Enligt statistik fran
arbetsformedlingen i december 2025 uppmattes i Burlov andelen av den registerbaserade
arbetskraften, 16—64 ar till 10,2 % medan Skane uppmattes till 8,9 % och i riket till 6,8 %.

Per den 31 december 2025 uppgick antalet arbetslosa i Burlov till 1 008 personer, vilket innebar en
minskning i forhallande till 2024 da antalet arbetsldsa uppgick till 1 120.

Genomsnittlig arbetsloshet 2025 for den andel arbetslosa av arbetskraften som ar 18-24 ar
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(ungdomsarbetslosheten) uppgick till 94 personer. Minskning mellan 2024 och 2025 &r 35 personer.

3.3.1 Finansiella risker

Rantemarknadens utveckling paverkar saval kostnader for lanat kapital som intdkter pa utlanade
medel. Burlévs kommuns finansiella tillgdngar uppgick per den 31 december 2025 till sammanlagt
634,8 mnkr. Tillgangarna bestar av kassa och bank (77,0 mnkr), langfristiga rantebédrande lan till VA
SYD (185,6 mnkr) och Skéarflackan AB (175,0 mnkr), placeringar i vardepapper (168,6 mnkr) samt aktier
och andelar (28,6 mnkr). De samlade finansiella rantebarande skulderna uppgick till 860,0 mnkr.
Rantan for de rantebarande skulderna ar bunden med en genomsnittlig rantebindningstid pa 3,0 ar.

Burlovs Bostader AB arbetar med en normalportfolj med en teoretisk och jamn forfalloprofil for att
optimera andelen rorlig ranta utifran affarsverksamhetens forutsattningar. Det 6vergripande
riksmattet ar att andel rorlig ranta ska vara 20-50 %.

VA SYD lanar fran Burlévs kommun med fast rdnta som ar bunden i 5 ar at gangen, vilket ger en
langsam anpassning till marknadsrantorna 6ver tid. Rantan pa Skarflackans skuld till Burlévs kommun
motsvarar den genomsnittliga lanerdntan hos Burldvs Bostader AB inklusive borgensavgift.

VA SYD och Skarflackan AB har upptagna |an fran Burlévs kommun vilket innebar att en férandring av
rantelaget ger en nettoeffekt pa kommunkoncernens rantekostnad som ar noll.

En forandring av ranteldaget med +/-1,0 % berdknas paverka kommunens rantekostnader med 8,6
mnkr.

Férandringar pa finansmarknaden kan aven paverka marknadsvardet pa kommunens finansiella
placeringar. Under 2025 har marknadsvardet 6kat med 13,3 mnkr. Det finns en osdkerhet hur
finansmarknaden kommer att utvecklas, vilket kan innebdara ryckighet i kommunens resultat framover.

| takt med att kommunen expanderar 6kar saval behovet av investeringar i verksamhetslokaler som
exploateringsutgifter. Da dven Burldvs Bostdder AB och VA SYD har motsvarande investeringsbehov,
berdknas behovet av saval kommunala Ian som kommunal borgen att dka.

Kommunen bevakar och analyserar fortldpande hur den egna och koncernens finansiella situation
forandras

3.3.2 Pensionsmedel och pensionsforpliktelser

| enlighet med den kommunala redovisningslagen redovisas inte pensionsférmaner som har intjanats
fore 1998 som skuld i balansrdakningen utan upptas som en sa kallad ansvarsférbindelse. Beloppet
utgor en skuld till de anstallda som, i fast penningvarde, kommer att minska i takt med att
utbetalningar av pensionerna sker.

Pensionsmedel och forpliktelser

(mnkr) 2025 2024 Forandring
- Avsattningar i balansrakningen 12,2 13,4 -1,2
- Ansvarsforbindelse 154,7 163,5 -8,8
Summa férpliktelser 166,9 176,9 -10,0

Pensionsmedel:

- Finansiella placeringar 168,6 154,8 13,8
- Aterlanade medel 1,7 22,1 -23,8
Summa pensionsmedel: 166,9 176,9 -10,0
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Forpliktelser minskade:

- Genom forsakring 293,6 286,8 6,8
- Erlagd l6neskatt 71,2 69,6 1,6
- Overskottsmedel i forsakring 3,2 0,2 3,0

Ansvarsforbindelser for pensionsmedel ska minska i takt med pensionsutbetalningar. Under 2025
uppgick pensionsutbetalningar till 10,9 mnkr. Jamfort med 2024 dér ansvarsforbindelserna tillfalligt
Okade pa grund av den hoga inflationen och den medféljande 6kningen av prisbasbeloppet har laget
nu stabiliserats och ansvarsforbindelsen ater minskat igen med -1,2 mnkr.

Véardet av de finansiella placeringarna uppgar till 168,6 mnkr per den 31 december 2025, vilket
innebar en 6kning (+13,8 mnkr) jamfort med bokslut 2024. Posten aterlanade medel avser skillnaden
mellan de totala pensionsforpliktelserna och de finansiella placeringarna for detta andamal.

3.4 Handelser av vasentlig betydelse

Det ekonomiska laget har gradvist stabiliserats under aret med sénkt inflation och sénkta réntor. Den
hogre prisnivan har stabiliserats men det rader fortsatt osdkerhet infér kommande ars
kostnadsutveckling vilket kar behovet av planering, prioritering och forsiktighet. Férutsattningarna
for okade skatteintakter har forbattrats samtidigt som befolkningsutvecklingen och
befolkningssammansattningen ser gynnsam ut for Burlov.

Arbetet med kommunens nya oversiktsplan har fortgatt under aret och antogs av kommunfullmaktige
under hosten. Parallellt har arbetet pagatt med ett omfattande planarbete med flera detaljplaner som
syftar till att mojliggora fortsatt utveckling och bostadsférsorjning i kommunen. Bland de pagaende
planerna finns bland annat infrastrukturplanen som stddjer utvecklingen av Burlév som
utvecklingsomrade, Lemuren i Akarp med bostader i stationsnara lage, Akatorp med villabebyggelse
och mojlighet till trygghetsboende samt BC Il dar ytterligare bostdder planeras i anslutning till Burlov
center.

Kommunen har under aret fortsatt att investera i miljoer som starker serviceutbud, trygghet och
attraktivitet. Mollegarden, med bibliotek och fritidsgard, har fardigstallts och konstgrasplanen i Arlév
blev klar under arets forsta halvar. Rusthéallarens forskola fardigstalldes under aret och kommer att
invigas i januari 2026. Kronetorpskolan med idrottshall vaxer fram mellan Akarp och Arlév och arbetet
kring Burldvs station har fortsatt, bland annat med pendlarparkeringar. Dessutom har nasta etapp i
fardigstallandet av gator inom Kronetorpsomradet paborjats. Under aret har kommunen dven bedrivit
viktiga insatser for dagvatten- och skyfallshantering vid bade Stora Bernstorp och vid Kronetorpskolan.

Kommunens naringslivsutveckling har praglats av betydelsefulla etableringar. Den 1 juli 2025 6ppnade
Costco sitt andra svenska egna konceptvaruhus pa handelsomradet Stora Bernstorp, vilket har bidragit
till att skapa manga nya arbetstillfallen i kommunen. Under hdsten invigdes dven det storsta Biltema-
varuhuset i Norden.

| Svenskt Néaringslivs arliga undersokning av foretagsklimatet uppnadde kommunen for tredje aret i rad
sitt hogsta sammanfattande omdome: 4,6. Detta kan jamforas med 3,50 i genomsnitt for Skane och
3,45 for riket. Resultatet visar att kommunen fortsatt haller en mycket hog niva i service och
bemodtande gentemot foretag.

Skolans resultat har under aret legat kvar pa en fortsatt hog niva. Efter genomférd lovskola uppnadde
cirka 85 % av eleverna i arskurs 9 behorighet till nationella program pa gymnasiet, vilket var i nivd med
resultatet 2024. Aven arskurs 6 presterade starkt, med ett genomsnittligt meritvarde pa 218; ett
resultat som motsvarar tidigare basta niva.
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Den nya socialtjanstlagen tradde i kraft den 1 juli 2025 och markerar ett skifte mot mer férebyggande,
lattillgdngliga och i vissa fall behovsprévningsfria insatser. Under varen har socialférvaltningen
genomfort ett omfattande anpassningsarbete, bland annat kopplat till verksamhetssystem,
delegationsordning och styrdokument. Samtidigt fortsatter omstéliningen till God och nédra vard i
samverkan med Region Skane, vilket stéller 6kade krav pa samordning, resursfordelning och
anpassade arbetssatt.

Kommunen deltar i det nationella samverkansprojektet Svea GPT, med malet att utveckla en Al-modell
sarskilt anpassad for offentlig sektor. Genom samarbetet med Al Sweden och ett trettiotal kommuner,
regioner och myndigheter ska modellen kunna bidra till effektivare processer, starkt beslutsstéd och
Okad automatisering av administrativa uppgifter.

Samhallsbyggnadsforvaltningen har under aret paborjat forberedelser infor nya regler for bygglov,
vilket innebar behov av anpassning i bade rutiner och arbetsséatt. Forvaltningen, som sedan den 1
september 2024 arbetar i en ny organisation och under en ny namnd, har dven inlett ett
utvecklingsarbete for att se dver processer, starka samarbete och hitta mer effektiva och
dndamalsenliga l6sningar i verksamheten.

3.5 Styrning och uppfoljning av den kommunala verksamheten

3.5.1 Styrning i Burlévs kommun

| december 2024 antog kommunfullmaktige ett reviderat styr- och ledningssystem, som bestar av
foljande delar:

e grundldggande principer for styrning och ledning
e modell och arbetsprocess for styrning och ledning
e roller och ansvar

e kompletterande styrdokument.

Styr- och ledningssystemets yttersta syfte ar att sdkerstalla att kommunen utifran sitt uppdrag har ratt
kvalitet och skapar goda resultat utifran ett medborgarperspektiv. Styrningen ska ta sin utgangspunkt i
Burlévs kommun, och i saval statliga styrdokument (till exempel lagar, forfattningar och riktlinjer) som
den lokala politiska viljan.

Nagra ytterligare syften med styr- och ledningssystemet:

e att tillhandahalla ett tydligt och gemensamt verktyg for politiker och chefer att definiera,
planera, utveckla och félja upp kvalitet och resultat

e att sakerstélla att kommunen anvander sina resurser pa ett effektivt satt i relation till
kvaliteten for medborgarna och kommunens uppdrag (god ekonomisk hushallning) och att
kommunen &r en attraktiv arbetsgivare med ett systematiskt arbetsmiljdarbete

e att skapa en resultat- och ansvarskultur som innebér att alla politiker, chefer och medarbetare
har goda forutsattningar att skapa kvalitet och effektivitet utifran medborgarnas perspektiv.

Vid bedémning av maluppfyllelsen i samband med delarsrapport och arsredovisning beaktas ett flertal
faktorer. En analys gérs genom en kombination av kvantitativa data och kvalitativa bedémningar.
Underlaget till analysen innehaller bland annat indikatorerna som beslutats av kommunfullmaktige,
men dven andra betydelsefulla delar sdsom genomforda atgarder enligt verksamhetsplaner, andra
viktiga nyckeltal och egna kompletterande matningar. En sammanvagd beddmning gors darefter av
huruvida malet kan bedémas vara uppfyllt, pa vag att uppfyllas eller inte bli uppfyllt. Eftersom malen
ar fyraariga kommer den slutgiltiga utvarderingen av maluppfyllelsen forst i samband med
arsredovisningen for ar 2026. Fram till dess foljs malen upp utifran genomférda insatser samt
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langsiktig trend och malvarde for varje ar.

3.5.2 Kommunfullmdktiges évergripande mdl

Kommunens fyra dvergripande strategiska inriktningar ar:

Attraktiva Burldv: Invanare och féretag ska attraheras till kommunen och vélja att leva och verka i
Burldv.

Hallbara Burldv: Burldvs kommun ska verka for att ge invanarna férutsattningar for en god halsa,
livskvalitet och lika forutsattningar for sin framtid, utifran en saval ekologisk, ekonomisk och social
dimension.

Tillgdngliga Burlév: Burlovs kommun ska tillhandahalla en hog serviceniva samt skapa goda
forutsattningar for samverkan och ett likvardigt bemoétande av alla invanare och féretagare.

Trygga Burldv: Burlévs kommun ska skapa forutsattningar for en trygg och saker tillvaro att leva och
verka i.

3.6 God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagen ska kommuner ha god ekonomisk hushdlining i sin verksamhet. Det innebér att
kommunerna ska skota sin ekonomi pa ett ansvarsfullt satt och att verksamheten ska bedrivas
andamalsenligt och kostnadseffektivt och med en finansiering som langsiktigt garanterar
verksamheten.

Ekonomisk hushallning handlar om att styra ekonomin pa kort och lang sikt. For att uppratthalla en
god ekonomisk hushallning ska ekonomin visa pa ett positivt resultat motsvarande en niva som gor att
kommunens finansiella férmaga inte férsvagas. Det innebar att resultatet varje ar bor vara tillrackligt
starkt for att kommunens formogenhet inte ska urholkas av inflation eller av for lag
sjalvfinansieringsgrad av investeringar. Detta tydliggors dven i kommunallagens balanskrav som
innebdr att intdkterna varje ar maste balansera kostnaderna, det vill sdga att intdkterna ska vara storre
an kostnaderna.

3.6.1 Madluppféljning

Med utgangspunkt fran Vision 2040 har kommunfullmaktige beslutat om fyra strategiska inriktningar
for perioden 2023-2026. De 6vergripande inriktningarna ar Attraktiva Burlév, Héllbara Burléy,
Tillgdngliga Burlév och Trygga Burlév.

For att malomradet Attraktiva Burlév ska uppfyllas finns tre prioriterade mal varav samtliga ar
uppfyllda. Sammantaget bedoms malomradet Attraktiva Burlév vara uppfyllt.

For malomradet Hdllbara Burlév finns fyra prioriterade mal, varav tva mal ar uppfyllda och resterande
tva mal beddms kunna vara pa vag att uppfyllas. Utifran de insatser som genomforts i verksamheterna
under aret innebar den samlade bedomningen att fullméaktiges évergripande inriktning gallande
malomradet Hdllbara Burlév ar pa vag att uppnas, dven om man annu inte natt hela vagen fram.

Inom malomradet Tillgdngliga Burlév finns ett mal som samtliga néamnder arbetar for att uppna. Malet
beddms vara uppfyllt.

For att malomradet Trygga Burlév ska uppfyllas finns ett prioriterat mal som samtliga nédmnder arbetar
for att uppna. Stort fokus har lagts pa malet och bedémningen ar att malet ar uppfyllt.

En sammanstélining av kommunens évergripande mal pavisar att

e tre av fyra malomraden ar uppnadda
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e sjuav nio verksamhetsmal bedéms vara uppfyllda for aret. Resterande mal bedéms kunna
vara pa vag att kunna uppfyllas, sett till de aktiviteter som genomfoérs och till den
progressionstakt som syns i indikatorerna. Det kravs dock ett fortsatt aktivt arbete for att de
goda resultaten ska fortsdtta och for att de omraden som annu inte nar angivna malnivaer ska
stdrkas.

For ett fatal indikatorer kommer utfallet forst nastkommande ar, vilket medfért att maluppféljningen
gjorts pa senast kianda utfall.

Den sammanlagda bedémningen &r att de aktiviteter och atgarder som genomforts har lett till en
positiv forflyttning for Burldvs kommun under 2025. Arbetet kommer att fortsdtta med de strategiska
inriktningarna samt mal och indikatorer for den resterande malperioden ar 2023-2026.

3.6.2 Kommunfullmdktiges évergripande mdl

Kommunfullméktiges 6vergripande mal analyseras utifran ett flertal olika faktorer. Till varje mal finns
bade aktiviteter och indikatorer kopplade, vilket méjliggdr en kvalitativ analys av om malet kan
beddmas vara uppfyllt for aret och slutligen for hela malperioden ar 2023-2026. Senaste utfallet galler
vid bedémning av indikatorerna.

Malen utgor en 6nskad riktning och utgdr en grund for prioriteringar av vad som ska dstadkommas
under aret. Genom kontinuerlig uppféljning av malen sakerstélls att verksamheterna foljer politiska
beslut samt har en kontinuerlig verksamhetsutveckling.

3.6.2.1 Attraktiva Burlov

Overgripande mdluppfyllelse

Burlévs kommun dr en tillvéixtkommun med starkt vixande befolkning. Viktigt ér en balanserad tillvéixt.
Samtidigt som nya invdnare flyttar in ér det viktigt att upprétthdlla en god service som hdller hég
kvalitet gentemot kommunens befintliga invanare.

Burlévs kommun ska vara en attraktiv plats att leva pd och driva verksamhet i och Burlévs kommun
madste fortsétta att varda ndringslivsklimatet genom att utveckla férutsdttningarna for féretag.
Tillsammans mdste kommunen och néringslivet 6ka férutsdttningarna fér en béttre samverkan kring
kompetensférsériningen.

En framtidsutmaning dr att hitta samarbetsformer och involvera olika aktérer i samhdllet for att pa sa
sdtt astadkomma en hégre livskvalitet. Invdnarna ska ha méjlighet att engagera sig i och kunna bidra
till sin kommun. Det ska finnas bdttre méjligheter till en god folkhédlsa i kommunen, vilket ska
tillgodoses till exempel i planering av nya omrdden samt genom enkel tillgang till lokaler och
anldggningar.

Kommunen har tre sarskilt riktade kommunfullmaktigemal kopplat till detta malomrade och sju
indikatorer. Samtliga tre mal dr uppnadda och malomradet bedéms vara uppfyllt for ar 2025.
Bedomningen ar grundad bade pa de indikatorer som ar kopplade till malen samt till de aktiviteter
som genomforts i syfte att nd malet.

Den sammanvagda bedémningen — baserad pa underliggande mal — ar att malomradet Attraktiva
Burlév ar uppfyllt.
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3.6.2.1.1 Invanare ska i hogre grad uppleva att det ar attraktivt att leva i kommunen

Malet att Burlovsborna ska uppleva att det ar attraktivt att leva i kommunen omfattar alla
verksamheter som moter invanarna och bedéms utifran flera kriterier.

Strategiska insatser under dret
Léngsiktig utveckling

Arbetet med att ta fram en ny Oversiktsplan har pagatt under aret och antogs av kommunfullméaktige i
september. Oversiktsplanen skapar férutsattningar for en langsiktig och hallbar utveckling av
kommunen.

Uppforandet av Kronetorpskolan — en modern F—6-skola med idrottshall i centrala Burlév — pagar och
kommer att bidra till utvecklingen och befasta bilden av kommunen som en utbildningskommun.

Fyrsparsutbyggnaden Malmoé—Lund ar avslutad och kommunens arbete fortsdtter nu med att skapa
attraktiva stationsomraden i bade Arlév och Akarp.

Inom kultur- och fritidsverksamheten har fortsatta satsningar gjorts under aret, bland annat genom
dppning av ett nytt bibliotek, nya utstallningslokaler och fritidsgarden A-karpen pa Kulturhuset
Mollegdrden i Akarp.

Platsvarumdrke och kommunikation

Arbetet med att starka kommunens attraktivitet har fortsatt genom varumarkesarbetet Burlév
Hdnder!i samverkan med Burlévs Bostdader AB och néaringslivet. Under aret har en digital kampanj
genomforts i sociala medier for att starka bilden av Burldv som en attraktiv plats att bo, arbeta och
verka i.

Allt fler elever valjer att fortsatta sin skolgang i Burlovs skolor infér arskurs 7. Infor hdsten 2025 har
89 % av eleverna valt Burldvs skolor.

Kommunen bedriver flera valbestkta motesplatser sdsom Burldvsbadet, biblioteken och Méllegarden.

Burlovsfesten med tillhérande Burlévslopp anordnades for fjarde gangen i samarbete med Burlév
Center for att skapa attraktivitet kring att bo och leva i Burlévs kommun.

Styrning och ledning

Arbetet med att ta fram nya kommunfullmaktigemal och nédmndsmal fér perioden 2027-2030 har
genomforts under aret. Namnderna faststéllde sina mal i december och kommunfullmaktigemalen
faststalldes i januari 2026.

Hdllbart arbetsliv och ledarskap

Ett storre omtag har tagits avseende ledarutveckling. Programmet omfattar grundutbildning,
utbildning for chefer som leder ledningsgrupper samt chefshandledning.

Ett introduktionsprogram for socialforvaltningens yrkesgrupper har tagits fram som en grund for
vidare kompetensutveckling.

Resultat och indikatorer

Det finns fyra indikatorer som ar kopplade till malet. Tre av nyckeltalen mattes tidigare genom
statistikmyndigheten SCB:s Medborgarundersdkning. Pa grund av mycket |lagt svarsdeltagande har
matningen for 2025 istadllet genomforts som telefonundersdékning med stdd av en extern aktér, med
samma fragor som tidigare.
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Andel invdnare som dr positiva till kommunen som en plats att leva och bo i *

Resultatet av undersdkningen visar att 91,9 % ar ganska eller mycket néjda med kommunen som en
plats att leva i, vilket dverstiger malet for 2025 (91 %) och narmar sig malvardet for hela perioden
(92 %).

Skétsel av gator och vdgar fungerar bra i kommunen, andel 2

Resultatet av undersdkningen visar att 70,4 % ar ganska eller mycket ndjda med skotseln av gator och
vagar i kommunen, vilket dverstiger malet for 2025 (63 %) och malvardet for hela perioden (65 %).

Andel néjda med skétseln av allménna platser?

Resultatet av undersdkningen visar att 73,6 % ar ganska eller mycket néjda med skotseln av allméanna
platser, vilket 6verstiger malet for 2025 (72 %) och narmar sig malvardet for hela perioden (74 %).

Andel som upplever problem med nedskrdpning?

Indikatorn hamtas fran Polisens Trygghetsmatning. Resultatet visar ett brott i den positiva trenden sen
2023. Trenden visar att andelen som upplever problem med nedskrapning 6kat. Malvardet for
indikatorn uppnas inte for aret.

Kommunen har under 2025 arbetat mycket med att hoja attraktiviteten bade i befintliga
utomhusmiljéer och i kommande utbyggnadsprojekt. Under sommaren anstallde kommunen
sommarjobbare for att plocka skrap och bidra till en renare och mer trivsam miljo. Insatserna har dock
inte fatt fullt genomslag i matningen annu.

Samlad bedémning

Resultatet for 2025 visar att invanarnas upplevelse av Burldév som en attraktiv kommun har starkts
vasentligt. Det systematiska arbetet med varumarke, styrning, ledarskap och organisatorisk utveckling
beddms ha bidragit till den positiva utvecklingen.

Malet beddms vara uppfyllt for 2025. Tre av fyra indikatorer 6vertraffar malet och visar en tydlig
forbattring jamfort med foregaende ar. Utvecklingen innebér en tydlig aterhamtning jamfort med
2024 och visar att genomforda insatser haft effekt.

Indikator Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 M3l 2025 | KF-mal 2026

Skoétsel av gator och 63,6 52,3 43 70,4 63 65
vagar fungerar bra i
kommunen, andel

Andel néjda med 69,6 60,1 49 73,6 72 74
skotseln av allménna

platser

Andel som upplever 53 40 48 51 49 47

problem med
nedskrapning (ju lagre
desto battre)

Andel positiva med 86,8 85,3 77 91,9 91 92
kommunen som en
plats att leva och bo p3

1 Kalla: egen Medborgarundersokning, telefonundersokning, senaste utfall 2025
2 Kalla: egen Medborgarundersokning, telefonundersokning, senaste utfall 2025
3 Kalla: egen Medborgarundersokning, telefonundersokning, senaste utfall 2025
4 Kalla: Polisens Trygghetsmatning, ju lagre desto battre, senaste utfall 2025
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3.6.2.1.2 Foretagare ska i hogre grad uppleva att det ar attraktivt att verka i kommunen

Malet att foretagare ska uppleva att det ar attraktivt att verka i kommunen ar sarskilt destinerat
till kommunstyrelsen men omfattar alla verksamheter som moter Burlévs foretagare. For att malet
ska kunna nas genomfors ett stort antal aktiviteter.

Strategiska insatser under dret

Ny ndringslivsplan 2025-2028

Kommunfullmaktige antog under varen en ny naringslivsplan fér perioden 2025-2028. Planen
tydliggor prioriteringar inom dialog och samverkan mellan kommun och féretag, métesplatser och

natverk, service och bemoétande, brottsforebyggande samverkan samt kompetensférsorjning och
samverkan skola—arbetsmarknad.

Féretagsservice och dialog
Kommunen har under aret erbjudit ett brett naringslivsprogram, som bland annat innefattat

foretagslotsfunktion, manatliga lunchtréffar, naringslivsrad och vd-natverk, nyféretagartraffar och
radgivning, strategisk affarsutvecklingsutbildning och Al-utbildning.

Kommunstyrelsens ordférande och kommundirektdren har genomfort cirka 50 organiserade
foretagsbesok. Darutdver har ytterligare dialoger och besdk genomforts av forvaltningen. Insatserna
ger god kunskap om foretagens behov och starker relationen mellan kommun och néaringsliv.

Kompetensférsérjning och samverkan med skolan

Arbetet med att starka kopplingen mellan skola och arbetsmarknad har fortsatt genom bland annat:

e Yrkesbussen —tva dagar med 36 foretagsbesok for cirka 250 elever i arskurs 8
o feriejobb och sommarlovsentreprendrer
e arbetsmarknadskunskap i skolorna

Insatserna syftar till att 6ka ungas kunskap om lokala yrken och branscher samt starka den langsiktiga
kompetensforsorjningen.

Trygghetsskapande samverkan

Den etablerade samverkan mellan fastighetsédgare, foretagare, polis och kommun pa Stora Bernstorps
handelsomrade har fortsatt. Under varen initierades dven motsvarande samverkan i Arlovs industri-
och foretagsby, med syfte att starka det brottsforebyggande arbetet och dka tryggheten for
foretagare.

Regional samverkan och projektmedel

Kommunen deltar aktivt i MalmoéLundregionens gemensamma naringslivsarbete tillsammans med elva
andra kommuner.

Projektet Burlév Business Boost, finansierat av Europeiska socialfonden, har under aret
kompetensutvecklat 21 foretag med cirka 250 medarbetare inom digitalisering, Al och hallbarhet.
Projektet avslutades i december 2025.

Kommunen har dven beviljats projektmedel for vd-natverk, Al-utbildning och strategisk
affarsutveckling i samverkan med Region Skane samt grannkommuner.
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Resultat och indikator
Nojdhet med foretagsklimatet®

Avslutningsvis kan konstateras att det finns en indikator som &r kopplad till malet. Utvecklingen visar
att kommunen under flera ar haft en mycket hég och stabil serviceniva gentemot naringslivet.

Enligt Svenskt Naringslivs enkdt 2025 uppgar det sammanfattande omdomet om foretagsklimatet till
4.6, vilket ar kommunens hogsta resultat hittills. Burlév och Hoganas ar darmed gemensamt i topp i
Skane. Medel for Skane ar 3,5 och medelvardet for Sverige ar 3,45. Resultatet dverstiger darmed
malvardet for hela malperioden (4,35). Det sammanfattade omddmet visar att Burldvs kommun
befinner sig pa en mycket hog niva, vilket kommunen har gjort under flera ar. Burlov arbetar proaktivt
med konkreta handlingar som ger resultat for kommunens féretagare.

| Svenskt Néaringslivs rankning av foretagsklimatet placerar sig Burlévs kommun pa fjarde plats i Sverige
och pa andra plats i Skane. Enkatresultatet dr badst nagonsin men rankningen innefattar aven
statistiska faktorer samt en ren “uppfattning” av foretagarna.

Samlad bedémning

Malet beddms vara uppfyllt for 2025. Indikatorn dvertraffar malvardet och utvecklingen ar stabilt
positiv dver tid.

Indikator Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Mal 2025 KF-mal 2026
Nojdhet med

féretagsklimat

et 4,04 4,2 4,45 4,6 4,31 4,35

3.6.2.1.3 Kultur- och fritidsaktiviteter i kommunen ska involvera invanarna och leda till en
forhojd livskvalitet

Malet att kommunens kultur- och fritidsaktiviteter ska involvera invanarna och leda till en forhojd
livskvalitet ar sarskilt destinerat till utbildnings- och kulturnamnden.

Strategiska insatser under dret

Under 2025 har en ny konstgrasplan i Arlov fardigstallts.

Burlévsbadet har ocksa 6kat antalet besok fran 150 000 besok till 190 000 besok och utvecklingen
marks i liv och rorelse i anlaggningen samt dkade intakter.

Arbetet med ett nytt ridhus till den lokala ridsportféreningen har pabdrjats och fatt mycket
uppmarksamhet i media.

Burlévsloppet slog rekord i antalet anmalda och bade slingorna och arrangemanget fick ocksa mycket
berém fran deltagarna.
Resultat och indikatorer

Det finns tva indikatorer kopplade till malet.

Andel néjda med kommunens idrotts- och motionsanldggningar®

Nyckeltalet mattes tidigare genom statistikmyndigheten SCB:s Medborgarundersokning. Pa grund av
mycket |agt svarsdeltagande har méatningen for 2025 i stéllet genomforts som telefonundersdkning

> Kalla: Svenskt Naringslivs Foretagsklimat, senaste utfall 2025
6 Kalla: egen Medborgarundersokning, telefonundersdkning, senaste utfall 2025
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med stod av en extern aktdr, med samma fragor som tidigare. Ar 2024 blev resultatet 65 % som ar
ndjda med kommunens motions och idrottsanldggningar. Resultatet fér 2025 med en annan
matmetod och fler svarande visar att 79 % ar n6jda med kommunens idrotts- och
motionsanldggningar.

Bade ny konstgrasplan och upplevelsen av Burldvsbadet har bidragit till det forbattrade resultatet.

Andel som upplever att de aktiviteter kultur och fritid erbjuder passar deras behov och intresse’

Kultur och fritid genomfor arligen under vecka 44 och 45 en besoksenkat med fragestéliningen om de
aktiviteter kultur och fritid erbjuder passar besokarnas behov och intresse. | besdksenkaten for ar
2024 upplevde 98 % att de alltid eller oftast kdnner sig vdalkomna och 91 % tyckte att utbudet &r
passande. Arets besoksenkat visar att 90 % upplever att utbudet passar dem och 92 % tycker det &r
enkelt att delta i aktiviteterna. Over lag visar detta p& en stabil trend med fler och fler besékare som &r
ndjda med utbudet av kultur och fritidsaktiviteter i kommunen.

Samlad bedémning

Malet beddms vara uppfyllt for 2025. Indikatorerna tangerar samt 6vertraffar malvardena for 2025
och utvecklingen ar stabil 6ver tid.

Indikator Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Mal 2025 KF-mal 2026

Andel néjda med 79,8 74,9 65 79 79 80
kommunens
idrotts- och
motionsanlaggnin
gar

Andel som 85 83 91 90 78 80
upplever att de
aktiviteter kultur
och fritid erbjuder
passar deras
behov och
intressen

3.6.2.2 Hallbara Burlév

Overgripande mdluppfyllelse

Burlévs kommun ska sékerstélla en héllbarhet i tillvdxten, och att hdllbara byggnationer skapas fér en
langsiktig framtid.

Det ekologiska perspektivet innehdller framtidsutmaningar gdllande frisk luft, buller och héllbara
transporter. Andra delar gdéller hdllbar konsumtion och produktion samt rent vatten med hallbar
utveckling av natur och stad.

For ett hallbart Burlév ska grénare miljéer finnas och nyplaneras. Ett hdllbart resande ska frimjas med
kollektivtrafik och pG gdng- och cykelvdgar.

Det ekonomiska perspektivet handlar om att vi ska ha sjdlvfoérsérjande invanare vilket innebdér att
skapa bdsta mdéjliga férutsdttningar for kunskapsutveckling och arbete.

7 Kélla: egen besoksenkat, senaste utfall 2025
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Ur ett socialt perspektiv dr framtidsutmaningen att sdkerstdlla de bdsta férutséttningar for folkhdlsa,
ndra vard, livsvillkor samt barn och ungas uppvdxtvillkor. Burlévs kommun ska skapa férutsdttningar
féren god och trygg utbildning fér férskolebarn, elever och studenter.

Kommunen har fyra sarskilt riktade fullméktigemal kopplade till detta malomrade och elva indikatorer.
Under 2025 har tvd av malen uppnatts medan resterande mal bedéms vara pa vag att kunna uppfyllas.
Analysen visar att det har skett en positiv utveckling som kan kopplas till de aktiviteter som
genomforts i verksamheterna under aret.

Den sammanvagda beddmningen — baserad pa underliggande mal — ar att malomradet Héllbara
Burlév ar pa vag att uppfyllas.

3.6.2.2.1 Alla invanare ska uppleva battre forutsattningar for goda insatser, nara vard och hog
livskvalitet

Malet ar sarskilt destinerat till socialndmnden samt utbildnings- och kulturforvaltningen.

Strategiska insatser under dret
Omstiillning till God och néra vdrd
Ett omfattande omstallningsarbete till God och ndra vard pagar i samverkan med Region Skane.

Arbetet syftar till att skapa en mer sammanhallen, tillganglig och personcentrerad vard- och
omsorgskedja.

Under 2025 har samverkan med vardcentralerna i naromradet utvecklats ytterligare. Verksamheterna
har tillsammans starkt den gemensamma planeringen och flyttat positionerna framat i arbetet med en
sammanhallen vard- och omsorgskedja.

Arbetet bidrar till 6kad kontinuitet for den enskilde och minskad risk for glapp i vard- och
omsorgskedjan.

Férebyggande arbete och minskat utanférskap

Socialforvaltningens arbete for att bryta utanférskap har fortsatt genom flera riktade insatser, bland
annat:

e besoksteamet

e halsoframjande sysselsattning for malgruppen socialpsykiatri
o fOrebyggarteamet

e oppnande av en ny motesplats i Akarp

Insatserna syftar till att starka delaktighet, sjalvstandighet och social inkludering samt att arbeta mer
tidigt och férebyggande.

Det forebyggande arbetet starker individers egen formaga och kan pa sikt minska behovet av mer
omfattande stodinsatser.

Anpassning till ny socialtjdnstlag

Den nya socialtjanstlagen innebér ett 6kat fokus pa tillganglighet och férebyggande arbete samt att
fler insatser ska kunna ges utan behovsprovning.

Under aret har omstallningen inneburit malgruppsanalyser, utvecklingsarbete i verksamheterna samt
starkt medborgarinflytande i forandringsprocessen. Arbetet lagger grunden fér en mer tillganglig och
forebyggande socialtjanst.

Forberedelserna skapar forutsattningar for en mer tillganglig, rattssdaker och férebyggande
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socialtjanst.

Kompetensférsorjning och kompetensutveckling

Socialforvaltningen har tillsammans med utbildnings- och kulturférvaltningen blivit medlemmar i Vard-
och omsorgscollege. Medlemskapet starker det langsiktiga arbetet med kompetensférsorjning och
kompetensutveckling i samverkan med andra huvudman.

Under 2025 initierades validering av vardbitraden till underskoterskor. Totalt 18 medarbetare
anmaéldes till validering, varav 6 har fullféljt utbildningen under &ret. Ovriga fortsétter under 2026.

Insatserna bidrar till starkt kompetens, 6kad kvalitet i verksamheten och férbattrade forutsattningar
att mota framtida kompetensbehov.

Samverkan och kvalitetsutveckling

Tre samverkansavtal har etablerats med grannkommuner inom funktionsstdédsomradet, vilket starker
moijligheten till effektiv resursanvandning och specialiserad kompetens.

Samtliga sarskilda boenden inom socialforvaltningen ar sedan varen 2024 stjarnmarkta. Under 2025
har fokus legat pa att uppratthalla kvalitetsnivan. Arbetet med stjarnmarkning planeras att utvidgas till
LSS-verksamheter och hemtjanst.

Samverkan och systematiskt kvalitetsarbete starker verksamhetens langsiktiga hallbarhet och kvalitet
for brukarna.

Resultat och indikatorer

Det finns fyra indikatorer kopplade till malet.

Brukarbedémning hemtjinst éldreomsorg — helhetssyn, andel &

Resultaten i 2025 ars brukarundersékning visar pa en positiv riktning dven om mer arbete kravs for att
fullt ut uppna malbilden. Det stora arbetet som lagts ner pa forbattringar syns i resultaten, men
sannolikt kommer det behdvas mer tid och mer arbete innan pagaende forbattringsarbete ger effekt
fullt ut.

Verksamheterna har fortsatt med att arbeta med en egen brukarundersdkning for att fordjupa
fragorna och folja att atgarderna ger resultat. | handlingsplanen for att forbattra resultatet i
hemtjanstindex 2026 ar en av aktiviteterna att analysera vad de hemtjanstteam som ligger hogre an
andra gor och sprida det till vriga team.

Brukarbedémning sdrskilt boende éldreomsorg — helhetssyn, andel ®

Resultatet av den nationella brukarundersékningen visar pa en forflyttning i positiv riktning.
Helhetsbedomningen visar pa att 80 % ar mycket néjda eller ganska nojda med sitt sarskilda boende.
Kommunens resultat ligger i samma niva som Skane och nationellt. Sarskilda boenden har utéver den
nationella brukarundersokningen genomfort en egen kvalitativ brukarundersokning som bygger pa
individuella intervjuer med varje brukare. Resultatet av den egna brukarundersokningen ar positiv dar
93 % uppger att de dr n6jda med sitt sarskilda boende.

Det har under aret bedrivits ett utvecklingsarbete inom sarskilda boenden for att erbjuda insatser av
hogre kvalitet, insatser har riktats mot maltidsmiljon, hur maten smakar, brukarinflytande,

8 Kalla: Socialstyrelsens undersokning av aldres uppfattning om kvaliteten i hemtjanst och dldreboenden, senaste
utfall 2025
9 Kalla: Socialstyrelsens undersokning av aldres uppfattning om kvaliteten i hemtjanst och dldreboenden, senaste
utfall 2025
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tillganglighet och aktiviteter. Arbetet kommer att fortsatta under 2026.

Brukarbedémning sdrskilt boende dldreomsorg — maten, andel *°

Resultatet av den nationella brukarundersdkningen visar pa en positiv forflyttning avseende maten.
Storst forflyttning har gjorts kring upplevelsen om maltiden ar en trevlig stund pa dagen, dar 78 %
upplever att maltiderna alltid/oftast &r en trevlig stund pa dagen. Resultatet av den nationella
brukarundersdkningen visar ocksa pa positiv forflyttning pa frdgan om maten smakar gott.

Den egna brukarundersokningen visar pa annu béttre resultat i bada fragorna: 91 % tycker att maten
smakar mycket eller ganska gott, och 95 % upplever att maltiderna ar en trevlig stund pa dagen.

Arbetet fortsatter for att utveckla maltidsmiljén och hur maten smakar. Samarbetet med
maltidsenheten ar god och beddms vara implementerad och sker i ordinarie verksamhet. Samtliga
matgrupper pa boendena har bytts ut, dukningstavlingar har genomforts och enheterna fortsatter
arbeta for en battre maltidsmiljo.

Andel elever som skattar mdltiden som god, andel *

Andelen elever som skattar maltiden som god uppgar till 75 %. Detta ligger i linje med tidigare ar, och
malvardet dr uppnatt for hela perioden.

Resultatet visar pa en stabil men ej fullt ut tillfredsstallande niva av nojdhet. Elevernas kommentarer i
enkdter och dialogmoten visar att smak, variation samt serveringsmiljo ar de mest avgérande
faktorerna for upplevelsen. En styrka ar att eleverna generellt upplever att det finns hidlsosamma
alternativ och att maten upplevs som trygg och séker.

Jamforelser mellan skolor visar skillnader; vissa enheter nar 80-85 %, medan andra ligger under 70 %.
Detta indikerar att bade lokala forutsattningar och kokets dialog med eleverna har betydelse.

Samlad bedémning

Med utgangspunkt fran resultaten i den nationella brukarundersékningen anses malet inte vara
uppfyllt annu. Daremot har den interna brukarunderstkningen visat pa avsevart battre resultat. Detta
utgor en forflyttning framat och bedémningen utifran planerade insatser ar att malet sannolikt
kommer att uppnas under malperioden. Den langsiktiga effekten av forflyttningarna utifran
malomradets indikatorer ar annu inte helt i mal, men det gar att se en positiv trend géllande samtliga
indikatorer inom malet.

Indikator Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Mal 2025 KF-mal 2026
Brukarbedomning 74 61 64,5 72,3 75 75
hemtjanst

aldreomsorg
— helhetssyn, andel

Brukarbedémning 73 64 71,7 80,5 82 82
sarskilt boende
dldreomsorg

— helhetssyn, andel
(%)

Brukarbedomning 53 58 63,6 66,7 70 70
sarskilt boende

10 K3lla: Socialstyrelsens undersokning av aldres uppfattning om kvaliteten i hemtjanst och aldreboenden,
senaste utfall 2025
11 Kalla: egen undersokning: daglig matning via verktyget "Happy or Not”, senaste utfall 2025
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Indikator Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Mal 2025 KF-mal 2026

dldreomsorg —
maten, andel

Andel elever som 65 67 74 75 72 75
skattar maltiden
som god

3.6.2.2.2 Alla barn, elever och studerande ska genomga en utbildning som skapar battre
forutsattningar att komma i arbete

Malet &r sarskilt destinerat till utbildnings- och kulturndmnden samt till socialnamnden.

Strategiska insatser under dret
Resultatutveckling i grundskolan

Grundskolan arbetar med atgarder for att starka kunskapsresultaten pa bade kort och lang sikt.

Pa kort sikt har riktade stodinsatser genomforts for arskurs 9, lovskolan har utdkats och insatser via
skolsociala teamet har forstarkts. Simundervisningen i forskoleklass och arskurs 6 har fortsatt
prioriterats, med kompletterande insatser dar behov identifierats.

Pa lang sikt arbetar samtliga skolor med undervisningsutveckling inom ramen for satsningen Burlév
bygger utmdrkt undervisning.

Kombinationen av riktade stodinsatser och systematisk undervisningsutveckling starker
forutsattningarna for forbattrade kunskapsresultat éver tid.

Kvalitet och kompetens i férskolan

Andelen pedagogiskt utbildad personal i férskolan ar hog, vilket har haft positiv effekt pa
undervisningens kvalitet for de yngre barnen.

Under aret har férskolan dven utvecklat arbetet med digitala verktyg, med fokus pa ett medvetet och
pedagogiskt anvdndande som stoédjer barnens larande.

En hog andel pedagogiskt utbildad personal och ett genomtankt arbetssatt kring digitalisering bidrar
till 6kad kvalitet och likvardighet i undervisningen.

Mailtidsverksamheten

Den arliga maltidsenkaten visar att elever i arskurs F-5 ger ett hogt helhetsbetyg och i stor
utstrackning upplever att maten smakar gott samt att maltidssituationen ar lugn.

For arskurs 6-9 ar helhetsbetyget lagre. Personalens svar bekraftar att matens kvalitet generellt
beddms positivt, medan ljudniva och trivselmiljo fortsatt ar utvecklingsomraden.

Resultaten visar en i huvudsak fungerande maltidsverksamhet, samtidigt som det finns behov av
fortsatta atgarder for att forbattra studiero och trivsel for dldre elever.

Samverkan fér utbildning och arbete

Samarbetet mellan utbildnings- och kulturférvaltningen, socialndmnden och naringslivet har fortsatt
att utvecklas. Syftet ar att starka kopplingen mellan utbildning och arbetsmarknad samt skapa fler
vagar till egen forsorjning.

Under aret har en e-tjanst for anmalan av praktikplats inforts, vilket férenklar administration och
tillgdnglighet. Fler ungdomar an tidigare har erbjudits feriearbete.
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Forbattrad samverkan och férenklade processer bidrar till 6kad tillganglighet till praktik och arbete
samt starker ungas etablering pa arbetsmarknaden.

Skolndrvaro och tidiga insatser

Skolsociala narvaroteamet arbetar tillsammans med elev, skolpersonal, vardnadshavare och
socialtjanst for att starka skolnarvaron och underlatta atergang till undervisning vid problematisk
franvaro.

Det samordnade arbetssattet forbattrar forutsattningarna for 6kad narvaro och minskar risken for
langvarig franvaro och framtida skolmisslyckanden.

Resultat och indikatorer

Det finns tre indikatorer som ar kopplade till malet.

Gymnasieelever med examen inom 4 dr, hemkommun, andel 2

Resultatet pa 75,4 % ar mycket bra, Det ar det hogsta vardet under malperioden och ocksa battre &n
riket, som har ett resultat pa 74,8%.

Resultatet i grundskolan har forbattrats och stabiliserats de senaste aren. Effekten av denna
resultatférbattring kommer dock inte att fa ett fullt genomslag i denna indikator férran 2028 eftersom
eleverna ska ga klart gymnasiet inom fyra ar. Fram till 2028 finns risken att resultaten varierar i stor
utstrackning mellan aren. Arbetet med att stdrka undervisningens kvalitet bade i grundskola och pa
introduktionsprogrammet (IM) fortsatter, vilket kommer att vara en viktig forutsattning for fortsatt
god resultatutveckling.

Andel elever i Burlévs skolor som uppndr gymnasiebehdrighet efter avslutad grundskola®

Resultatet pa 86,7% (efter lovskola) exklusive nyanlanda ar mycket bra bade sett till tidigare resultat
och i forhallande till riket. Resultatet &r 3 procentenheter battre an det senaste uppmatta rikssnittet
(2024).

De huvudsakliga orsakerna till det goda resultatet ar en kombination av langsiktigt pedagogiskt
utvecklingsarbete i kommunen, politiska satsningar pa utbildning samt ett ledarskap ute pa skolorna
déar rektorer tar ansvar for den pedagogiska utvecklingen och skolans resultat. Under |dsaret 2024—
2025 genomfordes ocksa en stor satsning pa fyra extra larare till arskurs 9 i matematik och svenska i
syfte att 6ka maluppfyllelsen. Bade satsningen pa extra larare till arskurs 9 och det utokade
deltagandet vid lovskolor har bidragit till det goda resultatet.

Andel ungdomar som dr etablerade pd arbetsmarknaden eller studerar tva dr efter fullféljd
gymnasieutbildning*

Resultatet for 2025 avser elevkullen som gick ut gymnasieskolan i juni 2023. | Kolada bendmns det
som ett resultat for 2023. Resultaten i Kolada presenteras varje ar i juni tva ar efter eleverna har gatt
ut gymnasiet. Resultatet for 2025 (81,6 %) ar forbattrat jamfort med 2024. Resultatet ligger nu battre
an forvantad progressionstakt for 2025 och strax under slutmalet for malperioden 2023-2026 som ar
82 %.

Resultatet indikerar att elever borjar gymnasieskolan med forbattrade kunskaper vilket innebar att fler
elever som avslutar gymnasieskolan har lattare att komma in pa vidare studier eller komma ut pa
arbetsmarknaden. Under 2025 har utbildnings- och kulturférvaltningen tagit éver ansvaret for

12 K3lla: SCB, senaste utfall 2025
13 Kalla: SCB, Skolverket samt egen statistik efter lovskola, senaste utfall 2025
14 Kalla: SCB, senaste utfall 2025
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kommunens aktivitetsansvar for ungdomar (KAA). Det innebér en forbattrad mojlighet for kommunen
att fa fler ungdomar att aterga till studier.

Samlad bedémning

En samlad beddmning visar att malet ar uppnatt. De strategiska utvecklingsinsatser som agt rum de
senaste aren har gett forbattrade resultat.

For samtliga indikatorer ar trenden positiv och malvardena uppfyllda for ar 2025.

Indikator Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Mal 2025 | KF-mal 2026

Gymnasieelever med 64,3 71,1 66,8 75,4 69 72
examen inom 4 ar,
hemkommun, andel

Ungdomar som ar 80,7 82,4 76 81,6 80 82
etablerade pa
arbetsmarknaden eller
studerar 2 ar efter
fullfoljd
gymnasieutbildning,
hemkommun, andel

Andel elever i Burlovs 78,1 82,1 85,8 86,7 86 88
skolor som uppnar
gymnasiebehorighet
efter avslutad lovskola

3.6.2.2.3 Invanarna ska i hogre grad vara sjalvférsériande genom arbete eller studier

Malet att invanare i hogre grad ska vara sjalvforsérjande genom arbete eller studier ar sarskilt
destinerat till socialndmnden, och bedémningen sker utifran flera aktiviteter.

Strategiska insatser under dret
Arbetsmarknadsinsatser och vdgar till sjélvférsérjning

Socialndmnden erbjuder arbetstraning och praktik som en del av arbetet med att bryta utanférskap
och starka individens majligheter till sjalvforsorjning. Under aret har riktade insatser, praktik och
coachning bidragit till att fler kunnat sta kvar i arbete eller studier efter avslutat bistand.

Modellen med anstéllningslots, som ger stod till arbetsgivare som vill rekrytera, har fortsatt utvecklats
och visat goda resultat i att matcha arbetssokande kommuninvanare med arbetsmarknadens behov.

De arbetsmarknadsinriktade insatserna starker individens etablering och bidrar till minskat langvarigt
bistandsberoende.

Utveckling av métesplatser och férebyggande arbete

Ett arbete pagar for att utveckla aktiviteter pa métesplatsen, med ambitionen att na fler malgrupper
och erbjuda verksamhet pa fler platser i kommunen. Syftet ar att skapa inkluderande miljoer som
starker social delaktighet och fungerar férebyggande mot isolering och utanforskap.

Utvecklingen av motesplatser bidrar till tidiga och lagtroskliga insatser som kan minska behovet av mer
omfattande stod langre fram.

Tillgdngliga stédinsatser inom individ- och familjeomsorgen

Inom ramen for individ- och familjeomsorgens ordinarie verksamhet erbjuds individuella stédinsatser.
Medborgare har dven mojlighet att delta i missbruksbehandling i grupp utan foregaende
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behovsprovning. Detta starker tillgdngligheten och méjliggor tidigare insatser vid behov.
Okad tillganglighet till stéd och behandling bidrar till ett mer férebyggande och rattssakert arbetssatt.

Férsorjningsstdd och externa forutséttningar

Antalet hushall som uppbar forsérjningsstod har 6kat under aret. Det genomsnittliga antalet hushall
som erholl férsdrjningsstdd under 2025 uppgick till 131, jamfort med 125 féregdende ar. Okningen
kan kopplas till hog arbetsloshet och inflation, vilket paverkar hushallens ekonomiska forutsattningar.

Det ar samtidigt en utmaning att arbeta for 6kat intrade pa arbetsmarknaden da en stérre andel
arbetsldsa inte ar kanda for socialférvaltningen.

Utvecklingen speglar externa samhallsfaktorer snarare an forandringar i verksamhetens inriktning,
men stéller krav pa fortsatt utveckling av samverkan och arbetsmarknadsnara insatser.

Resultat och indikatorer

Det finns en indikator kopplad till malet.

Ej Gteraktualiserade personer med férsérjningsstdd ett dr efter avslutat férsériningsstéd 1°

Socialtjdnsten bidrar till 6kad sjdlvférsérjning genom att kombinera stéd och krav, starka individers
livssituation och erbjuda arbetsmarknadsinriktade insatser i samverkan med andra aktorer. Indikatorn
mater i vilken grad socialtjanstens insatser leder till hallbar sjalvforsorjning dver tid men i en tid da
arbetsloshet 6kar och hushallens privatekonomi blir anstrangd ar det svart att klara sig utan en kortare
insats. Under 2025 6kade befolkningen i Burldv vilket i sig gor att de hushall som ar i behov av stéd
rimligtvis 6kar dven inom socialférvaltningens verksamheter.

Fran och med 2025 f6ljs inte langre indikatorn i KKiK (Kommunens kvalitet i korthet). Resultatet fran
2024 ar darmed det sista publicerade utfallet. Det kan konstateras att trenden varit negativ sen 2022
och att malvardet inte ar uppfyllt. Egen bestalld undersokning fran Ensolution visar dock att en stor
andel av de som uppbaér forsérjningsstdd enbart gor detta under en kort period. Socialférvaltningen
har genom arbetsmarknadsinsatser en god genomstréomning av antal hushall.

Samlad bedémning

Malet ar inte uppfyllt annu, men det bedéms kunna uppnas under malperioden. For detta behovs fler
insatser for att kunna na hogre grad av sjalvforsorjning. Extern paverkan sdsom konjunkturlage,
psykisk ohélsa och forandringar inom Arbetsformedlingen fortsatter att utmana maluppfyllelsen.
Hushallens anstrangda ekonomiska situation har bidragit till ett 6kat behov av forsorjningsstod.
Lagkonjunkturen och arbetsmarknaden férsvarar for individens langsiktiga maojlighet till
sjalvforsorjning. Genom individanpassade insatser, tat uppfoljning och forstarkt samverkan arbetar
verksamheten for att motverka dteraktualisering och stodja hallbar sjalvforsorjning.

Indikator Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Mal 2025 | KF-mal 2026

Ej ateraktualiserade 93 83 78 92 92
personer med
forsorjningsstod ett ar
efter avslutat
forsorjningsstod, andel

15 Kalla: KKiK — Kommunens Kvalitet i Korthet. OBS Nyckeltalet samlas inte langre in utan har utgatt fran 2025,
senaste utfall 2024
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3.6.2.2.4 Kommunens paverkan pa miljon ska minska

Malet att Burlovsborna ska uppleva att kommunens paverkan pa miljon ska minska omfattar alla
verksamheter i kommunen, och bedémningen sker utifran flera aktiviteter.

Strategiska insatser under dret
Renoveringsprojekt och medverkan i MAXIMA

Flera renoveringsprojekt for att bevara och utveckla kommunens fastigheter har pagatt under aret,
exempelvis renovering av Mollegarden och byte av Kronetorps mollas vingar.

Burlévs medverkan i avioppsreningssystemet MAXIMA for att trygga behovet av avloppsrening i
Malmo-Lund-regionen for framtiden fortgar och under aret har detaljplanearbetet for att sékra
markatkomsten for tunneln paborjats.

Socialforvaltningen arbetar for ett utbyte av fordon till fossiloberoende enligt framtagen plan. Det
kommer dock ocksa fortsatt att finnas ett visst behov av fossildrivna fordon for att kunna hantera ett
eventuellt krislage.

Férbdttrad ekonomistyrning och investeringsprocesser

Under 2025 har en 6versyn genomforts av processerna for budgetering, redovisning och uppféljning
av investeringar och exploateringsprojekt. Arbetet syftar till att skapa tydligare riktlinjer och starkt
uppfoljning, vilket ar en forutsattning for langsiktigt hallbara investeringar.

Internhyresmodell och resursférdelning

Kommunledningsforvaltningen har tillsammans med samhallsbyggnadsforvaltningen arbetat fram
forslag till andrad internhyresmodell och riktlinjer for berdkning och uppfoéljning. En mer transparent
och dndamalsenlig modell skapar incitament for effektiv lokalanvandning och bidrar indirekt till
minskad energianvandning och resursférbrukning inom kommunens fastighetsbestand.

Kommunen har dven deltagit i SKR:s projekt Resursférdelning baserad pa prislappar
(prislappsmodellen) for att analysera forutsattningarna for ett eventuellt inférande. Syftet ar att starka
transparens och effektivitet i resursanvandningen.

Resultat och indikatorer

Det finns tre indikatorer som ar kopplade till malet.

Fossiloberoende fordon i kommunorganisationen, andel 16

Senast tillgdngliga utfall (2024) &r 67,4 %, vilket dverstiger malet fér 2025 (65 %). Resultatet for 2025
publiceras forst under 2026, vilket medfér att analysen baseras pa 2024 ars resultat, men utvecklingen
ar stabilt positiv over tid.

Trenden indikerar att kommunen redan natt malnivan for perioden och ar pa vag mot
kommunfullmaktigemalet for 2026 (70 %).

Nytillkomna bostdder i kollektivtrafikndra ldge, andel 17

Senast tillgdngliga utfall visar att 100 % av nytillkomna bostader har ett kollektivtrafiknara lage.

Hushdllsavfall som samlats in fér materialdtervinning, inklusive biologisk behandling, andel &

Malvardet for indikatorn &r inte uppfyllt, och trenden ar negativ.

16 Kalla: Miljofordon Sverige. OBS Resultat publiceras vecka 17 aret efter, senaste utfall 2024
17 Kalla: SCB, OBS Resultat publiceras vecka 24 tva ar efter, senaste utfall 2023
18 Kalla: Avfall Sverige. OBS Resultat publiceras vecka 40 aret efter, senaste utfall 2024
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Samlad bedémning
Arbetet under aret har i fokuserat pa att starka de ekonomiska och organisatoriska férutsattningarna

for langsiktigt hallbara investeringar och resursutnyttjande.

| kombination med den positiva utvecklingen av andelen fossiloberoende fordon visar detta att
kommunen ar pa ratt vag for att minska sin miljopaverkan.

Den samlade bedémningen ar att hittills genomférda aktiviteter sammantaget bidragit till att malet
uppfylls for 2025.

Indikator Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Mal 2025 | KF-mal 2026

Fossiloberoende 57,5 66 67,4 65 70
fordon i
kommunorganisation
en, andel

Nytillkomna bostader 100 100 85 90
i kollektivtrafiknara
lage, andel

Hushallsavfall som 37 32 31 43 45
samlats in for
materialatervinning,
inklusive biologisk
behandling, andel

3.6.2.3 Tillgangliga Burlov
Overgripande méluppfyllelse

| Burlévs kommun ér framtidsutmaningen att tillhandahélla en hégre grad av service och tillgdnglighet
for invanare och féretag avseende kontakten med deras verksamheter utifran den enskildes
forutsdttningar och behov.

Invénare och andra intressenter ska pd ett enkelt sdtt kunna komma i kontakt med kommunen och fé
fragor besvarade, och det ska finnas olika méjligheter att kunna pdverka.

Den fysiska tillgdngligheten i den utemiljé och de fastigheter som kommunen ansvarar fér savdl som
tillgénglighet till kommunens verksamheter ska vara hég.

Kommunen har ett sarskilt riktat kommunfullmaktigemal kopplat till detta malomrade samt tre
indikatorer. Samtliga indikatorer ar uppnadda for hela malperioden och malet bedéms vara uppfyllt
for ar 2025. Bedomningen ar grundad bade pa de indikatorer som ar kopplade till malet samt till de
aktiviteter som genomforts i syfte att nd malet.

Den sammanvagda bedémningen — baserad pa underliggande mal — ar att malomradet Tillgdngliga
Burlév ar uppfyllt.

3.6.2.3.1 Invanare och foretag ska uppleva en béttre service genom ett likvardigt bemétande
och tillgéngliggdrande av kommunens tjanster

Malet att Burlovs invanare och foretag ska uppleva en battre service omfattar alla verksamheter
som moter invanarna och beddms utifran flera kriterier.

Flera verksamheter under aret har genomfort konkreta atgarder som gor det enklare att komma i
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kontakt med kommunen, ta del av information och paverka. Exempel ar ett mer systematiskt arbete
med information och aterkoppling, utvecklade former foér dialog samt insatser som forbattrar
tillgangligheten i praktiken i vardagsnara verksamheter.

Strategiska insatser under dret

Digital tillgénglighet och informationsspridning

Kommunen har fortsatt att utveckla digitala kontaktvdgar och informationskanaler genom utdkad
mojlighet till digital brevldda och férbattrad information via webb, sociala medier och
Burlovstidningen. Kommunen har ocksa 6ppnat ett prenumerationsverktyg for pressmeddelanden och
nyheter.

Kommunen har dven utdkat Burldvstidningen med fler sidor, inklusive naringslivsinformation —
tidningen skickas nu dessutom till 800 foretagare i kommunen, utéver till hushallen.

En digital varumarkeskampanj inom ramen for ”Burlov Hander!” har genomforts under aret.

Servicekvalitet och bemétande

Kommunen har deltagit i SKR:s méatning av telefoni och bemdtande. Resultatet ligger i niva med
genomsnittet bland deltagande kommuner och anvands som underlag for fortsatt utvecklingsarbete.

Utbildningsinsatsen ”Inte bara trevlig” har fortsatt i syfte att starka det professionella bemdtandet och
relationen till foretagare.

Foretagslotsfunktionen, foretagsbesok och dialogmoten bidrar till 6kad tillgdnglighet och forbattrad
samordning i drenden som beror flera verksamheter.

Kommunen har under manga ar arbetat med SKR:s modell fér medborgardialog i komplexa
samhiéllsfragor. Medborgardialog géllande omradet kring Sockerbruket har genomférts under aret.

Socialforvaltningen har inrdttat ett forebyggandeteam i form av socialrddgivare som har till uppdrag
att vara synliga och mojliggéra kontakt med medborgare i alla dldrar. Teamet arbetar uppstkande och
i ndra samarbete med andra aktoérer.

Under 2025 6ppnades métesplatsen i Akarp. Det finns dven en strukturerad planering for besok av
den mobila motesplatsen pa sarskilda boenden. Syftet ar att genomféra olika sociala och
halsoframjande aktiviteter med brukare som inte pa egen hand kan ta sig till métesplatsen.

Burlévs kommun har arbetat utvecklingsinriktat med maltiden pa de sérskilda boendena genom en
riktad utbildningssatsning for all personal i verksamheterna samt nutritionsombud i hemtjansten.

Digitalisering och Al

Kommunen deltar i det nationella samverkansprojektet Svea GPT tillsammans med ett trettiotal
offentliga aktorer. Syftet dr att utveckla en Al-modell anpassad for offentlig sektor, med héga krav pa
transparens och sakerhet.

Resultat och indikatorer

Tre indikatorer ar sarskilt kopplade till malet:

Invdnare som dr néjda med hur det fungerar att fa svar pd frégor om kommunen och dess
verksamheter®?

Maétningen av invanarnas nojdhet har 2025 genomfoérts som telefonundersokning med extern aktor,

19 Kalla: egen Medborgarundersokning, telefonundersdkning, utfall 2025
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eftersom tidigare SCB-undersokningar haft for |agt deltagande. Utfallet 2025 uppgar till 75 %, vilket
overstiger malet for 2025 (69 %) och kommunfullmaktigemalet for 2026 (70 %).

Féretagsklimat enligt Insikt, NKI totalt?°

Under varen publicerades 2024 ars resultat i SKR:s servicematning Insikt. Uppféljningen baseras pa
2024 eftersom helarsresultatet for 2025 publiceras forst i maj 2026.

Resultatet visar en stabilt hog serviceniva i kommunens myndighetsutovning. Burldv placerar sig pa
plats 7 nationellt och plats 2 i Skane avseende féretagens nojdhet, vilket ar kommunens bésta resultat
hittills. | kategorin Storstéder och storstadsnédra kommuner placerar sig kommunen pa forsta plats i
savdl Skane som Sverige.

Sarskilt tydliga forbattringar ses inom bygglov, dar satsningar pa digitalisering har bidragit till 90 %
ndjdhet med myndighetens service.

Senast publicerade heldrsresultat (2024) visar 86 i NKI, vilket 6verstiger malvardet for hela
malperioden. Resultat for 2025 publiceras varen 2026.

Andel privatpersoner som dr néjda med kommunens service enligt Insikt, NKI totalt?:

Under varen publicerades 2024 ars resultat i SKR:s servicematning Insikt. Uppféljningen baseras pa
2024 eftersom heldrsresultatet for 2025 publiceras foérst i maj 2026.

Senast publicerade heldrsresultat (2024) visar 82 i NKI, vilket 6verstiger malvardet for hela
malperioden.

Samlad bedémning

Kommunen uppvisar genomgaende mycket goda resultat i saval invanarndjdhet som foretagens
upplevelse av service och myndighetsutdvning. Utvecklingen under aret visar att kombinationen av
digital utveckling, forbattrad kommunikation, starkt bemotandekultur och systematisk uppféljning ger
effekt.

Malet beddms vara uppfyllt for 2025. Samtliga indikatorer visar att malvdrdena ar uppnadda eller
overtraffade, och utvecklingen ar stabil dver tid.

Indikator Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 Mal 2025 | KF-mal 2026

Invanare som ar ndjda 65,4 62,9 58 75 69 70
med hur det fungerar
att fa svar pa fragor
om kommunen och
dess verksamheter

Foretagsklimat enligt 82 80,2 86 81 82
Oppna jamférelser
(Insikt) — Totalt, NKI

Andel privatpersoner 82 78 82 76 77
som ar néjda med

kommunens service

20 K3lla: SKR:s undersokning Insikt. OBS Resultat publiceras vecka 17 aret efter, senaste utfall 2024
21 Kalla: SKR:s undersokning Insikt. OBS Resultat publiceras vecka 17 aret efter, senaste utfall 2024
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3.6.2.4 Trygga Burlév
Overgripande méluppfyllelse

Genom att arbeta med den upplevda savil som den faktiska tryggheten i alla delar av kommunens
verksamheter kan kommunen méta invdnarnas olika uppfattningar om vad som ger dem en tryggare
och sékrare plats att leva och verka i.

En trygg och sdker kommun kan beskrivas som en kommun ddr invénarna kénner sig trygga, dédr det
sker fa olyckor, ddr fG brott begds och ddr kriser hanteras pa ett bra sétt for att minska stérningar.
Samtidigt dr den enskilda invénarens upplevda trygghet viktig.

Framtidsutmaningen ligger i att fa till stand en férhéjd samverkan och samordning mellan olika
verksamheter, ndringsliv, civilsamhdlle, polisen och andra aktérer utifran omradet trygghet, och
oversdtta det till den vardag som de verkar i och de invdnare de méter.

Kommunen har ett sarskilt riktat kommunfullméaktigemal kopplat till detta malomrade samt tva
indikatorer. Bada indikatorerna ar uppnadda och malet bedoms vara uppfyllt fér ar 2025.
Beddmningen ar grundad bade pa de indikatorer som ar kopplade till malet samt till de aktiviteter som
genomforts i syfte att nd malet.

Den sammanvagda bedémningen — baserad pa underliggande mal — ar att malomradet Trygga Burlév
ar uppfyllt.

3.6.2.4.1 Burlévs kommun ska vara en tryggare och sakrare plats att leva och verka i

Malet att Burlovs invanare och féretag ska vara en tryggare och sédkrare plats att leva och verka i
omfattar alla verksamheter som méter invanarna och beddms utifran flera kriterier. For att malet
ska kunna nas genomfors en rad insatser och aktiviteter som syftar till att framja trygghet och
forebygga brott, och starka kommunens beredskap och sdkerhet.

Strategiska insatser under dret
Kunskapsbaserat och samordnat brottsférebyggande arbete

Under aret har en uppdaterad lagesbild éver brottsligheten tagits fram och en reviderad atgardsplan
ar under utarbetande, vilket starker det kunskapsbaserade arbetssattet. En kommundvergripande
strategi for brottsférebyggande och trygghetsskapande arbete dr under framtagande, och dven en
reviderad handlingsplan for ANDTS (alkohol, narkotika, dopning, tobak och spel om pengar). Detta
innebar en tydligare struktur och langsiktig inriktning fér kommunens férebyggande insatser.

Kommunpolisen ar pa plats i Medborgarhuset varje tisdag vilket starker ndrvaro och samverkan. Ett
serviceavtal har tecknats mellan Lokalpolisomrade Kavlinge och Burlovs kommun. Avtalet innebar
bland annat att medborgare kan lamna in hittegods till Medborgarservice.

Den brottsforebyggande samverkan pa Stora Bernstorps handelsomrade mellan fastighetsagare,
omradets foretagare, Polisen och kommunen &r vél etablerad och fortsatter i kommunens ordinarie
arbete. Under varen initierades samtal med féretagare i Arlovs industri- och foretagsby med mal att
aven dar etablera ett omradesgemensamt brottsforebyggande arbete for 6kad trygghet.

Situationsanpassade trygghetsdtgdrder

Som en del av det forebyggande arbetet planeras kamerainstallation vid tagstationerna i Akarp och
Burlov C. Méjligheten till kamerabevakning pa kommunens skolgardar utreds.
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Foreningen BID Kronetorp arbetar fortsatt med trygghets- och trivselfragor i omradet, bland annat
kopplat till utemiljén och parkeringssituationen. Atgarderna syftar till att stirka den upplevda
tryggheten, forebygga brott och skapa battre forutsattningar for uppfoljning och samverkan med polis.

Ny skollagstiftning gor gallande att alla férskolor och skolor ska ha en beredskapsplan for allvarliga hot-
och valdssituationer. En gemensam workshop for att stddja enheterna i arbetet med den nya
lagstiftningen genomfordes under hosten tillsammans med kommunens sakerhetssamordnare och
kommunjurist. All personal inom utbildnings- och kulturfoérvaltningen har utbildats i PDV (pagaende
dodligt vald), och uppfoljande utbildningsinsatser for bland annat nyanstallda sker fortlopande.

Samverkan mellan socialnédmnden och utbildnings- och kulturnamnden har fordjupats under aret
vilket gett battre forutsattningar for tidiga insatser till barn och unga. Den férebyggande och
uppstkande verksamheten har byggts ut och finns mer narvarande i ungdomsmiljder, vilket starker
relationerna och mojligheten att upptacka problem tidigt.

Utbildningsinsatser har genomférts inom omradet vald i nara relationer.

Fértydligad organisation och ansvar

En utvardering av trygghetsvardarnas arbete har genomforts under aret. Utifran denna ska
ansvarsfordelning och granssnitt mellan trygghetsvardar och socialradgivare fortydligas och en
andamalsenlig organisatorisk placering sdkerstallas.

Krisberedskap och civilt forsvar

Arbetet med krisberedskap och sédkerhet har granskats av kommunrevisionen och lansstyrelsen. Bada
beddmer att kommunen lever upp till gallande krav.

Ett flertal insatser for att starka beredskapen har genomforts, bland annat utbildnings- och
ovningsinsatser for krisledningsndmnden och berorda verksamheter. Kartlaggningar av formagor och
beroenden har genomforts, bland annat avseende drivmedelsforsorjning.

Byggnation av reservkraft pa Dalslundskolan for att sdkerstéalla skolans kok i hdandelse av kris fortgar.

Maltidsenheten har arbetat med att utveckla kommunens beredskap gallande mojligheten att tillaga
mat under langvariga kriser. Beredskapsvecka genomférdes under hosten.

Cybersiikerhet och lagstiftning

Under 2025 har forberedelser genomforts infor inférandet av NIS2-direktivet och den svenska
cybersdkerhetslagen, som tradde i kraft den 15 januari 2026. Arbetet omfattar framtagande av
styrande dokument, omvarldsbevakning och samverkan med andra kommuner samt dialog med IT-
leverantorer.

En extern cyberincident hos en systemleverantdr (Miljodata) under aret har hanterats genom
utredning och uppfoljning.
Resultat och indikatorer

Tva indikatorer ar kopplade till malet.

Sammanfattande problemindex®?

Utfallet for 2025 uppgar till 1,86, vilket understiger saval malet for 2025 (2,2) som malet for hela
malperioden (2,15).

22 Kalla: Polisens Trygghetsmatning, ju ldgre desto battre, utfall 2025

Burlovs kommun, Arsredovisning 2025 35 (83)



Resultatet visar att upplevda problem kopplade till brott och otrygghet minskar, och malnivan ar
uppnadd for hela malperioden.

Trygghet och sdkerhet — rankning®?

Indikatorn mats inte langre i SKR:s undersdkning. Malvardet uppnaddes dock redan foregaende ar for
hela malperioden.

Samlad bedémning

Indikatorerna visar att den upplevda problemnivan minskar och att kommunens trygghets- och
sakerhetsarbete ger méatbar effekt. Kommunen arbetar systematiskt och kunskapsbaserat med
brottsforebyggande atgarder, strukturerad samverkan, starkt beredskap och 6kad organisatorisk
robusthet. Beddmningen ar att hittills genomférda aktiviteter sammantaget bidragit till att uppna
malet. Bada indikatorerna ar uppnadda och utvecklingen visar att kommunens trygghets- och
sakerhetsarbete ger resultat.

Den samlade bedémningen dr att malet ar uppfyllt for 2025.

Indikator Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025 M3l 2025 | KF-mal 2026

Polisens 2,22 1,76 1,92 1,86 2,2 2,15
trygghetsmaétning,
sammanfattande
problemindex (ju
lagre desto battre)

Trygghet och sdkerhet 78 81 92 90
—ranking (ju lagre
desto battre)

3.6.3 Finansiella mal

3.6.3.1 Finansiellt mal 1 — Arets resultat, % av skatter och statsbidrag

Kommunfullmaktige har beslutat "att 2025 ars resultat, exklusive reavinster fran fastighetsférsaljning
och exploateringsoverskott, ska vara lagst 1 % av intakter fran skatter och statsbidrag, ordknat
kostnader for sadana atgarder dar kommunfullméaktige har beslutat att medel ska reserveras i
arsredovisningens balanskravsavstamning".

(mnkr) Utfall 2022 Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025
Resultat enligt resultatrakning 108,5 87,5 10,1 31,9
Avgar reavinster fran fastighetsforséaljningar och -51,6 -40,2 -22,9 -5,8
exploateringsoverskott

Justering for kostnader avseende atgarder dar medel 0,0 4,3 18,9 17,7
reserverats i tidigare bokslut

Justerat resultat 56,9 51,6 6,1 43,8

Malsattningen innebar att hdnsyn maste tas till de beslut om reservationer av tidigare 6verskott som
har skett. Fran arets resultat exklusive reavinster ska da laggas redovisade/planerade kostnader for
sddana atgarder dar medel tidigare reserverats. De kostnader som uppstatt innan en detaljplan har
vunnit laga kraft och som inte hanfors till exploateringsutgifter utan avser kostnader for “tidiga
skeden” uppgar vid arets slut till totalt 17,7 mnkr. Dessa kostnader avrdknas mot tidigare reservation

23 Klla: SKR Oppna jamforelser. OBS Nyckeltalet samlas inte l&ngre in utan har utgétt fran 2024, senaste utfall
2023
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som beslutades i samband med arsbokslut 2023 (25,0 mnkr). Det framraknade resultatet benamns
"justerat resultat” och redovisas i tabellen ovan.

Arets justerade resultat uppgar till 43,8mnkr, vilket motsvarar 3,2 % av de samlade intdkterna fran
skatter och statsbidrag. Detta innebar att resultatmattet darmed blir uppfyllt ar 2025.

3.6.3.2 Finansiellt mal 2 - Sjdlvfinansieringsgrad av investeringar, %

(mnkr)
2023-2024 2026

(utfall) 2025 (budget) 2027 (plan) 2028 (plan) Totalt
Resultat fore 222,0 109 56,0 107,7 162,4 657,1
avskrivningar
Nettoinvesteringar 301,6 419,1 303,5 57,0 55,3 1136,5
(exkl. markforvarv)
Sjalvfinansieringsgrad % 73,6 26,0 18,5 188,9 293,7 57,8

Kommunfullmaktige har beslutat att Burlovs kommuns genomsnittliga sjalvfinansieringsgrad, exklusive
markforvary, for ar 2025 ska vara minst 55,0 %. Malet ska dock beraknas som ett genomsnitt for de
senaste 3 aren samt budget for de kommande 3 aren.

Malsattningen innebar att nettoinvesteringarna, exklusive markanskaffning, till 55,0 % ska finansieras
med kommunens egna medel under malperioden. | det fall investeringsvolymen medfor att en
sjdlvfinansiering till 55,0 % inte ar mojlig under ett ar bér de kommande arens investeringsvolym i
storre utstrackning finansieras med egna medel.

Sjalvfinansieringsgraden beraknat i genomsnitt for de tre senaste aren uppgar till 57,8 %, vilket
innebdr att malsattningen pa 55,0 % ar uppfyllt 2025.

Infor reviderad budget 2026 med plan for 2027 och 2028 har en prioritering av investeringar
genomforts vilket gér att investeringsvolymen prognostiseras bli lagre de kommande aren och
sjalvfinansieringsgraden berdknas hamna pa hogre niva.

3.6.3.3 Finansiellt mal 3 — Finansiell nettoskuldkvot, %

"Finansiell nettoskuld ska uppgd till hégst 25 % av skatteintéikter och statsbidrag."

Finansiell nettoskuld omfattar alla finansiella tillgdngar och skulder i balansréakningen som kommunen
berdknas omsatta pa tio ars sikt (omsattningstillgangar + langfristiga fordringar + langfristiga
placeringar + markreserv) - kortfristiga och langfristiga skulder och ansvarsforbindelse for
pensionsskulder.

Med skuldkvot menas den finansiella nettoskulden i férhallande till skatteintakter och statsbidrag.
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(mnkr) Utfall 2024 Utfall 2025
Skatter och statsbidrag 1328,1 1374,4
Rantebdrande tillgangar 681,3 634,8
Markreserv 436,4 436,4
Finansiella tillgangar 1117,7 1071,2
Rantebéarande skulder -560,0 -860
Pensionsskuld och ansvarsférbindelse -176,9 -166,9
Finansiell nettotillgang/Skuld 380,8 44,3
Finansiell skuldkvot (%) e/t e/t

Per den 31 december 2025 har kommunen fortfarande en positiv finansiell nettofordran, varfor nagon
finansiell nettoskuld annu inte har uppstatt. Malet bedéms darmed vara uppnatt.

3.6.4 Samlad bedémning av god ekonomisk hushdllning

Vi har uppnatt malet

Vi dr pa vag att uppna malet

Vi har inte uppnatt malet

Attraktiva Burlov X
Hallbara Burlov X
Tillgéngliga Burlov X
Trygga Burlov X
Finansiell malsattning 1 X
Finansiell malsattning 2 X
Finansiell malsattning 3 X

3.6.5 Resultat och ekonomisk stdillning i kommunala verksamheter

3.6.5.1 Arets resultat

Burlévs kommuns ekonomi har under de senaste 5-arsperioden varit genomgaende god med
tillfredstallande overskott trots tuffa ar med hog inflation och stora kostnadsokningar. | diagrammet
nedan redovisas resultatutvecklingen de senaste fem aren. Till stor del har resultaten de senaste aren
paverkats av jamforelsestorande poster bestaende av exploateringsoverskott, orealiserade vinster av
kommunens finansiella placeringar och gatukostnadsersattningar.
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Arets resultat (mnkr)
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Arets resultat 2025 uppgar till +31,9 mnkr, vilket innebar en 6kning med + 21,8 mnkr jamfort med
foregaende ar. De jamforelsestorande posterna ar totalt +1,1 mnkr och bestar av
exploateringséverskott (+5,8 mnkr), orealiserade vinster for kommunens finansiella placeringar (+13,3
mnkr), kostnader for tidiga skeden (-17,7 mnkr) samt avvecklingskostnader fér moduler (-0,4 mnkr)?4.

Arets resultat undantaget jamforelsestdrande poster uppgar till +30,7 mnkr. Budgeterat resultat for
2025 var +16,3 mnkr. Arets resultat ger en budgetavvikelse med +14,4 mnkr. Resultatforandringen
forklaras till stor del med betydligt lagre nettokostnader for verksamheterna samtidigt som skatte-
intdkterna har haft en lagre utveckling under aret. Under 2025 minskade verksamhetens
nettokostnader nagot med 0,05 % (6,2 mnkr) medan skatteintdkter och statsbidrag tkade med 3,5 %
(46,3 mnkr).

3.6.5.2 Resultatutveckling

Utifran begreppet god ekonomisk hushallning ar det viktigt att kostnaderna inte dverstiger intdkterna.
Verksamheternas kostnader bor darfor inte 6ka i snabbare takt an intdkterna fran skatter och
statsbidrag. Genom att stalla verksamhetens nettokostnader i relation till kommunens skatteintdkter
och generella statsbidrag ges en bild av hur kommunen finansierat sin verksamhet, det vill sdga om
det finns en balans mellan intdkter och kostnader.

Under de senaste fem aren 2021-2025 har kommunens skatteintdkter okat i lagre takt an kommunens
nettokostnader. Nettokostnaderna har under denna period dkat med 206,3 mnkr, vilket motsvarar
18,3 %, medan skatteintakter och statsbidrag har 6kat med 201,0 mnkr, motsvarande 17,1 %.

24 Kostnader avseende tidiga skeden &r de kostnader som uppstar innan en detaljplan har vunnit laga kraft.
Dessa kostnader far enligt god redovisningssed inte hanforas till exploateringsredovisningen, utan ska
kostnadsforas det ar kostnaden uppstar. Posten for tidiga skeden bestar av rivnings och saneringskostnader (0,4
mnkr), utredningar, aktiverad tid och intékter for detaljplan (17,7 mnkr).
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Utveckling av skatteintakter och nettokostnader
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Verksamhetens nettokostnader har under 2025 minskat med +6,2 mnkr, vilket motsvarar en
minskning med 0,5 % jamfort med 2024. En stor del av kostnadsminskningen beror pa omklassificering
av langa hyreskontrakt till finansiell leasing motsvarande +19,3 mnkr. Kostnaderna aterfinns som
avskrivningskostnader och rantekostnader enligt det nya forfarande.

Namndernas nettokostnader raknade i nominella priser, det vill sdga inklusive prisékningar och
[6nedkningar enligt avtalsrorelsen, har 6kat med totalt 3,9 % (51,3 mnkr). Lonekostnaderna star for
den storsta delen av arets samtliga driftskostnadsdkningar. Okningen finns framfér allt inom
pedagogisk verksamhet och vard och omsorg.

Enligt Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) uppgar 6kningen av skatteunderlaget vid
normalkonjunktur, vilket motsvarar genomsnittet for de senaste tio aren, till cirka 4,5 %. Under 2025
har skatteunderlaget i Burlovs kommun 6kat ndgot svagare an detta genomsnitt, men dkningen ar
anda 0,5 % battre an foregdende ar, Den laga prisutvecklingen under 2025 innebar en real 6kning av
skatteunderlaget om cirka 4 %, efter tva ar med real nedgang.

Jamfort med 2024 uppgar 6kningen i skatteintakter inklusive generella statsbidrag och utjamningen till
totalt +46,3 mnkr, motsvarande 3,5%. Skatteintdkter och statsbidrag inklusive slutavrakning har
sammantaget okat med (+35,6 mnkr). Kostnadsutjamningen, som kompenserar kommuner fér bland
annat befolkningsstruktur och andra strukturella skillnader, har forbattrats med (+6,2 mnkr).
Inkomstutjamningen, som syftar till att utjamna skillnader i skattekraft mellan kommuner, har 6kat
med (+16,8 mnkr). Utfallet for LSS-utjamningen ar (-6,8 mnkr) samre dn féregdende ar.
Regleringsbidraget uppvisar en negativ forandring om (-7,6 mnkr) jamfort med 2024. For att en
kommun ska vara berattigad till regleringsbidrag kravs att nettot av inkomstutjamning,
kostnadsutjamning och strukturbidrag understiger de anslagna medlen fér kommunsektorn.
Intdkterna fran fastighetsavgiften har starkts med +2,1 mnkr jamfért med féregdende ar.

3.6.5.2.1 Namndernas resultatutveckling

Namndernas resultatutveckling bygger pa skillnaden mellan intadkter och kostnader réknade i
nominella priser, det vill sdga inklusive prisokningar och l6nedkningar enligt avtalsrorelsen mellan
aren 2024 och 2025. | underlaget exkluderas dock férandring for internhyra och kapitalkostnader.
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Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens nettokostnader dkade med 0,5 mnkr mellan 2024 och 2025, matt i nominella
priser (inklusive pris- och I6nedkningar men exklusive internhyra och kapitalkostnader).

Intdkterna 6kade med 3,5 mnkr (24 %), framst till foljd av hogre bidrag for krisberedskap fran
Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB, sedan 1 januari 2026 Myndigheten for civilt
forsvar, MCF) samt EU-bidrag kopplade till kompetensutvecklingsprojektet Burlév Business Boost.

Bruttokostnaderna dkade samtidigt med cirka 4,0 mnkr (39 %). Okningen avser huvudsakligen
kostnader kopplade till Burlov Business Boost, vilket innebar att saval intakter som kostnader har 6kat
till foljd av projektets genomfoérande. Personalkostnaderna steg med 1,4 mnkr och darutéver dkade
ovriga verksamhetskostnader, bland annat inom administrativa tjanster och konsultinsatser.

Samhidllsbyggnadsnimnden

Nettokostnadsutvecklingen baseras pa skillnaden mellan intdkter och kostnader, exklusive internhyra
och kapitalkostnader mellan dren 2024 och 2025. Ndmndens nettokostnad 6kade med 1,9 mnkr eller
1,5 % i nominella priser 2025 jamfért med 2024.

Verksamhetens intakter har under 2025 6kat med 3,3 mnkr, motsvarande 24 %, jamfort med 2024.
Forandringen beror bland annat pd 6kade intdkter inom detaljplaner, fiberverksamheten, miljé- och
livsmedelstillsynen samt inom gata-, trafik-, och parkeringsverksamheten.

Namndens totala kostnader 6kade med 5,2 mnkr eller 3,8 % jamfort med 2024, dar projekt inom
tidiga skeden samt parker och lekplatser star for 2,1 mnkr vardera av 6kningen. For att parera
kostnadsokningarna inom forvaltningen har exempelvis verksamheten gata minskat driftskostnader
genom att prioritera och inte genomfora ett antal driftsprojekt.

Utbildnings- och kulturnémnden

Utbildnings- och kulturndmndens nettokostnader raknade i nominella priser det vill sdga inklusive
prisdkning, samt |[dnedkningar enligt avtalsrérelsen har 6kat med 2,5 % (+15,6 mnkr) mellan aren 2024
och 2025.

Intdkterna har okat med 8,5 % (+13,7 mnkr) dar de betydande posterna avser statsbidrag (+6,7 mnkr),
forsaljningsintakter samt taxor och avgifter (+1,7 mnkr), intern forséljning (+3,8 mnkr) och forséljning
av verksamhet till andra kommuner (+0,9 mnkr).

Kostnaderna har okat med 3,7 % (+29,3 mnkr) dar kdp av verksamhet star for +18,7 mnkr av okningen
dér den storsta delen avser kdp av barnomsorg och elevplatser fran externa aktorer.
Personalkostnaderna har ékat med +2,7 mnkr (1,9%). Ovriga driftskostnader har 6kat med +6,5 mnkr
(3,6%) och kan hanforas till kostnader som uppkommit genom aterupptagna aktiviteter utifran den
aterlagda besparingen och 6vrig generell upprakning av priser. Resterande 6kning bestar av interna
kop.

Socialnédmnden

Namndens nettokostnad har 6kat mellan 2024 och 2025 med 11,5 mnkr. Statsbidragen har starkt
intaktssidan med 3,2 mnkr, samtidigt som de totala kostnaderna har 6kat med 11,5 mnkr.
Sammantaget innebar detta att kostnadsokningen mer an uppvager intaktsforstarkningen, vilket leder
till en hogre nettokostnad.

De stdrsta kostnadsdrivarna ar [6nedkningar om 6 mnkr, vilket speglar bade avtalsrorelsen och volym-
/bemanningspaverkan, samt okade externa kop om 4 mnkr, kopplade till stérre behov av upphandlade
tjdnster och placeringskostnader. Resterande del av kostnadsokningen hanfors till dvriga kostnadsslag
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och mindre férandringar inom verksamheten.

3.6.5.3 Budgetavvikelse

Budgeten har en central roll i den kommunala ekonomistyrningen. Med budgeten satter
kommunfullmaktige granser for namndernas resursforbrukning och styr mot finansiella mal och god
ekonomisk hushallning. | féljande avsnitt beskrivs de avvikelser som uppstatt i forhallande till
kommunens beslutade budget 2025. Budgetavvikelserna forklaras mer i detalj i tabellen och texten
nedan:

Budgetavvikelse (mnkr) Budget 2025 Bokslut 2025 Budgetavvikelse
Nettokostnader -1302,2 -1 255 47,2
Avskrivningar -67,4 -77,2 -9,8
Verksamhetens nettokostnad -1369,6 -1332,2 37,4
Skatter, statsbidrag enligt SKR 1391,3 1374,4 -16,9
Finansiella poster -5,4 -11,4 -6,0
Arets resultat exklusive jamforelsestdrande poster 16,3 30,8 14,5

Jamforelsestérande poster

Exploateringsoverskott 27,5 5,8 -21,7
Realiserad vinst vid forséljning av anlaggningstillgangar 0 0
Kostnader for tidiga skeden -4,0 -17,7 -13,7
Avveckling av moduler 0 -0,4 -0,4
Gatukostnadsersattningar 0 0
Utkop av exitavtal Tele2 0 0
Orealiserade vinster/forluster av vardepapper 5,0 13,4 8,4
Arets resultat inklusive jamforelsestorande poster 44,8 31,9 -12,9

Arets resultat for 2025 uppgar till +31,9 mnkr, vilket &r -12,9 mnkr lagre dn budgeterat.
Nettokostnaderna uppgar till -1 332,2 mnkr och &r +37,4 mnkr i forhallande till budget.

Namnderna sammantaget redovisar en negativ budgetavvikelse pa -14,8 mnkr. Kommunstyrelsen
uppvisar ett dverskott med +5,8 mnkr och javsnamnden ett dverskott med +0,3 mnkr. De Ovriga
namnderna redovisar underskott, socialndmnden -14,9 mnkr, samhaéllsbyggnadsnamnden -2,0 mnkr
och utbildnings- och kulturnamnden -3,7 mnkr. For en mer utforlig analys av nédmndernas ekonomi, se
avsnittet "Namndernas budgetavvikelser" och verksamhetsberattelserna som bifogas
arsredovisningen.

Centrala poster inom finansen redovisar en positiv budgetavvikelse med +62 mnkr, vilket delvis
balanserar namndernas totala underskott. Budgetavvikelsen férklaras huvudsakligen med att avsatta
budgetmedel for oforutsett och sociala projektmedel inte nyttjats fullt ut (+20,7 mnkr).

Lonedkningarna har ocksa hamnat pa en lagre niva an budget, vilket genererar en positiv
budgetavvikelse (+2,7 mnkr). Det finns dven ett 6verskott inom flyktingverksamheten (+2,2 mnkr), da
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kommunen har erhallit mer i bidrag for nyanlanda flyktingar an vad som berdknats. Utfallet av
pensionskostnaderna har varit lagre an budgeten med 15,7 mnkr. Den sankta inflationstakten har
starkt bidragit till lagre pensionskostnader och tidigare ars kraftigt 6kade kostnader har nu
normaliserats. Semesterloneskulden och upplupna l6ner har minskat under aret och uppvisar en
positiv avvikelse i forhallande till budget (+1,1 mnkr).

De centrala posterna innehaller dven en redovisningsmassig justering dar langa hyresavtal
omklassificerats som finansiell leasing vilket medfor att hyreskostnaden ombokats till avskrivningar
och rantekostnader. Den fordndrade hanteringen medfor ett dverskott pa de centrala posterna om
+19,2 mnkr. Motsvarande kostnad aterfinns under posten avskrivningar och finansiella poster.

Arets avskrivningar har avvikit fran budget med — 9,8 mnkr. Den framsta anledningen ar
omklassificeringen av langre hyreskontrakt till finansiell leasing.

Skatteintakter och generella statsbidrag uppvisar en negativ budgetavvikelse pa totalt -16,9 mnkr.
Detta forklaras huvudsakligen av att det faktiska skatteunderlaget (4,26 %) blev ldgre dn egen prognos
(5,35 %) och att folkméngden per den 1 november 2024 var 62 invanare farre an prognosen i budget
2025, vilket har paverkat kommunala skatteintakter och inkomstutjamningen negativt (-17,6 mnkr).

Mindre avvikelser uppstar inom skatteavrakning for foregdende ar (-0,2 mnkr), regleringsbidrag
(+0,3 mnkr), kostnadsutjamning (-0,3 mnkr), fastighetsavgift (+0,5 mnkr), generella statliga bidrag
(+0,1 mnkr) samt avgift for LSS-utjdmning (+0,3 mnkr).

Finansiella poster &r totalt -6,1 mnkr samre an budgeterat, vilket till stor del beror pa férandrad
redovisning av leasingavtal for hyrda lokaler redovisas som finansiell leasing (-7,2 mnkr).
Rantekostnader for upptagna lan har minskat (+2,0 mnkr) trots nyupptagna lan (380 mnkr) i slutet av
aret. Resterande underskott ar koppat till minskade ranteintakter for Skarflackan AB (-1,3mnkr) och
obudgeterad utdelning fran Kommuninvest (1,3 mnkr).

Minskade intdkter for mer utlaning till VA SYD (-0,9 mnkr) dndring av rantevillkor.

Jamforelsestérande poster inklusive kostnader for tidiga skeden visar pa en negativ budgetavvikelse
med -13,5 mnkr i foérhallande till budget, varav kostnader for tidiga skeden uppgar till -13,7 mnkr. |
samband med bokslut 2023 har kommunen i balanskravsresultatet reserverat 25,0 mnkr for
kommande 6kade kostnader for aren 2024—2028 avseende tidiga skeden, inklusive aterstaende
rivningskostnader for det gamla badhuset. Kostnader avseende tidiga skeden &r de kostnader som
uppstar innan en detaljplan har vunnit laga kraft. Dessa kostnader far enligt god redovisningssed inte
hanforas till exploateringsredovisningen, utan ska kostnadsforas det ar kostnaden uppstar.

Ovriga avvikelser inom jamforelsestdrande poster avser orealiserade vinster (+8,4 mnkr),
exploateringsdverskott (-21,7 mnkr) samt avvecklingskostnader for moduler (-0,4 mnkr). Orealiserade
vinster visar pa en storre positiv avvikelse i forhallande till budgeten da borsen for rantefonder haft en
positiv utveckling under aret. Exploateringsdverskottet har dock hamnat pa en lagre niva eftersom
forsaljningen av tomter pa Mimosavagen har skjutits upp.
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3.6.5.3.1 Namndernas budgetavvikelse

Namndernas samlade budgetavvikelse for 2025 uppgar till -14,8 mnkr

Budgetavvikelse per ndmnd (tkr) Bokslut 2025 Budget 2025 Budgetavvikelse
Kommunstyrelsen 92 710 98 487 5777
Samhallsbyggnadsnamnden 89272 87317 -1955
Utbildnings- och kulturnamnden 748 732 745018 -3714
Socialndmnden 421613 406 671 -14 942
Javsndmnden 130 133 3
Summa ndmnder 1352457 1337626 -14 831

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen redovisar en positiv budgetavvikelse om +5,8 mnkr, motsvarande 6 % av
budgetramen. Avvikelsen forklaras framst av ldgre personalkostnader samt ékade intakter i form av
bidrag for krisberedskap och EU-bidrag kopplade till projektet Burlov Business Boost.

Avwvikelse per verksamhetsomrdde:

e Gemensamma verksamheter: +2,2 mnkr, huvudsakligen till f6ljd av lagre personalkostnader
vid vakanser och sjukfranvaro samt aterhallsamhet avseende administrativa tjanster och
konsultinsatser. Utfallet &r dven ett resultat av en medveten prioritering inom
kommunledningsférvaltningen i syfte att starka det ekonomiska resultatet.

e Ovrig politisk verksamhet: +1,6 mnkr, frimst beroende pé& lagre personalkostnader till féljd av
vakanser och sjukfranvaro.

e Namnds- och styrelseverksamhet: +0,9 mnkr till foljd av lagre kostnader for sammantraden
samt generell dterhallsamhet.

e Raddningstjanst: +0,4 mnkr till féljd av lagre kostnader an budgeterat.

o Naringslivsframjande atgarder: +0,3 mnkr, framst relaterat till efterslapning av EU-bidrag.

o Totalférsvar och samhillsskydd: +0,2 mnkr, till foljd av hogre driftbidrag.

Revision: +0,1 mnkr beroende pa lagre sammantradeskostnader

Samhidillsbyggnadsnédmnden

Samhallsbyggnadsndamnden redovisar ett negativt resultat med -2,0 mnkr. Storst underskott finns
inom park, -3,1 mnkr, foljt av gemensamma verksamheter som gor ett underskott pa -2,6 mnkr.
Underskottet i forvaltningen mildras av att gator, vagar och parkering gor ett 6verskott pa 2,5 mnkr
och gemensamma lokaler gor ett dverskott pa 1,7 mnkr.

Underskottet inom parkverksamheten beror framst pa kostnader for beskarningsplan och
parkunderhall som inte ingar i ordinarie drift. Vidare ar dévriga kostnader sdsom avgift till Segea-
samarbetet, rojningsarbete samt kostnader for bevattning hogre an budgeterat. Utdver det har en ny
avgift avseende dagvattenavgift kopplat till allman platsmark tillkommit da en ny taxekonstruktion
inforts. Total obudgeterad tillkommande kostnad ar cirka 410 tkr, varav parkverksamheten paverkas
med cirka 205 tkr och gatuverksamheten med resterande.

Overskottet inom gator, vigar och parkeringar beror p& hogre intékter fran belamringar och
gravningar samt en medveten aterhallsamhet inom gata for att klara underskottet inom andra
verksamheter. Overskottet inom gemensamma lokaler beror framst pd lagre kostnader for el, gas och
fjarrvarme an budgeterat.
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Utbildnings- och kulturndmnden

Utbildnings- och kulturnamnden redovisar en negativ budgetavvikelse med -3,7 mnkr. Ett underskott
for gymnasiet (-8,9 mnkr) och vuxenutbildningen (-0,9 mnkr) kompenseras av éverskott inom bade
forskola (+2,4 mnkr) och grundskola (+2,6 mnkr), vilket ger en negativ avvikelse for utbildningsdelen
med totalt -4,6 mnkr. Positiva avvikelser aterfinns daven inom kultur och fritid (+0,3 tkr) och namnd och
central administration (+0,7 mnkr). Maltid och lokalvard redovisar ett mindre underskott pa -63 tkr.

Intdkterna for utbildnings- och kulturndmnden ar +15,5 mnkr hogre dn budget och avser framst hogre
statsbidragsintéakter (+10,7 mnkr), férsaljning av verksamhet (+2,3 mnkr) samt 6vriga
forsaljningsintakter och taxor och avgifter (+1,8 mnkr).

Kostnaderna overstiger utbildnings- och kulturndmndens budget med +19,2 mnkr. Har aterfinns hogre
kostnader for interkommunal ersattning (+23,0 mnkr) samt 6vriga driftskostnader (+6,7 mnkr) som
framst avser 6vriga forbrukningsinventarier/material och hégre kostnader for skolskjuts.
Personalkostnaderna inklusive inhyrd personal &r -6,0 mnkr lagre an budget. Darutéver har en positiv
volymjustering minskat kostnaderna med -4,5 mnkr pa grund av farre elever.

Socialnédmnden

Socialndmnden redovisar ett underskott for 2025 med -14,9 mnkr i forhallande till budget

Namnd och central administration uppvisar ett underskott om -0,2 mnkr for aret, vilket i huvudsak kan
forklaras av organisatoriska forandringar. Omstallningen har medfort tillfalliga merkostnader och ett
visst resursuttag kopplat till genomfoérande och anpassning av arbetssatt, vilket sammantaget paverkar
resultatet negativt.

Vard och omsorg redovisar ett underskott om -9,8 mnkr. Avvikelsen hanfors framfor allt till 6kade
personalkostnader kopplade till en 6kad vardtyngd och ddarmed stérre behov av bemanning. Samtidigt
har verksamheten i stor utstrackning hanterat behoven med egna |6sningar, vilket har dédmpat
kostnadsutvecklingen och hallit tillbaka vad som annars hade kunnat bli hogre kostnader for externa
placeringar.

LSS visar ett underskott om -5,4 mnkr. Resultatet paverkas framst av ett 6kat antal externa placeringar
som uppstatt under aret, vilket driver kostnader. Daruttéver har verksamheten belastats av
extraordindra kostnader kopplade till arbetsmiljo, dar atgarder och insatser under dret medfért hoga
kostnader.

Individ- och familjeomsorgen uppvisar ett dverskott om +0,4 mnkr. Det positiva utfallet férklaras av
Okade statsbidrag samt vakanta tjanster under delar av aret, vilket sammantaget har bidragit till lagre
personalkostnader och ett forbattrat resultat. Samtidigt behover utvecklingen féljas, da vakanser kan
innebara behov av férstarkningar langre fram och statsbidragens niva kan variera éver tid.

Jdvsndmnden
| samband med att samhallsbyggnadsnamnden bildades under 2024 inrattades dven en javsnamnd for

de drenden inom miljo- och byggomradet dar kommunen sjalv ar foremal for myndighetsutévningen.

Javsndmnden redovisar ett positivt resultat vid arets slut, +3,0 tkr, da arvoden for fortroendevalda
hamnat pa lagre niva an vad som budgeterats.

3.6.5.4 Investeringsredovisning

Liksom manga svenska kommuner befinner sig Burlévs kommun i en period med kraftigt 6kade
investeringsvolymer, till foljd av befolkningstillvéxt och ett vdaxande behov av aterinvesteringar i
kommunens anlaggningar och fastigheter. Nettoinvesteringarna tkade fran 507,5 mnkr under
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perioden 2016—2020 till 1 485,5 mnkr under 2021-2025, och for perioden 2026—2028 planeras

investeringar om cirka 517,3 mnkr.

Investeringar (mnkr)
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Under 2025 uppgick bruttoinvesteringarna till +427,9 mnkr och investeringsbidragen till 8,8 mnkr,
vilket motsvarar nettoinvesteringar pa 419,1 mnkr. Investeringsbudgeten for 2025 uppgick till
537,3 mnkr, vilket innebar en genomforandegrad pa cirka 78,0 % som ar 10% hogre an foregdende ar.

Nettoinvesteringarna redovisar en positiv budgetavvikelse om 118,2 mnkr.

Flera storre investeringsprojekt pagar i kommunen. Kronetorpskolan med tillhérande idrottshall vaxer
fram mellan Akarp och Arlév. Runt Burldvs station pagar arbeten med bland annat pendlarparkering,
och néasta etapp av fardigstéllandet av gatorna i Kronetorpsomradet har paborjats. Dagvatten- och
skyfallshanteringsatgarder fortloper vid Stora Bernstorp och Kronetorpskolan. Arbetet med “Locket”,
motesplatsen som ska knyta samman Akarps tva delar, har initierats och byggnation planeras att starta

under 2026.

Den 12 januari 2026 invigdes Rusthallaregardens nya forskola, som bestar av tva vaningar.
Nedervaningen rymmer avdelningar, kok och matsal, medan 6vervaningen innehaller sprakrum,

ateljéer, balkong for utesov samt utrymmen for lek och rorelse.

Kulturhuset Mollegarden med folkbibliotek och fritidsgard invigdes i mars respektive september 2025.
Den nya konstgrasplanen i Arlév invigdes i juni 2025, och vingarna pa Méllan byttes ut efter 27 ar.

Ett antal investeringsprojekt har senarelagts. Tidsforskjutningarna beror pa flera faktorer, sasom

planeringsforutsattningar, resursbrist och forsenade leveranser. Nedan redovisas de storsta

investeringsprojekten som har senarelagts eller avviker fran planeringen.

e Havrens forskola, 20,0 mnkr

e ny forskola Kronetorp, 25,0 mnkr

e allman platsmark Kronetorp, 14,3 mnkr
e ridhuset, 8,5 mnkr

e beredskapsinvesteringar, 8,4 mnkr

e svamstrak Vastervang, 7,7 mnkr
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e upprustning Sédervangskolan, 4,8
e park och cykelvdg Sockervagen, 4,4 mnkr
o lekplatser, 3,3 mnkr.

3.6.5.5 Kassafléde

Kassaflodesanalysen visar betalningsstrommarna i kommunen och hur de likvida medlen férdndras
under aret. Kassaflodesanalysen utgar fran arets resultat exklusive jamférelsestérande poster enligt
resultatrakningen och exkluderar poster som inte motsvaras av ut- eller inbetalningar. Darutéver
paverkas likviditeten av ut- och inbetalningar som inte redovisas i resultatrakningen; framst
investeringar, forsaljningar, in- och utlaning och finansiella placeringar.

Kommunens likviditet
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Kassafléde (mnkr) 2024 2025 Forandring
Medel fran:
Lopande verksamhet 120,4 59,1 -61,3
Investeringsverksamhet -313,3 -419,1 -105,8
Finansiell verksamhet 253,9 305,5 51,6
Bidrag till infrastruktur
Arets kassaflode 61,0 54,5 -115,5
Likvida medel:
Vid arets borjan 70,5 131,5 61,0
Vid arets slut 131,5 77,0 -54,5

Kassaflodet fran den l6pnade verksamheten uppgar till +77,0 mnkr, vilket innebar en minskning med -
54,5 mnkr i forhallande till foregaende ar. Minskningen ar framfor allt koppad till slutavrakning for
skatteintakter som blev lagre an férvantat.

Forutom kassaflodet fran den I6pande verksamheten paverkas likviditeten av investeringar,
forséljningar, ut- och inlaning samt finansiella omdispositioner. Nettoinvesteringarna har hamnat pa
hogre niva jamfort med foregaende &r och uppgar vid arets slut till -419,1 mnkr. Arets férandring
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avseende investeringsvolymen ar kopplad till ett antal storre investeringsprojekt som gatt in i en mer
aktiv fas.

Nyupplaningen under aret ligger pa samma niva som 2024 (300 mnkr).

Kassaflodet totalt, det vill saga likviditetsforandringen, uppgick till -54,5 mnkr, vilket medfor att
kommunens likvida medel minskat fran 131,5 mnkr ar 2024 till 77,0 mnkr vid 2025 ars slut.

3.6.5.6 Soliditet

Det mest framtradande och frekvent anvanda nyckeltalet for att beskriva kommuners langsiktiga
finansiella handlingsutrymme eller kapacitet ar soliditet. Den visar hur mycket av kommunens
tillgangar som finansieras med egna medel i form av eget kapital. Ju hégre andel av tillgdngarna som
finansieras med eget kapital, desto hogre ar soliditeten. En hog soliditet innebér att endast en mindre
del av intdkterna behover tas i ansprak for rantekostnader och amortering av skulder, vilket medfér att
utrymmet for att tacka verksamhetens [6pande kostnader 6kar. Soliditeten ar pa sa satt ett matt pa de
langsiktiga ekonomiska férutsattningarna.

Under 2025 har Burlévs kommun genomfort en fordjupad genomgang av vissa lokalavtal och
omklassificerat dessa fran operationell hyra till finansiell leasing, eftersom den samlade bedémningen
av villkoren (till exempel avtalens bindningstid, kommunens ansvar for vasentliga risker och
betalningarnas karaktar) visar att upplaggen i praktiken motsvarar ett forvarv finansierat med skuld.
Vid finansiell leasing redovisas en leasingtillgdng som anlaggningstillgdng och en motsvarande
leasingskuld vid avtalets borjan. Leasingbetalningar delas darmed upp i amortering av skuld och
rantekostnad, och leasingtillgdngen skrivs av dver nyttjandeperioden. Bedémning och redovisning sker
i enlighet med Radet for kommunal redovisning (RKR).

Omklassificeringen paverkar soliditeten for kommunen bade innevarande ar och jamforelsevardena
bak i tiden. For att kunna jamféra soliditeten mot foregaende ar har soliditeten for 2024 uppdaterats
med finansiell leasing i grafen nedan. | det justerade vdrdet 2024 har det egna kapitalet justerats ned
med -30,7 mnkr och tillgdngarna justerats upp med 139,4 mnkr.

Burlévs kommuns egna kapital uppgar per den 31 december 2025 till 1 722 mnkr (inkluderat
justeringen for finansiell leasing), vilket ar +0,8 mnkr mer jamfort med 2024 eller +31,5 mnkr jamfort
med det justerade egna kapitalet for 2024.

Soliditeten, det egna kapitalet i forhallande till tillgangarna, uppgar till 57,0 %, vilket dr -8,8
procentenheter lagre an foregaende ar eller -4,4 procentenheter jamfort med den justerade
soliditeten for finansiell leasing. Férandringen ar till stor del kopplad till 6kade anldggningstillgangar pa
grund av bland annat storre investeringsprojekt.
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Soliditet
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Enligt de kommunala redovisningsreglerna tas inte den skuld kommunen har fér pensioner intjanade
fore 1998 upp i balansrdkningen, utan redovisas som en sa kallad ansvarsforbindelse. Hade denna post
raknats in i balansrakningen skulle soliditeten uppgatt till 51,8 %, vilket &r cirka -3,6 % lagre jamfort
med foregdende ar inkluderat finansiell leasing. Orsaken ar framfor allt 6kade tillgdngar under aret.

Trots en minskning av arets soliditet har Burlévs kommun fortfarande valdigt hog soliditet och goda
ekonomiska forutsattningar.

3.6.5.7 Borgensatagande

Kommunens borgensataganden 6kade med 3,9 mnkr och uppgar vid arets slut till totalt 725,2 mnkr.
Borgen for Sydvatten AB tkade med 4,1 mnkr till 64,6 mnkr. Ovriga borgensdtaganden som framst
avser pensionsskulder till kommunala bolag och samédgda kommunala féretag minskade med -0,2
mnkr. Inga nya borgensataganden har ingatts for Burlovs Bostader AB, vilket innebar att laneskulden
ar oférandrad jamfort med foregaende ar (657,0 mnkr).

Burlévs kommun har ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s
alla nuvarande och framtida forpliktelser. Alla medlemskommuner i Kommuninvest har tecknat
likalydande borgensforbindelser.

3.6.6 Resultat och ekonomisk stdllning i den kommunala koncernen

Skdrfldéickan AB

Bolagets finansiella stallning paverkas i stor utstrackning av dotterbolagets forutsattningar att lamna
kapitaltillskott i form av koncernbidrag. Moderbolaget har erhallit 5,7 mnkr i koncernbidrag fran
Burlovs Bostader AB. Bolagets intjanade formaga beddms i stort sett ligga pa samma niva som
foregaende ar. Moderbolagets resultat uppgar till -3 tkr efter bokslutsdispositioner och skatt.
Tillsammans med balanserade vinstmedel uppgar det fria egna kapitalet till 63 tkr. Det bundna egna
kapitalet uppgar till 100 tkr

Burlévs Bostdider AB

Under 2025 starktes resultatet i Burlovs Bostader AB genom dkade hyresintdkter och lagre
driftkostnader, samtidigt som underhallsnivan 6kade. Hyresintdkterna uppgick till 272 mnkr (258 mnkr
foregaende ar), motsvarande +5,6 %. Hyreshojning genomfordes med 5,2 % fran den 1 januari 2025
och den genomsnittliga bostadshyran uppgick till 1 411 kr/kvm (1 329). Driftkostnaderna minskade
och uppgick till 95,1 mnkr (97,5), vilket motsvarar 621 kr/kvm (640). Underhallskostnaderna ¢kade till
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50,1 mnkr (38,8), motsvarande 250 kr/kvm (193), framst kopplat till hogre yttre underhall medan det
inre underhallet var lagre an normalt.

Rorelseresultatet uppgick till 58,1 mnkr (50,1). Finansnettot forbattrades men var fortsatt negativt och
uppgick till -16,8 mnkr (-22,3). Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt uppgick till 41,3 mnkr
(27,7) och arets resultat uppgick till 27,9 mnkr (14,1). Under aret ldmnades vardedverforing i form av
koncernbidrag till Skarflackan AB om 5,7 mnkr (7,0).

Finansiering och rénterisk

Laneportfoljen var oférandrad och uppgick vid arsskiftet till 722 mnkr (722). Bolaget arbetar med en
rantepolicy dar andelen rorlig ranta ska ligga inom ett intervall och rénterisken hanteras bland annat
med rénteswappar. Under aret tecknades inga nya swappar och tva swappar avslutades. Derivatens
nominella nettobelopp uppgick till 265 mnkr (325) och genomsnittlig rantesats var 2,10 % (2,11).
Borgensavgiften uppgick till 2,3 mnkr (2,7).

Balans, likviditet och kassafléde

Den finansiella nettoskulden minskade till 610,9 mnkr (688,2), fraimst genom starkare likviditet. Likvida
medel 6kade till 111,1 mnkr (33,8). Kassaflddet fran den |6pande verksamheten fore investeringar
uppgick till 85,6 mnkr (60,7). Investeringsverksamhetens kassafléde var -1,3 mnkr (-32,9), vilket
speglar en vasentligt lagre investeringsniva an foregaende ar.

Eget kapital (inklusive del av obeskattade reserver i soliditetsmattet enligt redovisad definition)
starktes till 510,5 mnkr (485,8) och soliditeten uppgick till 38,3 % (37,3).

Fastighetsvdrden

Fastigheternas bokforda varde uppgick till 1 212 mnkr (1 239). Bedémt marknadsvéarde vid arsskiftet
var 3 653 mnkr (3 485), motsvarande 18 233 kr/kvm (17 395). Nagot nedskrivningsbehov bedémdes
inte foreligga.

Risk- och kénslighetsbild

De centrala finansiella riskomradena bedéms vara hyresutveckling, vakansgrad, drift- och
underhallskostnader samt rénte- och finansieringsrisk. Bolagets kanslighetsanalys visar exempelvis att
en forandring av genomsnittlig lanerdnta med +1 procentenhet paverkar resultatet med cirka 7,2
mnkr, medan en hyresférandring pa +1 % paverkar med cirka 2,6 mnkr.

Burlévs Bostdder Parkering AB

Bolagets resultat for 2025 uppgick till 17,6 tkr. Uthyrningsintdkterna har 6kat med 75 tkr medan
kostnaderna med 137 tkr jamfort med foregaende ar.

VA SYD

Arets resultat uppgar till -3,8 mnkr, vilket ar 1,5 mnkr battre dn det budgeterade underskottet pa
5,3 mnkr. Intdkterna bestar till storsta delen av VA-avgifter, som utgors av brukningsavgifter och
anlaggningsavgifter. Burlov genomforde en hdjning av brukningsavgifterna med 17,9 % infér 2025.

De storsta avvikelserna mellan utfall och budget avser personalkostnader. Férbundet har inte
rekryterat i den takt som férvantades och inte heller lagt tid i investeringsprojekt som budgeterat. Den
I6bnekostnad som laggs i projekten benamns internférdelad tid.

Avskrivningarna avviker positivt mot budget till foljd av att flera investeringsprojekt har forskjutits i tid
och fatt nya slutdatum, vilket innebar att avskrivningar annu inte har pabdérjats i den omfattning som
budgeterats. Detta avser bland annat Burlovs stationsomrade och nya spar Arlév—Flackarp.
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Den totala laneskulden till Burlévs kommun &r 185,6 mnkr per den 31 december 2025. Kommunen har
under aret inte ldmnat nagra nya lan till VA SYD

For 2025 har det varit lagre ranteintakter och lagre utlaningsrénta fran checkkrediten. Hogre ingaende
lanevolym och hogre ranta pa nya och omskrivna Ian dn budgeterat ar orsaker till den hogre

rantekostnaden

Investeringsbudgeten for 2025 ar 29,7 mnkr och utfallet ar 23,6 mnkr, vilket ger en investeringsgrad
pa 79% for aret. Nedan foljer kommentarer for storre avvikelser per budget.

Investeringar Burlév

Investeringar

Avwvikelse budget

Investeringar

Belopp i tkr 2025 Budget 2025 2025 2024
Befintliga ledningar 16 164 12 166 -3998 30 405
Dagvattenanlaggningar 2114 4 588 2474 3901
Exploatering och serviser 4966 11341 6375 5595
Inventarier och utrustning 275 1109 834 649
IT-system och hardvara -91 0 91 0
Pumpning, reservoar och anordningar 181 500 319 -34
Totalsumma 23 609 29704 6 095 40516

Reparation av trasiga ventiler har varit fler och mer omfattande dn budgeterat och 6verstiger budget
med 5,6 mnkr. Delprojekt kopplade till férnyelse av vattenledningar vid Burlvs stationsomrade har

forsenats fran foregaende ar, bland annat pa grund av oenighet kring entreprenadens kostnadsposter.
De framskjutna arbetena har medfért oférutsedda kostnader om 3,4 mnkr.

Inférandet av dagvattenldsning vid Sockerbruksomradet har forskjutits till féljd av andra intressenters

pagaende utredningar. Projektet star darmed for hela avvikelsen inom budgetrubriken om 2,5 mnkr.

Exploateringen av Kronetorpsomradet har blivit forskjutet dar storre delen av entreprenadkostnader

infaller 2026. Framskjutningen bidrar till en positiv avvikelse mot budget om 4,5 mnkr.

Arets resultat

Resultat 2024 2025
Burlovs kommun 10,1 31,9
Skarflackan AB 0,1 0
Burldvs Bostader AB 13,6 27,9
Burlévs Bostdders Parkering AB 0,1 0
Kommunalférbundet VA SYD 0,0 -3,8
Soliditet
Soliditet (%) 2024 2025
Burlovs kommun 65,8 58
Skarflackan 0,0 0
Burlovs Bostader AB 37,0 38,3
Burlovs Bostader Parkering AB 65,7 70,5
Kommunalférbundet VA SYD 0,0 0
Burlévs kommun, Arsredovisning 2025 51 (83)




3.7 Balanskravsresultat

Enligt kommunallagens balanskrav ska kommunen ha en ekonomi i balans. Det innebaér att arets
intakter ska vara lika med eller hogre an kommunens kostnader efter att realisationsvinster fran
forsaljning av anldggningstillgangar och orealiserade forluster pa vardepapper raknas bort fran
resultatet. Syftet med reglerna ar att varje generation ska bara ansvar for de kostnader som den
genererar och skapa en langsiktig stabil utveckling av kommunens ekonomi. Vid ett eventuellt
underskott ska det negativa resultatet aterstallas inom tre ar om det inte foreligger synnerliga skal.

Avstdmning av balanskrav (mnkr) Utfall 2023 Utfall 2024 Utfall 2025
Resultat enligt resultatrakning 87,5 10,1 31,9
Reducering av samtliga realisationsvinster -0,4 -0,6 0
Vissa realisationsvinster enligt undantagsmojligheter 0 0 0
Vissa realisationsforluster enligt undantagsmojligheter 0 0 0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -20,6 -18,1 -13,3
Aterforing av orealiserade vinster och forluster i vardepapper -4,8 0 0
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 61,7 -8,6 18,6
- Reservering av medel till resultatutjamningsreserv -27,9 0 0
+ Anvandning av medel fran resultatutjgmningsreserv 0 0 0
Arets balanskravsresultat 33,8 -8,6 18,6
Justering for kostnad avseende atgarder dar medel reserverats

i tidigare bokslut 4,3 18,9 17,7
Justering for kostnad avseende atgarder dar medel reserveras

for kommande ar -25 0 0
Arets balanskravsresultat efter synnerliga skiljusteringar 13,1 10,3 36,3

Vid ett negativt balanskravsresultat far kommuner, som vill ta hansyn till andra bedémningar som man
anser vara forenliga med god ekonomisk hushallning, hantera dessa inom ramen fér kommunlagens
regler for synnerliga skél. Om synnerliga skal dberopas ska dessa skal anges tydligt. Arets
balanskravsresultat ar positivt och saledes uppfylls balanskravet for 2025.

Burlovs kommun har uppfyllt balanskravet sedan det inférdes ar 2000 och har ddrmed inget negativt
balanskravsresultat fran tidigare ar att aterstalla. Arets resultat efter justeringar for reavinst vid
orealiserade vinster av vardepapper (13,3 mnkr) uppgar till +18,6 mnkr.

Resultatreserv (RER)

| oktober 2023 har Sveriges riksdag beslutat om propositionen, “En effektiv ekonomistyrning i
kommuner och regioner”. | samband med beslutet avvecklas resultatutjdmningsreserven medan en ny
resultatreserv infors. Eftersom de nya reglerna galler fran och med rakenskapsaret 2024 &r forsta aret
med maijlighet till reservering av medel till RER bokslut 2024.

Reservering av medel till RER far géras om kommunen har ett positivt eget kapital, inklusive
ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser, och att det inte finns negativa balanskravsresultat fran
tidigare rakenskapsar att reglera. Reservering av medel far goras om det arsresultat i dverstiger 1 % av
summan av skatteintdkter och generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning. Reserven far
hogst uppga till 5 % av summan av skatteintakter och generella statsbidrag och kommunalekonomisk
utjdmning. Under 2026 kommer riktlinjer for resultatreserv att tas fram, och tills dess kommer ingen
avsattning att goras.

Burlovs kommun, Arsredovisning 2025 52 (83)



De kommuner som har en resultatutjdmningsreserv far ha kvar och nyttja den enligt kommunens
faststallda riktlinjer for resultatutjdmningsreserven till och med utgangen av ar 2033. Daremot finns
inga mojligheter att reservera medel till resultatutjamningsreserven efter bokslut 2023. Kommunens
resultatutjdamningsreserv per den 31 december 2025 uppgar till 99,2 mnkr.

3.8 Vasentliga personalforhallanden

Varje medarbetare ar viktig for att gora Burlov till en kommun dar medborgarna kdnner sig valkomna,
trygga och det erbjuds service och myndighetsutovning av hog kvalitet. Burlévs kommun arbetar for

att vara en attraktiv, utvecklingsorienterad och hallbar arbetsgivare dar ett hallbart arbetsliv, samspel
och mangfald, utveckling och kompetensférsorjning star i fokus.

Det malmedvetna arbetet har gett effekt och under 2025 har vérdet saval for det hallbara
medarbetarengagemanget (HME) som for personalomsattningen och upplevelsen av om det finns bra
utvecklingsmojligheter utvecklats i positiv riktning.

3.8.1 Utveckling och kompetensforsorjning

For att mota valfardsutmaningen ska Burldvs kommun vara konkurrenskraftig for att attrahera och
behalla ratt kompetens over tid.

Férmanerna for medarbetarna med koppling till friskvard och hélsa har forbattrats. Friskvardsbidraget
har dubblerats till 3 000 kronor per ar och kommunen erbjuder nu férmanscykel till de medarbetare
som dnskar.

Under 2025 har en kompetensférsorjningsstrategi arbetats fram, i samverkan med chefer och fackliga
parter, och beslutats. Verksamheterna ska ha ratt férutsattningar att ta sig an
kompetensférsorjningsutmaningen utifran sina specifika behov. Grunden for
kompetensforsorjningsarbetet ska vara samarbete och ansvarstagande for helheten med
utgangspunkt i Burlévs kommuns arbetsgivarpolicy och SKR:s nio strategier.

For att skapa forutsattningar for verksamheterna att ta sig an kompetensforsérjningsutmaningen har
det tagits fram ett antal kommunoévergripande verktyg:

e  GAP-analys for att hitta eventuella kompetensbrister

e Burldvs kompetensanalysmodell (BKM) for att analysera arbetsuppgifter och kompetenskrav i
syfte att finna hallbara och effektiva I6sningar som till exempel arbetsuppgiftsvaxling,
digitalisering, rekrytera bredare med mera

e material till massor och arbetsmarknadsdagar.

Chefsforsérjning och ledarutveckling

| kommunen finns 77 chefer vilka i sitt chefsuppdrag ar demokratibarare, verksamhetsansvariga,
arbetsgivarrepresentanter och kommunikatérer. For att uppna kommunens mal dr det av stor vikt att
framgangsrikt kunna attrahera, rekrytera, behalla och utveckla kompetenta chefer och ledare. Det har
bedrivits ett aktivt arbete for att skapa goda forutsattningar for chefer.

Fyra ganger har samtliga chefer traffats pa Ledarcafé — ett forum for att tillsammans starka saval den
gemensamma kompetensen som arbetet mot kommunens mal och vision. Fokus har varit styrning och
ledning ur olika perspektiv vilket legat vél i linje med inférandet av det nya styr- och ledningssystemet.

Ar 2020 startades ett gemensamt ledarutvecklingsprogram med fokus pa det personliga ledarskapet,
det strategiska ledarskapet och forandringsledning. Programmet skapar ocksa en grund for
natverksbyggande och gemensamt arbete for att nda kommunens évergripande mal och vision.
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Programmet har genomforts 2020, 2021 och 2022 och under arets startade omgang fyra. En ny modul
har ocksa lanserats, for chefer som leder chefer, med fokus pa att utveckla ledningsgrupper.

Ytterligare fyra medarbetare i kommunen har rustats for en framtida ledarroll da de genomgatt LETA-
programmet; ett program for potentiella chefer, vilka genomfors tillsammans med
samarbetskommunerna Kavlinge, Staffanstorp, Lomma, Vellinge och Svedala.

Innovationer, kompetensutveckling och féréindrade arbetsmetoder

Innovationer och férandrade arbetsmetoder ar viktiga for att mota
kompetensforsorjningsutmaningen. Under 2025 delades totalt sex innovationsanslag ut med syfte att
prova medarbetares idéer om forandrade arbetssatt, metoder och nya verktyg. Alla medarbetare som
fick bidrag erbjods en kompetenshojning inom projektledning. Exempel pa idéer som har provats
under 2025 ar:

e Al-tjanst for vagunderhall

e interaktiv maltidsrobot for att kora disk och transportera mat

o ‘"kockkollo" for att ldra kommunens yngre medarbetare laga mat

e ldkemedelsrobot som sakerstaller ratt medicin till ratt person vid ratt tidpunkt.

Utover de kommundvergripande insatserna har ett planerat arbete med utveckling och
kompetensforsorjning skett inom respektive namnds verksamheter. Inom socialndmndens
verksamheter har arbetet fortsatt med att kvalitetssakra vikariehantering och bemanningsplanering
med utgangspunkt i verksamhetens behov. Inom vard- och omsorgsverksamheterna har dven
kartlaggning av arbetsuppgifter paborjats vilket ar forsta steget i arbetet med ratt anvand kompetens
och arbetsdifferentiering.

Burlovs kommun féljer upp om medarbetare upplever att det finns bra utvecklingsmojligheter for dem
i organisationen. Malet for 2026 ar ett varde pa 4 av 5. Vardet for 2025 ar 3,6 vilken ar en forbattring
med 0,2 steg jamfort med 2023. Ett nytt dialogmaterial for arbetsplatstraffar, med fokus pa
utvecklingsmojligheter i verksamheten, har lanserats.

3.8.2 Hallbart arbetsliv

Ett hallbart arbetsliv &r en forutsattning for Burlévs kommuns attraktivitet som arbetsgivare och for en
val fungerande kompetensférsorjning.

Burlévs kommun har, tillsammans med de fackliga parterna, en avsikt att genom medarbetarnas
delaktighet och dialog bidra positivt till verksamhetsutveckling, maluppfyllelse och ett hallbart
arbetsliv. Detta sker genom samverkan och delaktighet. Utvdrderingen av arets samverkansarbete
visar pa en god samverkan (vardering 7,1 av maximalt 10) som i stor utstrackning kdnnetecknas av ett
Oppet och respektfullt klimat, goda dialoger och resonemang samt tydlig struktur. En ny digitaliserad
samverkansutbildning har tagits fram for att starka ny fackliga- och arbetsgivarrepresentanter i
samverkansarbetet.

Under hésten 2025 genomférdes matningen av SKR:s index hallbart medarbetarengagemang (HME).
Burlovs kommuns totalindex har fortsatt att utvecklas i positiv riktning och 6kade fran 78,3 (2024) till
78,5 (2025). Det langsiktiga malet dr att na 80 pa totalindex vid utvarderingen av 2026.

Sjukfranvaron har minskat fran 7,2 % (2024) till 6,8 % (2025). Minskningen syns ur i princip alla
perspektiv; saval mans som kvinnors sjukfranvaro har minskat pa helheten och fér samtliga
aldersgrupper undantaget gruppen man over 50 ar. Andelen sjukfranvaro éver 60 dagar har minskat
fran 37,1 % (2024) till 34,4 % (2025).
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Sjukfranvaron har minskat fran 8,3 % (2024) till 7,3 % (2025) inom socialndmndens verksamheter och
fran 4 % (2024) till 2,9 % (2025) inom samhallsbyggnadsndmndens verksamheter. | utbildnings- och
kulturndmndens verksamheter &r sjukfranvaron oférandrad pa 6,8 % och inom kommunstyrelsens
verksamheter har sjukfranvaron okat fran 5 % (2024) till 5,4 % (2025).

Sjukfranvaro 2025 uppdelat

pa kén och alder (%) <30 30-50 >50 Totalt Varav langtid
Kvinnor 5,6 7,1 8,3 7,5 35,7
Man 3,3 4,6 4,8 4,5 27,8
Totalt 4,7 6,4 7,7 6,8 34,4

3.8.3 Anstidillda och arsarbetare

Av kommunens medarbetare under aret var 76 % kvinnor. Kommunens storsta yrkesgrupper —
forskollarare, underskoterskor och larare i grundskolans arskurs 4—6 — var fortsatt kvinnodominerade.

Det genomsnittliga antalet arsarbetare, det vill sdga den faktiskt arbetade tiden under hela aret, har
Okat med 29,1 arsarbetare; fran 1 094,1 (2024) till 1 123,2 (2025). En 6kning har skett inom samtliga
namnders verksamheter undantaget kommunstyrelsens som minskat med 0,5 arsarbetare.

Overgripande har den minskade personalomséattningen och sjukfranvaron bidragit till en 6kad arbetad
tid. Inom utbildnings- och kulturndmndens verksamheter, som 6kat fran 581,7 (2024) till 595,8 (2025)
arsarbetare, 6kade antalet elever i arskurs 7-9 och resurstjanster har tillsatts for att hoja elevernas
maluppfyllelse. Inom socialnédmndens verksamheter, som okat fran 418,5 (2024) till 429,9 (2025),
Okade antalet ferieungdomar med 79 och ett forebyggandeteam skapades.
Samhallsbyggnadsnamndens verksamheter, som okat fran 41,5 (2024) till 45,6 (2025), har starkt
verksamheten med tre tjanster med fokus pa samordning, projektledare och samhallsplanering.

Antalet tillsvidareanstallda har, jamfért med samma matdatum foregaende ar 6kad med 67, fran 1 147
(2024) till 1 214 (2025). En 6kning har skett inom samtliga namnders verksamheter. Storst 6kning har
skett inom utbildnings- och kulturndmndens respektive socialndmndens verksamheter med en 6kning
med 40 respektive 21 tillsvidareanstallningar. Den framsta bakgrunden ar att det var en restriktivitet
med att tillsdtta vakanser under 2024, samt de planerade tillsattningarna enligt stycket ovan.

Andelen heltidsanstallda 6kar fortsatt. Av kommunens 1 214 tillsvidareanstéallda har 1 064, det vill sdga
87,6 %, en heltidsanstallning. Detta ar en 6kning med 0,3 procentenheter jamfort med 2024. Saval
utbildnings- och kulturndmndens som socialndmndens verksamheter bidrar till 6kningen. Inom
socialndamndens verksamheter har en drivande faktor varit att kompetensforsérjningen underlattas vid
erbjudande av heltidstjanster.

Sett till antalet anstéllda per ndmnd, det vill sdga samtliga manadsanstallda per den 30 november
2025, framgar att det totala antalet anstallda for kommunen som helhet 6kat med 25: fran 1 338
(2024) till 1 363 (2025).
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Statistiken i avsnitten nedan omfattar kommunledningsférvaltningens och
samhiéllsbyggnadsférvaltningens avdelningar i enlighet med omorganisationen som tradde i kraft den

1 september 2024.

3.8.3.1 Antal arsarbetare per namnd

Arsarbetare per namnd Arsarbetare snitt 2025 Arsarbetare snitt 2024 Forandring 2025
Kommunstyrelsen 51,9 52,4 -0,5
Samhallsbyggnadsnamnden 45,6 41,5 4,1
Utbildnings- och kulturnamnden 595,8 581,7 14,1
Socialnamnden 429,9 418,5 11,4
Totalt 11232 1094,1 29,1

”Antal arsarbetare” avser genomsnittligt arbetad tid per manad under perioden januari-december.
Urvalet &r tillsvidare- och visstidsanstallda inom avtalsomradet AB (Allmdnna bestammelser), BEA
(Beredskapsavtalet) och PAN (Personliga assistenter, Anhorigvardare), raknat pa 165 timmar i

manaden.

3.8.3.2 Antalet anstallda per namnd

Kvinnor Kvinnor
Antal anstéllda per namnd 2025 Mén 2025 | Totalt 2025 2024 Mén 2024 | Totalt 2024
Kommunstyrelsen 40 18 58 39 20 59
Samhallsbyggnadsnamnden 21 37 58 16 35 51
Utbildnings- och kulturnamnden 579 181 760 572 180 752
Socialndmnden 392 95 487 397 79 476
Totalt 1032 331 1363 1024 314 1338

”Antal anstallda” visar antalet manadsanstéllda oavsett anstéallningsform. Matdatum ar den 30

november.

3.8.3.3 Antal heltid / deltid per namnd

Antal tillsvidareanstéllda Heltid 2025 | Deltid 2025 | Totalt 2025 | Heltid 2024 | Deltid 2024 | Totalt 2024
Kommunstyrelsen 54 1 55 55 1 56
Samhallsbyggnadsnamnden 55 0 55 48 0 48
Utbildnings- och kulturnamnden 604 61 665 566 59 625
Socialndmnden 351 88 439 332 86 418
Totalt 1064 150 1214 1001 146 1147

”Antal tillsvidareanstéllda” visar antalet tillsvidareanstallda. Matdatum ar den 30 november.

3.8.4 Personalomsiittning

Personalomsattningen har fortsatt minska, fran 12,5 % (2024) till 8,6 % (2025). Det langsiktiga malet,
att nad en personalomsattning pa 12 % per 2026, har uppnatts.

Personalomsattningen har minskat inom samtliga verksamheter undantaget kommunstyrelsens
verksamheters vilken ar oférandrad pa 14,3 %. Personalomsattningen har minskat inom utbildnings-
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och kulturndmndens verksamheter, fran 12 % (2024) till 8 % (2025) och inom socialndmndens verk-
samheter fran 13,4 % (2024) till 9,1 % (2025). Inom samhallsbyggnadsnamndens verksamheter har
personalomsattningen minskat fran 8,3 % (2024) till 4,2 % (2025).

Over de senaste aren har ett antal insatser genomforts vilka anses bidra till minskad
personalomséattning: en kvalitetssdkring av introduktionen, ledarutvecklingsprogram och inférande av
samverkansavtal. Under 2025 beddms den stabilare bemanningen och ett framatskridande
forandringsarbete med hog delaktighet fran saval medarbetare som fackliga parter inom vard- och
omsorgsverksamheterna sarskilt ha bidragit till en fortsatt positiv trend. Inom skolverksamheterna
beddms saval de stabila chefsleden samt marknadslaget ha bidragit.

3.9 Miljoredovisning

Miljoprogram 2030 ar ett overgripande strategiskt dokument som visar riktningen for Burldvs
kommuns miljdarbete. Implementeringen pagar kontinuerligt under programtiden. Nedan presenteras
relevant statistik och sarskild handelseutveckling som har baring pa respektive mal.

Frisk luft — hdllbara transporter

De utslapp av vaxthusgaser som sker inom Burlovs kommuns geografiska omrade minskade for fjarde
aretirad. Enligt den senaste nationella statistiken (2023 ars utslapp) lag utslappen 2023 pa knappt
51 000 ton koldioxidekvivalenter, vilket motsvarar cirka 27 % av 1990 ars niva. De senaste aren ar det
huvudsakligen industriutslappen som har minskat, vilket ar en f6ljd av den successiva avvecklingen av
en storre verksamhet i kommunen och med det minskad anvandning av gas.

Inga nya kommunala laddplatser har satts upp under 2025. Pa pendlarparkeringen vid Burlov station
ar det daremot forberett for atta laddstolpar.

Fordon upphandlas enligt riktlinjer for inkop av fordon. Har premieras fordon med laga utslapp av
vaxthusgaser. Enligt aktuella siffror r 67,5 % av kommunens fordon “fossiloberoende”, enligt
Miljofordon Sveriges definition (2024).

Den installerade effekten av ndtanslutna solcellsanldggningar i kommunen 6kade med néra 40 %
mellan 2023 och 2024, till totalt 10,57 MW. Detta reflekterar en nationell, for att inte sdga global,
trend av vaxande intresse for mikroproduktion av el.

Arbetet med en ny energiplan har fortsatt. Energiplanen berdknas vara redo for antagande innan
sommaren 2026.

Under 2025 har kommunens energi- och klimatradgivare erbjudit stod till bade privatpersoner och
foretag genom 17 individuella radgivningstillfallen via telefon, e-post, fysiska moten och platsbesok.
Darutover har tva popup-radgivningar genomforts pa Burlov Center och i samband med
Skrapplockardagen, med cirka 20 kontakter vid varje tillfalle. Fokus har varit energiberedskap och
energieffektivisering i hemmet. Samtliga aktiviteter har marknadsforts via kommunens Facebooksida.

Rent vatten — hdllbar utveckling av natur och stad

Kommunens vattendrag ar 6vergddda och uppnar inte miljokvalitetsnormerna for vatten. Samtidigt
finns en 6versvamningsproblematik som drivs av klimatfordandringar och dess konsekvenser i form av
hogre floden, okad nederbord samt allt hogre havsnivaer. Problemen hanteras delvis i Plan fér Burlévs
vatten som listar atgarder for att hantera saval 6versvamningar som féroreningar. Burlovs kommun
deltar dven i det arbete med att férbattra vattenkvaliteten, som bedrivs inom ramen for Segeans
vattendragsférbund.
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En strategisk grupp for klimatanpassning har inrattats for att samordna och driva kommunens
klimatanpassningsarbete. Gruppen arbetar kontinuerligt med att utveckla, kvalitetssdkra och stadrka
kommunens arbete med klimatanpassning.

Klimatanpassningsfragorna tar stor plats kommunens nya oversiktsplan, som vann laga kraft i oktober.
Har lyfts kustskyddsfragor, riktlinjer for detaljplaner samt generella principer for klimatanpassning.

Invasiva arter hanteras kontinuerligt enligt bekdmpningsplanen. Under 2025 prioriterades 6vervakning
av tidigare bekampad jatteloka.

Hadllbar konsumtion och produktion

Ar 2025 holls kommunens skrapplockardag pa gronomradet Granbacken. Dar deltog medborgare,
politiker, trygghetsvardar och tjanstepersoner i gemensam skrapplockning. Under dagen grillades det
och glass delades ut fran glassbilen som fanns pa plats. Ambitionen ar att fortsatta arrangemanget och
varje ar forlagga skrdapplockardagen till ett nytt grénomrade i kommunen.

Skrapmatningen genomfors arligen och 2025 var tredje aret i rad som skrapmaétningen genomfors.
Resultaten visar att skrdpmangden fluktuerar bade uppat och nedat mellan aren. Den kontinuerliga
matningen ger dock en god overblick och mojlighet att félja utvecklingen éver tid.

Under 2025 har verksamheterna inom maltid och lokalvard fortsatt att starka sitt systematiska
hallbarhetsarbete med fokus pa klimatpaverkan, resurseffektivitet och cirkulara arbetssatt. Arbetet ar
integrerat i den dagliga driften och kopplat till kommunens évergripande miljé- och hallbarhetsmal.

Under aret har maltidsverksamheten arbetat strukturerat fér att minska matsvinn genom uppféljning
av produktions-, serverings- och tallrikssvinn samt vidareutvecklat menyplaneringen med fler
vaxtbaserade och klimatsmarta alternativ. Inképen har optimerats genom forbattrad prognostisering
och systematisk uppféljning, samtidigt som livsmedelsupphandlingar fortsatt stéller hoga krav pa
djurskydd, miljohansyn och social hallbarhet. Verksamheten har dven fort en aktiv dialog i skolor kring
matens betydelse for hallbarhet, halsa och larande. Sammantaget bidrar arbetet till minskad
klimatpaverkan och en langsiktigt hallbar livsmedelsférsorjning.

Under 2025 har lokalvardsverksamheten fortsatt dvergangen till miljomaérkta och kemikaliesnala
staddmetoder samt starkt doseringskontrollen for att minska kemikalieforbrukning och belastning pa
avloppssystem. Arbetssatten har utvecklats for mer effektiv anvandning av vatten, material och
transporter, och maskinparken har successivt uppdaterats till mer energieffektiva alternativ.
Medarbetare har dven fatt utbildning i hallbara stddmetoder och arbetsmiljé. Genom detta
strukturerade och forebyggande arbete bidrar lokalvarden till en trygg, hygienisk och miljomassigt
hallbar inomhusmiljé

3.10 Forvantad utveckling

Burlovs kommun befinner sig i en fortsatt utvecklingsfas med vaxande befolkning, pagaende
stadsutveckling och 6kande investeringsbehov. Enligt kommunens befolkningsprognos vantas
invanarantalet fortsatta oka under de kommande aren, bland annat till foljd av planerad
bostadsutbyggnad. Befolkningsutvecklingen innebér 6kade krav pa kommunal service, inte minst inom
utbildning, omsorg och infrastruktur.

Samtidigt innebar utvecklingen ett fortsatt behov av investeringar i verksamhetslokaler,
bostadsomraden och teknisk infrastruktur. De 6kade investeringsvolymerna medfér att kommunens
laneskuld forvantas 6ka under kommande ar, vilket staller krav pa fortsatt god ekonomisk styrning och
prioritering.
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Den samhallsekonomiska utvecklingen védntas successivt stabiliseras efter de senaste arens
konjunkturavmattning, men osdkerhet kvarstar kring kostnadsutveckling, rantenivaer och utvecklingen
av skatteunderlaget. For kommunen innebér detta ett fortsatt behov av langsiktig planering och
ekonomisk forsiktighet.

Kompetensforsérjningen inom valfardssektorn ar en viktig framtidsfraga. Arbetet med att utveckla
kommunen som arbetsgivare och starka kompetensforsérjningen kommer darfor att vara fortsatt
prioriterat.

Sammantaget beddms Burlévs kommun ha goda forutsattningar for fortsatt utveckling. Samtidigt
kraver den vaxande kommunen fortsatt fokus pa effektiv resursanvandning, langsiktig planering och
en stabil ekonomisk utveckling.
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4 Ekonomisk redovisning
4.1 Resultatrakning, mnkr

Kommunen Koncernen

RESULTATRAKNING, mnkr Not 2025 2024 2025 2024
Verksamhetens intakter 2,9 225,7 222,9 535,8 515,6
Verksamhetens kostnader 3,928 -1492,8 -1501,7 -1713,0 -1704,5
Avskrivningar 4 -77,2 -62,6 -117,2 -106,8
Verksamhetens nettokostnader -1344,3 -1341,3 -1294,4 -1295,7
Skatteintakter 5 954,5 912,5 954,5 912,5
Generella statshidrag och utjamning 6 419,9 415,6 419,9 415,6
Verksamhetens resultat 30,1 -13,2 80,1 32,4
Finansiella intakter 7 29,1 36,4 18,0 25,3
Finansiella kostnader 8 -27,3 -13,2 -38,8 -34,0
Resultat efter finansiella poster 31,9 10,0 59,3 23,8
Extraordindra poster (netto)

Arets resultat 31,9 10,0 59,3 23,8

4.2 Kassaflodesanalys
Kommunen Koncernen

KASSAFLODESANALYS, mnkr Not 2025 2024 2025 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Arets resultat 31,9 10,1 59,3 23,8
Justering ej likviditetspaverkande poster 25 57,1 51,1 102,0 107
Ovriga likviditetspaverkande poster 26 -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
Poster som redovisas i annan sektion 27 0,0 0 0 0
Medel fran verksamheten fére féréndring av rérelsekapital 88,4 60,6 160,8 130,2
Okning/minskning av kortfristiga fordringar 0,0 -0,1 0,3 0,1
Okning/minskning av férrad och varulager 35,5 -3,3 42,0 -8,1
Okning/minskning av kortfristiga skulder -52,5 63,1 -70,8 64,4
Kassafléde fran den lI6pande verksamheten 71,3 120,4 132,2 186,6
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Kommunen Koncernen
KASSAFLODESANALYS, mnkr Not 2025 2024 2025 2024
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering av immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0 1,3 -0,1
Forsaljning avimmateriella anlaggningstillgangar 0,0 0 0 0
Investering av materiella anlaggningstillgangar -419,1 -313,3 -419,6 -388,6
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,0 0 0 0
Investering i kommunkoncernforetag 0,0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -419,1 -313,3 -418,3 -388,7
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 300,0 300 300 300
Amortering av skulder for finansiell leasing -12,1 0 -8,3 0
Amortering av langfristiga skulder 0,0 0 0 0
Utlamnade lan 0,0 -50 0 0
Amortering av utlamnade lan 7,1 5,9 -3,2 0
Avsatta medel aterinvestering -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Forvarv av finansiella tillgangar -1,4 -1,7 -1,4 -1,6
Avyttring av finansiella tillgangar 0,0 0 0 0
Okning av l&ngfristiga skulder 0,0 0 0 12,3
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 293,3 253,9 286,9 310,4
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR 0,0 0 0 0
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur
ARETS KASSAFLODE -54,5 61 -3,0 108,3
Likvida medel vid arets borjan 131,5 70,5 198,3 90
Likvida medel vid arets slut 77,0 131,5 199,1 198,3
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4.3 Balansrakning, mnkr

Kommunen Koncernen
BALANSRAKNING, mnkr Not | 2025-12-31 | 2024-12-31 | 2025-12-31 | 2024-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar 10 0 0 2 0
Materiella anlaggningstillgangar: 2267 1788 3571 3163
- Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 11 2216 1739 3504 3093
- Maskiner, inventarier 12 50 50 68 69
Finansiella anlaggningstillgangar 13 389 395 30 37
Summa anldggningstillgangar 2 656 2183 3603 3200
Bidrag till statlig infrastruktur 14 5 7 5 7
Omsattningstillgdngar
Forrad med mera 15 0 0 2 2
Fordringar 16 103 139 114 142
Kortfristiga placeringar 17 169 155 169 155
Kassa och bank 77 132 199 198
Summa omsattningstillgdngar 349 425 483 497
SUMMA TILLGANGAR 3010 2615 4091 3703
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital 18
Arets resultat 32 10 59 23750
Resultatutjamningsreserv 99 99 99 99
Ovrigt eget kapital 1789 1611 1753 -21982
Summa eget kapital 1722 1721 1912 1867
Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande
forpliktelser 19 12 13 13 15
Andra avsattningar 20 8 8 51 43
Summa avsattningar 20 22 65 58
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Skulder

Langfristiga skulder 21 1044 596 1777 1405
- varav nyupptagna lan 300 560 244 560
- varav utnyttjad checkkredit 0 0 0 0
- varav férutbetald intékt 110 36 110 845
Kortfristiga skulder 22 225 277 338 373
Summa skulder 1268 873 2115 1778
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH

SKULDER 3010 2615 4091 3703

0 0

4.4 Panter och ansvarsforbindelser

Ansvarsférbindelser

Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland

skulder eller avsattningar 23 154,7 163,5 154,7 163,5
Ovriga ansvarsférbindelser 0,0 0,0 0,0 0,0
- Borgens- och 6vriga ansvarsférbindelser 24 725,2 721,2 68,2 64,2

4.5 Driftredovisning per namnd

Utfall Budget Utfall Utfall Budget Utfall

N&mnd 2025 2025 2024 2025 2025 2024 Intakt Kostnad Netto
Kommunstyrelsen 17,8 15,1 14,3 -110,5 -113,6 -106,9 2,7 3,1 5,8
Samhallsbyggnadsnamnden 120,2 117,2 94,0 -209,4 -204,6 -182,6 2,9 -4,9 -2,0
Utbildnings- och

kulturndmnden 189,7 174,3 167,6 -938,5 -919,3 -879,1 15,5 -19,2 -3,7
Socialndmnden 108,9 113,6 69,8 -530,5 -520,2 -478,1 -4,7 -10,2 -14,9
Javsnamnden 0 0 0 -0,1 -0,1 -0,1 0 0 0
Interna poster -210,9 -231,3 -122,8 296,1 272,8 145,1 20,4 23,3 43,8
Summa 225,7 188,9 2229 | -1492,8 | -1485,0 | -1501,7 36,8 -79 28,9
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4.6 Driftredovisning per verksamhetsomrade

DRIFTREDOVISNING per
verksamhetsomrade, mnkr Intakt Kostnad Budgetavvikelse
Utfall Budget Utfall Utfall Budget Utfall
Verksamhetsomréade 2025 2025 2024 2025 2025 2024 Intdkt | Kostnad Netto
Politisk verksamhet 0,0 0,1 0,1 -16,3 -19,3 -16,6 -0,1 2,9 2,892
Infrastruktur och skydd 17,9 10,8 12,4 -75,0 -69,2 -64,3 7,1 -5,7 1,351
Kultur och fritid 15,7 14,8 15 -97,0 -96,4 -85,3 0,9 -0,6 0,299
Pedagogisk verksamhet 111,2 98,1 94,4 -744.6 -726,8 -700,2 13,1 -17,8 -4,682
vard och omsorg 94,0 98,9 55 -486,9 -478,2 -440,4 -4,9 -8,7 -13,6
Sarskilt riktade insatser 12,7 13,0 13,7 -25,3 -24,5 -24,5 -0,4 -0,8 -1,139
Affarsverksamhet 3,0 4,4 2,5 -5,5 -5,4 -0,3 -1,4 -0,1 -1,577
Gemensamma verksamheter 182,0 180,0 152,6 -338,5 -338,0 -315,3 2,0 -0,4 1,567
Interna poster -210,9 -231,3 -122,8 296,1 272,8 145,1 20,4 23,3 43,8
Summa 2257 188,9 2229 | -14929 | -1485,0 | -1501,8 36,8 -7.9 28,9
4.7 Nettoinvesteringar per verksamhetsomrade
Nettoinvesteringar per
verksamhetsomrade, tkr Utfall 2025 Budget 2025 Budgetavvikelse Utfall 2024
Politisk verksamhet 0 0 0 0
Infrastruktur och skydd 71528,2 188 730,9 117 202,7 216 435,7
Kultur och fritid 14 069,0 25248,3 11179,3 13 266,6
Pedagogisk verksamhet 314 560,9 299 887,9 -14673,0 200935,0
Vard och omsorg 1254,2 2 000,0 745,8 500,0
Sarskilt riktade insatser 0 0 0 0
Affarsverksamhet 0 0 0 0
Gemensamma verksamheter 17 692,8 21497,6 3804,8 28 299,8
Summa 419 105,1 537 364,7 118 259,6 459 437,1
4.8 Nettoinvesteringar per namnd
Nettoinvesteringar per namnd, tkr Utgifter sedan projektens start Varav arets investeringar
Beslutad Ackumulerat
totalutgift utfall Awvikelse Budget 2025 Utfall 2025 Awvikelse
Kommunstyrelsen 23323,6 123,0 23200,6 2937,6 123,0 2814,6
Samhallsbyggnadsnamnden 1423 215,9 905 152,0 518 063,9 510961,4 401 050,6 109910,8
Utbildnings- och kulturnamnden 49 075,7 22 089,4 26 986,3 21465,7 16 677,3 4788,4
Socialngmnden 2000,0 1254,2 745,8 2000,0 1254,2 745,8
TOTALT 1497 615,2 928 618,6 568 996,6 537 364,7 419105,1 118 259,6
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4.9 Nettoinvesteringar per projekt

Nettoinvesteringar per projekt, tkr

Utgifter sedan projektets start

Varav arets investeringar

Beslutad Ackumulerat
totalutgift utfall Avvikelse Budget 2025 Utfall 2025 Avvikelse

F—6-skola Kronetorpstaden 446 500,0 342 735,5 103 764,5 201 600,0 263 130,6 -61 530,6
Markforvarv 166 000,0 103 804,9 62195,1 73000,0 0,0 73.000,0
Bredbandsutbyggnad 89125,0 78776,0 10 349,0 4100,0 2651,8 1448,2
Ny ventilation Medborgarhuset 66 000,0 13,7 65 986,3 0,0 13,7 -13,7
Reinvesteringar underhall fastigheter 62 700,0 353255 273745 16 300,0 16 925,6 -625,6
Tagarpskolan tillbyggnad 56 601,0 54012,8 25882 0,0 3664,8 -3 664,8
Forskola Rusthallaren 51980,0 50 267,1 1712,9 31330,0 31742,4 -412,4
Ny forskola Kronetorp 50 000,0 0,0 50 000,0 25 000,0 0,0 25 000,0
Bullerskarm jarnvag 46 131,0 3202,2 42 928,8 0,0 0,5 -0,5
Burlév station allman plats 38500,0 31685,5 6814,5 1,2 13549,2 -13548,0
Havrens forskola 35000,0 6,1 34993,9 20000,0 0,0 20000,0
Allméan plats Kronetorp 1:1 30000,0 9074,8 20925,2 19 326,0 4146,1 15179,9
Gréansvagen forlangning 28 250,0 34 060,7 -5 810,7 0,0 0,0 0,0
Asfaltering ny belaggning 19 000,0 8 064,3 10935,7 5000,0 2519,1 2 480,9
Ridhus 17 500,0 3936,4 13563,6 10 064,0 1504,8 8559,2
Lekplatser 16 765,0 8180,0 8585,0 4457,0 1156,4 3300,6
Dalbyvagens utbyggnad kvarteret 16 756,0 16 741,5 14,5 0,0 1781,2 -1781,2
Ugglan

Ombyggnad Dalslundskolan, 16 300,0 18 092,7 -1792,7 0,0 2817,3 -2817,3
Mollegarden

Inventarier Vastervangskolan 15300,0 0,0 15 300,0 0,0 0,0 0,0
Atgarder locket i Akarp 15000,0 733,8 14 266,2 15000,0 733,8 14 266,2
Digitala verktyg grundskola 13 300,0 8506,9 47931 4000,0 3220,2 779,8
Beredskapsinvesteringar 10 000,0 297,9 9702,1 6950,0 -1528,5 8478,5
IT-kompletteringar, nat 9500,4 0,0 9500,4 1500,0 0,0 1500,0
Svamstraket Vastervang 9000,0 1401,3 7 598,7 9000,0 1267,1 77329
Kommunal leasing 8 838,1 0,0 8838,1 1000,0 0,0 1000,0
Upprustning Sédervangskolan 7 200,0 3191,7 4008,3 6200,0 1388,5 4811,5
Naromrade badhuset 6 869,0 173,5 6 695,5 6 869,0 173,5 6 695,5
Ny asfaltbelaggning, fastighetsmark 6550,0 3122,0 3428,0 1500,0 530,9 969,1
Gangfartsomrade Alnarpsvagen 6540,0 8301,2 -1761,2 889,0 5605,2 -4716,2
Bro Stationsvagen 6510,0 10454,5 -3944,5 0,0 28,1 -28,1
Konstgrasplan 6500,0 6758,5 -258,5 6500,0 6758,5 -258,5
Dagvatten och skyfallshantering 6 000,0 9517,4 -3517,4 6 000,0 8832,7 -2832,7
Stationshuset 6 000,0 0,0 6 000,0 6 000,0 0,0 6 000,0
Parkgata och cykelvag Sockervagen 5490,0 1066,8 44232 4452,0 24,8 4.427,2
Tillgénglighetsatgarder alla fastigheter 5450,0 3899,3 1550,7 500,0 0,0 500,0
Gang- och cykelbro Sockervagen 5300,0 5290,0 10,0 0,0 0,0 0,0
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Nettoinvesteringar per projekt, tkr Utgifter sedan projektets start Varav arets investeringar
Beslutad Ackumulerat

totalutgift utfall Avvikelse Budget 2025 Utfall 2025 Avvikelse
Reservkraft Dalslundsskolan 5200,0 5813,9 -613,9 5040,0 5581,0 -541,0
Akarp 1:78 och 1:79 férvarv 4300,0 4239,8 60,2 4300,0 4239,8 60,2
Mollegardens kulturskola 4.000,0 672,3 3327,7 2 800,0 672,3 2127,7
Byte gatubelysning LED 3956,0 3153,7 802,3 1000,0 1179,4 -179,4
Fordon, maskiner hela kommunen 3914,5 0,0 3914,5 0,0 0,0 0,0
Akarp stations omgivningar utbyggnad 3760,0 8908,4 -5148,4 0,0 3779,3 -3779,3
Pendlarparkering 3500,0 4960,4 -1460,4 2 425,0 3856,2 -1431,2
Tradplantering 3310,0 609,8 2700,2 578,7 0,0 578,7
Gréansvagens slutforande 3300,0 259,8 3040,2 3300,0 259,8 3040,2
Stationsvagens forlangning 3200,0 3161,6 38,4 0,0 3161,6 -3161,6
Gang- och cykelvag Vastervangskolan 3185,0 2423,7 761,3 3185,0 2423,7 761,3
Utbyte skur- o koksmaskin 3050,0 1067,8 1982,2 1000,0 1067,8 -67,8
Bulleratgarder 3000,0 818,7 21813 2300,0 51,7 22483
Trafiksékerhet i anslutning till 3000,0 225,5 2774,5 1500,0 225,5 1274,5
skolmiljo
Inventarier 6 680,2 4952,2 1728,0 6 680,2 4952,2 1728,0
Ovriga investeringar <3 mnkr 37 804,0 26 656,8 11147,2 16717,6 15016,6 1701,0
Totalt 1497 615,2 928 618,9 568 996,3 537 364,7 419 105,2 118 259,5

4.10 Exploateringsredovisning
Exploateringsprojekt, tkr Utfall 2025-12-31 Utgdende balans 2025-12-31 Anm
Inkomster Utgifter Netto Inkomster Utgifter Netto
Exploatering Mimosavagen 13:1 0 0 0 0 150,8 150,8 P
Exploatering Utbyggnad kvarteret
Hanna 0 251,3 251,3 0 0 0 S
Exploatering Kablifiering Kronetorp 0 18,2 18,2 0 100,2 100,2 P
Exploatering Akatorp 0 23,8 23,8 0 0 0 P
Totalt 0 293,3 293,3 0 251,0 251,0
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5 Noter till resultatrakning, finansieringsanalys och
balansrakning (tkr)

Not 1 Redovisningsprinciper
Redovisningsprinciper

Burlévs kommun foljer i allt vasentligt kommunallagen, lagen om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR) och rekommendationer fran Radet fér kommunal redovisning (RKR).

Redovisning till verkligt varde av finansiella instrument

Enligt LKBR ska vissa finansiella instrument varderas till verkligt varde, marknadsvarde.

Jamfoérelsestdrande poster

Jamforelsestdrande poster sarredovisas, nar dessa férekommer, i sarskild not till resultatrakningen
eller i kassaflddesanalysen. Som jamforelsestdérande betraktas poster som ar séllan forekommande
och uppgar till vasentligt belopp.

Leasing

Enligt Radet for Kommunal Redovisning (RKR) R5 ska ett leasingavtal klassificerats som ett finansiellt
leasingavtal om det innebar att de ekonomiska fordelarna och ekonomiska riskerna som forknippas
med dgandet av objektet i allt vdsentligt har dverforts till kommunen. De avtal som klassificeras som
finansiella ska redovisas som anléggningstillgang och forpliktelsen att betala framtida leasingavgifter
ska redovisas som skuld i balansrakningen. . Under 2025 har Burldév omklassificerat de avtal som enligt
beddmning bor vara finansiell leasing och justerat redovisning enligt dvergripande riktlinjer.

Investeringsbidrag

Enligt Radet fér Kommunal Redovisning (RKR) R2, som géller fran och med 2020, ska endast offentliga
bidrag redovisas pa skuldsidan medan 6vriga investeringsbidrag och gatukostnadsersattningar ska
intaktsforas i den takt som motsvarar fardigstallande av de investeringar for vilka de erhallits. |
arsbokslut 2023 redovisas intdkter avseende gatukostnadsersattningar enlighet med RKR R2. Intékter
och som langfristig skuld redovisas erhallna offentliga investeringsbidrag och anslutningsavgifter for
bredbandsverksamheten.

Anlaggningstillgangar
Korttidsinventarier och inventarier av mindre vdrde

Som anldggningstillgdng redovisas tillgangar for stadigvarande bruk med en varaktighet pa minst 3 ar
och ett anskaffningsvarde som Overstiger ett halvt prisbasbelopp motsvarande cirka 24 tkr. Vid
berakning av anskaffningsvarde for anskaffningar “som har ett naturligt samband” ska
anskaffningsvardet berdknas utifran det sammanlagda vérdet.

Sadant samband anses foreligga:

e vid anskaffningar for ett sarskilt andamal (till exempel vid nya lokaler eller ny verksamhet)
e all anskaffning av mobler och lokalutrustning med en varaktighet pa minst 3 ar
e all anskaffning av IT-utrustning med en varaktighet pa minst 3 ar.

Undantag gors for vitvaror och liknande som ingar i fastighetsunderhallet.
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Avskrivningar

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar gors for den beraknade nyttjandeperioden med linjar
avskrivning fran tidpunkten da anldggningen tas i bruk baserat pa anskaffningsvardet. Historiskt har
nyttjandeperioden beddémts utifran Kommunfoérbundets rekommenderade avskrivningstider om inte
sarskilda skal féranlett annan beddémning.

Fran 2014 ars bokslut har en noggrannare bedémning av nyttjandetiderna gjorts. For objekt som tagits
i bruk fran och med 2014 har uppdelningen gjorts pa komponenter med skilda avskrivningstider dar
den totala avskrivningstiden faststallts genom schablonberdkning. For objekt tagna i bruk fore 2014
har ingen uppdelning enligt komponentavskrivning gjorts.

Fran och med 2014 tillampas féljande avskrivningstider:

e byggnader: efter komponenter 15-50 ar
e gator: efter komponenter, 20-50 ar

e [T-utrustning, 3 ar

e fordon, 5 ar

e mobler och 6vriga inventarier, 10 ar

e mark, konst, O ar.

Exploateringsredovisning

Utgifter for exploateringsomraden, inklusive allméan platsmark, har tidigare tagits upp som
omsattningstillgang. Forséljning av tomtmark har redovisats som intakt i resultatrakningen, med
tomtens berdknade andel av omradets utgift som kostnad.

Fran och med 2014 har redovisningsprinciperna dndrats for nya omraden. Som omsattningstillgang
redovisas enbart utgifter for tomtmarken medan utgifterna for allman platsmark (gator, gang- och
cykelvégar, parker med mera) redovisas som anlaggningstillgang (publik egendom). Vid forsaljning
avraknas en berdknad gatukostnadsersattning fran kopeskillingen, och redovisas som langfristig skuld
(forutbetald intdkt). Resterande del av kopeskillingen utgor tomtlikvid och redovisas som intdkt i
resultatrakningen. Tomtens berdknade andel av tomtmarkens anskaffningsvarde redovisas som
kostnad.

Avsattningar till pensioner for fértroendevalda

Fran och med 2017 redovisas som avsattning dven intjanad alderspensionsavgift for fortroendevalda.
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Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2025 2024 2025 2024
Not 2 Verksamhetens intdkter
Forsaljningsintakter 14 048 12914 14 048 12914
Taxor och avgifter 51820 46 411 111043 100 676
Hyror och arrenden 21142 21000 272 404 257 478
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 104 140 91225 104 140 91 225
Ovriga bidrag 90344 8525,0 9034 8775
Forsaljning av verksamhet och konsulttjanster 19 363,5 19 795,7 19 364 19 796
Intakter fran exploateringsverksamhet och
tomtratter 6116 22 407 6116 22 407
Realisationsvinster pa anlaggningstillgangar 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsintakter 0 633 -320 2297
Summa verksamhetens intakter 225 664 222911 535829 515 568
Not 3 Verksamhetens kostnader
Personalkostnader exklusive pensionskostnader 827 454 794 002 865 812 836 765
Pensionskostnader 58 259 108 102 60 356 110112
Lédmnade bidrag 28 387 26 967 28 387 26 967
K6p av huvudverksamhet 324 163 302 905 324163 302 905
Lokal- och markhyror samt 6vriga
fastighetskostnader 85 764 109 111 189 295 208 142
Inkép av material och varor 45292 49 505 53282 49 505
Inkop av tjanster 114 977 106 448 114977 106 448
Realisationsforluster och utrangeringar 0 0 0 0
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter 295 581 295 581
Bolagsskatt 0 0 0 8590
Ovriga verksamhetskostnader 8249 4064 67 048 54 465
Summa verksamhetens kostnader 1492 840 1501 684 1703 614 1704 479
Not 4 Av - och nedskrivningar
Avskrivningar immateriella tillgangar 0 0 153 132
Avskrivningar byggnader och anlaggningar 66 788 53442 102 961 92927
Avskrivningar maskiner och inventarier 10373 9120 14 123 13431
Nedskrivning/utrangering byggnader och
anlaggningar 0 0 0 278
Summa avskrivningar 77 161 62 561 117 237 106 769
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Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2025 2024 2025 2024
Not 5 Skatteintdkter
Prelimindr kommunalskatt 961041 913 865 961041 913 865
Preliminar slutavrakning innevarande ar -159 -5067 -159 -5067
Slutavrakningsdifferens foregaende ar -6 393 3702 -6 393 3702
Summa skatteintédkter 954 489 912 500 954 489 912 500
Not 6 Generella statsbidrag och utjdmning
Inkomstutjamning 338 469 321639 338 469 321639
Kostnadsutjamning 57621 51439 57621 51439
Regleringsbidrag/avgift 52998 60 657 52998 60 657
Kommunal fastighetsavgift 37101 34974 37101 34974
Bidrag/avgift for LSS-utjamning -66 345 -59519 -66 345 -59 519
Ovriga generella bidrag fran staten 100 6413 100 6413
Summa generella statsbidrag och utjamning 419944 415 603 419944 415 603
Not 7 Finansiella intékter
Utdelning fran koncernforetag 75 235 75 235
Utdelning aktier och andelar 335 1047 335 1047
Realiserad vinst pa forsaljning av finansiella
instrument 1253 0 1253 0
Orealiserad vardereglering pa finansiella instrument 13337 18 063 13337 18 063
Ranta pa placerade och utlanade medel 5513 4482 0 0
Ranta pa likvida medel 1669 3558 1669 3558
Ranta fran koncernforetag (Skarflackan AB) 4372 5478 0 0
Ranteintdkter 88 80 1353 552
Borgensavgifter 2492 2 839 0 144
Ovriga finansiella intdkter 0 659 69 1693
Summa finansiella intdkter 29133 36 441 18 090 25292
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Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2025 2024 2025 2024

Not 8 Finansiella kostnader
Rantekostnad pa lan 19632 11870 35751 31765
Finansiell kostnad, férandring av
pensionsavsattningar 373 1018 373 1018
Forlust vid forséljning av finansiella instrument 0 0 0 0
Orealiserad vardeminskning finansiella instrument 0 0 0 0
Aktiedgartillskott till koncernforetag (Skarflackan AB) 0 0 0 0
Borgensavgifter 0 0 -156 0
Ranta till koncernforetag (Skarflackan AB) 0 0 0 0
Indexupprakning bidrag Sédra stambanan och
pendlarstation 0 0 0 0
Finansiell leasing — koncerninterna avtal 4487 0 0 0
Finansiell leasing — externa avtal 2 699 0 2 699 0
Ovriga finansiella kostnader 147 265 175 1181
Summa finansiella kostnader 27 337 13153 38842 33964
Not 9 Jamforelsestérande poster
Realiserad vinst/forlust vid forsaljning av byggnader
och anlaggningar 0 542 0 542
Realiserad vinst/forlust vid forséljning av maskiner
och inventarier 0 52 0 52
Realiserad vinst/forlust vid forsaljning av
exploateringsmark 5840 22 326 5840 22 326
Realiserad vinst/forlust pa forséljning av finansiella
instrument 0 0 0 0
Orealiserade vinster/forluster pa finansiella
instrument 13337 18 063 13337 18 063
Nedskrivning/utrangering, byggnader och
anlaggningar 0 3 0 3
Rivning av gamla badet 0 -9 789 0 -9 789
Gatukostnadsersattningar 0 -162 0 -162
Summa jamférelsestérande poster 19177 31036 19177 31036
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Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2025 2024 2025 2024
Not 10 Immateriella anlaggningstillgdngar
Ingdende anskaffningsvarde 0 0 1984 1983
Arets anskaffning 0 0 1599 128
Utrangering -13 -2
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarde 0 0 3570 2109
Ingdende avskrivningar 0 0 1686 1555
Arets av- och nedskrivningar 0 0 167 132
Utrangering 0 0 -13 -2
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 0 1840 1685
Redovisat varde vid arets slut 0 1730 424
Tilldmpade avskrivningstider (genomsnittliga antal ar) 0 0 0 0
Not 11 Mark, byggnader och tekniska anldaggningar
Ingdende anskaffningsvarde 2 747 382 2172163 4623393 4312710
Arets anskaffning 417 080 314 441 486 499 389 166
Utrangering 0 0 -500 0
Omfort till omsattningstillgangar 0 0 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarde 3164 462 2 486 604 5109 392 4701877
Ingdende avskrivningar 881 206 694 536 1427181 1254 409
Arets av- och nedskrivningar 66 788 53442 145 566 93 206
Utrangering 0 0 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar 947 993 747 978 1572 746 1347615
Redovisat varde vid arets slut 2216 469 1738 627 3536 645 3354262
Varav:
Markreserv 425 953 419 548 526 050 519 645
Verksamhetsfastigheter 685 459 503 944 1813059 1628221
Fastigheter, affarsverksamheter 6 6 6 6
Publika fastigheter 548 703 541619 548 703 541619
Fastigheter, annan verksamhet 1999 1999 1999 1999
Ovriga fastigheter 6 687 6929 6 687 6929
Exploateringsmark 2251 2251 2251 2251
Pagaende ny-, till- och ombyggnad 545 412 262 331 637 892 392592
Redovisat varde vid arets slut 2216 469 1738627 3536 646 3093262
Tilldmpade avskrivningstider (genomsnittliga) 31 31 24 35
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Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2025 2024 2025 2024
Not 12 Maskiner och inventarier
Ingdende anskaffningsvarde 232 882 221425 269 951 278 860
Arets anskaffning 10 800 11 457 12 537 12 667
Utrangering 0 0 -853 -627
Nedskrivning 0 0 0 0
Omfort till/fran mark, byggnader och tekniska
anlaggningar 0 0 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarde 243 681 232 882 308 696 290901
Ingdende avskrivningar 183 260 174 140 227 667 208 808
Arets avskrivningar 10373 9120 14 128 13432
Utrangering 0 0 -853 -623
Utgdende ackumulerade avskrivningar 193 633 183 260 240942 221617
Redovisat varde vid arets slut 50 049 49623 67 693 69 284
Varav:
Maskiner 23 44 176 4476
Inventarier 48 410 47 565 58 529 57 484
Bilar och andra transportmedel 665 1063 665 1075
Konstverk och samlingar 951 951 951 951
Ovriga inventarier 0 0 4147 5298
Redovisat varde vid arets slut 50 049 49623 67 693 69 284
Tillampade avskrivningstider (genomsnittliga) 5 6 5 6
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Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2025 2024 2025 2024

Not 13 Finansiella anlaggningstillgdngar
Aktier och andelar kommunkoncernféretag med
mera
AB Sydvatten 8604 8 604 8 604 8 604
Sysav AB 192 192 192 192
Kommentus AB 1 1 1 1
Kommunassurans Foérsakring AB 732 732 732 732
Skarflackan AB 100 100 100 100
Inera AB 43 43 43 43
Summa aktier 9671 9671 9671 9671
Andelar
Hvilans lantmannaskola garantiforening 1 1 1 1
Malmohus lans foretagsforening 0 0 0 0
Kommuninvest Ekonomisk forening 18918 17 525 18918 17 525
Summa andelar 18919 17 526 18919 17 526
Langfristiga fordringar
Skarflackan AB, aktier BBAB 175 000 175 000 0 0
Skarflackan AB, aktier ABMA 0 0 0 40
Bostadsratt i Riksbyggen 0 0 0 0
Forlagslan Kommuninvest Ek. forening 0 0 0 0
Lan VA SYD 185638 192778 0 7138
Ovriga langfristiga fordringar 0 0 1147 2144
Summa langfristiga fordringar 360638 367778 1147 9322
Redovisat varde vid arets slut 389228 394976 29778 36 520
Not 14 Bidrag till statlig infrastruktur
Bidrag till Trafikverket for utbyggnad av
pendlarstation 21500 21500 21500 21500
Ackumulerad upplésning -16 125 -15 050 -16 125 -15 050
Redovisat varde vid arets slut 5375 6 450 5375 6 450
Not 15 Forrad, lager och exploateringsfastigheter
Ingdende exploateringsvarde 233 144 1530 1394
Arets exploateringsnetto 18 89 244 191
Summa exploateringsfastigheter 251 233 1773 1584

Burlévs kommun, Arsredovisning 2025 74 (83)



Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2025 2024 2025 2024
Not 16 Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 6 594 6579 10081 8424
Skattefordringar 50212 71193 55054 76 261
Forutbetalda kostnader/upplupna intakter 26 392 25549 44 885 45134
Ovriga kortfristiga fordringar 20011 35341 3752 12 401
Redovisat varde vid arets slut 103 208 138 663 113772 142 220
Not 17 Kortfristiga placeringar
Pensionsmedelsférvaltning
Robur, aktiefonder 84 623 84 418 84 623 84 418
SEB, aktiefonder 10173 10043 10173 10043
Utgdende anskaffningsvérde vid arets slut 94 796 94 462 94 796 94 462
Orealiserade vinster/forluster
Pensionsmedelsférvaltning
Robur, aktiefonder 67 504 53385 67 504 53385
SEB, aktiefonder 6262 7044 2262 7044
Utgaende orealiserade vinster/férluster 73765 60 429 73 765 60429
Redovisat marknadsvarde for kortfristiga placeringar 168 562 154 891 168 562 154 891
Not 18 Eget kapital
Ingdende eget kapital enligt faststalld balansrakning 1720522 1710466 1867239 1853549
Justering av eget kapital -30 861 -30 861 0
Arets resultat 31892 10 056 59320 23750
Summa eget kapital 1721552 1720522 1895697 1877 299
Uppdelning av eget kapital:
Resultatutjdmningsreserv 99177 99177 99177 99177
Reservation for pensionsutgifter 200612 200612 200 612 200 612
Reservation for sarskilda andamal 7173 26 853 26 853 26 853
Resultatenheten Fibernatverksamhet -80 852 -76 430 -80 852 -38 502
Ovrigt eget kapital 1495 443 1470311 1649 908 1589 160
Redovisat varde vid arets slut 1721552 1720522 1895697 1877 299
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Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2025 2024 2025 2024
Not 19 Avsattning for pensioner
Ingdende avsattning till pensioner inklusive Ioneskatt 13436 12 417 14579 13 649
Justering av ingdende avsattning till pensioner
inklusive l6neskatt 0 0 0 0
Nyintjanad pension 683 356 683 356
Pensionsutbetalningar -585 -560 -585 -560
Rante- och beloppsupprakningar 373 1018 373 1018
Andring av férsdkringstekniska grunder 0 0 0 0
Forandring av Ioneskatt -248 199 -248 199
Ovrig post -1494 6 -1552 -68
Summa avsatt till pensioner 12 165 13436 13250 14594
Not 20 Andra avséattningar
Framtida exploateringsutgifter, St. Bernstorp
Ingdende varde 2695 2695 2 695 2695
lanspraktaget 0 0 0 0
Utgdende varde 2 695 2 695 2 695 2 695
Avtal om medfinansiering av utbyggnad av Sodra
stambanan
Ingdende virde 0 0 0 0
lanspraktaget 0 0 0 0
Nyavsattning 0 0 0 0
Utgdende virde 0 0 0 0
Avveckling av paviljonger ABI
Ingdende varde 0 0 0 0
lanspraktaget 0 0 0 0
Nyavsattning 350 350 350 350
Utgaende varde 350 350 350 350
Uppskjutna skatter
Ingdende varde 0 0 33311 26 160
lanspraktaget 0 0 0 0
Nyavsattning 0 0 8202 7 151
Utgdende varde 0 0 41513 33311
Ovriga avsittningar 4977 4977 6932 6 658
Summa andra avsattningar 8022 8022 51490 43014
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Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2025 2024 2025 2024
Not 21 Langfristiga skulder
Langfristig upplaning i bank och kreditinstitut 860 000 560 000 1574872 1282000
Forutbetalda intékter anslutningsavgifter 12 433 12 462 12433 44 425
Forutbetalda intékter offentliga investeringsbidrag 24 930 23247 24930 23247
Finansiell leasing — koncerninterna avtal 48 924 0 48 924
Finansiell leasing — externa avtal 97 418 0 97 418
Ovriga l&ngfristiga skulder 0 0 67 464 55304
Summa langfristiga skulder 1043705 595 709 1826041 1404 976
Not 22 Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 87851 142 300 110514 162 864
Moms och punktskatter 142 879 142 879
Personalens skatter och avgifter med mera 27 990 26 274 27990 26 274
Upplupna léner 7 263 7739 7 263 8196
Upplupna semesterloner 38 064 38 705 40357 41043
Upplupna sociala avgifter 3537 10 086 4013 10560
Upplupen pensionskostnad, individuell del 22 090 21442 22588 21919
Foérutbetald skatteintakt 6552 5067 6552 5067
Ovriga kortfristiga skulder 31232 24 743 118 161 96 341
Summa kortfristiga skulder 224721 277 233 337580 373142
Not 23 Pensionsférpliktelser som inte upptagits i
balansrakningen
Ingdende ansvarsforbindelser for pensioner
intjanade fore 1998 inklusive Ioneskatt 163541 163 655 163 541 163 541
Justering for fortroendevalda 0 0 0 0
Pensionsutbetalningar -10919 -11 475 -10919 -11 475
Rante- och basbeloppsupprakning 5231 11197 5231 11197
Andrat livslangdantagande i RIPS 0 0 0 0
Forandring av I6neskatt -1717 -22 -1717 -22
Ovrig post -1389 186 -1389 186
Ansvarsforbindelser vid drets utgang 154 747 163 541 154 747 163427
Burlévs kommun, Arsredovisning 2025 77 (83)




Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2025 2024 2025 2024

Not 24 Borgens- och 6vriga ansvarsférbindelser
Borgen och andra forpliktelser gentemot kommunala
bolag:
Burlévs Bostdder AB 657 000 657 000 657 000 0
Sysav AB 2498 2651 2498 2651
AB Malmoéregionens Avlopp 0 0 0 0
AB Sydvatten 64 620 60 448 64 620 60 448
Forlustansvar for egnahem 0 0 0 0
Ovriga forpliktelser 1085 1143 1085 1143
Summa borgens- och 6vriga ansvarsforpliktelser 725203 721241 725203 64 241
Not 25 Justering for ej likviditetspaverkande poster
Av- och nedskrivningar 77 161 62 561 120740 106 769
Uppldsning av bidrag till infrastruktur 1075 1075 1075 1075
Upplosning av investeringsbidrag -1004 -992 -1 004 -992
Gjorda och aterforda avsattningar -686 6 556 -944 7 365
Orealiserade kursférandringar -13337 -18 063 -13337 -18 063
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -18 185 3 -28 533 10 844
Summa ej likviditetspaverkande poster 45024 51 140 77 998 106 998
Not 26 Ovriga likviditetspaverkande poster som
tillhér den I6pande verksamheten
Utbetalning av avsattningar for pensioner -585 -560 -585 -560
Utbetalning av 6vriga ersattningar (exklusive bidrag
till infrastruktur) 0 0 0 0
Summa 6vriga likviditetspaverkande poster -585 -560 -585 -560
Not 27 Poster som redovisas i annan sektion
Realisationsresultat vid forsaljning av
anlaggningstillgangar 0 -633 0 -633
Realisationsresultat vid forséljning av
omsattningstillgangar 0 0 0 0
Summa poster som redovisas i annan sektion 0 -633 0 -633
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Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2025 2024 2025 2024
Not 28 Upplysning om kostnader for
rakenskapsrevision
Kostnad for rakenskapsrevision
Sakkunnigt bitrade 1179 865 1179 865
Fortroendevalda revisorer 408 430 576 620
Auktoriserade revisorer (bolagsrevision) 0 0 1005 1025
Summa kostnad for rakenskapsrevision 1587 1295 2760 2510
Not 29 Leasingataganden
Operationell leasing
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt féljande:
Inom 1 ar 601 601
Senare dn 1 ar men inom 5 ar 180 180
780 780
Varav kommunkoncerninterna operationella
leasingavtal
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt féljande:
Inom 1 ar 380 380
Senare @n 1 ar men inom 5 ar 106 106
Senare dn 5 ar 0 0
486 486
Varav externa operationella leasingavtal
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt féljande:
Inom 1 ar 220 220
Senare @n 1 ar men inom 5 ar 74 74
Senare an 5 ar 0 0
294 294
Finansiell leasing
Totala minimileaseavgifter 190 330 209 584 190 330 209 584
Framtida finansiella kostnader -43 988 -51174 -43 988 -51174
Nuvérdet av minimileaseavgifterna 146 342 158 411 146 342 158 411
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Kommunen Kommunen Koncernen Koncernen
2025 2024 2025 2024
Nuvérdet av minimileaseavgifterna forfaller enligt
foljande:
Inom 1 ar 12611 12 069 12 611 12 069
Senare an 1 dr men inom 5 ar 55362 53220 55 362 53220
Senare an 5 ar 78 370 93122 78 370 93122
146 342 158 411 146 342 158 411
Varav kommunkoncerninterna finansiella leasingavtal
Totala minimileaseavgifter 78 531 86 777 78 531 86 777
Framtida finansiella kostnader -29 608 -34 094 -29 608 -34 094
Nuvérdet av minimileaseavgifterna 48 924 52 682 48 924 52 682
Nuvérdet av minimileaseavgifterna forfaller enligt
foljande:
Inom 1 ar 4090 3759 4090 3759
Senare an 1 dr men inom 5 ar 19 047 17 812 19 047 17 812
Senare an 5 ar 25786 31111 25786 31111
48924 52 682 48 924 52 682
Varav externa finansiella leasingavtal
Totala minimileaseavgifter 111799 122 808 111799 122 808
Framtida finansiella kostnader -14 381 -17 079 -14 381 -17 079
Nuvardet av minimileaseavgifterna 97 418 105729 97 418 105729
Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt
foljande:
Inom 1 ar 8520 8310 8520 8310
Senare an 1 dr men inom 5 ar 36314 35408 36314 35408
Senare an 5 ar 52 583 62011 52 583 62011
97 418 105 729 97 418 105 729
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6 Ord och begrepp
Anlaggningstillgang ar tillgang avsedd for stadigvarande innehav sdasom fastighet och inventarier.

Ansvarsfoérbindelse ar en upplysning till balansrakningen dver ekonomiska ataganden som inte
redovisas som skuld eller avsattning i balansrakningen.

Avskrivning dr planmdssig vardeminskning av anlaggningstillgang for att férdela anskaffningskostnaden
over tillgangens berdknade nyttjandeperiod.

Avsattning utgdrs av de betalningsforpliktelser som ar sdkra eller sannolika till sin existens, men dar
det finns osdkerhet betraffande beloppets storlek eller tidpunkt for betalning till exempel avsattning
till pensioner.

Balanskrav enligt lag innebar att arets kostnader inte far dverstiga arets intakter.

Balansrakning visar den ekonomiska stallningen vid arets slut uppdelad pa tillgangar (anldggnings- och
omsattningstillgangar), eget kapital, avsattningar samt skulder (lang- och kortfristiga skulder).

Bokfért varde ar det virde som en tillgdng ar upptagen till i bokslutet.

Driftredovisning redovisar kostnader och intdkter for den I6pande verksamheten, fordelat per
namnd/styrelse.

Eget kapital ar skillnaden mellan totala tillgangar, avsattningar och skulder enligt balansrakningen, det
vill sdga nettoférmogenheten.

Exploatering ar kommunens innehav av mark for framtida bostads- och industrietablering.

Extraordinar intdkt/kostnad saknar tydligt samband med ordinarie verksamhet och &r av sddan art att
de inte forvdntas intraffa ofta eller regelbundet samt uppgar till vasentliga belopp.

Finansiella intdkter/kostnader avser kostnader och intakter for rantor pa in- och utlaning, utdelningar
med mera.

Finansnetto anger skillnaden mellan finansiella intakter och finansiella kostnader. Ett negativt
finansnetto minskar utrymmet for kommunens verksamheter.

Indikatorer ar ett hjalpmedel som formedlar information i syfte att visa om kommunens dvergripande
mal samt namndsmal &r pa vag att uppnas.

Investering ar placering av kapital i olika varden sasom vardepapper, fastigheter och konst.

lamforelsestérande post avser handelse/transaktion av storre betydelse, som inte klassas som
extraordinar, men viktig att uppmarksamma vid jamforelse med andra perioder och kommuner.

Kassaflodesanalys/finansieringsanalys visar kassafléden fran den |6pande verksamheten, investerings-
och finansieringsverksamheten. Summan av dessa komponenter utgér férandringen av likvida medel.

Koncern utgérs av kommunen och dess hel- och majoritetsdgda bolag.
Kortfristig fordran och skuld forfaller till betalning inom ett ar efter balansdagen

Likvida medel bestar av kontanter eller tillgang som kan omsattas pa kort sikt, till exempel kassa- och
banktillgang, postvédxel samt vardepapper sasom statsskuldvaxel och bankcertifikat.

Likviditet &r betalningsberedskap pa kort sikt. Kan uttryckas i olika matt exempelvis som rorelsekapital
och stallas i relation till extern utgift.
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Langfristig fordran och skuld forfaller till betalning senare an ett ar efter balansdagen.

Omsattningstillgang ar tillgang som beraknas innehas kortvarigt exempelvis kundfordring och
forradsartikel.

mnkr ar forkortning av miljoner kronor.

Nedskrivning innebér, att en anlaggningstillgang eller omsattningstillgdng helt eller delvis skrivs bort
fran balansrakningen och blir en kostnad pa resultatrakningen. Detta gors néar en tillgang forlorat i
varde sa att vardet ar mycket lagre én det bokforda vardet.

Nettokostnadsutveckling beskriver kostnadsutvecklingen mellan tva ar efter att alla intdkter med
undantag fran skatter, generella statsbidrag och finansiella intdkter dragits av pa bruttokostnaden.

Namndsmal ar en nedbrytning av kommunens 6vergripande mal i syfte att tydliggora inneborden av
de overgripande malen for namnden.

Pensionsavsdttning utgors av avsattning till framtida pensionsutbetalningar.
Pensionsskuld ar intjanade pensionsférmaner fér kommunens anstallda.

Periodisering innebar en fordelning av kostnader och intdkter pa den redovisningsperiod till vilken de
hor.

Realisationsvinst/forlust ar skillnaden mellan bokfort varde och forséljningsvérde.

Resultatrakning sammanfattar arets intdkter och kostnader och darmed férandringen av kommunens
eget kapital, det vill sdga drets resultat.

Resultatutjamningsreserv ger kommuner mojlighet att utjdamna intdkter éver tid och mota variationer i
konjunkturen, inom ramen for det egna kapitalet. Kommunfullmaktige beslutar om
resultatutjdamningsreserv i riktlinjer for god ekonomisk hushallning.

Sammanstalld redovisning ar en sammanstalining av resultatrakningar och balansrakningar for olika
juridiska personer, i vilka kommunen har ett betydande inflytande.

Skatteunderlag ar totala beskattningsbara inkomster. Uttrycks vanligen i skattekronor, det vill saga
skatteunderlag delat med 100.

Soliditet ar den langsiktiga betalningsformagan, uttrycks vanligen som eget kapital i forhallande till
totala tillgdngar pa balansdagen.

Soliditet exklusive ansvarsforbindelse ar eget kapital i balansrdkningen reducerad med de
pensionsatagande som ar intjanade fore 1998, relateras till det totala kapitalet pa balansdagen.

tkr ar forkortning av tusen kronor.

Upplésning investeringsbidrag ar erhalina bidrag fran externa aktérer i samband med en investering
som uppldses i samma takt som vardet pa anlaggningstillgangen.

Overgripande mal r de resultat fér verksamheten kommunen vill uppnd inom en fyradrsperiod.

Vasentliga personalférhallanden ar en redogorelse av arets relevanta personal- och
organisationsfragor i kommunen.

Antal drsarbetare avser faktisk arbetad tid och ar berdknat pa 165 timmar i manaden. | urvalet ingar
tillsvidare- och visstidsanstallda inom avtalsomradet AB (Allmanna bestdmmelser), BEA
(Beredskapsavtalet) och PAN (Personliga assistenter, Anhorigvardare). Méatperioden ar januari—juli.
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Antal tillsvidareanstallda avser antal tillsvidareanstéllda per den 30 november.

Sjukfranvaro i % utgors av antal timmar registrerade som sjukfrénvaro genom ordinarie tillgénglig
arbetstid.

Personalomsattning i % berdknas genom att ta antalet tillsvidareanstallda medarbetare som slutat
arbeta i kommunen under perioden januari—-december innevarande ar delat med antalet
tillsvidareanstallda per den 30 november féregaende ar.
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