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PROTOKOLL FRÅN KOMMUNÖVERGRIPANDE 
SAMVERKANSGRUPP 
Tid och plats Yxningen, 14 september 2026, kl. 13:15–14:45 

Närvarande Linda Ljungqvist, kommundirektör 
(ordförande) 
 
Sanna Lindholm, HR-chef 

Karolina Fyrsten, sekreterare 
 

Ann-Sofie Westin (Akademikeralliansen), Gabriella Hansgé (Vision), Eva Sagmar 
(Kommunal), Ulrika Lundgren (Kommunal), Camilla Wall (Sveriges Lärare), Maria 
Gullquist (Sveriges Skolledare), Sara Kindahl (Sveriges Arbetsterapeuter), Maria 
Andersson (Akademikerförbundet SSR), Carolin Grundtman (Akademikerförbundet 
SSR) Sofie Malm Höglund (ekonomichef), Peter Wallentin (t.f. utvecklingschef) 
Frånvarande: Klas Liljestrand (Akademikeralliansen), Maria Njord Westerling 
(Sveriges Lärare), Helena Wigg (Sveriges Lärare) 

Justerare En representant per arbetstagarorganisation 

 

Förhandling enligt 11 § MBL Majoritetens budget.  

Inkomna yrkanden i slutet av protokollet. Sveriges lärare återkopplar via e-post efter möte att 
man inte har något att erinra avseende förhandlingen och bifogar sina yttranden. 

Ekonomichef Sofie Malm Höglund informerade om budgetförslaget för 2027. Det noterades 
att budgeten alltjämt omfattas av sekretess och i detta skede delges de fackliga 
organisationerna enbart för information. Den sittande kommunstyrelsen behandlar ärendet 
kommande vecka, varpå beslut fattas av tillträdande kommunstyrelse efter valet. Den 
politiska inriktningen anger ett sparmål om 2 % i överskott för att trygga framtida 
investeringsbehov. 

Akademikeralliansen efterfrågade motiveringen till att budgetramen för placeringskostnader 
inte uppjusteras, då innevarande års utfall påvisar ett underskott. Kommundirektören framhöll 
att framtida volymer är svårförutsägbara; trots årets ökning är det vanskligt att prognosticera 
behovet inför kommande år. 

Akademikeralliansen belyste den höga arbetsbelastningen för rektorer till följd av stora 
personalgrupper och avser att inkomma med ett skriftligt yrkande i frågan. Vidare framhölls 
behovet av utökat uppdrag för  utökat uppdrag för  för MAR (medicinskt ansvarig 
förrehabilitering) och lönesatsning för lönesatsning för fysioterapeuter. Sveriges 
Arbetsterapeuter instämde i behovet av stärkt löneläge och påtalade att en tjänstgöringsgrad 

 

KOMMUNEN MED FRAMÅTANDA 
atvidaberg.se 

 

https://drive.google.com/file/d/1q9LiAuTY6a0hHLau7WuCLcXt7v5BYGF3/view?usp=drive_link


 

   Sida 2 av 7 

  

 

om 20 % för MAR är otillräcklig för uppdragets omfattning. Kommundirektören hänvisade 
hanteringen av dessa frågor även även till förvaltningens samverkansgrupp. 

Akademikeralliansen underströk vikten av att effektiviseringsåtgärder och nyttoeffekter 
uppnås utan negativ inverkan på arbetsmiljön. Kommundirektören klargjorde att det ingår i 
förvaltningens ständiga uppdrag att utveckla sina processer och identifiera effektiviseringar. 
Exempelvis kan processkartläggning samt fördjupat samarbete inom Itsam frigöra resurser 
till förmån för vård- och omsorgsverksamhetens framtida behovs framtida behov. 

Kommunal anförde att det minskade barnantalet bör nyttjas till att reducera barngruppernas 
storlek i förskolan, vilket betraktas som en prioriterad fråga. Sveriges Lärare instämde i vikten 
av minskade barngrupper med bibehållen personalbemanning. 

Kommunal lyfte även bemanningen och löneläget inom äldreomsorgen samt påtalade brister 
i arbetsmiljön till följd av strama bemanningstal, ohållbara schemastrukturer och svårigheter 
med vikarietillgång. 

Kommundirektören uppmanade organisationerna att inkomma med eventuella skriftliga 
yrkanden. Förhandlingen förklarades avslutad i enighet. 

1.​ Bilagor Yttranden 

 

KOMMUNEN MED FRAMÅTANDA 
atvidaberg.se 

 



 

   Sida 3 av 7 

  

 

 

 

 

KOMMUNEN MED FRAMÅTANDA 
atvidaberg.se 

 



 

   Sida 4 av 7 

  

 

 

 

 

 

 

KOMMUNEN MED FRAMÅTANDA 
atvidaberg.se 

 



 

   Sida 5 av 7 

  

 

 

 

AkademikerAlliansen är en sammanslutning av utvalda Saco-förbund vars medlemmar utgörs av 
akademiker. Inom Åtvidabergs kommun representerar AkademikerAlliansen förbunden Akavia, 
Naturvetarna, Sveriges Ingenjörer, Fysioterapeuterna, Sveriges skolledare, DIK och Sveriges 
arkitekter. Nedan anges ”AkademikerAlliansen” när den lokala avdelningen för AkademikerAlliansen 
åsyftas. 

AkademikerAlliansen inom Åtvidabergs kommun anser att dess medlemmar innehar 
nyckelkompetenser som måste värdesättas. Medlemmarna behöver ges en positiv löneutveckling 
samt förutsättningar för ett hållbart arbetsliv, där arbetsmiljö, återhämtning, goda villkor och möjligheter 
att påverka individuella arbetsförhållanden är centrala delar. Detta är avgörande för att kommunen ska 
kunna klara den långsiktiga kompetensförsörjningen och uppfylla de krav som följer av gällande 
regelverk och lagstiftning. 

Budgeten innehåller flera prioriterade uppdrag och ambitioner som i hög grad förutsätter akademisk 
och specialiserad kompetens. Det gäller bland annat ökade skolresultat, ökad skolnärvaro, omställning 
inom vård och omsorg, rehabilitering, effektivisering, nyttorealisering, samhällsbyggnadsprojekt samt 
förändrade arbetssätt. Dessa mål förutsätter att ledarskapsutveckling, kompetensutveckling och 
lönepolitik inte blir underfinansierade och att åtgärder för att behålla senior kompetens omfattar fler än 
en sektor. Detta gäller särskilt Akademikeralliansen medlemmar och yrkesgrupper, där många är 
attraktiva även för den privata arbetsmarknaden. AkademikerAlliansen ser positivt på flera av 
ambitionerna, men bedömer att budgeten inte tillräckligt tydligt redovisar hur uppdragen ska 
bemannas, vilka arbetsuppgifter som ska prioriteras bort och hur arbetsmiljön påverkas. 

Yrkande 

Att arbetsgivaren tar fram en analys av rektorernas organisatoriska förutsättningar, inklusive antal 
medarbetare per rektor, administrativt stöd, arbetsmiljöbelastning och möjlighet att bedriva ett 
närvarande pedagogiskt ledarskap. 

Att arbetsgivaren genomför en särskild löneanalys för fysioterapeuterna och att gruppen prioriteras i 
kommande löneöversyn. 

Att arbetsgivaren särskilt följer upp arbetsmiljön för akademiker, chefer och specialistfunktioner inom 
ramen för det systematiska arbetsmiljöarbetet. Uppföljningen bör omfatta arbetsbelastning, 
handlingsutrymme, bemanning, prioriteringar och påverkan av vakanta eller indragna tjänster. 

Åtvidaberg 16 / 9 2026 
 
 
För Akademikeralliansen i Åtvidaberg 
Klas Liljestrand, ordf. 
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