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§7

Facklig dialog

Vard- och omsorgsutskottets beslut
Vard- och omsorgsutskottet beslutar att notera informationen till protokollet
Beskrivning av arendet

Vard- och omsorgsutskottet har bjudit in de fackliga representanterna for
fackligdialog. Narvarande frén facken &r:

Eva Sagmar, kommunal

Ullrika Lundgren, kommunal
Sara Kindahl, arbetsterapeuterna
Alva Konradsson, vardforbundet

Beslutet skickas till

Akt

Dokumentet har signerats digitalt och ar darfor inte undertecknat.
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kommun

Vard- och omsorgsutskottet Sammantradesdatum

2026-02-26

§8

Information om medarbetarenkat 2025

Vard- och omsorgsutskottets beslut
Vard- och omsorgsutskottet beslutar att notera informationen till protokollet.
Beskrivning av arendet

Susanna Lundstedt socialchef foredrar drendet. Susanna informerar utskottet om
resultatet frén medarbetaenkdten. Medarbetarenkéten dr en del av det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Resultatet &r ett verktyg for att forvaltningen ska kunna
analysera och utveckla organisationen.

Beslutet skickas till

Akt

Dokumentet har signerats digitalt och ar darfor inte undertecknat.
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§9 KS 2026/9 1.2.7

Information fran vard- och omsorgsforvaltningen 2026

Vard- och omsorgsutskottets beslut
Vard- och omsorgsutskottet beslutar att notera informationen till protokollet.
Beskrivning av arendet

Susanna Lundstedt socialchef informerar utskottet om:

-Arbetsmiljo inspektioner hemtjénsten och kopparsvanen
-Héndelse kopparsvanen

-Héndelse pa kopparsvanen

-Framtidens nya socialtjénst

Forvaltningsdvergripande méanadsrapport, beskriver kvalitets- och
verksamhetsfragor. Underlaget delges vard- och omsorgsutskott, social
myndighetsndmnd, forvaltningens ledningsgrupp samt kommundirektor.

Sammanfattning

Forvaltningen har under aret utmaningar vad det géller att hélla budget i balans.
Under 2025 har kostnaderna for placeringar inom individ- och familjeomsorg
kontinuerligt 6kat. Framst beror de 6kade kostnaderna pa langre placeringstid och
dyrare dygnsavgifter. Kostnaderna for forsorjningsstod har kontinuerligt 6kat under
aret, en trend som verkar halla i sig. Forvaltningens verksamhet som helhet &r
belastad utifran fordndrade behov hos véra malgrupper, allt fler personer har behov
av sarskilt boende med inriktning demenssjukdom och allt fler personer behdver
motas i det egna hemmet. Behovet av att utveckla insatser i det egna hemmet ar
aktuellt for flera malgrupper. Inom funktionsstéd i form av hemmaplansldsningar
och inom dldreomsorgen med insatsen Trygg hemma.

Arbetet med omstéllning till Ny socialtjanstlag fortgér inom flera omraden. For att
forstirka att detta ar en fraga for hela kommunen har kommunledningsgruppen
genomfort ”Skatta ldget” utifran SKR:s material. Detta for att fa en bild av nuldget
och identifiera utvecklingsomraden.

Det pégar ett intensivt arbete for att minska kostnaderna for forsorjningsstod
genom flera storre insatser. Helheten illustreras och hélls samman genom den
kommundvergripande processen Arbetsmarknad och forsorjning. Det har gjorts en
omstart i det arbetet och en plan dr lagd for 2026.

Verksamhet

IFO

Sammantaget efter december ménad och vid érets slut var en 6kning p4 HVB-barn
och unga. Den kostnad som belastade forvaltningens budget i relation till 2024 &r
de SIS-placeringar, med en helarseffekt av 3,5 miljoner. I samband med
samhaéllsutvecklingen dér kriminalitet okar ser socialtjédnsten dven konsekvenser i
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vér kommun, dir dygnskostnaden i placeringar dr hogre én tidigare ar. Vis arets
slut totalt 8 tjanstekdp inom individ och familjeomsorgen, vilket dr en minskning
under aret, dock 6kar kostnaden per tjanstekop géllande dygnskostnaden samt den
langd placeringen avser. I jamforelse med andra kommuner i Kolada har
Atvidaberg ett 14gt antal placeringar och kostnader per invanare.

Enligt analys i samband med atgérdsplan, 250909.

Sammanfattningsvis visar sig antalet placeringar inte ka over tid, det &r kostnaden
for varje placering som Okar beroende pa den komplexitet och samhéllsutveckling
som dven syns i den lilla kommunen. Déar kostnaden skiljer sig mellan &ren dr som
tidigare namns de SIS- placeringar som har varit aktuella under 2025. Till detta hor
att dygnsavgiften for en SIS-placering hojdes med 12,9 procent frén 2024.

Jamforelse med liknande [FO kommuner av kostnaden fér HVB barn och unga
kronor per invanare, visar Atvidaberg pa 1aga kostnader, 2 382 kr/invanare. Aven i
forhallande till Ostergdtlands kommuner visar kommunen pé det ligsta resultatet,
riket visar en kostnad pa 4 259 kr/invénare.

Ekonomiskt bistind, bidragstagare och ekonomiskt utfall

Att hélla en budget i balans géillande ekonomiskt bistdnd under 2025 har varit en
stor utmaning i samband med den trend som pévisats med en 6kning varje ménad i
Atvidaberg, och dven nationellt. Under december manad i relation till november
ser vi en 0kning vilket bekréftar den trend som varit rddande under aret.

I den atgirdsplan som uppréttades genomforde forvaltningen en analys av antal
bidragstagare och utbetalt bistdnd, tgardsplan 250909. I den analysen framkom
bakgrund och skillnader i var kommun. Det ekonomiska bistandet har 6kat Sver tid
i jaimforelse mellan 2019-2025. Frén augusti 2024 och fram till juni 2025 har
antalet hushall 6kat med 20 hushéll och bidragstagare med 30 enskilda individer.
Detta syns tydligt i det utbetalda bistandet som 6kat med 32% under den tiden.
Utifran ett helhetsperspektiv visar kommunen en kostnad pa 1 252 kr/inv och i
jimforelse med Ostergdtlands kommuner ligger vi under rikets snitt och pa en
mellanniva. Rikets snitt dr 1 455 kr/inv. I jamforelse mellan &ren visar det dock en
okning i kostnad per invénare i Atvidaberg. Kommunen sérskiljer sig i jimforelse
ar vuxna med ett langvarigt ekonomiskt bistand med ett resultat p& 51,1%, vilket &r
det hogsta med jamforbara kommuner.

Att vinda trenden av 6kade kostnader for forsorjningsstod ar ett langsiktigt arbete
och ett arbete som beror flera forvaltningar, for att f4 genomslag har sedan 2024
arbetsmarknad och forsorjning identifierats som en kommundvergripande process.
Genom den kommundvergripande processen dr samtliga forvaltningar beroende av
varandra och med det nya lagkravet om heltidsaktivering for de individer som
uppbér forsorjningsstod. Mélet ar tydligt 2026 och langsiktigt framat att
kommunens medborgare ska ha mojlighet till egenforsorjning.

Aldreomsorg

Sarskilt boende och korttidsplatser

Hog sjukfranvaro under manaden. Intensivt arbete for att planera for julhelgen samt
hitta balansen mellan att bevilja ledigheter samt skapa forutséttningar for en trygg
och lugn jul i verksamheterna. Utvardering genomfordes kopplat till att
enhetscheferna kontinuerligt haft egen reflektion i vardegrund, utvarderingen visar
fina resultat och en 6nskan om att fa fortsitta. Hogt tryck pé korttids och flertalet
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med komplexa behov. Fortsatt inget betalningsansvar. En handfull lediga sédbo-
lagenheter utan nagon ko, samtidigt som sex individer véntar pa plats pa
demensenhet.

Hemtjéinst

Planerade timmar har &kat under manaden. Okningen bestér framforallt av
individer som beviljats insatsen Trygg hemma. Intensivt arbete for att planera for
julhelgen samt hitta balansen mellan att bevilja ledigheter samt skapa
forutséttningar for en trygg och lugn jul i verksamheten.

Hemtjédnsten bemannades med verksamhetsledare samt enhetschef under annandag
jul, for att kunna méta upp eventuella utskrivningar fran slutenvarden. Utvérdering
genomfordes kopplat till att enhetscheferna kontinuerligt haft egen reflektion i
vardegrund, utvirderingen visar fina resultat och en 6nskan om att fa fortséatta.

Funktionsstod

Intensivt arbete for att planera for julhelgen samt hitta balansen mellan att bevilja
ledigheter samt skapa forutséttningar for en trygg och lugn jul i verksamheterna.
Utvérdering genomfordes kopplat till att enhetscheferna kontinuerligt haft egen
reflektion i virdegrund, utvéirderingen visar fina resultat och en 6nskan om att fa
fortsétta.

HSL

Under december ménad har verksamheten tillsammans med team digital arbetat
fram ett marknadsforingsmaterial for att attrahera och rekrytera sjukskdterskor till
vardetamet. Flertalet kortare filmer skapades och visades i sociala medier under
julhelgen, dven annat marknadsmaterial sa som roll ups, flyers, och give aways
skapades for att kunna anvindas pa kommande rekryteringsmaéssor.

Journalgranskning har genomforts och hér ser vi att det fortsatt finns
utvecklingsomréden kring att f6lja patienternas vardprocess. Detta &r ett arbeta som
kommer att fortsétta arbetas med i omtaget kring dokumentationen i Life Care.

Kvalitet

Omstillning ny socialtjinstlag

Under december genomfordes SKR:s material "Skatta ldget - kommunledning".
Dar fick kommunledningsgruppen skatta nuldge kopplat till styrning och ledning i
omstéllningen till ny Socialtjénstlag.

Introduktionsutbildning avvikelsehantering och ledningssystem
Kompassen

Under december beslutade forvaltningsledningen att introduktionsutbildning i
avvikelsehantering och ledningssystemet Kompassen kommer att ges digitalt fran
och med 2026. Med tidigare arbetssitt, att fyra gdnger per r genomfora fysisk
utbildning, nar férvaltningen inte ut till samtliga medarbetare samt att det tar for
lang tid fran anstéllning till att utbildning ges. Arbetet med att ta fram en digital
utbildning i Evikomp avseende Ledningssystemet Kompassen och
avvikelsehantering pabdrjades i december och forvéntas vara klart i februari 2026.

Beslutsunderlag

Information fran VoF
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Beslutet skickas till

Akt
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§ 10 KS 2025/66 1.2.7

Verksamhetsplan 2025- vard- och omsorgsférvaltningen

Vard- och omsorgsutskottets beslut

Vard- och omsorgsutskottet beslutar att notera informationen till protokollet.

Beskrivning av arendet

Susanna Lundstedt, socialchef foredrar drendet.

Vard- och omsorgsforvaltningens uppfoljning av verksamhetsplan fran 2025 utgar i forsta
hand fran de politiskt satta mélen samt dvergripande aktiviteter kopplat till dessa. Utdver
malsdttningar och aktiviteter p4 denna niva har forvaltningen arbetat med nedbrutna
aktiviteter, vilka inte redovisas i detalj i detta dokument. Aktiviteter pa nedbruten niva har
foljts upp i ordinarie verksamhet och inom de 16pande egenkontroller som forvaltningen
gOr under aret. Resultatet frén dessa framkommer &ven i kommande kvalitetsberittelse for
2025.

Sammanfattningsvis har vard- och omsorgsforvaltningen ett i dvervdgande gott resultat.
Uppfodljningen har graderats utifran farger dar:

e gront = uppfyllt
e gult = delvis uppfyllt
e 1ottt = ej uppfyllt

Sammantaget visar resultatet 31 grona poster, 21 gula samt 8 réda. Overviigande del av
malsittningar och aktiviteter ar ddrmed uppfyllt.

Beslutsunderlag

Rapport — Uppfoljning av verksamhetsplan 2025, Vard- och omsorgsforvaltningen
Tjansteskrivelse - Uppfoljning av verksamhetsplan 2025, Véard- och omsorgsforvaltningen
Verksamhetsplan 2025 — vard- och omsorgsforvaltningen

Beslutet skickas till

Akt
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§11 KS 2026/86 1.2.7

Verksamhetsplan 2026- vard- och omsorgsfoérvaltningen

Vard- och omsorgsutskottets beslut
Vard- och omsorgsutskottet beslutar att notera informationen till protokollet.

Beskrivning av arendet

Susanna Lundstedt socialchef foredrar drendet.

Vard- och omsorgsforvaltningens verksamhetsplan beskriver de politiska mél, satta
aktiviteter frain Kommunstyrelsen samt ytterligare konkretisering av hur forvaltningen tar
sig an dessa under aret.

Beslutsunderlag

Verksamhetsplan 2026 — Vérd- och omsorgsforvaltningen
Tjéansteskrivelse - Verksamhetsplan 2026 — Vard- och omsorgsforvaltningen

Beslutet skickas till

Akt

Dokumentet har signerats digitalt och ar darfor inte undertecknat.
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§12 KS 2025/50 1.7.3

Ej verkstallda beslut 2025

Vard- och omsorgsutskottets forslag till beslut

Kommunfullméktige beslutar att notera informationen till protokollet.

Beskrivning av arendet

Redovisning av ej verkstéllda beslut till inspektionens for vard och omsorg
(IVO) sker kvartalsvis, pa individniva och géller de beslut om beviljad insats
som inte verkstillts inom tre manader alternativt om insatsen avbrutits och inte
verkstéllt pé nytt inom tre ménader.

I fall dér verkstélligheten drar ut pa tiden kan IVO vilja att granska besluten. I fall dir
IVO anser att insatsen inte verkstéllts inom skilig tid kan myndigheten ansdka om
utdomande av sirskild avgift hos forvaltningsrétten. Avgiften dr som 1dagst 10 000 kr
och som hogst 1 miljon kronor.

Ej verkstillda beslut Q4 2025

Typ av beslut Verkstillda/avslutade Nya for Q4 Fortsatt ej
under Q4 verkstillda

Bostad med 1
sarskild service
for vuxna eller
sérskilt anpassad
bostad for vuxna
(9.9 LSS)

Kontaktfamilj
(SoL)

Korttidsvistelse i 1
form av stodfamilj
(LSS 9:6)

Bitride av 1 1 2
kontaktperson
(9.4 LSS)

Permanent bostad
(5:5,5:7 SoL)

Kontaktperson 2 2 1
(SoL)

Aldreomsorg,
bistdnd enligt

Dokumentet har signerats digitalt och ar darfor inte undertecknat.
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SoL 4:1
(dagverksamhet)

Aldreomsorg,
bistand enligt
SoL 4:1
(korttidsplats/
vaxelvard)

Boendestod
(SoL 4:1)

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse — Ej verkstéllda beslut 2025

Beslutet skickas till

Akt

Dokumentet har signerats digitalt och ar darfor inte undertecknat.

12



Atvidabergs SAMMANTRADESPROTOKOLL
kommun

Vard- och omsorgsutskottet Sammantradesdatum
2026-02-26
§13 KS 2026/79 1.6.3

Principer for hjalpmedelsforskrivning i Ostergotland

Vard- och omsorgsutskottets forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar upphéva beslut om Lénsgemensamt regelverk for
hjalpmedelsforskrivning fran 2016 med diarienummer; HSN-2016-00220.

Kommunstyrelsen beslutar anta Principer for hjilpmedelsforskrivning i Ostergdtland enligt
forslaget.

Beskrivning av arendet

Ostergdtland har i mer 4n 20 &r haft ett linsgemensamt regelverk for
hjalpmedelsforskrivning for att sdkerstélla jamlik hjalpmedelsforsorjning i ldnet. Befintligt
regelverk fran 2016 upphévs och delas upp i tva beslutade principdokument, ett politiskt
beslutat och ett beslutat av tjanstepersoner via LGVO. Bada dessa beslutsdokument
kommer sedan att ligga till grund for ”Tillimpningar av Regelverket for
hjalpmedelsforskrivning” vilket dr det dokument som tillimpas vid all
hjélpmedelsforskrivning i lanet.

Utgéngspunkterna ska vara att vid hjélpmedelsforskrivning ska enklast mojliga hjédlpmedel
ur Ostergdtlands sortiment som kan fungera i den aktuella situationen viljas, for att uppna
en godtagbar funktion utifran behov och forvintad nytta. Hjdlpmedel far enbart bytas ut nér
brukarens hjdlpmedelsbehov eller funktionsstatus har fordndrats eller da befintligt
hjalpmedel, av tekniker hos hjdlpmedelsleverantoren, bedoms som utslitet. Utbyte av
hjélpmedel kan inte ske enbart utifran behov av service/reparation eller vid behov av
utbyte/montering av tillbehdr.

Dokumentet beskriver lagstiftningen samt de bdda huvudménnens ansvar. Det framgar vad
som avses med grundutrustning, personligt forskrivna hjdlpmedel, arbetstekniska
hjalpmedel samt egen ansvar. Det tydliggoras utifran de olika malgrupperna rétten till
hjélpmedel, med utgdngspunkten att det dr personer som é&r folkbokforda i lénet som har
ratt till forskrivna hjdlpmedel

Beslutsunderlag

Bilaga: Principer for hjdlpmedelsforskrivning i Ostergdtland
Bilaga: Forskrivningsanvisningar, Region Ostergotland och lédnets kommuner

Beslutet skickas till

Akt

Dokumentet har signerats digitalt och ar darfor inte undertecknat.
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