Atvidabergs Sidatav?
kommun

PROTOKOLL FRAN KOMMUNOVERGRIPANDE
SAMVERKANSGRUPP

Tid och plats Yxningen, 14 september 2026, kl. 13:15-14:45

Narvarande  Linda Ljungqvist, kommundirektor Karolina Fyrsten, sekreterare
(ordférande)

Sanna Lindholm, HR-chef

Ann-Sofie Westin (Akademikeralliansen), Gabriella Hansgé (Vision), Eva Sagmar
(Kommunal), Ulrika Lundgren (Kommunal), Camilla Wall (Sveriges Lérare), Maria
Gullquist (Sveriges Skolledare), Sara Kindahl (Sveriges Arbetsterapeuter), Maria
Andersson (Akademikerforbundet SSR), Carolin Grundtman (Akademikerforbundet
SSR) Sofie Malm Hoglund (ekonomichef), Peter Wallentin (t.f. utvecklingschef)
Franvarande: Klas Liljestrand (Akademikeralliansen), Maria Njord Westerling
(Sveriges Larare), Helena Wigg (Sveriges Larare)

Justerare En representant per arbetstagarorganisation

Forhandling enligt 11 § MBL Majoritetens budget.

Inkomna yrkanden i slutet av protokollet. Sveriges larare aterkopplar via e-post efter méte att
man inte har nagot att erinra avseende férhandlingen och bifogar sina yttranden.

Ekonomichef Sofie Malm Hoglund informerade om budgetférslaget for 2027. Det noterades
att budgeten alltjamt omfattas av sekretess och i detta skede delges de fackliga
organisationerna enbart for information. Den sittande kommunstyrelsen behandlar arendet
kommande vecka, varpa beslut fattas av tilltradande kommunstyrelse efter valet. Den
politiska inriktningen anger ett sparmal om 2 % i éverskott for att trygga framtida
investeringsbehov.

Akademikeralliansen efterfragade motiveringen till att budgetramen for placeringskostnader
inte uppjusteras, da innevarande ars utfall pavisar ett underskott. Kommundirektoéren framhall
att framtida volymer ar svarforutsagbara; trots arets 6kning ar det vanskligt att prognosticera
behovet infér kommande ar.

Akademikeralliansen belyste den hdga arbetsbelastningen for rektorer till foljd av stora
personalgrupper och avser att inkomma med ett skriftligt yrkande i fragan. Vidare framhdlls
behovet av utdkat uppdrag for utdkat uppdrag for for MAR (medicinskt ansvarig
forrehabilitering) och I6nesatsning for Idnesatsning for fysioterapeuter. Sveriges
Arbetsterapeuter instamde i behovet av starkt [6nelage och patalade att en tjanstgoringsgrad
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om 20 % fér MAR ar otillracklig for uppdragets omfattning. Kommundirektéren hanvisade
hanteringen av dessa fragor aven aven till férvaltningens samverkansgrupp.

Akademikeralliansen understrok vikten av att effektiviseringsatgarder och nyttoeffekter
uppnas utan negativ inverkan pa arbetsmiljon. Kommundirektéren klargjorde att det ingar i
férvaltningens standiga uppdrag att utveckla sina processer och identifiera effektiviseringar.
Exempelvis kan processkartlaggning samt fordjupat samarbete inom ltsam frigéra resurser
till forman for vard- och omsorgsverksamhetens framtida behovs framtida behov.

Kommunal anférde att det minskade barnantalet bor nyttjas till att reducera barngruppernas
storlek i forskolan, vilket betraktas som en prioriterad frdga. Sveriges Larare instamde i vikten
av minskade barngrupper med bibehallen personalbemanning.

Kommunal lyfte aven bemanningen och l6nelaget inom aldreomsorgen samt patalade brister
i arbetsmiljon till féljd av strama bemanningstal, ohallbara schemastrukturer och svarigheter
med vikarietillgang.

Kommundirektéren uppmanade organisationerna att inkomma med eventuella skriftliga
yrkanden. Férhandlingen férklarades avslutad i enighet.

1. Bilagor Yttranden
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Yttrande till majoritetens budget Atvidabergs Kommun 2027

Kommunalvill att man anvander utrymmet som eventuellt uppstar inom férskolan med
ett minskat barnantaltill att géra barngrupperna inom forskolan mindre. Vi far signaler
fran vara medlemmar att arbetsmiljon arvaldigt anstra ngd och att man ofta far planera
om i verksamheten och flytta runt pa personal p.g.a brist pa vikarier och att man ska
spara genom attinte satta in vikarie. Vi ser att det blir svart att planera och genomféra
olika aktiviteter och dela in i grupper nar man gar kort med personal. Fér att ge vara bam
de basta férutsattningarna infér skolan sd menar Kommunal att det dr nédva ndigt att
barngrupperna blir mindre,

Nar det galler dldreomsorgen gjordes férra aret en liten satsning pa okad
grundbemanning inom SABO. Vi ser att det ar langt ifran tillrackligt. Vi hari Atvidabergs
kommun en lag bemanning jamfoért med andra kommuner. Detta medfor att vi har
scheman som inte &r rimliga med fortsatt delade turer och arbete fredag kvéllinnan
ledig helg bade inom SABO och hemtjénst.

Vihér och ser att flera soker sig till andra kommuner och till helt andra yrken fér att fa
rimliga arbetsforhallanden och battre lén. Ska kommunen kunna behalla anstéllda och
kunna rekrytera nya medarbetare inom vard och omsorg s& behdver villkoren och
arbetsmiljon forbattras avsevart. Vi skriver 2027 och erbjuder fortfarande inte
heltidstjanster till alla som vill ha det.

Styrelsen Kommunal fjst sek Atvidaberg/

b Jéz/
Eva Sag nsordférande
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Atvidaberg 260915

Yrkande:

Sveriges Arbetsterapeuter yrkar att MAR-uppdragets omfatining ska utdkas och
likstallas MAS-uppdraget organisatoriskt, for att kunna fullgra de uppgifter och ta
det ansvar som framgar av halso- och sjukvardsférordningen (2017:80), HSF. Idag ar
MAR-uppdraget pa 20%, vilket &r ohallbart uppdrag att utfora da Legitimerad
Arbetsterapeut/Fysioterapeut aven behdver arbeta kliniskt i verksamheten.

MAR:s viktigaste ansvar

Sakerstalla att rehabiliteringen bedrivs enligt géllande lagar och féreskrifter.
Ansvara for att det finns rutiner och riktlinjer fér rehabiliteringsinsatser.
Filja upp patientsiikerhet och kvalitet inom rehabiliteringsomradet.

Sikerstalla att delegeringar och arbetsrutiner &r sakra och dndamalsenliga.
Medverka i och fdlja upp avvikelser, riskanalyser och forbéttringsarbete.
Sakerstalla att personal har ritt kompetens och arbetar enligt vetenskap och
beprivad erfarenhet.

\ara radgivande i rehabiliteringsfragor till verksamhetsledning och personal.
Samverka med exempelvis MAS, arbetsterapeuter, fysioterapeuter,
sjukskoterskor och regionens vérdgi\rare.

s Fiilja upp att patienter far en siker, andamﬁlsenlig och individuellt anpassad
rehabilitering.

Kort sagt: MAR har ett dvergripande kvalitets- och patientsakerhetsansvar for kommunens
rehabilitering, men ar inte personligt ansvarig for varje enskild reha hiliteringsﬁtgéird.

Den centrala bestdmmelsen finns i 11 kap. 4 § halso- och sjukvardslagen (HSL) och 4
kap. 6 § hédlso- och sjukvérdsfﬁrurdninnen (HSF). MAR har, i tillamplig omfattning,
samma sarskilda medicinska ansvar som MAS och dessutom eft s8rskilt ansvar for
rehabilitering, habilitering och hjélpmedel.
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AkademikerAlliansen
0000000
i Atvidaber

AkademikerAlliansen ar en sammanslutning av utvalda Saco-férbund vars medlemmar utgérs av
akademiker. Inom Atvidabergs kommun representerar AkademikerAlliansen forbunden Akavia,
Naturvetarna, Sveriges Ingenjoérer, Fysioterapeuterna, Sveriges skolledare, DIK och Sveriges
arkitekter. Nedan anges "AkademikerAlliansen” nar den lokala avdelningen for AkademikerAlliansen
asyftas.

AkademikerAlliansen inom Atvidabergs kommun anser att dess medlemmar innehar
nyckelkompetenser som maste vardesattas. Medlemmarna behdver ges en positiv I16neutveckling
samt forutsattningar for ett hallbart arbetsliv, dar arbetsmiljo, aterhamtning, goda villkor och majligheter
att paverka individuella arbetsférhallanden ar centrala delar. Detta ar avgérande for att kommunen ska
kunna klara den langsiktiga kompetensférsorjningen och uppfylla de krav som féljer av gallande
regelverk och lagstiftning.

Budgeten innehaller flera prioriterade uppdrag och ambitioner som i hdég grad forutsatter akademisk
och specialiserad kompetens. Det géller bland annat 6kade skolresultat, 6kad skolnarvaro, omstallning
inom vard och omsorg, rehabilitering, effektivisering, nyttorealisering, samhallsbyggnadsprojekt samt
forandrade arbetssatt. Dessa mal forutsatter att ledarskapsutveckling, kompetensutveckling och
I6nepolitik inte blir underfinansierade och att atgarder for att behalla senior kompetens omfattar fler an
en sektor. Detta galler sarskilt Akademikeralliansen medlemmar och yrkesgrupper, dar manga ar
attraktiva aven for den privata arbetsmarknaden. AkademikerAlliansen ser positivt pa flera av
ambitionerna, men bedémer att budgeten inte tillrackligt tydligt redovisar hur uppdragen ska
bemannas, vilka arbetsuppgifter som ska prioriteras bort och hur arbetsmiljon paverkas.

Yrkande

Att arbetsgivaren tar fram en analys av rektorernas organisatoriska férutsattningar, inklusive antal
medarbetare per rektor, administrativt stod, arbetsmiljobelastning och méjlighet att bedriva ett
narvarande pedagogiskt ledarskap.

Att arbetsgivaren genomfér en sarskild I6neanalys for fysioterapeuterna och att gruppen prioriteras i
kommande I6nedversyn.

Att arbetsgivaren sarskilt féljer upp arbetsmiljon fér akademiker, chefer och specialistfunktioner inom
ramen for det systematiska arbetsmiljdarbetet. Uppféljningen bér omfatta arbetsbelastning,
handlingsutrymme, bemanning, prioriteringar och paverkan av vakanta eller indragna tjanster.

Atvidaberg 16 / 9 2026

—
EérAkademikeralliansen i Atvidaberg
Klas Liljestrand, ordf.
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Sveriges (”L Ldrare
Atvidaberg 2026 09 17

Sveriges Liirare kommer med foljande synpunkter giillande budgetforutsiittningarna
infor 2027:

Forskolan: T budgetforslaget ser vi inga satsningar pa att oka bemanning 1 forskolan
Atvidabergs kommun foljer idag inte Skolverkets rekommendationer pa bamgruppernas
storlele. Vi ser 1 forslaget att kommunen tanker utreda forskolans bemanning. Sveriges Larare
vill att denna utredming ska ske skyndsamt och att man 1 denna utredning tar 1 beaktning att
alla forskollarare ska fa en okad reglerad planeringstid. Den reglerade tiden kommer att vara
fem timmar per forskollarare. Hur minga personer behéver anstillas for att sakerstilla denna
nya reglering vill vi att kommunen tar 1 sin beaktning 1 utredningen.

Fritidshemmet: Sveriges Lérare vill att man ocksa tar 1 beaktning att larare 1 fritidshem
komumer att fa reglerad planeringstid pé fem timmar per vecka och lirare. Det innebir att
kommunen behover se dver larartatheten. I Atvidaberg ér antalet behoriga larare 1 fritidshem
lag vilket paverkar forutsdttningarna att folja laroplanen och dérmed 6ka maluppfyllelsen. I
dagsldget finns det inte en behonig larare 1 fritidshem pé varje avdelning,

Sarskilt stod: Vi vill att elever i Atvidabergs kommun, oavsett stadie eller skola, som ér i
behov av stod for att lyckas 1 skolan, ska fa det stod de har rart till enligt skollag. Var
uppfattning ér att satsningen pa okad lirartithet kommer att frimja bade maluppfyllelse och
nirvaro 1 skolan och ser dirfor positivt pa en satsning och 6kad grundbemanning. T dagslaget
finns inte utbildade speciallérare pd varje skola. En forutsattning for att dka méluppfyllelsen

ar att det finns fler vuxna 1 skolan.
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Oroande frdanvaro: Minska den oroande franvaron Manga av dessa elever med oroande
franvaro har en NPF-diagnos, oftast nom autismspektrumtillstind. Skolan kan ha svért att
méta dessa elevers behov pa grund av for fa resurser bade resurser 1 form av
stodpersoner/specialldrare och lokaler som ar anpassade for den elevgruppen. V1 behover
kunna mota dessa elever 1 god tid och da krivs bittre forutsittningar.

Volymokningar: Sveriges Larare skulle vilja fa till riktlinjer kring hur tillskottet kopplat till
volymokning ska anvandas. V11 Sveriges Larare ser behov av fler larare och battre

lokalférutsattnimgar.

Volontdrer: Sveriges Larare kinner en oro for att volontirer ersatter behovet av en okad

grundbemanning

V11 Sveriges Lirare 1 Atvidaberg ser fram emot att folja utvecklingen av de valloften som ror
skolan. Vi ser fram emot att fa ta emot vara nya kollegor sa att vi blir fler vuxna 1 skolans
varld.

Sveriges Larare Atvidaberg, Maria Njord-Westerling och Jennie Backstrom
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