
 

Kommunstyrelsen, protokoll 
 

 2026-02-18 
 1(3) 

Sekreterare   
 Marie Göransson  

Ordförande   
 Annsofie Thuresson  

Justerande   
 Anders Lindvall  
 
 
 
 

Anslag/Bevis 
Protokollet är justerat. Justeringen har offentliggjorts på kommunens anslagstavla. 

Organ Kommunstyrelsen 

Sammanträdesdatum 2026-02-18 

Anslag sätts upp  

Anslag tas ned  

Förvaringsplats för protokollet Kommunhuset, Östra stationstorget 1, 244 80 Kävlinge 
 
 
 
 

Underskrift   
   

Utdragsbestyrkande   

Plats och tid Kommunhuset i sammanträdesrum Harrie kl. 15:00-15:42 
Ajournering  
Beslutande ledamöter Se nästa sida 
Ersättare Se nästa sida 
Övriga närvarande Se nästa sida 
  
Utses att justera Anders Lindvall 
Justeringens plats och tid  
  
Paragrafer §§18-31 
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Kommunstyrelsen, protokoll 

2026-02-18 

2(3) 

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

Beslutande ledamöter 

Ersättare 

Övriga närvarande 

Annsofie Thuresson (M) (ordförande) 
Johan Douglies (M) (1:e vice ordförande) 
Ingvar Willexberg (S) (2:e vice ordförande) 
Anders Lindvall (M) 
Mikael Elmvik (M), ersätter Sofia Lindblom (M)
Patrik Bengtsson (M) 
Henrik Ekberg (SD) 
Thomas Salomon (SD) 
Rune Sandström (S) 
Markus Nordqvist (S) , ersätter Kerstin Nilsson (S)
Magnus Nilsson (C), ersätter Johanna Laurell (C) 
Anette Bååth (L) 
Jesper Andersson (LB)

Mathias Hörstedt (M) 
Ulf Nordström (M) 
Anna Kristensen (M) 
Bent Erik Hawaleska (KD) 
Thomas Borg (SD) 
Jens Larsson (SD) 
Jimmy Runesson (S) 
Henrik Holmgren (S) 
Anders Sjöholm (MP) 
Anders Persson (LB) 

Mikael Persson (kommundirektör) 
Marie Göransson (kommunsekreterare) 
Victoria Galbe (ekonomichef) 
Leila Misirli (sektorchef omsorg) 
Lina Rosenstråle (sektorchef samhällsbyggnad) 
Camilla Holmberg (kommunikationschef) 
Michaela Erlandsson Heintze (budgetcontroller) 
Niclas Jensen (teknisk chef) §18
Annie Collins (nämndsekreterare) 
Felicia Törnberg (administrativ assistent) 
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Kommunstyrelsen, protokoll 

2026-02-18 
1(1) 

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

Ärendelista 
§18 Information vid kommunstyrelsens sammanträde 
§19 Upplåtelse av fiberförbindelse samt delegation att teckna individuella avtal 

§20
Revidering av delegationsordning för kommunstyrelsens verksamhetsområde - 
Återremiss 

§21 Godkännande av tillägg till kommunfullmäktiges arbetsordning 

§22
Borgensförbindelse, regressavtal och avtal om medlemmarnas ansvar för 
Kommuninvests motparts-exponeringar avseende derivat 

§23 Revidering av taxa för bygglov 
§24 Revidering av avgift för trygghetslarm, del av avgifter inom vård och omsorg 
§25 Överlämnande av måltidsstrategi till omsorgsnämnden för antagande 
§26 Antagande av ändrad detaljplan (ÄDP)  för Uppfödningen 2 i Kävlinge 
§27 Yttrande över Vägval för Skåne 
§28 Valaffischering på belysningsstolpar 

§29
Yttrande över kommunrevisionens granskningsrapport - Granskning av 
investeringsprocessen 

§30 Redovisning av delegationsbeslut 
§31 Redovisning av skrivelser 
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Justerandes signatur Utdragsbestyrkande  

§18 Dnr: KS 2026/70 

 

Information vid kommunstyrelsens 
sammanträde  
Ärendebeskrivning 
Informationspunkt vid kommunstyrelsens sammanträde: 
- Lagervägen i Löddeköpinge, Niclas Jensen teknisk chef 
 

Beslutsunderlag 
 Information vid kommunstyrelsens sammanträde 
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Justerandes signatur Utdragsbestyrkande  

§19 Dnr: KS 2025/544 

 

Upplåtelse av fiberförbindelse samt 
delegation att teckna individuella avtal  
Beslut 
Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige 
Individuella avtal ska upprättas med utgångspunkt i prislistans grundnivåer, enligt bilaga. Vid 
upprättande av avtal ska hänsyn tas till varje ärendes specifika tekniska, geografiska eller andra 
objektiva förutsättningar som kan påverka kostnadsbilden. 
Kommunstyrelsen får delegation att vid behov revidera prislista för upplåtelse av 
fiberförbindelse. 
 
Kommunstyrelsens beslut 
Under förutsättning att kommunfullmäktige godkänner prislista för upplåtelse av 
fiberförbindelse, görs följande tillägg i kommunstyrelsens delegationsordning: 
 
Ärende 
Upprätta och teckna individuella avtal vid upplåtelse av fiberförbindelse. 
 
Delegat 
IT-strateg med ansvar för fiberförbindelser 
 
Kommentar 
Beslut fattas i samråd med digitaliseringschef. 
 

Ärendebeskrivning 
Syftet med ärendet är att säkerställa en tydlig och transparent prissättning för upplåtelse av 
fiberkapacitet till externa aktörer. 
 
Kommunen äger och förvaltar ett fibernät som används både för kommunens egna 
verksamheter och av externa aktörer som hyr förbindelsekapacitet. Kommunen saknar idag en 
politiskt fastställd prislista, vilket skapar behov av en tydlig och rättssäker ekonomisk struktur för 
upplåtelsen. 
 
Enligt kommunallagen (2017:725) 2 kap. 5 § har kommuner rätt att ta ut avgifter för tjänster och 
nyttigheter som de tillhandahåller. Avgifterna ska vara skäliga och får inte överstiga kostnaderna 
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Justerandes signatur Utdragsbestyrkande  

för tjänsterna, i enlighet med självkostnadsprincipen. För frivilliga tjänster, såsom hyra av 
fibernät, finns en generell rätt att ta ut avgifter utan särskilt lagstöd, förutsatt att verksamheten 
är kompetensenlig. 
Prislistan ger en grundläggande ram för prissättningen och möjliggör samtidigt flexibilitet genom 
individuella avtal. Den är transparent och innehåller tydliga riktlinjer för hur pris beräknas. 
 
Prislistan säkerställer att kommunen får kostnadstäckning för investeringar, underhåll och drift 
av fibernätet enligt självkostnadsprincipen. Individuella avtal gör det möjligt att särskilt reglera 
mer resurskrävande eller avvikande installationer. 
 

Beslutsunderlag 
 Upplåtelse av fiberförbindelse samt delegation att teckna individuella avtal, tjänsteskrivelse 
 Prislista Fiber 

 

Beslutsgång 
Johan Douglies (M) yrkar bifall till föreliggande förslag. 
 

Beslutet skickas till  
För verkställighet 
Kommunfullmäktige därefter till Magnus Tegsved, digitaliseringschef 
Kommunfullmäktige därefter till Jörgen Eriksson, IT-strateg 
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Justerandes signatur Utdragsbestyrkande  

§20 Dnr: KS 2026/23 

 

Revidering av delegationsordning för 
kommunstyrelsens verksamhetsområde - 
Återremiss  
Beslut 
Kommunstyrelsens beslut 
Delegationsordning för kommunstyrelsens verksamhetsområde återremitteras med 
motiveringen att följande ska ses över i delegationsordning: 

 Översyn av numreringen av punkter i delegationsordningen bland annat saknas 
numrering för A30. 

 Text i fältet "Kommentar" för punkt A30 behöver ytterligare förtydligande. Ska 
administrativ chef kunna ändra från "Delegationsprotokoll skrivs" till "Handlingen i sig är 
delegationsbeslut"? 

 Punkt C1 och C2 behöver förtydligande rörande delegat. 
 

Ärendebeskrivning 
Följande justeringar och tillägg föreslås: 
 
- Justering av delegat i flera punkter. 
- Borttagning av punkt (A14) och tillägg av punkter (E9, E16, G43, G44) på grund av ändrad 
lagstiftning. 
- Borttagning av punkt D6, yttrande till domstol i överklagat delegationsbeslut och i överprövning, 
upphandlingsärenden. Punkten fanns redan i underskriftbemyndigande. 
-Förtydligande av text i underskriftbemyndigande under punkt 3.2 Avtal. 
-Ny punkt under A: möjlighet att justera delegationsordnings förord “om delegationsordning” 
samt justeringar av administrativ karaktär ges till administrativ chef till exempel för ändringar 
som följer av ändringar i lagstiftning eller tjänstemannaorganisationen. 
 
För samtliga förslag till justeringar av delegationsordning för kommunstyrelsens 
verksamhetsområde, se beslutsunderlag. Ny text är i förslaget markerad med gul färg och text 
som föreslås tas bort är markerad med röd färg. 
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Justerandes signatur Utdragsbestyrkande  

Beslutsunderlag 
 Revidering av delegationsordning , tjänsteskrivelse 
 Delegationsordning för kommunstyrelsens verksamhetsområde, med färgmarkeringar 
 Delegationsordning för kommunstyrelsens verksamhetsområde, renskriven 

 

Yrkande 
Annsofie Thuresson (M) yrkar att ärendet ska återremitteras med motiveringen att följande ska 
ses över i delegationsordning för kommunstyrelsens verksamhetsområdet: 

 Översyn av numreringen av punkter i delegationsordningen bland annat saknas 
numrering för A30. 

 Text i fältet "Kommentar" för punkt A30 behöver ytterligare förtydligande. Ska 
administrativ chef kunna ändra från "Delegationsprotokoll skrivs" till "Handlingen i sig är 
delegationsbeslut"? 

 Punkt C1 och C2 behöver förtydligande rörande delegat. 
  
Jesper Andersson (LB) och Johan Douglies (M) yrkar bifall till Annsofie Thuressons (M) 
återremissyrkande. 
  

Beslutsgång 
Ordförande ställer återremissyrkandet under beslutsgång och finner att ärendet ska 
återremitteras. 
  
Kommunstyrelsen har därmed beslutat att ärendet ska återremitteras med motiveringen att 
följande ska ses över i delegationsordning för kommunstyrelsens verksamhetsområde:  

 Översyn av numreringen av punkter i delegationsordningen bland annat saknas 
numrering för A30. 

 Text i fältet "Kommentar" för punkt A30 behöver ytterligare förtydligande. Ska 
administrativ chef kunna ändra från "Delegationsprotokoll skrivs" till "Handlingen i sig är 
delegationsbeslut"? 

 Punkt C1 och C2 behöver förtydligande rörande delegat. 
 

Beslutet skickas till  
För verkställighet 
Gaelle Syde, administrativ chef 
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§21 Dnr: KS 2026/28 

 

Godkännande av tillägg till 
kommunfullmäktiges arbetsordning  
Beslut 
Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige 
Tillägg i kommunfullmäktiges arbetsordning, enligt nedan, godkänns. 
• Politiska budskap som inte tillhör ärendet får ej förekomma. 
• Kampanjer får inte förekomma under fullmäktiges möte. 
• Partibeteckning är inte tillåtet, gäller ej pins. 
Punkterna ovan inkluderar partikläder samt presentationer, så väl digitala som fysiska. 
 

Ärendebeskrivning 
Partiföreträdare för partier representerade i kommunfullmäktige, Kävlinge kommun, har under 
vintern träffats och kommit överens om ett förslag till tillägg i kommunfullmäktiges 
arbetsordning. Miljöpartiets partiföreträdare deltog inte i beslut om förslaget. 
 
Tillägg i kommunfullmäktiges arbetsordning: 
• Politiska budskap som inte tillhör ärendet får ej förekomma. 
• Kampanjer får inte förekomma under fullmäktiges möte. 
• Partibeteckning är inte tillåtet, gäller ej pins. 
Punkterna ovan inkluderar partikläder samt presentationer, så väl digitala som fysiska. 
 

Beslutsunderlag 
 Godkännande av tillägg till kommunfullmäktiges arbetsordning, ordförandeskrivelse 

 

Yrkande 
Ingvar Willexberg (S) yrkar med instämmande av Johan Douglies (M), Henrik Ekberg (SD), Anette 
Bååth (L), Jesper Andersson (LB) samt Magnus Nilsson (C) bifall till föreliggande förslag. 
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Justerandes signatur Utdragsbestyrkande  

Beslutet skickas till  
För kännedom 
Kommunfullmäktige därefter till samtliga partiföreträdare 
 
För verkställighet 
Kommunfullmäktige därefter till Marie Göransson, för publicering på www.kavling.se 
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§22 Dnr: KS 2025/232 

 

Borgensförbindelse, regressavtal och 
avtal om medlemmarnas ansvar för 
Kommuninvests motparts-exponeringar 
avseende derivat  
Beslut 
Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige 
Kävlinge kommun bekräftar att ingången borgensförbindelse av den 24 oktober 2016 
(”Borgensförbindelsen”), vari Kävlinge kommun åtagit sig solidariskt borgensansvar såsom för 
egen skuld för Kommuninvest i Sverige AB:s (publ) (”Kommuninvest”) förpliktelser, alltjämt gäller 
samt att Kommuninvest äger rätt att företräda Kävlinge kommun genom att företa samtliga 
nödvändiga åtgärder för ingående och vidmakthållande av borgen enligt Borgensförbindelsen i 
förhållande till Kommuninvests nuvarande och blivande borgenärer. 
 
Kävlinge kommun bekräftar att regressavtalet undertecknat av Kävlinge kommun den 24 oktober 
2016, vari det inbördes ansvaret mellan Kommuninvests medlemmar regleras för det fall 
Kommuninvests borgenärer skulle framställa anspråk gentemot någon eller några av 
medlemmarna enligt Borgensförbindelsen, alltjämt gäller. 
 
Kävlinge kommun bekräftar att garantiavtalet undertecknat av Kävlinge kommun den 24 oktober 
2016, vari Kävlinge kommuns ansvar för Kommuninvests motpartsexponeringar avseende 
derivat regleras, alltjämt gäller. 
 
Kommundirektör Mikael Persson och ekonomichef Victoria Galbe utses att för Kävlinge 
kommuns räkning underteckna alla handlingar med anledning av detta beslut. 
 

Ärendebeskrivning 
Bakgrund 
Kommuninvest har funnits sedan 1992 i nuvarande form med en ekonomisk förening och med 
Kommuninvest i Sverige AB. Kommuner och regioner blir medlemmar i den ekonomiska 
föreningen genom att betala ett insatskapital och får då tillgång till Kommuninvest i Sverige AB 
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Justerandes signatur Utdragsbestyrkande  

som långivare. Idag är 297 kommuner och regioner medlemmar i Kommuninvest. Kävlinge 
kommun ansökte om medlemskap 2016 för att stärka möjligheten för kommunens helägda 
bolag KKB Fastigheter AB och KKL Fastigheter AB att finansiera sina verksamheter på ett effektivt 
sätt. Kävlinge kommuns insatskapital i Kommuninvest ekonomisk förening uppgår per 31 
december 2025 till 41,6 mnkr. Föreningsstämman i Kommuninvest Ekonomisk förening tar 
årligen beslut om överskottsutdelning i form av en ränta på insatskapitalet. Under 2025 uppgick 
Kävlinges ränta till 2,3 mnkr. 
 
I bokslutet 2025 har kommunen följande upplåning i Kommuninvest: 
Kävlinge kommun 75 mnkr 
KKB Fastigheter AB 710 mnkr 
KKL Fastigheter AB 1 046 mnkr 
 
KKB Fastigheter AB har ytterligare 150 mnkr i lån i Handelsbanken. 
Kävlinge kommuns finansiering i Kommuninvest totalt står idag för ca 92 procent av den totala 
upplåningen. Anledningen är att Kommuninvest erbjuder bättre villkor än affärsbankerna. 
 
Med anledning av att det är 10 år sedan kommunen tecknade avtal och att det 
borgensåtaganden som tecknats då är giltigt enligt lag i 10 år är det dags att förnya beslutet 
genom ett beslut i kommunfullmäktige. Med hänsyn till att borgensförbindelsen utgör ett av 
villkoren för medlemskap i Föreningen och den betydelse borgensförbindelserna har för 
Kommuninvests verksamhet är det av mycket stor vikt att Kävlinge kommun innan 
borgensförbindelsens giltighetstid löper ut på nytt fattar ett beslut i fullmäktige, på det sätt som 
förslag till beslut är utformat, som bekräftar att borgensförbindelsen alltjämt är gällande, samt 
därefter undertecknar en separat sådan bekräftelse av borgensförbindelsen. 
När detta har skett har borgensåtagandet förlängts ytterligare en tioårsperiod. 
 
Samtliga medlemmar har, utöver borgensförbindelsen, tecknat ett separat regressavtal 
(”Regressavtalet”) med Kommuninvest samt ett avtal om medlemmarnas ansvar för 
Kommuninvests motpartsexponeringar avseende derivat (”Garantiavtalet”). Även dessa 
avtal är av avgörande betydelse för medlemskap i Föreningen samt av stor vikt för 
Kommuninvests verksamhet. Kävlinge kommun undertecknade Regressavtalet den 24 
oktober 2016 och Garantiavtalet den 24 oktober 2016. Även dessa avtal riskerar att bli 
ogiltiga efter tio år och måste därför, inom denna tid, bekräftas i enlighet med vad som 
ovan angivits för borgensförbindelsen. 
 

Beslutsunderlag 
 Borgensförbindelse, regressavtal och avtal om medlemmarnas ansvar för Kommuninvests 

motpartsexponeringar avseende derivat, tjänsteskrivelse 
 Borgensförbindelse, regressavtal och avtal om medlemmarnas ansvar för Kommuninvests 

motpartsexponeringar avseende derivat 
 

Sida 13 av 40

S
ig

na
tu

re
 re

fe
re

nc
e:

 6
35

44
76

6-
16

c2
-4

42
7-

ac
14

-2
1e

52
1f

0d
29

d



 

Kommunstyrelsen, protokoll 
 

 2026-02-18 
 3(3) 

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande  

Yrkande 
Johan Douglies (M) och Henrik Ekberg (SD) yrkar bifall till föreliggande förslag. 
  
 

Beslutet skickas till  
För verkställighet 
Kommunfullmäktige därefter till Victoria Galbe, ekonomichef 
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§23 Dnr: KS 2026/62 

 

Revidering av taxa för bygglov  
Beslut 
Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige 
Kommunfullmäktige antar reviderad bygglovstaxa, enligt bilaga, att gälla från och med 2026-03-
23. 
 

Ärendebeskrivning 
Med anledning av att ett antal större förändringar trädde i kraft i Plan- och bygglagen (SFS 
2010:900) den 1 december 2025, behöver bygglovstaxan ändras då nya begrepp har införts och 
nya ärendetyper har tillkommit. 
  
Ändringar i taxan har införts med hjälp av de nya mallar för detta ändamål som tillhandahålls av 
SKR och som anpassats efter bygglovstaxans utformning i Kävlinge kommun. 
  
Förändringar i taxan är markerad enligt följande (se bilaga): Gul färg markerar befintlig ärendetyp 
där kursiv stil markerar ny text och överstruken text markerar borttagen text. 
  
Orange färg markerar ny ärendetyp. 
  
Grå färg markerar ärendetyp enligt gamla bestämmelser som enbart gäller för ärenden startade 
innan 1/12 2025. 
 

Beslutsunderlag 
 Bygg- och miljönämndens beslut § 5/2026, Revidering av taxa för bygglov 
 Bygg- och miljönämndens beslut § 5/2026, Revidering av taxa för bygglov, bilaga 

 

Yrkande 
Anders Lindvall (M) och Henrik Ekberg (SD) yrkar bifall till föreliggande förslag. 
  
Jesper Andersson (LB) yrkar att ärendet ska återremitteras med motiveringen att det 
grundläggande upplägget för prissättningen bör ses över. 
  

Sida 15 av 40

S
ig

na
tu

re
 re

fe
re

nc
e:

 6
35

44
76

6-
16

c2
-4

42
7-

ac
14

-2
1e

52
1f

0d
29

d



 

Kommunstyrelsen, protokoll 
 

 2026-02-18 
 2(2) 

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande  

Ingvar Willexberg (S) yrkar att ärendet ska återremitteras med motiveringen att 
beslutsunderlaget ska återges korrekt och med fullständig text. 
  

Beslutsgång I 
Ordförande ställer Jesper Anderssons (LB) återremissyrkande med motiveringen att det 
grundläggande upplägget för prissättningen bör ses över under beslutsgång och finner att 
ärendet ska avgöras vid dagens sammanträde. 
  

Beslutsgång II 
Ordförande ställer Ingvar Willexbergs (S) återremissyrkande med motiveringen att 
beslutsunderlaget ska återges korrekt och med fullständig text under beslutsgång och finner att 
ärendet ska avgöras vid dagens sammanträde. 
  
Kommunstyrelsen har därmed beslutat enligt föreliggande förslag. 
  

Reservation 
Ingvar Willexberg (S), Rune Sandström (S) och Markus Nordqvist (S) reserverar sig skriftligen mot 
beslutet, enligt bilaga Ks § 23/2026:1. 
  
Magnus Nilsson (C) reserverar sig skriftligen mot beslutet, enligt bilaga Ks § 23/2026:2. 
  
Jesper Andersson (LB) reserverar sig muntligen mot beslutet. 
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Bilaga Ks § 23/2026:1 

______________________________________________________________________________ 
Kävlinge Arbetarekommun,  
Nygatan 4, 244 30 Kävlinge  
www.socialdemokraternakavlinge.se  
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Reserva on – Kommunstyrelsen 2026-02-18 
 
Ärende: 9. Revidering av taxa för bygglov. 
  
E ersom ärendet först behandlades i Bygg- och miljönämnden, där beslut också fa ades, 
reagerade vi Socialdemokrater på a  det förekom redak onella fel i handlingarna. Felen var 
av sådan art a  de påverkade kommunstyrelsens möjlighet a  ta del av korrekta och 
fullständiga underlag.  
 
Det visade sig a  vissa delar dessutom hade utelämnats. Det är särskilt anmärkningsvärt a  
den text som behandlades i Bygg- och miljönämnden inte överensstämde med den version 
som presenterades för kommunstyrelsen.  
 
Mot bakgrund av de a yrkade vi på återremiss för a  säkerställa a  beslut skulle fa as på 
korrekta handlingar. Trots de påtalade bristerna valde majoriteten a  godkänna ärendet. 
 
Med anledning av de a reserverar vi Socialdemokrater oss mot beslutet. 
 
Ingvar Willexberg (S), Markus Nordqvist (S) och Rune Sandström (S)  
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§24 Dnr: KS 2026/50 

 

Revidering av avgift för trygghetslarm, del 
av avgifter inom vård och omsorg  
Beslut 
Kommunstyrelsens förslag till kommunfullmäktige 
Kommunfullmäktige beslutar att revidera avgifter från och med 1 april 2026 för trygghetslarm. 
Trygghetslarm: 300 kr/månad. 
Startavgift: 215 kr (engångskostnad). 
 
Kommunfullmäktige beslutar att omsorgsnämnden får i delegation att från och med 2027 årligen 
justera avgiften för trygghetslarm i takt med förändringen av avgiftstak och prisbasbelopp. 
 

Ärendebeskrivning 
Kävlinge kommun tar ut avgift för service, vård och omsorg. Hur mycket som tas ut i avgift beror 
på volym på insatsen, den enskildes inkomst och dess utgifter. Avgiften för trygghetslarm är per 
månad/person och ingår i maxtaxan. 
 
En översyn av avgiften inom trygghetslarm har gjorts där man konstaterat att belopp bör höjas i 
större utsträckning än den årliga uppräkningen. Översynen är baserad på vad insatsen kostar 
tillsammans med att jämförelse med liknande kommuners avgift för trygghetslarm har gjorts. 
Kommunen erbjuder, sedan 2025, även mobila trygghetslarm som är betydligt dyrare än 
stationära larm. Dessa har varit väldigt populära. 
 
I förslag föreslås även en startavgift i samband med att man får trygghetslarm. Startavgiften är 
vid uppstart och är en kostnad för installation, instruktion och genomgång som hjälp och 
motsvarar självkostnad för en halv timmes arbete inom hemtjänst. Startavgiften ingår inte i 
maxtaxan. 
 
Avgift för trygghetslarm med förslag till höjning från 1 april 2026 är (2025 års avgift inom 
parentes): 
- Trygghetslarm 300 kr/månad (264 kr). 
- Startavgift tillkommer 215 kr (0 kr) 
 
Från 2027 ska avgiften förändras årligen i takt med förändringen av avgiftstaket och 
prisbasbelopp. 
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Beslutsunderlag 
 Revidering av taxa för trygghetslarm, tjänsteskrivelse 
 Omsorgsnämndens beslut §6/2026 Revidering av avgifter inom vård och omsorg 

 

Yrkande 
Patrik Bengtsson (M) och Henrik Ekberg (SD) yrkar bifall till föreliggande förslag. 
 

Beslutet skickas till  
För verkställighet 
Kommunfullmäktige därefter till Victoria Galbe, ekonomichef 
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§25 Dnr: KS 2025/553 

 

Överlämnande av måltidsstrategi till 
omsorgsnämnden för antagande  
Beslut 
Kommunstyrelsens beslut 
Reviderad måltidsstrategi överlämnas till omsorgsnämnden för antagande. 
Måltidsstrategi, Ks § 209/2019, upphävs i samband med att reviderad måltidsstrategi antas. 
 

Ärendebeskrivning 
Omsorgsnämnden har tagit fram en ny måltidsstrategi och behandlat inkomna remissvar från 
PRO Kävlinge, SPF Club 75 Kävlinge, SPF Gillhög samt utbildningsnämnden. Omsorgsnämnden 
bedömde att strategin inte behövde ytterligare förtydliganden utifrån remissvaren och beslutade 
att skicka den vidare till kommunstyrelsen för antagande, i enlighet med tidigare praxis. 
 
Måltidsstrategin ses över en gång per mandatperiod och syftar till att säkerställa att kommunens 
måltider är säkra, välsmakande och näringsriktigt sammansatta samt att skapa en jämn kvalitets- 
och servicenivå inom samtliga verksamheter. Strategin ska vara vägledande för kommunens 
verksamheter och utgöra underlag för mål- och verksamhetsarbete samt beredskap. I den 
aktuella översynen har ett större omtag gjorts, bland annat med ökat fokus på hållbarhet och 
beredskap, vilket motiverade en bred remiss till nämnder och berörda föreningar. 
 
Tidigare mandatperioder har kommunstyrelsen antagit måltidsstrategin. Kommunstyrelsen 
bedömer dock att måltidsstrategin ligger inom omsorgsnämndens ansvarsområde och att 
antagande därför bör ske där. Samtidigt ser kommunstyrelsen ett värde i att i fortsättningen vara 
remissinstans vid framtida revideringar av strategin. 
 

Beslutsunderlag 
 Revidering av Måltidsstrategi, tjänsteskrivelse 
 Omsorgsnämndens beslut § 87/2025, Ny måltidsstrategi 
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Yrkande 
Patrik Bengtsson (M) och Henrik Ekberg (SD) yrkar bifall till föreliggande förslag. 
 

Beslutet skickas till  
För kännedom 
Jens Modéer 
 
För verkställighet 
Omsorgsnämnden 
 
 

Sida 22 av 40

S
ig

na
tu

re
 re

fe
re

nc
e:

 6
35

44
76

6-
16

c2
-4

42
7-

ac
14

-2
1e

52
1f

0d
29

d



 

Kommunstyrelsen, protokoll 
 

 2026-02-18 
 1(2) 

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande  

§26 Dnr: KS 2025/22 

 

Antagande av ändrad detaljplan (ÄDP)  för 
Uppfödningen 2 i Kävlinge  
Beslut 
Kommunstyrelsens beslut 
Ändring av detaljplanen för Uppfödningen 2, Kävlinge, antas. 
 

Ärendebeskrivning 
Kävlinge kommun är ägare till fastigheten Uppfödningen 2 i Kävlinge. Inom fastigheten finns en 
befintlig byggnad – Arvidsborgsgården. Byggnaden bedöms vara i dåligt skick. I mars 2024 
beslutade kommunstyrelsen om att verkställa rivning av Arvidsborgsgården. För att möjliggöra 
rivning krävs att gällande detaljplan ändras då Arvidsborgsgården omfattas av rivningsförbud i 
gällande detaljplan. 2025-02-12 §17 beslutade kommunstyrelsen att lämna positivt planbesked 
för fastigheten. 
 
Enligt gällande detaljplan 1261-P71, Detaljplan för Arvidsborg i Kävlinge, är fastigheten planlagd 
som kvartersmark för skola samt kultur- och fritidsändamål. För fastigheten finns en 
egenskapsbestämmelse om att byggnaden inte får rivas eller ändras. Bestämmelsen tillkom vid 
upprättandet av gällande detaljplan på grund av att byggnaden bedömdes ha arkitektoniskt och 
kulturhistoriskt värde. För att kunna verkställa rivning enligt kommunstyrelsens beslut i mars 
2024 behöver bestämmelsen justeras. Ändringen omfattar endast en justering av bestämmelsen 
om värdefull miljö, övriga delar av detaljplanen är redan prövade i samband med den 
ursprungliga planläggningen och behöver därav inte prövas på nytt. 
 
Planutskottet beslutade 2025-05-22 §10 om samråd för ändringen. Under samrådet inkom det 11 
yttranden varav 9 var utan erinran. Synpunkterna och kommunens bemötande redovisas i 
samrådsredogörelsen. 2025-11-05 §15 beslutade planutskottet om granskning för ändringen. 
Inför granskningen lades en bestämmelse om totalhöjd till i planförslaget. När bestämmelsen om 
bevarande utgår finns det inte längre någon bestämmelse som reglerar höjd på bebyggelse inom 
egenskapsområdet, vilket gör att höjden på eventuell ny bebyggelse i teorin kan bli oändlig. En 
totalhöjd om 9 meter regleras nu, vilket motsvarar befintlig höjd på Arvidborgsgården. Under 
granskningen inkom 8 yttranden, samtliga var utan erinran. 
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Beslutsunderlag 
 Planutskottets beslut § 1/2026, Antagande ÄDP Uppfödningen 2 i Kävlinge 
 Planbeskrivning_Arvidsborgsgården_Antagande 
 ÄDP Uppfödningen 2_Antagande_Plankarta 
 Granskningsutlåtande 
 ÄDP Uppfödningen 2 Samrådsredogörelse 

 

Yrkande 
Anders Lindvall (M) och Henrik Ekberg (SD) yrkar bifall till föreliggande förslag. 
 

Beslutet skickas till  
För verkställighet 
Matilda Bolin, Strategiska enheten 
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§27 Dnr: KS 2025/525 

 

Yttrande över Vägval för Skåne  
Beslut 
Kommunstyrelsens beslut  
Kommunstyrelsen beslutar att yttra sig över Vägval för Skåne i enlighet med 
MalmöLundregionens och Skånes Kommuners yttranden, enligt bilagor Ks § 27/2026:1 samt Ks § 
27/2027:2, och översänder det till Region Skåne. 
 

Ärendebeskrivning 
Region Skåne har skickat förslag till Vägval för Skåne på remiss. Vägval för Skåne har till syfte att 
utgöra ett underlag för Region Skånes yttranden i framtida nationella planer och ligga som grund 
för Region Skånes prioriteringar i de regionövergripande samarbetena. Vägval för Skåne 
innehåller utvalda prioriterade åtgärder för framtida nationella planer utifrån vägvalsprinciper 
om relevans för nationell plan, regional betydelse, linjering med regionala strategier och 
genomförbarhet. Vägval för Skåne ska vara trafikslagsövergripande men eftersom de största 
flaskhalsarna i Skånes transportsystem finns i järnvägsnätet riktas fokus i remissen framför allt 
mot investeringar i järnväg, som bedöms vara avgörande för att öka kapacitet, robusthet och 
tillgänglighet samt möjliggöra överflyttning från väg till järnväg. Dokumentet är avsett att 
uppdateras varje mandatperiod för att skapa kontinuitet och långsiktig regional samsyn kring 
infrastrukturarbetet. 
 
Åtgärderna som föreslås har utgått från ett systemperspektiv, det vill säga att nyttorna av många 
åtgärder bara kan realiseras om andra investeringar genomförs först. Dokumentet innehåller en 
tidslinje och ett vägvalsschema som illustrerar hur åtgärderna hänger ihop över tid, samt en 
framtidsutblick efter år 2054. Kävlinge kommun berörs i huvudsak av åtgärder som är utpekade 
längs Södra stambanan och Västkustbanan. 
 
I Vägval för Skåne framhåller Region Skåne att de två nya spåren mellan Hässleholm och Lund är 
den viktigaste åtgärden i hela södra Sveriges järnvägssystem. Sträckan är en av landets mest 
belastade, och utbyggnaden är en förutsättning både för att klara framtida trafikökningar och för 
att andra förbättringar i Skåne ska få full effekt. För Kävlinge kommun innebär detta en 
strategiskt viktig förutsättning för att senare etapper på Västkustbanan ska kunna uppnå sin fulla 
kapacitet. 
 
Även Västkustbanan har flera kritiska flaskhalsar. I dokumentet framhålls att den kvarvarande 
enkelspårssträckan mellan Maria och Helsingborg C måste byggas ut för att hela stråket 
Göteborg – Malmö ska kunna fungera som en sammanhängande helhet. Sträckan är även viktig 
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för andra objekt längs Västkustbanan, som exempelvis fyrspår mellan Landskrona och Dösjebro 
samt planskildhet i Kävlinge. Objektet dubbelspår Maria – Helsingborg kom med i nationell plan 
2018, men togs ut igen från 2026 års plan, på grund av ökade investeringskostnader. I Vägval för 
Skåne föreslås att objektet Maria – Helsingborg C ligger kvar i gällande nationell plan från 2022, 
och att partiellt fyrspår mellan Landskrona och Dösjebro samt planskildhet i Kävlinge förs in i 
nationell plan 2034. 
 
För att kunna skapa den önskade restidförkortning och turtätheten på betydlig längre sikt efter 
2050-talet, föreslår Region Skåne att det kan behövas ett fullständigt fyrspår för hela sträckan 
mellan Helsingborg och Lund, givet önskad trafik och samhällsutveckling. Resterande del av 
fyrspår mellan Helsingborg och Lund föreslås föras in i nationell plan år 2042. 
 
Remissyttranden ska ha inkommit till Region Skåne senast den 3 februari 2026. Kävlinge 
kommun har beviljats förlängd svarstid till den 25 februari 2026. Bakgrunden är att formellt 
slutgiltigt beslut om Skånes Kommuners yttrande fattas först den 6 februari 2026, då yttrandet 
behandlats och godkänts i samtliga delregionala styrelser. 
 
Sammanfattning av MalmöLundregionens yttrande 
MalmöLundregionen är ett strategiskt samarbete mellan kommunerna Malmö, Lund, Burlöv, 
Eslöv, Höör, Kävlinge, Lomma, Staffanstorp, Skurup, Svedala, Trelleborg och Vellinge i sydvästra 
Skåne. MalmöLundregionen instämmer i och ställer sig bakom Skånes Kommuners yttrande över 
Region Skånes förslag till Vägval för Skåne. 
 
Sammanfattning av Skånes Kommuners yttrande 
Det gemensamma remissvaret välkomnar ambitionen med Vägval för Skåne men lyfter behovet 
av flera justeringar för att dokumentet ska uppnå önskade effekter både regionalt och nationellt. 
Skånes Kommuner betonar att regionens nationella och internationella betydelse måste framgå 
tydligare för att motivera ökade statliga investeringar, och att en systemnivåanalys som visar 
Skånes roll för Sveriges tillväxt, konkurrenskraft och klimatomställning bör tillföras. Vidare 
efterfrågas en utvecklad och mer inkluderande samordningsprocess där kommunerna involveras 
tidigt och strukturerat för att skapa förankring och stärka genomförandekraften. De skånska 
kommunerna är överens om behovet av en översyn och utveckling av Region Skånes process för 
att ta fram Vägval för Skåne. Remissvaret understryker också vikten av tydligare koppling mellan 
prioriteringar, ekonomiska ramar och byggordning samt en mer övergripande och flexibel 
tidsplanering. Vidare framförs att kommunerna behöver få en klarare blid över varför objekten 
ingår, hur de har prioriterats i tid och varför vissa åtgärder går före andra. Slutligen konstateras 
att dokumentet idag riktar sig till två målgrupper samtidigt, vilket försvagar dess genomslag, och 
att Vägval för Skåne i högre grad behöver anpassas till de krav och förväntningar som finns i den 
nationella planeringsprocessen. 
 

Beslutsunderlag 
 Yttrande till remissförslag av Vägval för Skåne, tjänsteskrivelse, tjänsteskrivelse 
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 Gemensamt remissvar Vägval för Skåne - Utkast 
 Remissyttrande Vägval Skåne 2025-POL000291 från MalmöLundregionen, Utkast 
 Vägval för Skåne, följebrev 
 Vägval för Skåne, bilaga remissförslag 
 Vägval för Skåne, bilaga Metodiken för byggordning i Vägval för Skåne 
 Vägval för Skåne, bilaga Motivering till urvalet av objektkandidater i Vägval för Skåne 
 Gemensamt remissvar Vägval för Skåne från Skånes kommuner, beslutad 
 Remissyttrande Vägval Skåne 2025-POL000291 från MalmöLundregionen, beslutad 

 

Beslutsgång 
Johan Douglies (M) yrkar med instämmande av Henrik Ekberg (SD) och Ingvar Willexberg (S) bifall 
till föreliggande förslag. 
 

Beslutet skickas till  
För kännedom 
Region Skåne 
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Skånes Kommuner 

skåneskommuner.se 

Besöksadress 

Fabriksgatan 2 

222 35, Lund 

Postadress 

Raffinadgatan 2 

222 35, Lund 

E-post 

info@skaneskommuner.se

Org. Nummer 

837600-9109 

Datum 

2026-01-26 

Diarienummer 

2025/6093 

Missiv 

Ärende: Gemensamt remissvar – Vägval för Skåne 

Skånes Kommuner har på uppdrag av medlemmarna – de 33 skånska kommunerna, sammanställt ett 

remissvar avseende processen för Vägval Skåne. Bifogat översänds det gemensamma remissvaret.  

Översändandet sker med förbehåll för att erforderliga beslut fattas av respektive part. Vid 

eventuella ändringar som följer av beslutsprocessen kan remissvaret komma att justeras.  

Med vänlig hälsning, 

Skånes Kommuner 

Nina Mårtensson 

Förbundsdirektör 

På uppdrag av 

Malmö Lund Regionen 

Sydöstra Skåne 

Skåne Nordost 

Familjen Helsingborg 

Lund, 2026 – 01 – 26 

Bilaga Ks § 27/2026:1
S

ig
na

tu
re

 re
fe

re
nc

e:
 6

35
44

76
6-

16
c2

-4
42

7-
ac

14
-2

1e
52

1f
0d

29
d

mailto:info@skaneskommuner.se


 

 

SKÅNES KOMMUNER 

 

Gemensamt remissvar 

Vägval för Skåne 
 

Vi välkomnar ambitionen med Vägval för Skåne, men ser behov av justeringar för att möjliggöra att 

önskade effekter uppnås både regionalt och nationellt. Nedan sammanfattas gemensamma 

synpunkter från Skånes Kommuner för de fyra hörnen. 

 

 

Skånes nationella betydelse 

För att Vägval för Skåne ska nå sitt syfte krävs att regionens behov tydligt motiveras på nationell nivå. 

Påverkansarbetet för att öka investeringstakten i Skåne måste intensifieras, gärna genom gemensam 

mobilisering och stöd från fler aktörer. Historiska kostnadsfördelningar får inte begränsa framtida 

beslut – prioriteringar ska utgå från aktuella behov och lösningar som ger effekt på systemnivå. 

 

Vägval för Skåne behöver kompletteras med en analys på systemnivå som tydligt visar Skånes 

betydelse i ett nationellt och internationellt perspektiv. Konkurrensen om resurser i den nationella 

planen är hård, vilket gör det avgörande att framhäva Skånes roll för Sveriges samlade tillväxt, 

konkurrenskraft och klimatomställning. Vägval för Skåne bör tydligare lyfta utvecklingsnyttan och visa 

att en välfungerande infrastruktur i Skåne är av nationellt intresse. Vägval för Skåne ska vara ett 

strategiskt verktyg för att öka investeringstakten i regionen. Skåne är en av Sveriges mest betydelsefulla 

transportnoder, där nationella och internationella flöden möts och utgör en kritisk länk till resten av det 

nationella systemet. Detta måste tydligt speglas i Vägval för Skåne och vara ett centralt budskap i det 

påverkansarbete som följer mot nationell nivå. 

 

 

Förbättrad samordningsprocess 

Tidig involvering med tydlig framskrivning av processens gång och syfte är en förutsättning för att få 

genomförandekraft när många olika aktörer ska samverka. De skånska kommunerna är överens om 

behovet av en översyn och utveckling av Region Skånes process för att ta fram Vägval för Skåne. 

Arbetet måste ske gemensamt för att skapa förankring, enighet och verklig möjlighet att påverka både 

process och innehåll. Region Skåne bör ta ett tydligt ledarskap i processen för framtagande av Vägval 

för Skåne, men med strukturerade forum för involvering av kommunerna, från inledande skede till 

färdig handling. Vid uppstart bör alla parter samlas för att enas om syfte, arbetssätt, process och 

målbild. Genom tidig involvering kan processen synkroniseras med kommunernas beslutsordningar 

och skapa bättre förutsättningar för långsiktig planering med gemensamma och väl förankrade 

ställningstaganden.  

 

 

Prioriteringar, ekonomiska ramar och tidplan 

Det behövs en tydlig koppling mellan prioriteringar, ekonomiska ramar och byggordning. För att skapa 

förankring måste kommunerna få en klar bild av varför objekten ingår, hur de prioriteras i tid och 

varför vissa åtgärder går före andra. Överskottet från Öresundsbron måste tillfalla Skåne, och regionen 

ska involveras i vilka satsningar som prioriteras. Rapporten motiverar enskilda åtgärder väl, men ger 

begränsat stöd för att förstå helheten och de avvägningar som ligger bakom prioriteringarna. 

Detaljerade tidsangivelser långt bortom planeringshorisonten har begränsad nytta. En mer 

övergripande prioritering utan angivna årtal är att föredra, då behov och förutsättningar kan förändras 
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SKÅNES KOMMUNER 

över tid. 

 

Målgrupp och struktur 

Remissförslaget balanserar i dag mellan att kommunicera med de skånska kommunerna och att 

argumentera för åtgärder på nationell nivå. Vi ser det som svårt att ett enskilt dokument effektivt kan 

ha båda målgrupperna. För att öka genomslagskraften bör huvuddokumentet med urvalet av objekt 

och byggordningen i högre grad sättas i relation till vad som efterfrågas i den nationella 

planeringsprocessen. Vägval för Skåne måste bli ett verktyg som stärker regionens inflytande i den 

nationella planeringsprocessen, och för långsiktig trovärdighet bör alla strategiskt viktiga objekt 

redovisas och följas från beslut till genomförande. 

 

 

SKÅNES KOMMUNER genom 

 

Malmö Lund Regionen  

Sydöstra Skåne 

Skåne Nordost 

Familjen Helsingborg 
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1 

Yttrande över Vägval för Skåne 

MalmöLundregionen har beretts möjlighet att inkomma med synpunkter på Region 

Skånes förslag till Vägval för Skåne (2025-POL000291). Detta yttrande utgör ett 

komplement till kommunernas egna yttranden och bygger på frågor som är av 

gemensamt intresse för MalmöLundregionens kommuner. Samtliga kommuner i 

MalmöLundregionen har ställt sig bakom synpunkterna i detta yttrande. 

Kort om MalmöLundregionen  
MalmöLundregionen är ett strategiskt samarbete mellan kommunerna Malmö, Lund, 
Burlöv, Eslöv, Höör, Kävlinge, Lomma, Staffanstorp, Skurup, Svedala, Trelleborg och 
Vellinge i sydvästra Skåne.  

MalmöLundregionen är en tillväxtmotor för Skåne och Sverige och en dynamisk del av 
Öresundsregionen och Europa. MalmöLundregionens andel av Skånes 
befolkningsutveckling är 75 procent och här har tre av fyra av alla nya jobb i Skåne de 
senaste tre åren tillkommit. Den gemensamma målsättningen för MalmöLundregionens 
kommuner är att tillsammans utvecklas till en hållbar och sammankopplad 
storstadsregion med Sveriges bästa livsmiljö och näringslivsklimat år 2035. Ett väl 
fungerande och hållbart transportsystem som kopplar samman Skåne både internt och 
med omvärlden är en förutsättning för denna utveckling.  

I det följande redovisas MalmöLundregionens synpunkter 

MalmöLundregionen instämmer i och ställer sig i sin helhet bakom Skånes kommuners 
yttrande över Vägval Skåne per den 26 januari 2026 (diarienummer 2025/6093), som 
tagits fram i samråd med de fyra hörnen: MalmöLundregionen, Sydöstra Skåne, Skåne 
Nordost och Familjen Helsingborg. 

Ordförande och vice ordförande i MalmöLundregionen för kommunstyrelseordförande i 
Malmö, Lund, Burlöv, Eslöv, Höör, Kävlinge, Lomma, Skurup, Staffanstorp, Svedala, 
Trelleborg och Vellinge i sydvästra Skåne.  

Den 2 februari 2026 

--------------------------------   --------------------------------- 
Katrin Stjernfeldt Jammeh Anders Almgren 
Ordförande MalmöLundregionen Vice ordförande MalmöLundregionen 
Malmö Stad  Lunds kommun 

Bilaga Ks § 27/2026:2
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Kommunstyrelsen, protokoll 
 

 2026-02-18 
 1(2) 

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande  

§28 Dnr: KS 2025/494 

 

Valaffischering på belysningsstolpar  
Beslut 
Kommunstyrelsens beslut 
Politiska partier som ansöker om valaffischering tillåts under tiden 31 juli till 20 september 2026 
få affischera på kommunala belysningsstolpar under förutsättningar enligt villkoren nedan. 
 

Ärendebeskrivning 
Villkor: 
Affischerna får sättas upp på belysningsstolpar på vägar där kommunen är väghållare. 
Endast en dubbelsidig affisch per belysningsstolpe och avståndet mellan ett partis affischer ska 
vara minst tre belysningsstolpar. Det ska med andra ord vara minst tre tomma stolpar, eller 
stolpar med andra partier affischer, mellan ett partis affischer. 
 
Affischen ska vara av lätt material tex masonit eller plastskiva och fästas i stolpen med buntband. 
Tejp eller skruvar får inte användas. 
 
Den fria höjden under skylten ska vara 
• Över gångbana eller grönytor minst 2,5 meter 
• Över cykelväg minst 3,2 meter 
• Över körbana minst 4,6 meter 
 
Avståndet till korsning och/eller övergångsställe och/eller cykelöverfart ska vara minst 10 meter. 
Avståndet till vägarbete ska vara minst 30 meter. 
 
Affischerna får inte sättas upp på ett sätt så de skymmer trafikmärken eller sättas upp på 
belysningsstolpar med förbuds-, varnings-, eller väjningspliktsmärke. 
 
Affischerna får inte heller sättas upp på belysningsstolpar som har blomsterarrangemang, 
hastighetsskyltar eller liknande anordningar. 
 
Tillståndshavaren ska ha tillsyn över skyltarna under tillståndsperioden. Upptäcks skador på 
belysningsstolpen ska detta felanmälas till kommunen. 
 
Efter tillståndsperioden ska platserna återställas i ursprungligt skick. Eventuella skador på 
stolpen till följd av affischeringen åtgärdas av Kävlinge kommun och kostnaden debiteras 
tillståndshavaren. 
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Kommunstyrelsen, protokoll 
 

 2026-02-18 
 2(2) 

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande  

 
Sökande ansvarar för att söka eventuella andra tillstånd som kan krävas, exempelvis från 
Länsstyrelsen och/eller Polisen. 
 

Beslutsunderlag 
 Tekniskt utskotts beslut § 1/2026, Valaffischering på belysningsstolpar 

 

Yrkande 
Johan Douglies (M) yrkar med instämmande av Henrik Ekberg (SD), Anette Bååth (L) och Ingvar 
Willexberg (S) bifall till föreliggande förslag. 
 

Beslutet skickas till  
För kännedom 
Samtliga partiföreträdare 
 
För verkställighet 
Madeleine Kristersson, Trafikingenjör 
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Justerandes signatur Utdragsbestyrkande  

§29 Dnr: KS 2025/557 

 

Yttrande över kommunrevisionens 
granskningsrapport - Granskning av 
investeringsprocessen  
Beslut 
Kommunstyrelsens beslut 
Yttrande enligt ärendebeskrivning nedan godkänns och översänds till kommunrevisionen. 
Kommundirektören får i uppdrag att vid översynen av ekonomisk styrprinciper: 
-förtydliga roll- och ansvarsfördelning för investeringsprocessen 
-tydliggöra den övergripande besluts- och återrapporteringsprocessen för investeringar 
-förstärka investeringsprocessen avseende beslutsunderlag, prioriteringar och 
uppföljningsrutiner. 
 

Ärendebeskrivning 
Bakgrund 
Azets Revision & Rådgivning har av Kävlinge kommuns revisorer fått i uppdrag att granska 
kommunens rutiner och processer avseende investeringar. Uppdraget ingick i revisionsplanen 
för år 2025. Syftet med granskningen har varit att bedöma om kommunstyrelsen och dess 
tekniska utskott säkerställt en tillräcklig intern styrning och kontroll i investeringsprocessen. 
 
Sammanfattning av revisionens bedömning 
Revisionens samlade bedömning är att granskningen visat att det i stor utsträckning saknas 
styrdokument som reglerar en systematisk investeringsprocess. 
Fastän kommunstyrelsen i allt väsentligt har säkerställt en tydlig roll- och ansvarsfördelning och 
återrapportering av pågående investeringsprojekt, ser revisionen brister gällande verkställighet 
av investeringsbudgeten, riktlinjer och rutiner, beslutsunderlag kopplat till investeringsprocessen, 
prioriteringar mellan projekt, samt uppföljning och analys av avslutade investeringsprojekt. 
 
Beskrivning av nuläget 
Kommunfullmäktige har fattat beslut om ekonomiska styrprinciper (Kf §39/2021). Nya 
ekonomiska styrprinciper ska arbetas fram under våren 2026. 
Inför 2027 kommer även den nya Samhällsbyggnadsnämnden ta fram delegationsordning för 
nämndens ansvarsområden där merparten av investeringsprojekten genomförs. 
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Justerandes signatur Utdragsbestyrkande  

 
Avsnittet om investeringsbudget/redovisning i nuvarande styrprinciper lyder för närvarande: 
 
”Investeringsbudget/redovisning 
En investering innebär anskaffande av inventarier eller anläggningar som har en ekonomisk 
livslängd på minst tre år och överstiger ett basbelopp. Ingår inventariet som ett led i en större 
investering beräknas värdet utifrån inventariernas sammanlagda anskaffningsvärde. 
Anslagsbindningsnivå för investeringar är projekt. 
Delegation för beslut om investering kan lämnas av respektive nämnd till sektorchef, maximalt 
belopp 25 basbelopp per år. 
Investeringsprojekt överstigande 5 mnkr skall åtföljas av en driftskostnadskalkyl och 
utbetalningsplan samt andra för investeringsbeslutet väsentliga uppgifter innan 
igångsättningstillstånd lämnas av kommunstyrelsens presidium. Årligt återkommande 
investeringsprojekt över 5 mnkr omfattas inte av denna princip. 
Kapitalkostnader för investeringar skall finansieras inom nämndernas budgetram. Ramtillskott 
kan ges för infrastrukturella investeringar samt satsningar på temporära projekt och detta skall 
begäras i samband med ekonomiprocessens budgetarbete 
 
Exploateringsbudget/redovisning 
Kommunfullmäktige beslutar enligt särskild policy om ett exploateringsområde skall startas. I 
samband med detta beslut skall en kalkyl för exploateringen presenteras och en 
driftskostnadskalkyl för den framtida skötseln av området. Kalkylen skall sedan följas upp i 
delårsbokslut och bokslut. Under tiden då ett exploateringsområde undersöks så aktiveras 
nerlagda kostnader på ett exploateringsprojektkonto.” 
 
Nuvarande beslutsprocess avseende investeringar sammanfattas på följande vis: 
Kommunfullmäktige fattar budgetbeslut på projektnivå i kommunens budget alternativt i särskilt 
beslut. Under löpande kalenderår rapporteras investeringsutfall och prognos till respektive 
nämnd/styrelse kvartalsvis och till kommunfullmäktige per 30 juni i samband med delårsbokslut. 
I samband med beslut om årsredovisning fattas även särskilt beslut av kommunfullmäktige om 
avslut- och ombudgetering av samtliga investeringsprojekt. 
 
I samband med revisionens granskning har investeringsredovisningen för de tre senaste 
boksluten (2022, 2023 och 2024) genomlysts avseende negativa avvikelser, dvs där nämnderna 
använt mer medel än vad som budgeterats. Det finns några avvikelser på under 500 tkr och en 
på högre belopp. Den på högre belopp avsåg belysningsförnyelser under 2024 där projektet 
under året hade snabbare framdrift än vad som planerats, Beslysningsförnyelserna ingår i en 
investeringsplan över flera år där den totala omfattningen följs upp. I samma process 
rapporteras även avvikelser i form av tidsförskjutningar i projekten dvs att medel begärs 
överförda till kommande budgetår. 
 
Utifrån gällande styrprinciper ser teknisk enhet och ekonomiavdelningen att styrningen och 
rapporteringen fungerat. 
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Justerandes signatur Utdragsbestyrkande  

Teknisk enhet som har ansvar för stora delar av Kävlinge kommuns investeringar har 
tillsammans med ekonomiavdelningen tagit del av rapporten och besvarar den nedan utifrån de 
revisionsfrågor som rapporten omfattar. Revisionen graderar sin bedömning enligt följande 
skala: 
-Nej 
-Endast delvis 
-I allt väsentligt 
-Ja 
 
När teknisk enhet och ekonomiavdelningen beaktar revisionens rapport så konstateras att det 
finns områden som kan förtydligas och förstärkas. 
 
I kommande avsnitt beskrivs respektive område (1-7) som revisorerna granskat, där varje 
område börjar med en frågeställning, revisionens bedömning och deras förslag till förändringar 
samt förslag till beslut i kommunstyrelsen. Se sidan 3 i rapporten. 
 
1. Har kommunstyrelsen säkerställt en tydlig roll- och ansvarsfördelning under hela 
investeringsprocessen? 
Revisionens bedömning är; i allt väsentligt. 
Revisionen rekommenderar att Kävlinge kommun förtydligar roll- och ansvarsfördelning för 
investeringsprocessen. 
Förslag till beslut är att rollerna förtydligas när nya ekonomiska styrprinciper tas fram under 
2026. 
 
2. Har kommunstyrelsen säkerställt en beredning av investeringsbudgeten för att skapa 
förutsättningar för att den ska kunna verkställas i sin helhet under året? 
Revisionens bedömning är; endast delvis. 
Revisionen föreslår att investeringsprojekten ska följas upp genom ett nyckeltal för 
genomförande grad för att på så vis kunna analysera och revidera investeringsbudgeten utifrån 
verkställighet. Revision föreslår även att investeringsbudgeten ska kalibreras utifrån inre 
kapacitet och yttre faktorer inför beslut i kommunfullmäktige. 
Förslag till beslut är att sektor samhällsbyggnad, teknisk enhet tar fram en tydlig process för hur 
förslag till investeringsbudgeten arbetas fram där projekt med hög osäkerhetsgrad identifieras 
på ett tydligare sätt. 
 
3. Har kommunstyrelsen säkerställt en tillräcklig formell styrning i form av fastställda riktlinjer 
och rutiner för samtliga moment i investeringsprocessen (initiering, planering, beslut och 
genomförande av investeringsprojekt)? 
Revisionens bedömning är; endast delvis. 
Förslag till beslut är att investeringsprocessen beskrivs mer detaljerat i nya ekonomiska 
styrprinciper för att säkerställa en tydligare styrning av de olika faserna i investerings- 
processen. 
 
4. Bygger beslut om större investeringar på tillräckliga beslutsunderlag (t.ex. kostnadskalkyler 
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Justerandes signatur Utdragsbestyrkande  

och riskanalyser?) 
5. Görs välgrundade prioriteringar av vilka investeringar som ska genomföras/senareläggas? 
Revisionens bedömning på ovanstående två frågeställningar (punkt 4 och 5) är; endast delvis. 
Revisionen föreslår att; 
-investeringar understigande 5 mnkr och/eller som inte innefattar markexploatering ska 
omfattas av tydligare riktlinjer. 
-beslutsunderlag ska förtydligas avseende innehåll och hur de ska upprättas. 
-riktlinjer och rutiner för hur investeringar ska prioriteras i relation till varandra ska etableras. 
-projektledningssystem ska implementeras 
Förslag till beslut är att riktlinjer för prioritering av investeringar arbetas i nya ekonomiska 
styrprinciper. Budgetprocessen föreslås förstärkas avseende investeringarnas konsekvenser i 
form av ökade kapital- och driftkostnader oavsett investeringens omfattning. 
Sektor samhällsbyggnad arbetar vidare med att utveckla arbetsprocesserna med stöd av 
befintliga verktyg. Införande av nytt system för projektledning föreslås inte direkt men behovet 
utvärderas löpande. 
 
6. Har kommunstyrelsen säkerställt en tillräcklig uppföljning och återrapportering av pågående 
investeringsprojekt för att, vid behov, kunna vidta åtgärder eller göra omprioriteringar under 
projektets gång? 
Revisionens bedömning är; i allt väsentligt. 
Hänvisar till förslaget ovan att tydliggöra riktlinjer för prioriteringar. 
 
7.Sker tillräcklig uppföljning/analys av investeringsprojekt efter projektets avslut? 
Revisionens bedömning är; Nej 
Exempel på när erfarenheter tagits tillvara är vid uppförande av förskole byggnader i KKL:s regi. 
Förslag till beslut; inarbeta styrning för uppföljning och lärdomar i ekonomiska styrprinciper. 
 

Beslutsunderlag 
 Yttrande över kommunrevisionens granskningsrapport - Granskning av 

investeringsprocessen, tjänsteskrivelse reviderad 
 Kommunrevisionens granskningsrapport - Granskning av investeringsprocessen, följebrev 
 Kommunrevisionens granskningsrapport - Granskning av investeringsprocessen, rapport 

 

Yrkande 
Johan Douglies (M) och Henrik Ekberg (SD) yrkar bifall till föreliggande förslag. 
  
Jesper Andersson (LB) yrkar att ärendet ska återremitteras med motiveringen att texten i punkt 4 
och 5 i tjänsteskrivelsen ska förtydligas. 
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Justerandes signatur Utdragsbestyrkande  

Beslutsgång 
Ordförande ställer Jesper Anderssons (LB) återremissyrkande med motiveringen att texten i 
punkt 4 och 5 i tjänsteskrivelsen ska förtydligas under beslutsgång och finner att ärendet ska 
avgöras vid dagens sammanträde. 
  
Kommunstyrelsen har därmed beslutat enligt föreliggande förslag. 
  

Reservation 
Jesper Andersson (LB) reserverar sig muntligen mot beslutet. 
  
  
 

Beslutet skickas till  
För kännedom 
Kommunrevisionen 
Kommunfullmäktige 
 
För verkställighet 
Mikael Persson, kommundirektör 
Victoria Galbe, ekonomichef 
Lina Rosenstråle, sektorschef samhällsbyggnad 
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§30 Dnr: KS 2026/24 

 

Redovisning av delegationsbeslut  
Beslut 
Kommunstyrelsens beslut 
Redovisning av delegationsbeslut, enligt nedan, godkänns. 
 

Ärendebeskrivning 
Kommunstyrelsen har överlåtit sin beslutanderätt till ordföranden och tjänstemän enligt 
gällande delegationsordning som kommunstyrelsen har antagit. Dessa beslut ska redovisas till 
styrelsen. 
 
Redovisningen innebär inte att kommunstyrelsen kan ompröva eller fastställa besluten. 
Följande delegationsprotokoll meddelas: 
Delegationsprotokoll enligt kommunstyrelsens delegationsordning: §§ 41–61. 
 

Beslutsunderlag 
 Redovisning av delegationsbeslut, tjänsteskrivelse 
 Redovisning av delegationsbeslut 2026-02-18 
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Kommunstyrelsen, protokoll 
 

 2026-02-18 
 1(1) 

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande  

§31 Dnr: KS 2026/25 

 

Redovisning av skrivelser  
Beslut 
Kommunstyrelsens beslut 
Redovisning av skrivelser, enligt nedan, godkänns. 
 

Ärendebeskrivning 
Tekniskt utskotts beslut § 2/2026, Tekniskt utskott Förslag till uppdrag säkerhet och trafik GC-
vägar 
Samarbetsnämnden IT beslut § 1/2026 Nämndplan 2026 
 
KKB, Protokoll styrelsemöte 2025-12-11 
KKL, Protokoll styrelsemöte 2025-12-11 
 
Länsstyrelsen i Skåne län, Beslut om tillstånd till ingrepp i fornlämning L1989:2713 
 
Öresunds Vattenvårdsförbund, månadsrapport december 2025 
Öresunds Vattenvårdsförbund, provtagningsprotokoll december 2025 
 

Beslutsunderlag 
 Redovisning av skrivelser, tjänsteskrivelse 
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Detta dokument är elektroniskt signerat och juridiskt bindande. 

ordförande: Annsofie Thuresson ledamot: Anders Lindvall
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Kopia/bekräftelse på e-signerat dokument.

Signed by: ANNSOFIE MALIN THERÉSE THURESSON
Date: 2026-02-19 16:14:02
BankID refno:  019c7676-f97c-7374-887a-274ea04356ed

Signed by: PER ANDERS LINDVALL
Date: 2026-02-19 16:11:58
BankID refno:  019c7674-ec02-756f-9128-374a196d4075
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