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Justerandes signatur Utdragsbestyrkande 

Ärendelista 
§8 Årsbokslut för utbildningsnämnden 2023 
§9 Förslag på kommunövergripande mål 
§10 Remissvar- Ny tillgänglighetsplan 2024-2027 
§11 Återrapportering av Barn- och elevhälsodirektivet 
§12 Återrapportering direktiv Fristående förskole- och skolaktörer 
§13 E-förslag om reklamfri skola
§14 Motion rörande Öppna Förskolan i Löddeköpinge
§15 Redovisning av delegationsbeslut 2024-03-13
§16 Redovisning av inkomna skrivelser 2024-03-13
§17 Information från sektor utbildning
§18 Information och frågor från ordförande och ledamöter
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Justerandes signatur Utdragsbestyrkande  

 

§8 Dnr: UN 2024/20 

 

Årsbokslut för utbildningsnämnden 2023  
Beslut 
Utbildningsnämndens beslut 
Utbildningsnämnden godkänner bokslut för 2023 avseende utbildningsnämnden verksamhet. 
 

Ärendebeskrivning 
Utbildningsnämnden har upprättat bokslut för 2023 och redovisar ett positivt resultat på 6,0 
mnkr. 
 

Beslutsunderlag 
• Årsbokslut 2023, tjänsteskrivelse 
• Årsbokslut 2023 Utbildningsnämnden 

 

Beslutet skickas till  
För kännedom 
Kommunstyrelsen 
 
För verkställighet 
Controller UN 
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Nämndens rapport årsbokslut 

 

Sektorchef har ordet 
Året inleddes med byte av sektorsledning, då tidigare sektorchef avslutade sin tjänst på grund 
av pensionering och biträdande sektorchef gick vidare till en ny anställning. Samtidigt har en ny 
politisk ledning för utbildningsnämnden tillträtt.  

Vid höstterminsstarten togs skolbyggnaden på Nya Tolvåkersområdet i bruk, vilket innebar att 
Tolvåker 7–9, Tolvåker F-6 (tidigare Söderpark) samt den anpassade grundskolan 1–9 startade 
sitt läsår i alldeles nya lokaler. Anpassad grundskola 1–9 på Tolvåkerskolan är en 
sammanslagning av tidigare två grundsärskolor, 1–6 respektive 7–9. En sammanslagning som 
skedde i halvårsskiftet. I samband med skolstart brann gamla Tolvåkerskolan ned. Lyckligtvis 
klarade sig angränsande nya byggnader utan skador, dock medförde rökpåverkan försenad 
skolstart med någon dag för Tolvåker 7–9. 

Arbetet kopplat till skolprojektet på Gryet har fortlöpt där planeringsingången är att en F-6 
skola ska stå färdig till läsår 2026/2027 för att ersätta nuvarande Annelundsskolan och 
Olympiaskolan.  

Andra lokalförändringar av vikt som skett är att den ordinarie förskolan på Brynstenen 
inkorporerats i Tolvåker förskola. Lokalen Brynstenen har nu i stället fått en blandad användning 
med administrativa lokaler för Måltidsservice, centrala barn- och elevhälsan, språkcentrum, LSS-
verksamheten samt en öppen förskola för Löddeområdet. Den öppna förskolan invigdes i 
november och har sedan start varit välbesökt. 

Till läsårsstarten 2023/2024 startade även en större skolskjutsförändring med övergång till 
kollektivtrafikresande i stället för upphandlad skolskjuts för en stor del av eleverna från och med 
årskurs 4. I den nya skolskjutsupphandlingen gick kommunen från nio till fem upphandlade 
bussar som en följd av att elever från och med årskurs 4, i de fall kollektivtrafiktäckningen tillåter 
det, är hänvisad till denna. I samband med detta har även alla ungdomar från och med att de 
börjar årskurs 7 fått en ungdomsbiljett vilket medger resande i hela Skåne alla dagar i veckan.  

Under året har sektorsledning tillsammans med rektorer planerat samt påbörjat ett omtag vad 
gäller det systematiska kvalitetsarbetet där arbetet har delats upp i olika tematiska delar som 
lyfts till nämnden kontinuerligt under året. Syftet är att skapa ett systematiskt kvalitetsarbete 
som är präglat av djupare dialog för att fånga sektorns mest väsentliga utmaningar och skapa 
en större träffsäkerhet vad gäller aktiviteter och åtgärder. 
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Förskola 
Kävlinge kommuns förskolor har en hög kvalitet och fortsatt gott rykte bland 
kommuninvånarna. Fokus inom förskolan är på utveckling och en undervisning och omsorg av 
god kvalitet. Flera satsningar som gjorts i kommunens förskolor de senaste åren har utvärderats 
under våren och visar att de nu ut landat väl i organisationen och bidrar till barnens utveckling. 
Exempel på detta är grupperande arbetssätt, fokus på fysiska lärmiljöer och en dokumentation 
som stödjer utveckling av det enskilda barnet. Detta bidrar till en progression under den 
samlade förskole-och skolgången (1–16). 

Förskolan har en organisation som är stabil samtidigt som vissa organisatoriska förändringar 
skett under våren, exempelvis förskolan Brynstenens upphörande och ny ansvarig biträdande 
sektorchef med ansvar för förskolan. Under 2023 och fortsatt framåt ser vi ett minskande antal 
förskolebarn. Tidigare barn-/elevprognoser har fått revideras och våra prognoser för kommande 
barnantal är betydligt lägre än för två år sedan. 

Förskola - Utvecklingsområden 
Förskolan har under året arbetat med nedanstående prioriterade utvecklingsområde: 

• Utveckla och stärka undervisningens kvalitet med fokus på följande:  
o Utveckla och stärka barn- och elevhälsoarbetet i syfte att stödja barn och 

elevers utveckling mot målen 
o Öka språkutvecklande arbetssätt i förskolans utbildning 

Barn-och elevhälsochef och biträdande barn-och elevhälsochef har tillsammans med 
förskoleteamet arbetat fram en ny modell för deras insatser vilket kommer innebära att de 
kommer fördelas områdesvis för ett närmare samarbete med de enskilda förskolorna och mot 
barnens behov av stöd och insatser där. 

Flera insatser har gjorts för att ytterligare utveckla och stärka undervisningens kvalitet i 
förskolan. Ett särskilt fokus utifrån identifierade behov är ett språkförbättrande arbete. Ytterst 
handlar det om att skapa en mer språkrik undervisning och språkutvecklande miljöer för att 
gynna barnens språkliga utveckling. Detta genomförs genom kommunens deltagande i Ifous-
programmet Språkutvecklande Förskola där Kävlinge kommun tillsammans med forskare från 
Göteborgs universitet och tio andra kommuner arbetar med aktionsforskning och 
kompetenshöjning. Programmet pågår under tre år. Under året har ett omfattande planerings-
och inspirationsarbete gjorts för att säkerställa att satsningen når samtliga barn inom 
kommunen. 

Grundskola 
Läsårsresultaten för 2022/2023 visar på lägre resultat för årskurs 9 jämfört med läsåret 
2021/2022 och gäller både genomsnittliga meritvärden och andel avgångselever med 
gymnasiebehörighet. Resultaten för årskurs 6 avgångselever uppvisar resultat i paritet med 
föregående år. 
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Ett fördjupat samarbete med arbetsliv- och fritid är påbörjat och löper kopplat till elever med 
långvarig och omfattande frånvaro, likaså pågår det ett utvecklingsarbete gällande 
elevhälsoarbetet, det vill säga elevhälsan och skolans gemensamma insatser för elever i behov 
av stöd och/eller anpassningar. Parallellt pågår också en genomlysning i linje med 
elevhälsodirektivet som utbildningsnämnden beslutat om. 

Grundskola - Utvecklingsområden 
Grundskolan har under året arbetat med nedanstående prioriterade utvecklingsområde: 

• Utveckla och stärka undervisningens kvalitet med fokus på följande:  
o Utveckla arbetet för att stärka kvaliteten i fritidshemmet 
o Utveckla undervisningen i svenska som andraspråk 
o Utveckla och stärka barn- och elevhälsoarbetet i syfte att stödja barn och 

elevers utveckling mot målen 
o Öka barns och elevers upplevelse av delaktighet  

Under 2023 har utvecklingsgruppen för fritidshemmet (representanter från samtliga fritidshem) 
genomlyst och kartlagt kvaliteten på respektive fritidshem. Sammanhållande för 
genomlysningen och framtagandet av olika aktiviteter för att höja kvalitén i 
fritidhemsundervisningen har varit våra två förstelärare i fritidshemmet tillsammans med 
skolledare. Under slutet på 2023 anställdes ytterligare en förstelärare i fritidshemmet för att 
skapa större möjligheter att utveckla kvaliteten i fritidshemmen, såväl lokalt på förstelärarnas 
fritidshem som kommunövergripande.  

Efter att ett kartläggningsarbete kring svenska som andraspråk genomfördes 2022 har våra två 
projektanställda SvA-lärare stöttat skolenheterna i deras genomförande och upplägg av SvA-
undervisningen. Det har skett genom olika tillvägagångssätt såsom direkt undervisning med 
elever, handledning av lärare eller implementering av arbetsformer och rutiner för att möjliggöra 
stärkt SvA-undervisning. Under större delen av 2023 har fokus för deras insatser varit 
företrädesvis i de östra kommundelarna. 

Barn-och elevhälsan och de olika skolenheterna har under hela året arbetat med att både 
kartlägga, ta fram elevhälsoplaner och få till arbetssätt och processer för ett tydligt gemensamt 
elevhälsoarbete. Barn-och elevhälsans systematiska kvalitetsarbete är numera tydligt 
sammanlänkat med skolornas systematiska kvalitetsarbete 

Det vida fokusområdet ”att stärka undervisningens kvalitet” har gestaltat sig olika på våra 
enheter. Allt från aktionsbaserad forskning (att belysa/beforska den egna 
undervisningspraktiken) till differentierad undervisning eller tillgängliga lärmiljöer. Varje förskola 
och skola har utifrån sin nulägesanalys valt olika metoder för att stärka undervisningskvaliteten 
på respektive enhet. 
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Ekonomisk analys 
Sverige befinner sig i lågkonjunktur och sysselsättningen har minskat under 2023. Inflationen 
och de höga räntorna ger ett tydligt avtryck i ekonomin. I Sverige och omvärlden antas en 
konjunkturuppgång under 2025. Inflationen har fallit tillbaka under året och minskningen 
beräknas fortsätta 2024 då även räntorna beräknas falla. 

Ramförändringar 
Utbildningsnämndens tilldelade ram är 785,1 mnkr, under året har följande ramförändringar 
skett: 

• -9,5 mnkr, befolkningsförändring 
• 13,9 mnkr, tilläggsanslag lön 
• 0,1 mnkr, flytt av medel skolskjutssamordnare 
• 7,6 mnkr, hyreskompensation nya Tolvåkersskolan 

Elevbidragen har räknats upp i takt med tillskotten. 

Överföringspost 
Utbildningsnämnden har tillförts medel avseende överföringspost som baseras på tidigare års 
resultat. Posten uppgår till 3,6 mnkr. Överföringsposten har fördelats ut till berörda 
verksamheter. 

Ekonomiskt utfall 
Utfallet för utbildningsnämnden per siste december är 6,0 mnkr. Merparten av överskottet finns 
på beställaren vilket är kopplat till att befolkningsutvecklingen inte skett i den takt som 
prognostiserat. Vid preliminär avstämningen av kommuninvånarregistret i december månad ser 
vi en negativ avvikelse på 49 barn i ålder 1–15 år mot prognos. Bryter vi ned det per åldersgrupp 
ser vi att avvikelsen finns bland barn i förskoleåldern, där Kävlinge, Löddeköpinge och Furulund 
är de som avviker mest.  

Befolkningskompensation för 2023 är uträknad efter prognos och därmed har nämnden blivit 
överkompenserade. Då avstämning görs efter avslutat budgetår sker korrigering i nämndens 
ram först under 2024. 

Helårseffekten för avvikelsen genererar 5,2 mnkr under 2023. 
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Avvikelse befolkningsutfall 

 * Vi ser även en negativ avvikelse mot prognos avseende antal födda med 43 barn. Detta ger ingen ekonomisk effekt 
under 2023 men kommer påverka våra verksamheter kommande år.  

Ekonomisk påverkan 

 

I samband med effektiviseringskravet på 1% för utbildningsnämnden, motsvarande 7,5 mnkr, 
under 2023 har en effektivisering via elevbidragen gjorts på 0,5%. Detta då vi har läsårsbundna 
verksamheter och möjligheten till omställning redan under vårterminen var begränsad. 
Enheterna har därmed behövt göra de största förändringarna i samband med höstterminens 
start vilket gett en ekonomisk obalans under första halvan av året som succesivt rättat till sig 
under andra halvan.  

Då vi tidigt under året kunde se att vissa enheter skulle ha svårt att hålla sin budget under 2023 
dels på grund av förändrade organisationer dels på grund av förändrad resursfördelningsmodell 
har en plan lagts för att underlätta för dessa. Medel från statsbidrag samt inkomstkontroll som 
normalt sätt används till specifika satsningar som uppstår under året har därför satts av för att 
kunna kompensera för dessa omställningar och därmed låta enheterna gå in i 2024 utan att ta 
med sig underskott att återställa. Det avser tre ansvarsområden inom förskola samt tre 
ansvarsområden inom grundskola.  

Åldersgrupp Utfall december Prognos 2023 Avvikelse 

0* 270 313 -43 

1–5 1 954 2 012 -58 

6 442 444 2 

7–9 1 395 1 391 4 

10–12 1 443 1 442 1 

13–15 1 444 1 442 2 

Åldersgrupp Avvikelse Helårskomp. Helårseffekt 

1–5 -58 105 000 -6 090 000 

6 2 71 000 142 000 

7–9 4 108 000 432 000 

10–12 1 108 000 108 000 

13–15 2 90 000 180 000 

Totalt -49  -5 228 000 
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Vi har under året sett att inskrivningsgraden i fritidshemsverksamheten är tillbaka på samma 
nivåer sedan innan pandemin. Däremot var inskrivningsgraden kopplat till klubbverksamheten 
under våren den lägsta inskrivningsgraden sedan 2019. Anledningen till detta är att de elever 
som under läsåret 2022/2023 gick i årskurs 4–6 och därmed kopplade till klubbverksamheten är 
de elever som skrev ut sig ur fritidshemmet redan under inledningen av pandemin. I samband 
med första terminen för 2023/2024 kan vi se en betydligt bättre inskrivningsgrad och även för 
klubbverksamheten går det nu åt rätt håll. 

 

En annan trend vi kan se inom fritidsverksamheten är att man i större utsträckning än tidigare 
väljer att äta frukost och mellanmål. Trenden finns inom alla områden men är något tydligare 
inom de socioekonomiskt starka områdena.  

I samband med att Tolvåkersskolan stod klar till sommaren 2023 har utbildningsnämnden 
utökade kapitalkostnader med ca 1,4 mnkr per år avseende inventarier. Aktiveringen av dessa 
beräknades ske under kvartal 3 men då slutsumman samt fördelning mellan sektorerna 
försenades något gjordes aktiveringen först under kvartal 4. Det innebär en kapitalkostnad 
under 2023 med ca 0,35 mnkr, vilket är en halvering jämfört med budget. 

Nämnden har blivit kompenserad för den del av hyresökning som avser kvalitetsförbättring, den 
del som avser utökat antal elevplatser förväntas nämnden bekosta inom ram genom 
befolkningskompensation. Den nya skolan innebär en utökning av 80 elevplatser fördelat över 
åk F-9. Då vi haft en negativ befolkningskompensation de senaste avstämningarna samt att 
prognosen visar ytterligare volymminskningar har det utrymme som planerats användas minskat 
markant. Detta tillsammans med övriga nybyggda lokaler kommer bli en utmaning de närmsta 
åren men förväntas vända så fort vi ser ökade volymer.  

Förskola 
Sammantaget gör enheterna inom verksamhet förskola ett resultat på 0,3 mnkr för 2023.  

Under året har det i snitt varit inskrivet 1 836 barn inräknat både privata och offentliga utförare. 
Det är jämförbart med 1 967 inskrivna barn under 2022 vilket är en minskning med 131 barn. 
Procentuellt är det främst inom område Dösjebro samt Löddeköpinge vi under första halvan av 
året sett den största minskningen. Men från höstterminens start ser vi att mönstret tydligt syns 
även inom Kävlinge tätort. 
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Inom Löddeområdet beror det både på färre barn i planeringsområdet och på att nybyggda 
Skönadals förskola i Hofterup nu är på plats med ökad kapacitet och återigen kan ta emot alla 
barn i området. 

Som en del av de minskade volymerna för område Löddeköpinge togs det beslut om att med 
start från höstterminen flytta Brynstenens förskola in i Tolvåker förskola för att bilda en 
gemensam enhet. Trots detta ser vi en fortsatt överkapacitet på förskolan som är dimensionerad 
för 240 barn, i slutet av året fanns där 149 barn inskrivna. Det gör att vi fortsatt hyr ut en enhet 
till Arbetsliv- & fritidsnämnden. 

De minskade volymer har gjort att det utrymme förskoleverksamheten haft för 
kvalitetsförbättringar de senaste åren minskat, vilket innebär tuffare prioriteringar än tidigare. 

Då det är en oroande utveckling samt att vi har vissa fasta kostnader som ej påverkas av 
barnantalet är det av stor vikt att vi fortsätter titta på hur utvecklingen sker inom kommunen på 
sikt för att säkerställa att vi kan behålla den kvalité som finns idag trots minskade resurser. 

Som ovan nämnt har tre ansvarsområden inom förskola fått kompensation för 2023 års 
omställningar. Det gäller Korsbacka/Dösjebro som har haft den största omställningen kopplat till 
minskade barnantal, Stationsstaden/Stinsgården som haft ett större antal barn i behov av 
extraordinärt stöd samt Tolvåker/Brynstenen som slagits ihop till en organisation under året 
även de kopplat till minskade barnantal. 

Ansvarsområde  Verkligt resultat Korrigerat resultat 

Korsbacka/Dösjebro -0,3 0,0 

Stationsstaden/Stinsgården -0,5 0,0 

Tolvåker/Brynstenen -0,3 0,0 

Totalt (mnkr) -1,1  
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Grundskola 
Enheterna inom skolverksamheten även innefattande stödverksamheter gör ett resultat på 0,7 
mnkr. 

Grundskoleelever bosatta i Kävlinge kommun uppgick i december månad till 4 717, vilket är en 
minskning med 33 jämfört med föregående år. Förflyttningen som vi under läsår 2022/2023 
sett där fler väljer våra kommunala skolor jämfört mot övriga alternativ fortsätter även med 
samma mönster under höstterminens start. 

Även tre ansvarsområden inom grundskola har fått kompensation för 2023 års omställningar. 
Det gäller Olympia och Korsbacka som båda har haft/har en organisationsomställning kopplat 
till färre elever än prognostiserat. Även Tolvåker som haft en stor omställning kopplat till inflytt i 
ny skolbyggnad samt organisationsförändring avseende anpassad grundskola har fått 
kompensation. 

Ansvarsområde Verkligt resultat Korrigerat resultat 

Olympia -0,6 0,0 

Korsbacka -1,5 0,0 

Tolvåker -0,3 0,0 

Totalt (mnkr) -2,4  

Från höstterminens start gick skolskjutsen över till linjetrafik på de sträckor som var möjligt. 
Även ungdomskort till alla elever boende i Kävlinge kommun inom årskurs 7–9 har delats ut. 
Dessa förändringar har inneburit en ökad kostnad med 0,2 mnkr per läsår fördelat enligt nedan 
tabell. Kostnaden för skoltaxi är den som skiljer sig mest från uppskattad kostnad samt är en 
kostnad som varierar från månad till månad och är därmed något osäker. 

Då avstämningen endast visar på en marginell differens kommer vi ej att begära ut medel från 
kommunstyrelsen i nuläge, dock kommer vi fortsatt följa kostnadsutvecklingen under läsåret för 
att säkerställa att utbildningsnämnden förblir kostnadsneutrala. 

 Läsår 22/23 Läsår 23/24 Uppskattad kostnad vid beslut om förändring 

Skolskjuts 7 730 000 4 700 000 4 500 000 

Skolkort  335 000 420 000 

Ungdomsbiljett  3 725 000 3 460 000 

Skoltaxi 2 700 000 1 500 000 3 000 000 

Beställningscentral 550 000 850 000 550 000 

Bussvärdar  25 000 50 000 

Total summa 10 980 000 11 135 000 11 980 000 

Språkcentrum visade i slutet av året ett överskott på 0,4 mnkr då vi fått mer statsbidrag från 
migrationsverket än väntat. Då våra grundskolor betalar ett timpris för varje 
studiehandledningstimme de beställer via språkcentrum har vi minskat årets debitering 
motsvarande beställda timmar och återbetalat varje enhet.  
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Via Barn-& elevhälsans budget köper vi in platser för anpassad grundskola av Lunds kommun 
till självkostnadspris. Efter avslutat budgetår skickar de därför en slutavräkningsfaktura. Tidigare 
år har den varit på runt 0,3 mnkr, undantagsår 2021 då den uppgick till 0,7 mnkr. För 2023 är 
deras prognos att slutavräkningsfakturan kommer uppgå till 1,4 mnkr, varav vi bokat upp 1,6 
mnkr för att säkerställa att täckning finns för 2024 när fakturan inkommer.  

Investeringar 
Utbildningsnämndens beslutade investeringsram för 2023 uppgick till 15,4 mnkr. Utfallet visar 
ett investeringsutnyttjande på 13,4 mnkr vilket främst avser inredning av nya Tolvåkersskolan. 
Men även andra mindre åtgärder har gjorts inom våra övriga verksamheter för totalt 0,3 mnkr. 

Projekt (mnkr) Utfall 2023  
Jan-Dec 

Prognos 2023 
Jan-Dec 

Budget 2023 
Jan-Dec 

Skönadals förskola 0,0 0,0 -0,2 

Reinv/inv förskola -0,1 -0,1 -0,1 

Reinv/inv skola -0,2 -1,1 -1,1 

Arbetsmiljö utbildning 0,0 -0,8 -0,8 

Ny 4–9 skola Löddeköpinge -13,1 -13,2 -13,2 

Total Summa -13,4 -15,2 -15,4 
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Tabeller 
Resultaträkning  
(mnkr) 

Utfall 2023  
Jan-Dec 

Prognos 2023 
Jan-Dec 

Budget 2023 
Jan-Dec 

Utfall 2022 
Jan-Dec 

Avgifter 37,2 35,6 35,0 35,4 

Statsbidrag och övriga bidrag 93,7 87,0 79,9 104,9 

kf-intäkt 785,1 777,6 785,1 745,6 

Övriga intäkter, överföringspost 17,1 17,0 15,2 15,5 

Summa Intäkter 933,1 917,1 915,2 901,4 

Personalkostnader -535,9 -538,2 -528,7 -513,0 

Lokalkostnader -103,2 -96,6 -103,3 -89,2 

Kapitalkostnader -3,7 -3,3 -3,8 -3,0 

Köp av extern verksamhet -135,8 -134,2 -134,3 -133,7 

Övriga kostnader  -148,5 -145,0 -145,1 -154,8 

Summa Kostnader -927,1 -917,1 -915,2 -893,7 

Summa Resultat 6,0 0,0 0,0 7,7 

 

Riktade statsbidrag, budgetår 2023 Verksamhet Tidsperiod ansökan Belopp i mkr 

Likvärdig skola Skola Kalenderår 15,3 

Kvalitetshöjande åtgärder, pott 1 Förskola Kalenderår 6,7 

Kvalitetshöjande åtgärder, pott 2 Förskola Kalenderår 2,6 

Maxtaxa Förskola/Fritidshem Kalenderår 7,6 

Lärarlönelyft Förskola/Skola Läsår 7,6 

Karriärtjänster Skola Läsår 4,0 

Lärarassistenter Skola Kalenderår 1,2 

Läromedel Skola Kalenderår 2,2 

Schablonersättning nyanlända Förskola/Skola Löpande 2,0 

Volymer beställare 
Volymer, medelvärde helår 2023, antal Förskola Grundskola Fritidshem 

Kommunal utförare 1 559 3 921 1 606 

Privat utförare 270 691 211 

Annan kommunal utförare 7 106 16 

Summa 1 836 4 714 1 833 

Budget* 1 959 4 792 1 889 

Avvikelse -129 -74 -56 

*Volym budget avser innan befolkningsavstämning gjord i januari 2023 
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Verksamhetssammandrag 
Ansvar Utfall 2023  

Jan-Dec 
Prognos 2023 

Jan-Dec 
Budget 2023 

Jan-Dec 
Utfall 2022 

Jan-Dec 

Kansli 0,0 0,0 0,0 -0,3 

Beställarfunktion 5,0 3,5 0,0 6,7 

Skolskjuts 0,1 0,0 0,0 -0,4 

Språkcentrum 0,0 0,0 0,0 -0,6 

Barn- & elevhälsa 0,1 0,0 0,0 0,0 

Verksamhetsområde förskola 

Övergripande förskola 0,0 0,5 0,0 0,0 

Emyhill, Arvidsborg 0,0 0,2 0,0 0,1 

Korsbacka, Dösjebro 0,0 -0,6 0,0 0,1 

Lackalänga, Nya Dala 0,0 0,0 0,0 0,0 

Stationsstaden, Stinsgården 0,0 -0,2 0,0 0,1 

Bullerbyn, Kompassen 0,0 0,0 0,0 0,2 

Tolvåker, Brynstenen 0,0 0,0 0,0 0,2 

Ljunggården 0,2 0,0 0,0 0,3 

Skönadal, Henkelstorp 0,0 0,1 0,0 0,1 

Verksamhetsområde grundskola 

Övergripande skola 0,0 0,0 0,0 0,2 

Rinnebäck 0,1 0,0 0,0 0,1 

Olympia 0,0 -1,0 0,0 0,0 

Korsbacka 0,0 -2,0 0,0 0,0 

Ljungen, Lackalänga 0,1 -0,1 0,0 0,3 

Annelund 0,1 0,0 0,0 0,0 

Nyvång 0,2 0,0 0,0 0,1 

Skönadal 0,0 -0,1 0,0 0,1 

Tolvåker 7–9 0,0 -0,2 0,0 0,2 

Dösjebro 0,0 -0,1 0,0 0,0 

Tolvåker F-6 0,0 0,0 0,0 0,3 
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Nyckeltal 
 Bokslut 

2020 
Bokslut 

2021 
Bokslut 

2022 
Bokslut 

2023 

Förskola     

Ekonomiska nyckeltal     

Resultatavvikelse i procent 0,7 0,8 0,7 0,0 

Nettokostnadsavvikelse förskola i procent -9,0 -7,0 -7,1 * 

Kostnad förskola, kr/inskrivet barn 143 559 152 842 152 174 * 

Verksamhetsnyckeltal     

Antal barn inskrivna i kommunal förskola 1 681 1 677 1 670 1 559 

Antal barn inskrivna i fristående förskola 277 279 277 270 

Antal barn inskrivna i interkommunal förskola 7 8 8 7 

Personalnyckeltal     

Total sjukfrånvaro 9,7% 9,9% 9,2% 9,5% 

Långtidsfrånvaro 2,7% 3,3% 3,3% 4,3% 

Grundskola     

Ekonomiska nyckeltal     

Resultatavvikelse i procent 1,2 0,6 0,0 0,0 

Nettokostnadsavvikelse grundskola inkl. förskoleklass i 
procent 

-6,5 -4,3 -3,7 * 

Kostnad grundskola F-9, hemkommun, kr/elev 100 590 104 524 108 947 * 

Verksamhetsnyckeltal     

Antal elever i kommunal grundskola 3 969 3 989 4 019 3 921 

Antal elever i fristående grundskola 737 724 701 691 

Antal elever i interkommunal grundskola 103 100 108 106 

Antal elever i kommunala fritidshem/klubbar 1 604 1 503 1 529 1606 

Antal elever i fristående fritidshem/klubbar 234 209 213 211 

Personalnyckeltal     

Total sjukfrånvaro 5,1% 4,6% 4,9% 4,4% 

Långtidsfrånvaro 1,4% 1,1% 1,5% 1,5% 
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Väsentliga personalförhållande 

 

Övergripande sektor utbildning 
Sjukfrånvaro 
Att sänka sjuktalen och sedan lyckas hålla sjuktalen på en låg och stabil nivå är fortsatt en 
angelägenhet såväl nationellt som för Kävlinge Kommun. Pandemin har påverkat sjukfrånvaron 
de senaste åren och det är fortfarande svårt att veta om sjukfrånvaron är tillbaka vid ett 
”normalläge” och vad det går att dra för slutsatser av resultatet från sjukfrånvaron 2023. Den 
totala sjukfrånvaron är i år 6,5 procent jämfört med 6,7 procent både år 2022 och 2021. 
Sjukfrånvaron är ännu inte på samma nivå som sjukfrånvaron var 2019 (5,6 procent), men om 
det beror på pandemin eller på andra faktorer är svårt att säga. Både sjukfrånvaron upp till 14 
dagar och upp till 59 dagar sjunker vilket är glädjande. Mindre positivt är att 
långtidssjukfrånvaron fortsätter att öka även i år. Det är sektorns yngsta medarbetare (upp till 29 
år) som ökar sin sjukfrånvaro mest. Den ökningen syns både inom förskola och grundskola. 
Detta är något som kommer utredas närmre under 2024 för att bryta trenden. 

För 2023 var sjuklönekostnaden drygt 6,8 miljoner kronor för sektor utbildning jämfört med 8,2 
2022. 

Hållbart arbetsliv 
Inom ramen för arbetet med hållbart arbetsliv har sektorn under 2023 arbetat med aktiviteter 
som grupperande arbetssätt, ökad grundbemanning och ökat samarbete med 
företagshälsovården för att minska sjukfrånvaron. Detta har fallit väl ut men behöver arbetas 
vidare med. När det kommer till hälsofrågor i arbetslivet är det i regel ett stort fokus på 
sjukfrånvaron och hur det går att minska den. Medan det är en central del av hälsoarbetet, är 
det minst lika viktigt att fokusera på det omvända. Det vill säga hur vi identifierar och utvecklar 
det sunda och hälsosamma som förbättrar vår personals hälsa. Detta kallas för frisknärvaro. 
Frisknärvaron i hela sektorn är drygt 55 procent. I förskolan är den drygt 42 procent och i skolan 
drygt 63 procent. Genom att lyfta in arbetet med friskfaktorer i det systematiska 
arbetsmiljöarbetet kan vi fånga upp vad det är som fungerar, vad som får medarbetare att må 
bättre och få syn på hur vi kan stärka och utveckla friskfaktorerna kontinuerligt. 
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Antal anställda och personalomsättning 
Antalet månadsanställda inom sektorn har minskat med 53 medarbetare. Inom grundskolan har 
andelen visstidsanställda med månadslön minskat mest medan det inom förskolan är andelen 
tillsvidareanställda som minskat mest. Inom förskolan har det skett anpassningar kopplat till 
sjunkande barnantal. Inom grundskolan har särskilda satsningar kopplat till stadsbidrag upphört 
vilket medfört att antalet personal minskat. 

Personalomsättningen ligger i år på 8,2 procent jämför med 10,3 procent 2022 och 7,7 procent 
2021. Personalomsättningen är fortfarande lägre än den var innan pandemin bröt ut. Att den 
minskar jämfört med i fjol kan beror på att det tuffare ekonomiska läget medför att anställda är 
mer måna om sin anställningstrygghet. 

Kompetensförsörjning 
Sektor utbildning arbetar med flera olika aktiviteter för säkrad kompetensförsörjning. En 
satsning som gjorts är att sex medarbetare läst en av arbetsgivaren betald uppdragsutbildning 
under tre år för att bli legitimerade lärare i fritidshemmet. De sex medarbetarna examinerades i 
juni och fem av dem har numera anställning i kommunen som lärare i fritidshemmet, vilket är en 
svårrekryterad yrkeskategori. Inom förskolan stöttar sektorn de medarbetare som vill utbilda sig 
från barnskötare till förskollärare. Sektor utbildnings medarbetare som deltagit i kommunens 
ettåriga utvecklingsprogram för ledartalanger (LETA) har examinerats och erhållit en tjänst som 
biträdande rektor i Kävlinge. Dessa kompetenshöjande insatser är viktiga delar av sektorns 
arbete för att vara en attraktiv arbetsgivare. 

 

 2023 2022 2021 

Total sjukfrånvaro (%)  6,5% 6,7% 6,7% 

Korttidssjukfrånvaro <14 dagar (%) 2,9% 3,7% 3,7% 

Korttidssjukfrånvaro <59 dagar (%) 3,9% 4,5% 4,7% 

Sjukfrånvaro mer än 59 dagar som andel av total 
sjukfrånvaro bland anställda, kommun, andel (%) 

2,6% 2,2% 2,0% 

Sjukdagar / per anställd  26,2 25,8 25,4 

Sjukfrånvaro personer upp till 29 år (%) 7,8% 5,9% 7,1% 

Sjukfrånvaro personer mellan 30–49 år (%) 6,4% 6,2% 6,4% 

Sjukfrånvaro personer mellan 50–59 år (%) 5,1% 6,6% 7,4% 

Sjukfrånvaro personer mellan 60–67 år (%) 10,4% 10,5% 6,5% 

    

Antal anställda med månadslön 937 990 1 004 

Varav tillsvidareanställda  862 881 835 

Varav visstidsanställda 73 107 167 

Andel kvinnor (%) 82,2% 81,4% 80,7% 

Personalomsättning, egen begäran (%) 8,2% 10,3% 7,7% 

Antal årsarbetare tillgänglig tid (Helår) 980.4 1 013.4 1 000.7 

Snitt anställda exkl. visstid 872.8 861.2 846.2 
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Förskola 
Den totala sjukfrånvaron inom förskola har ökat något jämfört med föregående år och minskat 
något jämfört med 2021. Det är uteslutande den långa sjukfrånvaron över 59 dagar som har 
ökat. Särskilt glädjande att se är att korttidsjukfrånvaron fortsatt vara på en lägre nivå än både 
2022 och 2021. I oktober 2022 beslutades att starta upp en övergripande aktivitet, inom ramen 
för Hållbart arbetsliv, som innebar att i nära samarbete med företagshälsovården aktivt arbeta 
för att minska korttidssjukfrånvaron inom förskolorna. Aktiviteten följdes upp vid halvårsskiftet 
2023 och resultatet är i sin helhet positivt. Utifrån gjorda erfarenheter har samarbetsrutinerna 
med företagshälsovården uppdaterats och beslut har tagits att aktiviteten ska fortsätta i varje 
fall till och med juni 2024. 

Antalet månadsanställda har sedan 2022 minskat med 23 medarbetare. Minskningen kan men 
se bland både tillsvidare- och visstidsanställda, den bidragande orsaken till det är det minskade 
barnantalet i förskolorna. 

Andelen heltidsarbetare är fortsatt hög inom förskola, totalt sett har 88 % av medarbetarna en 
heltidsanställning, vilket är oförändrat sedan föregående år. Sett till de två stora 
yrkeskategorierna inom förskola så har 83 % av barnskötarna heltid medan motsvarande siffra 
för förskollärarna är 97 %. 

Personalomsättningen under 2023 var 6,2 % vilket inneburit att 22 medarbetare slutat. Återstår 
att följa om det ekonomiska läget i landet kommer att medföra att färre medarbetare söker sig 
till nya anställningar. 

 2023 2022 2021 

Total sjukfrånvaro (%)  9,5% 9,2% 9,9% 

Korttidssjukfrånvaro <14 dagar (%) 3,9% 5,0% 5,3% 

Korttidssjukfrånvaro <59 dagar (%) 5,2% 6,0% 6,6% 

Sjukfrånvaro mer än 59 dagar som andel av total 
sjukfrånvaro bland anställda, kommun, andel (%) 

4,3% 3,2% 3,3% 

Sjukdagar / per anställd  38.8 35.3 36.4 

Sjukfrånvaro personer upp till 29 år (%) 8,3% 6,4% 8,8% 

Sjukfrånvaro personer mellan 30–49 år (%) 8,9% 8,3% 9,5% 

Sjukfrånvaro personer mellan 50–59 år (%) 8,9% 12,3% 12,2% 

Sjukfrånvaro personer mellan 60–67 år (%) 17,5% 13,7% 8,6% 

    

Antal anställda med månadslön 373 396 405 

Varav tillsvidareanställda  348 363 328 

Varav visstidsanställda 25 33 77 

Andel kvinnor (%) 95,7% 95,5% 94,8% 

Personalomsättning, egen begäran (%) 6,2% 8,1% 6,9% 

Antal årsarbetare tillgänglig tid (Helår) 399.9 419.2 409.0 

Snitt anställda exkl. visstid 355,6 345,2 333,6 
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Grundskola 
Under 2023 har den totala sjukfrånvaron i Kävlinge kommuns grundskolor fortsatt att minska 
vilket följer förväntat utfall då 2023 inte har påverkats av de särskilda restriktioner som tidigare 
år fanns kopplat till coronapandemin. Både korttidssjukfrånvaron upp till 14 dagar och upp till 
59 dagar sjunker medan långtidssjukfrånvaron ligger på ungefär samma nivå som under 2022. 
Sett utifrån åldersintervaller har sjukfrånvaron ökat i åldersgruppen upp till 29 år medan 
minskningar har skett inom övriga åldersintervaller. Viktigt att ha i åtanke är också att gruppen 
upp till 29 år är en liten grupp vilket gör att det räcker med att några individer varit mer sjuka 
för att det ska ge utslag i statistiken.  

Antal månadsavlönade inom grundskolan har minskat jämfört med 2021 och 2022. Det är 
positivt att andelen tillsvidareanställda fortsätter att ligga högt vilket medför kontinuitet i 
verksamheterna och indikerar en hög behörighet hos grundskolornas medarbetare. Dock har 
antalet månadsavlönade visstidsanställda minskat väsentligt vilket härleds till att särskilda 
satsningar kopplat till stadsbidrag upphört vilket medfört att antalet personal minskat. 

Under 2023 har andelen anställda kvinnor i grundskolan ökat något och är alltjämt en 
kvinnodominerad verksamhet. 

Personalomsättning egen begäran har minskat sedan föregående helårsbokslut men är 
fortfarande högre än den var 2021. Som beskrivet ovan kan det dels bero på det ekonomiska 
läget i landet där anställda värnar om sin anställningstrygghet. Ingen yrkeskategori sticker ut 
inom personalomsättningen.  

 2023 2022 2021 

Total sjukfrånvaro (%)  4,4% 4,9% 4,6% 

Korttidssjukfrånvaro <14 dagar (%) 2,2% 2,8% 2,7% 

Korttidssjukfrånvaro <59 dagar (%) 3,0% 3,4% 3,5% 

Sjukfrånvaro mer än 59 dagar som andel av total 
sjukfrånvaro bland anställda, kommun, andel (%) 

1,5% 1,5% 1,1% 

Sjukdagar / per anställd  17.8 19.4 18.1 

Sjukfrånvaro personer upp till 29 år (%) 7,0% 5,4% 5,1% 

Sjukfrånvaro personer mellan 30–49 år (%) 4,4% 4,7% 4,3% 

Sjukfrånvaro personer mellan 50–59 år (%) 3,6% 4,1% 4,9% 

Sjukfrånvaro personer mellan 60–67 år (%) 6,0% 8,6% 5,0% 

    

Antal anställda med månadslön 559 589 594 

Varav tillsvidareanställda  509 513 502 

Varav visstidsanställda 48 74 90 

Andel kvinnor (%) 73,2% 71,8% 71,0% 

Personalomsättning, egen begäran (%) 9,4% 11,7% 8,1% 

Antal årsarbetare tillgänglig tid (Helår) 575.3 589.2 587.0 

Snitt anställda exkl. visstid 513,2 510,9 507.8 
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Hållbarhetsarbete - Agenda 2030 

Kävlinge kommun har en viktig roll att spela som möjliggörare, föregångare och 
samarbetspartner för att driva på arbetet mot en hållbar utveckling i både 
kommunverksamheten, näringslivet och hos enskilda medborgare. 

Under 2023 var de prioriterade inriktningarna för förutsättning hållbarhet följande: 

• Framtagande av en hållbarhetsstrategi för att tydliggöra och synliggöra det befintliga 
arbetet med hållbarhetsfrågor. 

• Skapa en gemensam målbild och riktning för fortsatt hållbar utveckling i Kävlinge 
kommun. 

Arbetet med framtagandet av en hållbarhetsstrategi har pågått under året. Strategiska områden 
har formulerats i samverkan mellan Hållbarhetsrådet och sektorerna. Hållbarhetsstrategin 
kommer att utgöra en gemensam målbild och riktning för Kävlinges hållbarhetsarbete framöver. 

Sektor utbildning 
Att arbeta med hållbarhet och målen i Agenda 2030 ingår i läroplanerna och är därmed reglerat 
i verksamheternas dagliga uppdrag. 

Under våren tog vi fram ett gemensamt hållbarhetsmål för hela sektorn för att sträva åt samma 
håll samt förstärka vårt arbete ytterligare. 

Målet lyder Skapa framtidstro för våra barn & elever! 

Under målet har det tagits fram sektorsövergripande aktiviteter för läsåret 2023/2024 enl. 
nedan. 

• Varje verksamhet har i uppgift, utefter var de befinner sig i sitt hållbarhetsarbete, att 
inför läsårets start formulera en aktivitet för läsåret som är kopplad till läroplanen 
samt Agenda 2030. Detta ska sedan följas upp en gång per läsår för att säkerställa 
att arbetet fortgår enligt plan. 

• Kollegialt lärande där vi delger varandra framgångsfaktorer och hinder utifrån 
Hållbarhetsarbetet. Planerat att ske en gång per termin. 

• All personal inom sektorn ska bli påminda om att ha hållbarhetsperspektivet i 
åtanke när beslut tas. 
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Några exempel på aktiviteter som genomförts ute i verksamheterna är  

Hydroponisk odling 

Hydroponisk odling är ett innovativt sätt att odla utan att vara beroende av jord och solljus. Det 
har bland annat odlats kryddor som skördats och överlämnats till skolköket som sedan använt 
dessa som ingredienser i dressingar och dekoration på salladsbordet. 

Värna konflikten 

Värna konflikter - se konflikter som ett lärande, ta tillvara på när en konflikt uppstår.  

Hållbara relationer - inlyssnande förhållningssätt, arbeta med begrepp som stöd för barnens 
lärande, arbeta med och skapa förståelse för varandra genom att lyssna, förhandla, agera 

Hållbar generation 

En föreläsning för personal som belyser effekterna av fysisk aktivitet och hur förskolan med 
enkla små strategier kan få ökat välbefinnande och fler rörelserika barn. För barnen har besök av 
Pidde P som inspirerar och lockar till rörelseglädje via musik, sång och dans genomförts. 

Projekt via hållbarhetsrådet 
De projekt som tidigare startats ute i verksamheterna med hjälp av medel via Hållbarhetsrådet 
har fortsatt under hela året. 

Extra värt att nämna är att ett av projekten resulterade i priset årets kretsloppstjärna som Sysav 
tillsammans med Kävlinge kommun delat ut under våren. 

Projektet är TaGe-skåp som införts bland annat på Tolvåker och Brynstenens förskolor, vilket 
innebär att det på varje förskola finns ett skåp i varje kapprum där föräldrar kan ge och ta det 
dom kan och behöver. Det kan till exempel vara leksaker, kläder eller böcker. 

Motiveringen till vinsten löd 

"Att barnen i ett tidigt skede ser hur man kan återvinna resurser, genom sitt lokala nyttjande blir 
det mer påtagligt för barnen att se att det man skänkt faktiskt används av någon i ens närhet. 

Det sprids både kunskap och förhoppningsvis inspiration samtidigt som det har en faktisk 
betydelse för återbruk och mängden avfall förebyggs." 
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Direktiv 

Titel Ansvarig Klart Politiskt 
avrapporterad 

Återöppna Öppna förskolan i Löddeköpinge Johan Holmqvist 2023-08-23 
 

Uppdatering av skolmåltiden  Johan Holmqvist 2026-12-31  

Fristående förskole- och skolaktörer Johan Holmqvist 2026-12-31  

Fokus på Barn- och elevhälsa Johan Holmqvist 2026-12-31  

Känslighetsanalys av befolkningsutvecklingen i Kävlinge tätort  Johan Holmqvist 2023-11-30 
  

Arbete med samtliga direktiv är påbörjade, två av dessa är även fullt återrapporterade. Mer 
detaljerad redovisning sker i samband med enskilt direktivs återrapporteringsplan. 

Återöppna Öppna förskolan i Löddeköpinge – Invigning av öppna förskolan skedde i 
november. 

Uppdatering av skolmåltiden - Löpande arbete pågår tillsammans med måltidsservice. 

Fristående förskole- och skolaktörer - Löpande arbete pågår.  

Fokus på Barn- och elevhälsa - Löpande arbete pågår. 

Känslighetsanalys av befolkningsutvecklingen i Kävlinge tätort – Återrapporterad i oktober i 
samband med reviderad lokalförsörjningsplan 

S
ig

na
tu

re
 re

fe
re

nc
e:

 2
63

67
7b

8-
a6

dd
-4

6e
c-

86
75

-1
cd

48
ca

c5
eb

7



  

 

ÅRSBOKSLUT 2023 21 

 

Måluppföljning 

 

1. Kävlinge kommuns invånare har inflytande, erbjuds god 
service och ett gott bemötande 
Bedömning Trend 

  

Eleverna i våra skolor upplever att de har ett lägre mått av ansvar och inflytande (tidigare 
delaktighet och inflytande) än vad fallet är för elever i riket. Jämförelsen och resultatet följer av 
den enkät varje kommun deltar i vartannat år, Skolinspektionens enkät för årskurs 5 och årskurs 
8. Vi har en generell trend av vikande resultat, det vill säga att elevers upplevelse av ansvar och 
inflytande minskat över åren i Kävlinge kommun, mellan 2019–2023. Stora variationer 
förekommer dock mellan våra skolor.  

Kommunens egna enkäter (vilka bygger på Skolinspektionens enkät) och Skolinspektionens 
senaste enkät visar att barn och elever i de yngre åldrarna inom förskola, förskoleklass och 
lågstadiet ofta känner sig delaktiga/upplever sig ha inflytande i sin utbildning men att känslan 
sedan avtar ju äldre barnen blir. Dock mäts förskolebarnens inflytande bara indirekt via enkät till 
vårdnadshavare. Samma trend rörande minskad känsla av inflytande ju äldre eleverna blir går att 
se nationellt.  

Vi kan även se en socioekonomisk koppling, det vill säga elever från socioekonomiskt starkare 
skolområden upplever lägre mått av ansvar och inflytande. Frågan är viktig och har kopplingar 
till barn och elevers motivation. En ökad känsla av ansvar och inflytande kan antas bidra positivt 
till en ökad skolnärvaro och till måluppfyllelse kopplat till kunskapsresultat. 

Framgångsfaktorer verkar vara att organisera och genomföra ett arbete med reellt inflytande i 
verksamheten närmast eleverna. Elevers upplevelse av ansvar och delaktighet är lyft som ett 
prioriterat utvecklingsområde framöver för nämndens verksamheter. Ett flertal av skolorna 
arbetar aktivt för ökad måluppfyllelse i dessa delar och arbetet följs nära av huvudmannen. 

Samtliga enheter inom utbildningsnämnden har lyft kommunens uppdaterade servicelöfte och 
begreppet är känt i organisationen. De olika enheterna har gått igenom servicelöftet på 
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grund/basnivå under höstterminsupptakten, på arbetsplatsträffar och 
kompetensutvecklingsdagar och därefter fortsatt arbetat på olika sätt med service, bemötande 
och kommunikation. Enheternas olika genomgångar har innehållit att titta på allt från 
kommunikationskanaler, förväntansdokument och fördjupad kompetensutveckling. Någon 
enhet har även bokat in kommunikationsavdelningen för fortsatt fördjupning kring 
kommunikation och bemötande. 

Indikator Utfall 
2021 

Utfall 
2022 

Utfall 
2023 

Vision 
2026 

Bedömning Trend 

1. Kävlinge kommuns invånare har inflytande, erbjuds god service och ett gott bemötande 

Kf: Medborgarundersökningen - Bra bemötande vid kontakt 
med tjänsteperson i kommunen, andel (%) 

85,5% 83,4% 81,7% 88,0%   

Kf: Medborgarundersökningen - Bra bemötande vid kontakt 
med politiker i kommunen, andel (%) 

 69,3% 82,8%    

Kf: Medborgarundersökningen - Att få svar på frågor till 
kommunen fungerar bra, andel (%) 

74,5% 73,1% 78,0% 80,0%   

Kf: Andel i servicemätning som är nöjd med kommunens 
bemötande på telefon (%) 

 85,0% 85,2% 90,0%   

Kf: Andel i servicemätning som upplever att det är enkelt att få 
hjälp med sin fråga i kontakt med kommunen, andel (%) 

 81,7% 75,1% 85,0%   

Kf: Andel i servicemätningen som upplevde att svaret på e-post 
från kommunen var tydligt (%) 

 88,6% 77,4% 90,0%   

Kf: Andel i servicemätningen som fått återkoppling på e-post (%)  89,3% 90,2% 95,0%   

Kf: Företagsklimat enl. ÖJ (Insikt) - Totalt - Bemötande, NKI 75 83  84   

Kf: Företagsklimat enl. ÖJ (Insikt) - Totalt - Tillgänglighet, NKI 69 79  79   

Kf: Medborgarundersökningen - Invånarnas möjlighet till insyn 
och inflytande över kommunens beslut och verksamheter är bra, 
andel (%) 

21,5% 21,7% 22,1% 30,0%   

Kf: Medborgarundersökningen - Möjlighet att påverka inom de 
kommunala verksamheterna fungerar bra, andel (%) 

50,7% 50,7% 57,6% 55,0%   

Kf: Medborgarundersökningen - Kommunens information kring 
större förändringar fungerar bra, andel (%) 

51,6% 49,5% 53,9% 60,0%   

Kf: Andel ärenden som kan bevaras direkt i kundtjänst 50,2% 51,3% 52,0% 55,0%   

Kf: Andel telefonsamtal till kommunens huvudnummer som 
besvarats inom 60 sekunder, andel (%) 

90% 89% 83% 95%   

Kf: Produktindex för KKB 77 77 75 82   

Kf: Serviceindex för KKB 79 80 79 85   

Kf: Produktindex för KKL 70 79 71 82   

Kf: Serviceindex för KKL 76 85 84 85   

Un: Elever i åk 5: Hur mycket tycker du att ni elever får vara med 
och påverka hur ni ska arbeta på lektionerna? Andel som svarat 
"Väldigt mycket" eller "Ganska mycket", (%) 

  51,0% 63,5%   

Un: Elever i åk 8: Hur mycket tycker du att ni elever får vara med 
och påverka hur ni ska arbeta på lektionerna? Andel som svarat 
"Väldigt mycket" eller "Ganska mycket", (%) 

  28,0% 41,1%   
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2. Kävlinge kommun erbjuder barn och elever Sveriges 
bästa utbildning 
Bedömning Trend 

  

Vad gäller måluppfyllelsen sett i en jämförelse med alla kommuner så når Kävlinge kommuns 
elever över lag goda resultat. Dock är där ett antal indikatorer med vikande trender vilket gör ett 
utvecklings- och förbättringsarbete nödvändigt. Dessa indikatorer är främst för årskurs 9 där 
betygs- och kunskapsresultaten är något lägre jämfört med tidigare år avseende meritvärden 
samt behörighet till yrkesprogram. Vad gäller behörighet till yrkesprogram är det en gradvis 
sjunkande behörighet för eleverna på kommunens egna högstadieskolor över tid. 

Utfallet för årskurs 6 har ett bättre utfall vad gäller indikatorerna ovan, där en trend med 
sjunkande resultat över tid främst kan kopplas till indikatorn ”andel elever som nått 
kunskapskraven i alla ämnen”. 

Under analyser hösten 2023 kopplat till läsårsresultaten finns det olika förklaringar till varför 
utbildningsnämnden inom somliga områden/indikatorer har en fallande trend. Det är givetvis 
svårt att isolera enstaka aktiviteter som har störst inverkan på resultat och trender. Det är också 
förenat med svårigheter att sätta in gemensamma aktiviteter och insatser utifrån ett aggregerat 
huvudmannaresultat när utfallen skiljer sig så pass mycket åt mellan respektive skolenhet. Icke 
desto mindre kan vissa slutsatser och analyser göras vilka bör utgöra fokusområden för 
nämnden kommande år. 

Faktumet att elevernas meritvärde inte visar på en lika tydligt fallande trend som 
gymnasiebehörigheten för yrkesprogram indikerar att skillnaden mellan grupperna av 
högpresterande elever och elever med studiesvårigheter är kvarstående eller till och med 
ökande. Hur nämnden arbetar för att öka andelen elever som når gymnasiebehörighet är en 
nyckelfråga. I detta arbete är det särskilt viktigt att utveckla ett välfungerande elevhälsoarbete 
på skolorna där skol- och elevhälsopersonal har ett nära samarbete. Väl kända, tydliga 
stödstrukturer och arbetssätt integrerade i skolenhetens dagliga arbete med fokus på tidiga och 
förebyggande insatser kommer att krävas för att motverka trenden av sjunkande 
gymnasiebehörighet.  

I utbildningsnämndens kvalitetsrapport lyfts elevhälsoarbetet som ett fokusområde för läsåret 
2023/2024 tillsammans med undervisningens kvalitet och språkstärkande arbetssätt (främst 
inom förskolan). Tillsammans med tidigare nämnda fokusområde, barns och elevers upplevelse 
av ansvar och inflytande, är målet att denna fokusering ska bryta de nedåtgående trender vi ser 
gällande gymnasiebehörigheten för årskurs 9 och andelen elever som når godkänt betyg i alla 
ämnen för årskurs 6. 
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Prioriterade inriktningar 

1. Öka antalet behöriga lärare i skola och förskola    
Sedan den prioriterade inriktningen att öka antalet förskollärare kom till har en utökning med 14 
förskollärare gjorts. Satsningen har stor betydelse för att säkerställa en god likvärdighet på våra 
förskolor.  
Det går även att se vid den senaste avstämningen att behörigheten inom grundskolan fortsätter 
att öka som nu ligger på 92%. Generellt upplever våra rektorer, både inom för förskola och 
skola, att rekryteringsläget är gott med undantag för vissa specifika behörigheter/kompetenser. 

2. Utreda och kvalitetssäkra effekter av extra ordinärt stöd för barn/elever 
Under 2022 utreddes utbildningsnämndens modell avseende tilläggsbelopp och det gick då att 
konstatera ett antal brister. Inför höstterminen 2023 lades systemet om och medel från 
tilläggsbeloppsbudgeten överfördes till grundbeloppet.  

Under hösten 2023 har vi följt upp effekterna av förändringen. En så pass stor förändring med 
en ökning av grundbeloppet och större frihet för kommunens rektorer att organisera särskilt 
stöd och anpassningar över tid innebär både en omställning och en risk. En tidig utvärdering är 
att rektorerna generellt upplever att den nya modellen ger bättre förutsättningar för långsiktig 
planering med tydligare kopplingar till hur respektive skolenhet vill arbeta med särskilt stöd och 
anpassningar över tid. Större andelen av skolenheterna upplever inte förändringen som 
ekonomiskt ansträngande medan ett par enheter har upplevt större ekonomiska utmaningar vid 
övergången till den nya modellen. Generella erfarenheter kort in i denna förändring pekar på 
utmaningar kopplade till förskolan och de barn som är aktuella för anpassad grundskola. Dessa 
barn går ibland ett ytterligare år i förskolan på grund av uppskjuten skolplikt. 

3. Hitta nya innovativa samverkansformer gällande problematisk 
skolfrånvaro genom att utveckla samarbetet med AFN    

Inför och i början av 2023 har en sektorsövergripande arbetsgrupp arbetat fram olika modeller 
och aktiviteter för att i samverkan kunna möta problematisk skolfrånvaro. Nedan beskrivs fyra 
insatser/aktiviteter som kommer att utgöra väsentliga delar i samarbetet. 

Raketen-samarbetet – En sektorsövergripande satsning med bäring mot en gemensam 
kultur/ägandeskap kring hur vi ser på våra enskilda och kollektiva bidrag för att återfå elever till 
skolgång.  

Fullföljd utbildning – Där har vi som kommun tillsammans med några ytterligare kommuner gått 
med i ett samarbete lett av SKR. Målgruppen för projektet är 13–20-åringar som riskerar att bli 
långvarigt frånvarande från skolan och därigenom hamna i utanförskap. 

Gemensamma föräldramöten – En arbetsgrupp från skolan och socialtjänsten håller på att arbeta 
fram underlag för gemensamma föräldramöten i årskurs 4 och 7. 

Digitala elevhälsomöten – Ett nytt arbetssätt som möjliggör återkommande digitala möten med 
skola, socialtjänst och första linjen (BUP) i akt och mening att snabbare kunna konsultera 
varandra myndighetsövergripande, innan mer formaliserade mötesformer som exempelvis SIP 
(samordnad individuell plan) beslutas. 
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Indikator Utfall 
2021 

Utfall 
2022 

Utfall 
2023 

Vision 
2026 

Bedömning Trend 

2. Kävlinge kommun erbjuder barn och elever Sveriges bästa utbildning 

Kf: Medborgarundersökningen - Grundskolan 
fungerar bra i kommunen, andel (%) 

89,7% 87,4% 76,9% 86,5%   

Kf: Elever i åk 9, meritvärde, hemkommun, genomsnitt 
(17 ämnen) 

245.0 247.0 241.0 250.0   

Kf: Elever i åk 9 som är behöriga till yrkesprogram, 
hemkommun, andel (%) 

91,2% 92,9% 90,4% 100,0%   

Kf: Elever i åk 9 som uppnått kunskapskraven i alla 
ämnen, hemkommun, andel (%) 

85,0% 87,4% 84,0% 100,0%   

Kf: Andel elever som nått kunskapskraven i alla 
ämnen, åk 6, alla huvudmän 

85,5% 81,3% 79,7% 100,0%   

Kf: Enkät andel nöjda elever grundskola åk. 5   73,5% 82,3%   

Kf: Enkät andel nöjda elever åk 8   70,0% 74,0%   

Kf: Enkät. Andel nöjda föräldrar grundskolan  77,7% 79,0% 80,0%   

Kf: Enkät andel nöjda föräldrar, förskola kommunal 
huvudman 

 93,0% 94,0% 95,0%   

Kf: Medborgarundersökningen - Förskolan fungerar 
bra i kommunen, andel (%) 

96,1% 97,6% 96,3% 94,1%   

Kf: Förskollärartäthet, antal barn/lärare med 
förskollärarlegitimation, kommunal regi 

12.5 10.9 10.9 10.5   

Kf: Gymnasieelever med examen inom 4 år, 
hemkommun, andel (%) 

81% 83% 81% 85%   

Un: Elever i åk. 9, meritvärde kommunala skolor, 
genomsnitt (17 ämnen) 

235.5 244.2 234.7 250.0   

Un: Elever i åk 9 som är behöriga till yrkesprogram, 
kommunala skolor, andel (%) 

88,9% 90,7% 86,4% 100,0%   

Un: Meritvärde Åk 6, kommunal huvudman 242.5 236.5 236.9 245.0   

Un: Andel elever i åk 6 behöriga till ett yrkesprogram, 
kommunal huvudman 

87,3% 84,7% 84,3% 100,0%   

Un: Enkät. Andel nöjda föräldrar fritidshem kommunal 
huvudman 

 85% 88% 95%   

Un: Enkät. Andel nöjda föräldrar grundsärskola, 
kommunal huvudman 

   95%   

Un: Andel legitimerade lärare i grundskolan, 
kommunala skolor, andel (%) 

88% 88% 92% 95%   

Un: Personaltäthet, inskrivna barn per årsarbetare i 
förskolan, kommunal regi, antal 

5.6 5.1 5.3 5.0   
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6. Kävlinge kommun arbetar för en hållbar utveckling och 
en hälsosam miljö 
Bedömning Trend 

  

En stor insats under året för att minska klimatpåverkan och skapa förutsättningar för en 
hälsosam miljö har varit förändringarna som har gjorts inom kommunens upphandlade 
skolskjuts. Skolskjutsens klimatpåverkan har minskats genom övergång till kollektivtrafik som 
skolskjutsalternativ, införande av ungdomsbiljett, minskandet av antalet skolbussar samt höga 
miljökrav på dessa genom en ny upphandling med krav på fossiloberoende fordon. Den 
upphandlade skolskjutsen har gått från nio bussar till fem bussar med minskat antal 
busskilometer och bränsleförbrukning som naturlig följd. 

Vid nyanskaffande av inventarier på grund av nybyggnation har vi tillsett återanvändande av 
tidigare inventarier, exempelvis genom att skänka till Ukraina eller låta andra enheter ta över ej 
behövliga inventarier från ursprungsanvändaren. 

Sektor utbildning har också varit representerad och aktiv i olika kommunövergripande grupper 
och bidragit vid framtagande av policydokument på klimatområdet, exempelvis i framtagandet 
av klimatanpassningsplan och grön plan. 

Indikator Utfall 
2021 

Utfall 
2022 

Utfall 
2023 

Vision 
2026 

Bedömning Trend 

6. Kävlinge kommun arbetar för en minskad klimatpåverkan och en hälsosam miljö.  

Kf: Andelen fossilbränslefria fordon i kommunens 
verksamheter, mätning påbörjas 2015. 

75,0% 80,0% 81,0% 90,0%   

Kf: Medborgarundersökningen - Information från 
kommunen om vad enskilda kan göra för att minska sin 
miljöklimatpåverkan fungerar bra, andel (%) 

46,8% 44,6% 60,8% 55,0%   

Kf: Insamlat hushållsavfall totalt kg/person 587 514 516 500   

Kf: Medborgarundersökningen - Hämtningen av 
hushållsavfall fungerar bra, andel (%) 

90,9% 90,8% 95,3% 93,0%   

Kf: Matsvinn - Antal gram per portion 31 36 35 35   

Kf: Andel befolkning i kollektivtrafiknäraläge (Agenda 2030) 50,5%   79,0%   

Kf: Genomsnittlig körsträcka med personbil, mil/inv 
(Agenda 2030) 

639 659  670   

Normalårskorrigerad energianvändning i kWh per kvm och 
år KKB 

130 116 114 107   

Normalårskorrigerad energianvändning i kWh per kvm och 
år KKL 

170 166 158 148   
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7. Kävlinge kommuns invånare med arbetsförmåga är 
självförsörjande 
Bedömning Trend 

  

En av utbildningsnämndens viktigaste bidrag för ökad måluppfyllelse är insatser kopplade till 
individer som löper en större risk för att hamna i utanförskap, exempelvis elever med 
problematisk skolfrånvaro. Även fokuseringen på elevhälsoarbetet och arbetet med 
anpassningar och särskilt stöd är en viktig faktor för att verka för att alla invånare i Kävlinge i 
förlängningen ska bli självförsörjande. 

Forskning visar tydligt att ju tidigare stödjande insatser sätts in för barn som riskerar att växa 
upp och hamna i utanförskap, desto bättre effekt har insatserna. Tidiga insatser har större chans 
att bidra till att barn kan klara skolan och därmed kunna bli självförsörjande senare i livet. 
Utbildningsnämnden arbetar bland annat med tidiga insatser i förskolan i form av den 
språksatsning som görs på förskolorna inom det språkutvecklingsprojekt som genomförs i 
samverkan med Ifous. Under hösten har även kommunens andra öppna förskola öppnat vilket 
gör att vårdnadshavare med barn som ännu inte börjat förskolan nu har möjlighet att delta i 
förskoleverksamhet både i Kävlinge och i Löddeköpinge. Båda de öppna förskolorna är 
välbesökta och uppskattade bland vårdnadshavare och kan vara en väg in till 
förskoleverksamhet och kommunens övriga stödjande verksamheter för de familjer som riskerar 
att hamna i ett utanförskap. 

Indikator Utfall 
2021 

Utfall 
2022 

Utfall 
2023 

Vision 
2026 

Bedömning Trend 

7. Kävlinge kommuns invånare med arbetsförmåga är självförsörjande  

Kf: Total andel öppet arbetslösa (16–64 år) inkl. i program med 
aktivitetsstöd i förhållande till riket***) 

73% 65% 70% 65%   

Kf: Total andel öppet arbetslösa ungdomar (18–24 år) inkl. i 
program med aktivitetsstöd i förhållande till riket 

124% 103% 111% 100%   

Kf: Totalt andel öppet arbetslösa utrikesfödda inkl. i program 
med aktivitetsstöd i förhållande till riket 

92% 84% 91% 80%   

Kf: Andel biståndsmottagare i befolkningen 1,2% 0,8% 0,7% 1,5%   

Kf: Barn i befolkningen som ingår i familjer med ekonomiskt 
bistånd, andel (%) 

1,6% 1,6% 1,8% 2,0%   

KF: Ej återaktualiserade vuxna personer med försörjningsstöd ett 
år efter avslutat försörjningsstöd, andel (%) 

77,0% 78,0% 76,0% 85,0%   

Kf: Kostnad utbetalt ekonomiskt bistånd kr/inv inkl 
flyktinghushåll 

279 276 273 280   

Kf: Väntetid i antal dagar från första kontakttillfället för ansökan 
vid nybesök till beslut inom försörjningsstöd, medelvärde. 

14 15 19 10   

Kf: Vuxna biståndsmottagare med långvarigt ekonomiskt 
bistånd, andel (%) 

39,5% 30,6% 28,2% 20,0%   

Kf: Andel nystartsjobb som övergår till stadigvarande anställning   75,0% 100,0%   
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Utbildningsnämnden, protokoll 
 

 2024-03-13 
 5(17) 

 

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande  

 

§9 Dnr: UN 2023/269 

 

Förslag på kommunövergripande mål  
Beslut 
Utbildningsnämndens beslut 
Utbildningsnämnden godkänner förslag till mål enligt bilaga och överlämnar målen till 
kommundirektör. 
 

Ärendebeskrivning 
Kommunstyrelsen gav i uppdrag till nämnderna att ta fram förslag till kommunövergripande mål. 
Målen ska lämnas till kommundirektör senast den 15 mars för att vara en del i budgetprocessen. 
Kommunfullmäktige kommer i budget för 2025 anta mål för kommunen utifrån nämndernas 
förslag. 
 
Utbildningsnämnden föreslår två kommunövergripande mål varav det förstnämnda är mer 
genomarbetat och det andra behöver bearbetas mer där andra nämnder sannolikt kommer 
kunna hjälpa till med det. 
 
- Möjliggöra en god framtid för våra barn & unga med fokus på att öka gymnasiebehörigheten 
- Kävlinge kommuns invånare ges förutsättningar till en god psykisk och fysisk hälsa 
 

Beslutsunderlag 
• Förslag till mål, tjänsteskrivelse 
• Förslag på kommunövergripande mål Gymnasiebehörighet 
• Förslag på kommunövergripande mål Psykisk hälsa 

 

Yrkande 
Niclas Olsson (LB) yrkar bifall till liggande förslag och lämnar tilläggsyrkande, bilaga 1 
Markus Nordqvist (S) yrkar bifall till liggande förslag och avslår tilläggsyrkandet då det går att 
utläsa från andra mätningar 
Lucretia Wiederhielm (KD) yrkar bifall till liggande förslag och avslår tilläggsyrkandet då det går 
att utläsa från andra mätningar 
Magnus Thuresson (M) yrkar bifall till liggande förslag och avslår tilläggsyrkandet då man vill 
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Utbildningsnämnden, protokoll 
 

 2024-03-13 
 6(17) 

 

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande  

 

avvakta med att föreslå fler indikatorer 
Göran Larsson (L) yrkar bifall till liggande förslag och avslår tilläggsyrkandet då man vill avvakta 
med att föreslå fler indikatorer 
Thomas Salomon (SD) yrkar bifall till liggande förslag och avslår tilläggsyrkandet då man vill 
avvakta med att föreslå fler indikatorer 

Beslutsgång 1 
Ordförande frågar nämnden om vi kan besluta om Niclas Olsson (LB) tilläggsyrkande 
-Vi föreslår att man även lägger till indikator på behörighet till högskoleförberedande program.  
Vår motivering är att det är viktigt att vi både mäter hur många av våra elever som är kvalificerade till 
yrkesprogram som är någon form av lägstanivå vi vill uppnå, men även hur många av våra elever som 
når högre kvalificerings nivå. 
och beslutar att nämnden avslår tilläggsyrkandet. 
 

Beslutsgång 2 
Ordförande frågar nämnden om vi kan besluta om liggande förslag och konstaterar att nämnden 
bifaller liggande förslag 
 

Beslutet skickas till  
För kännedom 
Kommunstyrelsen, Kommunfullmäktige, Kvalitetschef 
 
För verkställighet 
Kommundirektören 
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Kävlinge kommun • 046 – 73 90 00 • kontakt@kavlinge.se • www.kavlinge.se 

Uppdrag till nämnder kring förslag på prioriterade Kf-mål 
 
Nämnderna får i uppdrag att utifrån vision, fokusområden och nämndens resultat och utmaningar föreslå de mest prioriterade 
målen som ska ingå i den kommunövergripande målstyrningen. Detta arbetssätt syftar till att kraftsamla för att snabbare 
åstadkomma förflyttning mot önskat resultat och ska bidra till större inkludering och delaktighet från nämnderna.  
 
Målen ska var av den art att de kräver någon form av tvärsektoriellt samarbete och samverkan eller kan de vara nämndspecifika 
målsättningar som kräver ett särskilt fokus.  
De ska vara ambitiösa och specifika med fokus på effekt och gälla för hela mandatperioden eller för ett specifikt budgetår.   
 
Uppdraget förutsätter ett arbete inom respektive nämnd/sektor kring nuläge och utmaningar utifrån hur nämnden ska forma 
framtidens uppdrag 
 
 
• Ta fram konkreta och spetsiga mål utifrån vision, fokusområden nämndens uppdrag, resultat och utmaningar och prioritera det 

som är viktigast.  
• Beskriv om målet är mätbart och hur det ska följas upp.    
• Utgå från nuläge och hur nämnden formar framtiden utifrån sitt uppdrag (görs inom respektive nämnd och sektor och kräver ingen 

återrapportering) 
• Nämndernas förslag på mål presenteras och beslutas i ordinarie budgetprocess (2025) 
• Klart till budgetdialogen 22 mars 2024 
• Använd mall för återrapportering av prioriterade mål.  
• Prioritering av inkomna förslag kommer ske i samband med budgetprocessen 2025 
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Mall - Förslag på Kommunövergripande mål från nämnden 
Nämnd: Utbildningsnämnden 
 

Innehåll 
 

Nämndens förslag på mål Anvisningar 

Mål Möjliggöra en god framtid för våra barn & unga med fokus på att öka 
gymnasiebehörigheten. 

Målet ska formuleras så tydligt och specifikt som 
möjligt och ska ange vad det är man vill uppnå. Utgå 
från vision, fokusområde och nämndens viktigaste 
utmaningar.   

Syfte Gymnasiebehörighet är en av de faktorer som visar sig ha stor påverkan på en 
god framtid som självförsörjande. Trenden för Kävlinge kommun har sedan 
2009 varit nedåtgående (med enstaka undantag). Ett krafttag behövs för att 
kunna vända trenden och möjliggöra så att alla elever ska kunna utvecklas för 
att nå sin fulla potential och vidare in i fortsatt utbildning.  

Stödfrågor: 
Vad som är syftet med målet? 
Vilka behov ligger bakom det som ska prioriteras och 
varför det ska prioriteras? 

Tidperiod Mandatperiod 2022 - 2026 Ange om målet ska gälla för hela mandatperioden 
eller för ett specifikt budgetår.  

Mätbarhet/uppföljning Ange nedan vilka indikatorer som mäter målet eller beskriv annan 
uppföljningsmetod 

För att kunna avgöra om ett mål är uppnått ska det 
helst vara mätbart. Men för att inte målet ska 
avgränsas till vad som är enkelt mätbart är det också 
möjligt att sätta mål som inte är mätbara. Det blir i 
dessa fall sektorns uppgift att göra en professionell 
bedömning om målet är uppnått eller inte. 

Indikator 
 

Indikatorer 
 
Elever i åk 6 med minst godkänt betyg i alla ämnen, 
andel, (%) (Skolverket)  
 
Elever i åk 9 som är behöriga till yrkesprogram, 
hemkommun, andel (%) (Skolverket) 

Startvärde 
(2023) 
80,9% 
 
 
90,4% 
 

Målvärde 
 
85% 
 
 
94% 
 

Ange vilken indikator/indikatorer som ska mäta målet 
med startvärde och förslag på målvärde för aktuell 
tidperiod 
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(Gymnasieelever med examen inom 4 år, 
hemkommun, andel (%) (Skolverket) 
 
(Ungdomar som är etablerade på arbetsmarknaden 
eller studerar 2 år efter slutförd gymnasieutbildning, 
hemkommun, andel (%) (Skolverket/SCB) 
Problem att indikatorn har ett eftersläp på två år, 
finns det någon bättre/likvärdig?) 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
81% 

 
 
 
 
85%) 
 
 
 

Vi gör en åtskillnad på KF-nivå resp nämndsnivå – 
Nämnden fokus egen regi. Startvärde 86, 4 målvärde 
92% samma åtskillnad för åk 6 

Annan 
uppföljning 

 Ange alternativ uppföljningsmetod om målet inte är 
mätbart 
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Uppdrag till nämnder kring förslag på prioriterade Kf-mål 
 
Nämnderna får i uppdrag att utifrån vision, fokusområden och nämndens resultat och utmaningar föreslå de mest prioriterade 
målen som ska ingå i den kommunövergripande målstyrningen. Detta arbetssätt syftar till att kraftsamla för att snabbare 
åstadkomma förflyttning mot önskat resultat och ska bidra till större inkludering och delaktighet från nämnderna.  
 
Målen ska var av den art att de kräver någon form av tvärsektoriellt samarbete och samverkan eller kan de vara nämndspecifika 
målsättningar som kräver ett särskilt fokus.  
De ska vara ambitiösa och specifika med fokus på effekt och gälla för hela mandatperioden eller för ett specifikt budgetår.   
 
Uppdraget förutsätter ett arbete inom respektive nämnd/sektor kring nuläge och utmaningar utifrån hur nämnden ska forma 
framtidens uppdrag 
 
 
• Ta fram konkreta och spetsiga mål utifrån vision, fokusområden nämndens uppdrag, resultat och utmaningar och prioritera det 

som är viktigast.  
• Beskriv om målet är mätbart och hur det ska följas upp.    
• Utgå från nuläge och hur nämnden formar framtiden utifrån sitt uppdrag (görs inom respektive nämnd och sektor och kräver ingen 

återrapportering) 
• Nämndernas förslag på mål presenteras och beslutas i ordinarie budgetprocess (2025) 
• Klart till budgetdialogen 22 mars 2024 
• Använd mall för återrapportering av prioriterade mål.  
• Prioritering av inkomna förslag kommer ske i samband med budgetprocessen 2025 
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Mall - Förslag på Kommunövergripande mål från nämnden 
Nämnd: Utbildningsnämnden 
 
 
 

Innehåll 
 

Nämndens förslag på mål Anvisningar 

Mål Kävlinge kommuns invånare ges förutsättningar till en god psykisk och fysisk 
hälsa 

Målet ska formuleras så tydligt och specifikt som 
möjligt och ska ange vad det är man vill uppnå. Utgå 
från vision, fokusområde och nämndens viktigaste 
utmaningar.   

Syfte Bland de viktigaste skyddsfaktorerna för barn och ungas 
uppväxtvillkor är trygga och stabila hemförhållanden samt 
fungerande skolmiljö och godkända skolresultat. 
 
För att åstadkomma en god och jämlik hälsa är det viktigt att stärka människors 
handlingsutrymme och möjligheter till hälsosamma levnadsvanor och så långt 
som möjligt ta hänsyn till hur olika sociala grupper påverkas.  
 
Hälsosamma levnadsvanor främjar en god hälsa. Förutsättningar för goda 
levnadsvanor skapas genom stärkt hälsofrämjande och förebyggande arbete 
 

Stödfrågor: 
Vad som är syftet med målet? 
Vilka behov ligger bakom det som ska prioriteras och 
varför det ska prioriteras? 

Tidperiod Mandatperiod 2022 - 2026 Ange om målet ska gälla för hela mandatperioden 
eller för ett specifikt budgetår.  

Mätbarhet/uppföljning Ange nedan vilka indikatorer som mäter målet eller beskriv annan 
uppföljningsmetod 

För att kunna avgöra om ett mål är uppnått ska det 
helst vara mätbart. Men för att inte målet ska 
avgränsas till vad som är enkelt mätbart är det också 
möjligt att sätta mål som inte är mätbara. Det blir i 
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dessa fall sektorns uppgift att göra en professionell 
bedömning om målet är uppnått eller inte. 

Indikator 
 

Indikatorer 
 
Folkhälsoenkäten? 
Titta på några indikatorer i kommunens 
folkhälsoplan? 

Startvärde  
(2023) 
 

Målvärde 
 
 

Ange vilken indikator/indikatorer som ska mäta målet 
med startvärde och förslag på målvärde för aktuell 
tidperiod 

Annan 
uppföljning 

Kvalitativ bedömning tillsammans med andra nämnder utifrån lämpliga 
indikatorer. 

Ange alternativ uppföljningsmetod om målet inte är 
mätbart 
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 Bilaga 1 

www.loddebygden.se 

 

Tilläggsyrkande kopplat till UN 240313, punkt 5,  
Förslag på kommunövergripande mål 
 
Löddebygden yrkar bifall till liggande förslag med följande Tilläggsyrkande: 
 
Vi föreslår att man även lägger till indikator på behörighet till högskoleförberedande 
program.  
 
Vår motivering är att det är viktigt att vi både mäter hur många av våra elever som är 
kvalificerade till yrkesprogram som är någon form av lägstanivå vi vill uppnå, men även hur 
många av våra elever som når högre kvalificerings nivå. 
 
Båda dessa indikatorer anser vi är lika viktiga och bör vara med i våra målsättningar. 
 
 
Löddeköpinge 2024-03-13 
 
 
Niclas Olsson 
Löddebygden 
Ledamot, Utbildningsnämnden 
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Justerandes signatur Utdragsbestyrkande  

 

 

§10 Dnr: UN 2023/267 

 

Remissvar- Ny tillgänglighetsplan 2024-
2027  
Beslut 
Utbildningsnämndens beslut 
Utbildningsnämnden beslutar att ställa sig positiv till förslaget om ny tillgänglighetsplan 2024-
2027. 
 

Ärendebeskrivning 
Sektor styrning och stöd har arbetat fram ett förslag till ny tillgänglighetsplan för 2024-2027 för 
Kävlinge kommun. Sektor utbildning har varit involverad i arbetet genom att chefen för 
elevhälsan har varit med i arbetet med att ta fram förslaget till den nya tillgänglighetsplanen och 
har specifikt varit del framtagningen av texten i planen rörande förskola och skola. 
 
Utbildningsnämnden ställer sig positiv till förslaget till ny tillgänglighetsplan 2024-2027 för 
Kävlinge kommun. 
 

Beslutsunderlag 
• Remiss- Ny tillgänglighetsplan 2024-2027, tjänsteskrivelse 
• Remiss- Ny tillgänglighetsplan 2024-2027 

 

Beslutet skickas till  
För verkställighet 
Kommunstyrelsen 
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Justerandes signatur Utdragsbestyrkande  

 

 

§11 Dnr: UN 2023/89 

 

Återrapportering av Barn- och 
elevhälsodirektivet  
Beslut 
Utbildningsnämndens beslut 
Utbildningsnämnden beslutar att godkänna återrapporteringen av Barn och elevhälsodirektivet 
 

Ärendebeskrivning 
Under våren 2023 skrev Utbildningsnämnden fram ett Barn- och elevhälsodirektiv till sektor 
Utbildning med syfte att göra en översyn av barn- och elevhälsoarbetet med en återrapportering 
till nämnden under våren 2024. 
Sektor Utbildning har tagit fram en återrapportering rörande arbetet med direktivet, se bilaga. 
 

Beslutsunderlag 
• Återrapportering direktiv - Fokus på Barn- och elevhälsa, tjänsteskrivelse 
• Bilaga Återrapportering av Barn och elevhälsodirektiv 
• Direktiv Fokus på barn- och elevhälsa 
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Justerandes signatur Utdragsbestyrkande  

 

§12 Dnr: UN 2023/66 

 

Återrapportering direktiv Fristående 
förskole- och skolaktörer  
Beslut 
Utbildningsnämndens beslut 
Utbildningsnämnden beslutar om att godkänna delrapportering av direktiv gällande fristående 
förskole- och skolaktörer; återrapportering kring insatser för att skapa goda förutsättningar 
förskole – och skolaktörers verksamhet. 
 

Ärendebeskrivning 
Utbildningsnämnden gav under våren 2023 sektorchef i uppdrag att arbeta för att skapa goda 
förutsättningar för fristående aktörer inom förskola och skola samt att samverka med övriga 
sektorer och myndigheter kring detta arbete. 
Utifrån direktivet har en ökad samverkan initierats genom gemensamma möten med agendor 
utifrån angelägna gemensamma frågor. Direktivet har också lett till ökat fokus på att bjuda in till 
kompetensutvecklingsinsatser och att få stöd från centrala elevhälsan vid behov. Processen kring 
etablering av nya förskolor och skolor utreds i dagsläget. 
Biträdande sektorchef Elin Ahx återrapporterar muntligen på sammanträdet. 
 

Beslutsunderlag 
• Återrapportering Direktiv Fristående förskole- och skolaktörer, tjänsteskrivelse 
• Direktiv - fristående förskole- och skolaktörer - majoriteten 
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Justerandes signatur Utdragsbestyrkande  

 

§13 Dnr: UN 2024/15 

 

E-förslag om reklamfri skola  
Beslut 
Utbildningsnämndens beslut 
Utbildningsnämnden beslutar att anse e-förslaget besvarat med hänvisning till svaret enligt 
bilagan i ärendet. 
 

Ärendebeskrivning 
Ett e-förslag rörande reklamfri skola har inkommit till kommunen. Sektor utbildning har tagit 
fram ett förslag till svar, se bilaga. 
 

Beslutsunderlag 
• E-förslag om reklamfri skola, tjänsteskrivelse 
• E-förslag om reklamfri skola 

 

Beslutet skickas till  
För kännedom 
Kommunstyrelsen 
Kommunfullmäktige 
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                                       UN 2024/15 

   1(2) 
   

  

Kävlinge kommun • 046 – 73 90 00 • kommunen@kavlinge.se • www.kavlinge.se 
 

     2024-02-26 

Svar e-förslag om reklamfri skola 
 

Bakgrund 

Ett e-förslag har inkommit till kommunen rörande att sektor utbildning ska säkerställa att 
det inte ska finnas någon reklam riktad till barn i Kävlinges skolor. Förslaget har uppnått det 
antal röster som krävs för att förslaget ska behandlas i utbildningsnämnden. Förslaget finns 
nedan i sin helhet. 

 
Förslag 
När jag gjorde läxan med min 9 årige son hade Annelundsskolen ett läromedel som heter 
https://www.elevspel.se/. Plattformen har mycket reklam från google ads. Att ha google ads 
innebär att barnen kan mötas av nästan vilken reklam som helst. Det gör även att 
skolledningen inte har någon kontroll på vad barnen möts av.  

Jag har kontaktat skollednignen i ärendet som inte ens svarat.  

Jag vill föreslå att Kävlinge komun gör en översyn av deras digitala läromedel med syfte att se 
till så att skolan blir reklamfri. Önskvärt vore också att se till så att kvaliteten på materialet 
ökar. 

 

Svar  

Att ha en reklamfri skola när man använder digitala lärresurser är en komplex fråga. Digitala 
lärresurser är allt digitalt material som används i undervisningen. De delas in i tre 
huvudområden: 

• Digitalt innehåll – material som inte är relaterat till skolans läroplan men kan vara 
med i undervisningen ändå såsom film, lärspel etc. 

• Digitala läromedel – anpassade för undervisning och har koppling till läro-, kurs- och 
ämnesplaner. 

• Digitala verktyg – dator, läsplatta men också lärplattform, öppna kreativa program, 
digitala mätverktyg etc. 

  

S
ig

na
tu

re
 re

fe
re

nc
e:

 2
63

67
7b

8-
a6

dd
-4

6e
c-

86
75

-1
cd

48
ca

c5
eb

7



2 (2) 

 

Det finns ett stort utbud av digitala lärresurser med olika funktion och olika 
användningsområden. Kvaliteten mellan dem kan skilja sig stort och det är därför viktigt att 
läraren har god kompetens för att göra bra val av vilken lärresurs som passar vid vilket 
tillfälle samt om innehållet speglar det man vill förmedla i lärsituationen. I de fall där det 
finns reklam är det viktigt att läraren är den första kritiska granskaren och den som avgör 
om den digitala lärresursen ska användas eller ej. Skolan har också en viktig roll i att 
utveckla elevers medvetenhet om hur reklam fungerar och dess försök att påverka dem 
samt att ge dem verktyg för att förstå och tolka reklam och information på effektivt sätt och 
hjälpa dem att kritiskt granska innehållet. 

I Kävlinge kommun har alla elever tillgång till ett skolkonto i Google Workspace for Education 
(GWFE). Detta är en lärplattform som inte samlar in data för annonsering. Tjänsten 
inaktiverar annonser, vilket innebär att elever inte ser annonser när de är inloggade på sina 
konton. Elever som använder en dator eller chromebook behöver alltid logga in med sitt 
skolkonto. Där man använder läsplattor används dock inte inloggning via skolkonto utan i 
stället en pinkod. För läsplattor används skolkontot bara när en digital lärresurs uppmanar 
eleven att logga in. Läsplattorna är utrustade med ett webbfilter som begränsar åtkomsten 
baserat på ord och begrepp för att skydda eleverna från skadlig information. Trots detta kan 
reklam visas när digitala lärresurser används som använder sig av reklam i sin tjänst. 

Sektor utbildning i Kävlinge kommun har under det senaste året arbetat intensivt med 
tredjepartsappar kopplade till skolkonton. Utifrån GDPR och informationssäkerhet har en 
bedömning gjorts för att avgöra om användning av inloggningsfunktioner med sitt skolkonto 
via Google-knappar är tillåtet. Endast de tjänster som uppfyller gällande krav tillåts medan 
de som inte gör det nekas inloggning. 

Sektor utbildning har också under hösten 2023 reducerat antalet appar som används i 
skolorna och skapat en rutin för införskaffandet av nya appar. Vid använding av en ny app 
fyller skolorna i ett formulär för att säkerställa att de inte väljer appar med reklam eller 
appar som erbjuder köp. Dock sker förändringar av innehåll i appar ständigt och kan göra 
tidigare bedömningar föråldrad och ej korrekta, vilket understryker vikten av en lärarens 
ständiga granskning och bedömning av den digitala lärresurs man använder i sin 
undervisning. 

Sektor utbildning kommer kontinuerligt att fortsätta arbetet med att säkra upp vår digitala 
lärmiljö i skolan. Under våren 2024 fortsätter arbetet kring appar, enhetshantering och 
lösenord. Sektor utbildning kommer även titta på möjligheten att använda adblockers på 
skolornas läsplattor. För att arbeta för att lärarna har tillräckliga kunskaper om användandet 
av digitala lärresurser kommer det även att planeras för en kompetensutvecklingsinsats för 
lärare samt rektorer i kommunen rörande digitala lärresurser.  
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Justerandes signatur Utdragsbestyrkande  

 

§14 Dnr: UN 2024/6 

 

Motion rörande Öppna Förskolan i 
Löddeköpinge  
Beslut 
Utbildningsnämndens förslag till kommunstyrelsen 
Kommunfullmäktige beslutar att avslå motionen 
 

Ärendebeskrivning 
Jag skulle vilja tacka Centerpartiet för en mycket intressant motion. Centerpartiet föreslår att 
utbildningsnämnden får i uppdrag att se över ”lämplig utformning av tillträde med BankID i 
denna lokal och vad det skulle kosta”. 
 
Vi i majoriteten är också glada över att Öppna Förskolan i Löddeköpinge har återöppnats. Det var 
en viktig valfråga för oss och vi uppfyllde vårt vallöfte så fort vi kunde. 
 
Öppna Förskolan är en mötesplats för föräldrar och barn, där tankar och erfarenheter kan 
utbytas, och där pedagogiska aktiviteter sker med stöd av pedagoger och ibland även andra 
professioner. Öppna Förskolan är ett komplement till förskola och pedagogisk omsorg och är för 
många en trygg övergång till förskolan. Öppna Förskolan är också en viktig mötesplats för språk 
och integration. Den form av föräldraskapsstöd som erhålls inom ramen för Öppna Förskolan är 
värdefull och denna typ av möjlighet till socialt umgänge är också värdefull. 
 
Att kunna öppna lokalerna utan närvarande pedagoger och ”endast” använda till en mötesplats 
är en mycket innovativ idé. Även om det viktiga pedagogiska inslaget och inslaget av 
föräldraskapsstöd då försvinner, finns det fortfarande ett värde i att föräldrar och barn kan 
träffas och umgås och på så sätt stärka varandra. 
 
I en motion är det att-satserna vi tar ställning till och Centerpartiet är mycket specifika i sin att-
sats och vill inte se över, utreda eller utvärdera. Centerpartiet går direkt till en mycket specifik 
lösning. 
 
Att se över intentionen med motionen, dvs möjligheten att öppna upp lokalerna utan personal på 
plats, är en intressant och god idé. Först behöver vi dock utvärdera första tiden av Öppna 
Förskolan i Löddeköpinge. Vi behöver även utreda fler aspekter som exempelvis ansvarsfråga, 
finns behovet och intresset, städning, vilka tider på dygnet som tillgång skulle ges, hur skulle 
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Justerandes signatur Utdragsbestyrkande  

 

övriga verksamheter i fastigheten påverkas osv. Det är emellertid inte det Centerpartiet yrkar. 
När det kommer till ”hur-frågan”, dvs tillgång till lokalerna utan det pedagogiska inslaget, så som 
yrkandet är ställt, är det möjligt att det finns andra och bättre alternativ än just BankID. 
Bibliotekens meröppna funktion skulle t ex kunna vara en möjlig väg att gå, som dessutom redan 
är beprövat. 
Sammanfattningsvis, vi behöver utreda om behov och intresse finns, om det går att genomföra 
på ett säkert och riskfritt sätt, vilka kostnader det skulle innebära samt på vilket sätt (BankID eller 
andra sätt). Det är, som sagt, en väldigt intressant motion och jag vill än en gång tacka för 
motionen och dess intention, men det behövs utredning och övervägningen innan vi kan gå 
vidare. 
 
Med anledning av ovan, föreslår jag att Centerpartiets motion avslås. 
 

Beslutsunderlag 
• Motion rörande Öppna Förskolan i Löddeköpinge 
• Motion rörande Öppna förskolan i Löddeköpinge - signerad  

 

 

Yrkande 
Pia-Maria Bondesson (C) yrkar bifall till motionen  
Markus Nordqvist (S) yrkar bifall till föreliggande förslag 
 

Beslutsgång 
Ordförande frågar nämnden om vi kan ta beslut om att motionen ska avslås och finner att 
nämnden gjort så, var vid omröstning begärs och verkställs.   
 

Omröstning 
Följande omröstningsordning uppläses och godkänns: 
 

Ja-röst för bifall till föreliggande förslag, att motionen ska avslås 
Nej-röst för att bifalla motionen  
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Justerandes signatur Utdragsbestyrkande  

 

Omröstningsresultat 
 Ja Nej Avstår 
Tomas Salomon (SD) X   
Markus Nordqvist (S) X   
Magnus Thuresson (M) X   
Navid Ghannad (M) X   
Joy Nilsson (M) X   
Jens Larsson (SD) X   
Jessica Wiederhielm (KD) X   
Elin Sehovac (S) X   
Agneta Sjöfors (S) X   
Pia-Maria Bondesson (C)  X  
Göran Larsson (L) X   
Niclas Olsson (LB) X   
Sofia Lindblom ordf. (M) X   
Summa 12 1  

 

Omröstningen utfaller med 12 röster för JA och 1 röster NEJ och ordförande finner att 
utbildningsnämnden har beslutat om att motionen ska avslås.   

 

Beslutet skickas till  
För verkställighet 
Kommunstyrelsen 
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Motion Öppna Förskolan i Löddeköpinge. 17/1 2024 

Öppna förskolan i Löddeköpinge återöppnades i november 2023 och det ser vi mycket 
positivt på. Men vi ser ett stort problem med att den har så begränsade öppettider. 
Tillgängligheten är inte god med nuvarande tider som är onsdag kl 9-12 för föräldralediga 
med baby upp till 1 år och fredag kl 9-13 för föräldralediga med barn 0-6 år. 

Vi tycker att vi måste kunna erbjuda mer öppet för våra barnfamiljer. Vi förstår också att 
ha mer personal är en ekonomisk fråga och i dessa tider är det tufft ekonomiskt.  

Därför vill vi att man ser över möjligheten att kunna erbjuda att lokalerna öppnas utan 
närvarande personal, så man kan vara där tillsammans ändå. Lämpligtvis kan BankID 
användas för att ge tillträde till lokalen. Vi tror på gemenskap och att ökad tillgänglighet 
till lokalen skulle vara bra för våra barnfamiljer i Kävlinge kommun. 

 

Därför föreslår vi att utbildningsnämnden får i uppdrag att se över: 

Lämplig utformning av tillträde med BankID i denna lokal och vad det skulle kosta. 

 

Centerpartiet Kävlinge Kommun. 

Johanna Laurell 

Stina Larsson 

Martin Båfält 
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Justerandes signatur Utdragsbestyrkande  

 

§15 Dnr: UN 2024/1 

 

Redovisning av delegationsbeslut 2024-
03-13  
Beslut 
Utbildningsnämndens beslut 
Utbildningsnämnden beslutar att godkänna redovisningen av delegationsbeslut enligt underlag 
 

Ärendebeskrivning 
Utbildningsnämnden har i antagen delegationsordning beslutat att viss myndighetsutövning 
samt andra lagstadgade åtaganden ska delegeras till tjänstemannaorganisationen. Dessa 
delegationsbeslut måste dock redovisas för nämnden i enlighet med Kommunallagen. 
 
Beslut fattade på delegation kan inte ändras av nämnden. 
 

Beslutsunderlag 
• Redovisning av delegationsbeslut 2024-03-13, tjänsteskrivelse 
• Redovisning av delegationsbeslut 240313 
• Delegationsbeslut DF-respons 240313 
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Justerandes signatur Utdragsbestyrkande  

 

§16 Dnr: UN 2024/2 

 

Redovisning av inkomna skrivelser 2024-
03-13  
Beslut 
Utbildningsnämndens beslut 
Utbildningsnämnden beslutar att godkänna redovisning av inkomna skrivelser. 
 

Ärendebeskrivning 
Kommunstyrelsens beslut § 27/2024, Hållbarhetsstrategi för Kävlinge kommun 
 

 

 

  

S
ig

na
tu

re
 re

fe
re

nc
e:

 2
63

67
7b

8-
a6

dd
-4

6e
c-

86
75

-1
cd

48
ca

c5
eb

7



 

Utbildningsnämnden, protokoll 
 

 2024-03-13 
 16(17) 

 

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande  

 

§17 

 

Information från sektor utbildning  
Beslut 
Utbildningsnämndens beslut 
Information som lämnades muntligen vid sammanträdet godkänns  
 

Ärendebeskrivning 
Sektorchef Johan Holmqvist berättar att precis som vi fått redovisats för oss i bokslutet för 2023 
så ser vi att vi har ett vikande barnantal och att det får konsekvenser för våra verksamheter. Vi 
kommer därför göra anpassningar redan från hösten 2024. Vi ser även framöver ett vikande 
antal barn i förskoleklass vilket i sin tur kommer att påverka antalet förskoleklasser framöver. 
 
Skolinspektionen utförde granskningar på fyra av kommunens skolor under perioden november 
till januari och Johan berättar att vi nu fått Skolinspektionens beslut efter kvalitetsgranskning på 
Nyvångskolan samt Tolvåkerskolan F-6 och båda skolorna för högsta betyg inom de samtliga fyra 
granskade områdena. Vi inväntar beslut efter kvalitetsgranskningen på Tolvåkerskolan 7-9.   
Johan informerar även om Korsbackaskolan efter Skolinspektionens granskning.  
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Justerandes signatur Utdragsbestyrkande  

 

§18 

 

Information och frågor från ordförande 
och ledamöter  
Ärendebeskrivning 
Ordförande delger information till ledamöter och ersättare vi mejl efter sammanträdet. 
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Detta dokument är elektroniskt signerat och juridiskt bindande. 

Ordförande: Sofia Lindblom

Nämndsekreterare: Caroline Anderberg
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Date: 2024-03-14 15:13:54
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Signed by: PIA-MARIA BONDESSON
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