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§8 Dnr: UN 2024/20

Arsbokslut for utbildningsnamnden 2023

Beslut

Utbildningsnamndens beslut
Utbildningsnamnden godkanner bokslut fér 2023 avseende utbildningsnamnden verksamhet.

Arendebeskrivning

Utbildningsnamnden har upprattat bokslut fér 2023 och redovisar ett positivt resultat pa 6,0
mnkr.

Beslutsunderlag

e Arsbokslut 2023, tjansteskrivelse
e Arsbokslut 2023 Utbildningsnamnden

Beslutet skickas till

Fér kdannedom
Kommunstyrelsen

For verkstallighet
Controller UN
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Namndens rapport arsbokslut

Sektorchef har ordet

Aret inleddes med byte av sektorsledning, da tidigare sektorchef avslutade sin tjanst pa grund
av pensionering och bitrddande sektorchef gick vidare till en ny anstéllning. Samtidigt har en ny
politisk ledning for utbildningsndmnden tilltratt.

Vid hostterminsstarten togs skolbyggnaden pa Nya Tolvakersomradet i bruk, vilket innebar att
Tolvaker 7-9, Tolvaker F-6 (tidigare Soderpark) samt den anpassade grundskolan 1-9 startade
sitt 1asar i alldeles nya lokaler. Anpassad grundskola 1-9 pa Tolvakerskolan ar en
sammanslagning av tidigare tva grundsarskolor, 1-6 respektive 7-9. En sammanslagning som
skedde i halvarsskiftet. | samband med skolstart brann gamla Tolvakerskolan ned. Lyckligtvis
klarade sig angransande nya byggnader utan skador, dock medférde rokpaverkan forsenad
skolstart med nagon dag for Tolvaker 7-9.

Arbetet kopplat till skolprojektet pad Gryet har fortlopt dér planeringsingdngen ar att en F-6
skola ska sta fardig till [asadr 2026/2027 for att ersatta nuvarande Annelundsskolan och
Olympiaskolan.

Andra lokalféréandringar av vikt som skett ar att den ordinarie férskolan pa Brynstenen
inkorporerats i Tolvaker forskola. Lokalen Brynstenen har nu i stéllet fatt en blandad anvandning
med administrativa lokaler for Maltidsservice, centrala barn- och elevhalsan, sprakcentrum, LSS-
verksamheten samt en 6ppen forskola for Loddeomradet. Den 6ppna forskolan invigdes i
november och har sedan start varit védlbesokt.

Till lasarsstarten 2023/2024 startade dven en storre skolskjutsforandring med 6verganag till
kollektivtrafikresande i stéllet for upphandlad skolskjuts for en stor del av eleverna fran och med
arskurs 4. | den nya skolskjutsupphandlingen gick kommunen fran nio till fem upphandlade
bussar som en foljd av att elever fran och med arskurs 4, i de fall kollektivtrafiktadckningen tillater
det, ar hanvisad till denna. | samband med detta har dven alla ungdomar frdn och med att de
borjar arskurs 7 fatt en ungdomsbiljett vilket medger resande i hela Skane alla dagar i veckan.

Under aret har sektorsledning tillsammans med rektorer planerat samt paborjat ett omtag vad
géller det systematiska kvalitetsarbetet dar arbetet har delats upp i olika tematiska delar som
lyfts till namnden kontinuerligt under aret. Syftet ar att skapa ett systematiskt kvalitetsarbete
som ar préglat av djupare dialog for att fanga sektorns mest vasentliga utmaningar och skapa
en storre traffsakerhet vad galler aktiviteter och atgarder.
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Forskola

Kavlinge kommuns forskolor har en hdg kvalitet och fortsatt gott rykte bland
kommuninvanarna. Fokus inom foérskolan &r pa utveckling och en undervisning och omsorg av
god kvalitet. Flera satsningar som gjorts i kommunens forskolor de senaste aren har utvarderats
under varen och visar att de nu ut landat vél i organisationen och bidrar till barnens utveckling.
Exempel pa detta &r grupperande arbetssatt, fokus pa fysiska larmiljéer och en dokumentation
som stodjer utveckling av det enskilda barnet. Detta bidrar till en progression under den
samlade forskole-och skolgangen (1-16).

Forskolan har en organisation som ar stabil samtidigt som vissa organisatoriska férandringar
skett under varen, exempelvis forskolan Brynstenens upphdérande och ny ansvarig bitrddande
sektorchef med ansvar for forskolan. Under 2023 och fortsatt framat ser vi ett minskande antal
forskolebarn. Tidigare barn-/elevprognoser har fatt revideras och vara prognoser fér kommande
barnantal ar betydligt lagre an for tva ar sedan.

Forskola - Utvecklingsomraden

Forskolan har under aret arbetat med nedanstdende prioriterade utvecklingsomrade:

e Utveckla och starka undervisningens kvalitet med fokus pa foéljande:
o Utveckla och starka barn- och elevhalsoarbetet i syfte att stddja barn och
elevers utveckling mot malen
o Oka sprakutvecklande arbetssitt i férskolans utbildning

Barn-och elevhalsochef och bitradande barn-och elevhalsochef har tillsammans med
forskoleteamet arbetat fram en ny modell fér deras insatser vilket kommer innebéra att de
kommer fordelas omradesvis for ett narmare samarbete med de enskilda forskolorna och mot
barnens behov av stdd och insatser dar.

Flera insatser har gjorts for att ytterligare utveckla och starka undervisningens kvalitet i
forskolan. Ett sarskilt fokus utifran identifierade behov ar ett sprakforbattrande arbete. Ytterst
handlar det om att skapa en mer sprakrik undervisning och sprakutvecklande miljoer for att
gynna barnens sprakliga utveckling. Detta genomférs genom kommunens deltagande i Ifous-
programmet Sprakutvecklande Forskola dar Kavlinge kommun tillsammans med forskare fran
Goteborgs universitet och tio andra kommuner arbetar med aktionsforskning och
kompetenshojning. Programmet pagar under tre ar. Under aret har ett omfattande planerings-
och inspirationsarbete gjorts for att sakerstalla att satsningen nar samtliga barn inom
kommunen.

Grundskola

Lasarsresultaten for 2022/2023 visar pa lagre resultat for arskurs 9 jamfort med lasaret
2021/2022 och galler badde genomsnittliga meritvarden och andel avgangselever med
gymnasiebehdrighet. Resultaten for arskurs 6 avgangselever uppvisar resultat i paritet med
foregdende ar.
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Ett fordjupat samarbete med arbetsliv- och fritid ar paborjat och 16per kopplat till elever med
langvarig och omfattande franvaro, likasa pagar det ett utvecklingsarbete gallande
elevhalsoarbetet, det vill sdga elevhélsan och skolans gemensamma insatser for elever i behov
av stéd och/eller anpassningar. Parallellt pagar ocksa en genomlysning i linje med
elevhalsodirektivet som utbildningsnamnden beslutat om.

Grundskola - Utvecklingsomraden

Grundskolan har under aret arbetat med nedanstaende prioriterade utvecklingsomrade:

e Utveckla och starka undervisningens kvalitet med fokus pa foljande:
o Utveckla arbetet for att starka kvaliteten i fritidshemmet
o Utveckla undervisningen i svenska som andrasprak
o Utveckla och starka barn- och elevhéalsoarbetet i syfte att stddja barn och
elevers utveckling mot malen
o Oka barns och elevers upplevelse av delaktighet

Under 2023 har utvecklingsgruppen for fritidshemmet (representanter fran samtliga fritidshem)
genomlyst och kartlagt kvaliteten pa respektive fritidshem. Sammanhallande for
genomlysningen och framtagandet av olika aktiviteter for att hoja kvalitén i
fritidhemsundervisningen har varit vara tva forstelarare i fritidshemmet tillsammans med
skolledare. Under slutet pa 2023 anstalldes ytterligare en forsteldrare i fritidshemmet for att
skapa storre mojligheter att utveckla kvaliteten i fritidshemmen, saval lokalt pa forsteldrarnas
fritidshem som kommund&vergripande.

Efter att ett kartlaggningsarbete kring svenska som andrasprak genomfordes 2022 har vara tva
projektanstallda SvA-larare stottat skolenheterna i deras genomférande och upplagg av SvA-
undervisningen. Det har skett genom olika tillvdgagangsséatt sdsom direkt undervisning med
elever, handledning av larare eller implementering av arbetsformer och rutiner for att méjliggora
starkt SvA-undervisning. Under storre delen av 2023 har fokus for deras insatser varit
foretradesvis i de 6stra kommundelarna.

Barn-och elevhalsan och de olika skolenheterna har under hela &ret arbetat med att bade
kartlagga, ta fram elevhalsoplaner och fa till arbetssétt och processer for ett tydligt gemensamt
elevhalsoarbete. Barn-och elevhalsans systematiska kvalitetsarbete ar numera tydligt
sammanlankat med skolornas systematiska kvalitetsarbete

Det vida fokusomradet "att starka undervisningens kvalitet” har gestaltat sig olika pa vara
enheter. Allt fran aktionsbaserad forskning (att belysa/beforska den egna
undervisningspraktiken) till differentierad undervisning eller tillgangliga larmiljder. Varje férskola
och skola har utifran sin nulagesanalys valt olika metoder for att starka undervisningskvaliteten
pa respektive enhet.

ARSBOKSLUT 2023
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Ekonomisk analys

Sverige befinner sig i ldgkonjunktur och sysselsattningen har minskat under 2023. Inflationen
och de hoga rantorna ger ett tydligt avtryck i ekonomin. | Sverige och omvarlden antas en
konjunkturuppgang under 2025. Inflationen har fallit tillbaka under aret och minskningen
berdknas fortsatta 2024 da aven rantorna berdknas falla.

Ramférandringar

Utbildningsnamndens tilldelade ram &r 785,1 mnkr, under aret har féljande ramféréandringar
skett:

e -9,5 mnkr, befolkningsférandring

e 13,9 mnkr, tilldggsanslag 16n

e 0,1 mnkr, flytt av medel skolskjutssamordnare

e 7,6 mnkr, hyreskompensation nya Tolvakersskolan

Elevbidragen har raknats upp i takt med tillskotten.

Overforingspost

Utbildningsnamnden har tillférts medel avseende 6verféringspost som baseras pa tidigare ars
resultat. Posten uppgar till 3,6 mnkr. Overféringsposten har férdelats ut till berérda
verksamheter.

Fkonomiskt utfall

Utfallet for utbildningsnamnden per siste december ar 6,0 mnkr. Merparten av 6verskottet finns
pa bestéllaren vilket ar kopplat till att befolkningsutvecklingen inte skett i den takt som
prognostiserat. Vid preliminar avstdmningen av kommuninvanarregistret i december manad ser
vi en negativ avvikelse pa 49 barn i dlder 1-15 &r mot prognos. Bryter vi ned det per aldersgrupp
ser vi att avvikelsen finns bland barn i forskoledldern, dér Kavlinge, Loddekdpinge och Furulund
ar de som avviker mest.

Befolkningskompensation for 2023 &r utraknad efter prognos och darmed har namnden blivit
overkompenserade. Da avstamning gors efter avslutat budgetar sker korrigering i ndmndens
ram forst under 2024.

Helarseffekten for avvikelsen genererar 5,2 mnkr under 2023.

ARSBOKSLUT 2023
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Awvikelse befolkningsutfall

Aldersgrupp Utfall december Prognos 2023 Avvikelse
0* 270 313 -43
1-5 1954 2012 -58
6 442 444 2
7-9 1395 1391 4
10-12 1443 1442 1
13-15 1444 1442 2

* Vi ser dven en negativ avvikelse mot prognos avseende antal fédda med 43 barn. Detta ger ingen ekonomisk effekt
under 2023 men kommer paverka vara verksamheter kommande ar.

Ekonomisk paverkan

Aldersgrupp Avvikelse Helarskomp. Helarseffekt
1-5 -58 105 000 -6 090 000
6 2 71000 142 000
7-9 4 108 000 432 000
10-12 1 108 000 108 000
13-15 2 90 000 180 000
Totalt -49 -5 228 000

| samband med effektiviseringskravet pd 1% for utbildningsnéamnden, motsvarande 7,5 mnkr,
under 2023 har en effektivisering via elevbidragen gjorts pa 0,5%. Detta da vi har Iasdrsbundna
verksamheter och méjligheten till omstalining redan under varterminen var begransad.
Enheterna har darmed behévt gora de storsta forandringarna i samband med hdstterminens
start vilket gett en ekonomisk obalans under forsta halvan av dret som succesivt rattat till sig
under andra halvan.

Da vi tidigt under aret kunde se att vissa enheter skulle ha svart att halla sin budget under 2023
dels pa grund av férandrade organisationer dels pa grund av féréandrad resursfordelningsmodell
har en plan lagts for att underlatta for dessa. Medel fran statsbidrag samt inkomstkontroll som
normalt satt anvands till specifika satsningar som uppstar under aret har darfor satts av for att
kunna kompensera for dessa omstéllningar och dédrmed lata enheterna ga in i 2024 utan att ta
med sig underskott att aterstalla. Det avser tre ansvarsomraden inom forskola samt tre
ansvarsomraden inom grundskola.

ARSBOKSLUT 2023
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Vi har under aret sett att inskrivningsgraden i fritidshemsverksamheten ar tillbaka pa samma
nivaer sedan innan pandemin. Daremot var inskrivningsgraden kopplat till klubbverksamheten
under varen den lagsta inskrivningsgraden sedan 2019. Anledningen till detta ar att de elever
som under lasaret 2022/2023 gick i arskurs 4-6 och darmed kopplade till klubbverksamheten &r
de elever som skrev ut sig ur fritidshemmet redan under inledningen av pandemin. | samband
med forsta terminen for 2023/2024 kan vi se en betydligt battre inskrivningsgrad och dven for
klubbverksamheten gar det nu at ratt hall.

Inskrivningsgrad fritidsklubb Inskrivningsgrad fritidshem
25% 95%
20%

15%

104

Jan  Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Jan  Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

2077 ss—2022 2077 i 2019 2023  m—3022 20271 em—2019

En annan trend vi kan se inom fritidsverksamheten ar att man i stdrre utstrackning an tidigare
véljer att dta frukost och mellanmal. Trenden finns inom alla omraden men &r nagot tydligare
inom de socioekonomiskt starka omrddena.

| samband med att Tolvakersskolan stod klar till sommaren 2023 har utbildningsnamnden
utokade kapitalkostnader med ca 1,4 mnkr per ar avseende inventarier. Aktiveringen av dessa
beréknades ske under kvartal 3 men da slutsumman samt férdelning mellan sektorerna
forsenades nagot gjordes aktiveringen forst under kvartal 4. Det innebar en kapitalkostnad
under 2023 med ca 0,35 mnkr, vilket &r en halvering jamfort med budget.

Namnden har blivit kompenserad for den del av hyresékning som avser kvalitetsforbattring, den
del som avser utdkat antal elevplatser forvdntas ndmnden bekosta inom ram genom
befolkningskompensation. Den nya skolan innebar en utdkning av 80 elevplatser fordelat dver
ak F-9. Da vi haft en negativ befolkningskompensation de senaste avstamningarna samt att
prognosen visar ytterligare volymminskningar har det utrymme som planerats anvandas minskat
markant. Detta tillsammans med 6vriga nybyggda lokaler kommer bli en utmaning de narmsta
aren men férvantas vanda sa fort vi ser dkade volymer.

Forskola

Sammantaget gor enheterna inom verksamhet férskola ett resultat pa 0,3 mnkr fér 2023.

Under aret har det i snitt varit inskrivet 1 836 barn inraknat bade privata och offentliga utforare.
Det ar jamfoérbart med 1 967 inskrivna barn under 2022 vilket &r en minskning med 131 barn.
Procentuellt &r det framst inom omrade Dosjebro samt Loddekdpinge vi under forsta halvan av
aret sett den storsta minskningen. Men fran héstterminens start ser vi att monstret tydligt syns
aven inom Kavlinge tatort.

ARSBOKSLUT 2023
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Forandring volymer per planeringsomrade
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Dosjebro  m Furulund Hofterup mKavlinge Loddekopinge Fristdende

Inom Loddeomradet beror det bade pa farre barn i planeringsomradet och pa att nybyggda
Skonadals forskola i Hofterup nu ar pa plats med 6kad kapacitet och aterigen kan ta emot alla
barn i omradet.

Som en del av de minskade volymerna for omrade Loddekopinge togs det beslut om att med
start frdn hostterminen flytta Brynstenens forskola in i Tolvaker férskola for att bilda en
gemensam enhet. Trots detta ser vi en fortsatt Gverkapacitet pa forskolan som ar dimensionerad
for 240 barn, i slutet av aret fanns dar 149 barn inskrivna. Det gor att vi fortsatt hyr ut en enhet
till Arbetsliv- & fritidsndmnden.

De minskade volymer har gjort att det utrymme férskoleverksamheten haft for
kvalitetsforbattringar de senaste aren minskat, vilket innebar tuffare prioriteringar an tidigare.

Da det ar en oroande utveckling samt att vi har vissa fasta kostnader som ej paverkas av
barnantalet ar det av stor vikt att vi fortsatter titta pa hur utvecklingen sker inom kommunen pa
sikt for att sakerstalla att vi kan behalla den kvalité som finns idag trots minskade resurser.

Som ovan namnt har tre ansvarsomraden inom forskola fatt kompensation for 2023 ars
omstéllningar. Det galler Korsbacka/Ddsjebro som har haft den stdrsta omstéliningen kopplat till
minskade barnantal, Stationsstaden/Stinsgarden som haft ett storre antal barn i behov av
extraordinart stod samt Tolvaker/Brynstenen som slagits ihop till en organisation under aret
aven de kopplat till minskade barnantal.

Ansvarsomrade Verkligt resultat Korrigerat resultat
Korsbacka/Ddsjebro -0,3 0,0
Stationsstaden/Stinsgarden -0,5 0,0
Tolvéker/Brynstenen -0,3 0,0
Totalt (mnkr) -1,1
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Grundskola

Enheterna inom skolverksamheten dven innefattande stodverksamheter gor ett resultat pa 0,7
mnkr.

Grundskoleelever bosatta i Kavlinge kommun uppgick i december ménad till 4 717, vilket ar en
minskning med 33 jamfort med féregdende ar. Forflyttningen som vi under lasar 2022/2023
sett dar fler véljer vdra kommunala skolor jamfort mot dvriga alternativ fortsatter dven med
samma monster under hdstterminens start.

Aven tre ansvarsomréden inom grundskola har fatt kompensation fér 2023 &rs omstallningar.
Det galler Olympia och Korsbacka som bada har haft/har en organisationsomstallning kopplat
till farre elever &n prognostiserat. Aven Tolvaker som haft en stor omstalining kopplat till inflytt i
ny skolbyggnad samt organisationsférandring avseende anpassad grundskola har fatt
kompensation.

Ansvarsomrade Verkligt resultat Korrigerat resultat
Olympia -0,6 0,0
Korsbacka -1.5 0,0
Tolvaker -0,3 0,0
Totalt (mnkr) -2,4

Fran hostterminens start gick skolskjutsen dver till linjetrafik pa de strackor som var mgjligt.
Aven ungdomskort till alla elever boende i Kavlinge kommun inom arskurs 7-9 har delats ut.
Dessa forandringar har inneburit en 6kad kostnad med 0,2 mnkr per lasar fordelat enligt nedan
tabell. Kostnaden for skoltaxi ar den som skiljer sig mest fran uppskattad kostnad samt ar en
kostnad som varierar frdn manad till madnad och ar dédrmed nagot oséker.

Da avstamningen endast visar pd en marginell differens kommer vi gj att begéara ut medel fran
kommunstyrelsen i nuldage, dock kommer vi fortsatt félja kostnadsutvecklingen under lasaret for
att sakerstalla att utbildningsnamnden forblir kostnadsneutrala.

Lasar 22/23 Lasar 23/24  Uppskattad kostnad vid beslut om fordindring
Skolskjuts 7 730 000 4700 000 4 500 000
Skolkort 335000 420 000
Ungdomsbiljett 3725000 3460 000
Skoltaxi 2 700 000 1500 000 3000 000
Bestallningscentral 550 000 850 000 550 000
Bussvardar 25000 50 000
Total summa 10 980 000 11 135 000 11 980 000

Sprakcentrum visade i slutet av aret ett dverskott pa 0,4 mnkr da vi fatt mer statsbidrag fran

migrationsverket an vantat. Da vara grundskolor betalar ett timpris for varje

studiehandledningstimme de bestéller via sprakcentrum har vi minskat arets debitering

motsvarande bestéllda timmar och aterbetalat varje enhet.
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Via Barn-& elevhalsans budget kdper vi in platser for anpassad grundskola av Lunds kommun
till sjalvkostnadspris. Efter avslutat budgetar skickar de darfor en slutavrakningsfaktura. Tidigare
ar har den varit pa runt 0,3 mnkr, undantagsar 2021 da den uppgick till 0,7 mnkr. For 2023 ar
deras prognos att slutavrakningsfakturan kommer uppga till 1,4 mnkr, varav vi bokat upp 1,6
mnkr for att sakerstalla att tackning finns for 2024 nar fakturan inkommer.

Investeringar

Utbildningsndmndens beslutade investeringsram for 2023 uppgick till 15,4 mnkr. Utfallet visar
ett investeringsutnyttjande pa 13,4 mnkr vilket framst avser inredning av nya Tolvakersskolan.

Men dven andra mindre atgarder har gjorts inom vara 6vriga verksamheter for totalt 0,3 mnkr.

Projekt (mnkr) Utfall 2023 Prognos 2023 Budget 2023

Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec
Skonadals forskola 0,0 0,0 -0,2
Reinv/inv forskola -0,1 -0,1 -0,1
Reinv/inv skola -0,2 -1.1 -1.1
Arbetsmiljé utbildning 0,0 -0,8 -0,8
Ny 4-9 skola Léddekopinge -13,1 -13,2 -13,2
Total Summa -13.4 -15,2 -15,4
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Tabeller

Avgifter 37,2 356 35,0 354
Statsbidrag och 6vriga bidrag 93,7 87,0 79,9 104,9
kf-intakt 785,1 7776 785,1 745,6
Ovriga intdkter, dverféringspost 171 17,0 15,2 15,5
Summa Intékter 933,1 917.1 915,2 901,4
Personalkostnader -535,9 -538,2 -528,7 -513,0
Lokalkostnader -103,2 -96,6 -103,3 -89,2
Kapitalkostnader -3,7 -33 -3,8 -3,0
Kop av extern verksamhet -135,8 -134,2 -134,3 -133,7
Ovriga kostnader -148,5 -145,0 -145,1 -154,8
Summa Kostnader -927.1 -917.1 -915,2 -893,7
Summa Resultat 6,0 0,0 0,0 7,7

Likvardig skola Skola Kalenderar 15,3
Kvalitetshojande atgarder, pott 1 Forskola Kalenderar 6,7
Kvalitetshojande atgarder, pott 2 Forskola Kalenderar 2,6
Maxtaxa Forskola/Fritidshem Kalenderar 7.6
Lararlonelyft Forskola/Skola Lasar 7.6
Karriartjanster Skola Lasar 4,0
Lararassistenter Skola Kalenderar 12
Laromedel Skola Kalenderar 2,2
Schablonersattning nyanlanda Forskola/Skola Lopande 2,0

Volymer bestéllare

Kommunal utférare 1559 3921 1606
Privat utférare 270 691 211
Annan kommunal utférare 7 106 16
Summa 1836 4714 1833
Budget* 1959 4792 1889
Avvikelse -129 -74 -56

*Volym budget avser innan befolkningsavstdmning gjord i januari 2023
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Verksamhetssammandrag

Ansvar Utfall 2023 Prognos 2023 Budget 2023 Utfall 2022
Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec Jan-Dec
Kansli 0,0 0,0 0,0 -0,3
Bestéllarfunktion 5,0 3,5 0,0 6,7
Skolskjuts 0,1 00 0,0 -04
Sprakcentrum 0,0 0,0 0,0 -0,6
Barn- & elevhélsa 0,1 0,0 0,0 0,0
Verksamhetsomrade férskola
Overgripande forskola 0,0 0,5 0,0 0,0
Emyhill, Arvidsborg 0,0 0,2 0,0 0,1
Korsbacka, Dosjebro 0,0 -0,6 0,0 0,1
Lackaldnga, Nya Dala 0,0 0,0 0,0 0,0
Stationsstaden, Stinsgarden 0,0 -0,2 0,0 0,1
Bullerbyn, Kompassen 0,0 0,0 0,0 0,2
Tolvéker, Brynstenen 0,0 0,0 0,0 0,2
Ljunggarden 0,2 0,0 0,0 03
Skonadal, Henkelstorp 0,0 0,1 0,0 0,1
Verksamhetsomrade grundskola
Overgripande skola 0,0 0,0 0,0 0,2
Rinneback 0,1 0,0 0,0 0,1
Olympia 00 -1,0 0,0 00
Korsbacka 0,0 -2,0 0,0 0,0
Ljungen, Lackaléanga 0,1 -0,1 0,0 03
Annelund 0,1 0,0 0,0 0,0
Nyvang 0,2 0,0 0,0 0,1
Skoénadal 0,0 -0,1 0,0 0,1
Tolvaker 7-9 0,0 -0,2 0,0 0,2
Désjebro 0,0 -0,1 0,0 0,0
Tolvaker F-6 00 0,0 0,0 03
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Nyckeltal

Forskola

Ekonomiska nyckeltal

Resultatavvikelse i procent 0,7 0,8 0,7 0,0
Nettokostnadsavvikelse férskola i procent -9,0 -7,0 -7.1 2
Kostnad forskola, kr/inskrivet barn 143 559 152 842 152 174 @
Verksamhetsnyckeltal

Antal barn inskrivna i kommunal férskola 1681 1677 1670 1559
Antal barn inskrivna i fristdende forskola 277 279 277 270
Antal barn inskrivna i interkommunal férskola 7 8 8 7
Personalnyckeltal

Total sjukfranvaro 9,7% 9,9% 9,2% 9,5%
Langtidsfranvaro 2,7% 3,3% 3,3% 4,3%

Ekonomiska nyckeltal

Resultatavvikelse i procent 1,2 0,6 0,0 0,0
Nettokostnadsavvikelse grundskola inkl. férskoleklass i -6,5 -4,3 -3,7 @
procent

Kostnad grundskola F-9, hemkommun, kr/elev 100 590 104 524 108 947 *
Verksamhetsnyckeltal

Antal elever i kommunal grundskola 3969 3989 4019 3921
Antal elever i fristdende grundskola 737 724 701 691
Antal elever i interkommunal grundskola 103 100 108 106
Antal elever i kommunala fritidshem/klubbar 1604 1503 1529 1606
Antal elever i fristdende fritidshem/klubbar 234 209 213 211
Personalnyckeltal

Total sjukfranvaro 5,1% 4,6% 4,9% 4,4%
Langtidsfranvaro 1,4% 1,1% 1,5% 1,5%
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Vasentliga personalférhallande

7 .

Overgripande sektor utbildning

Sjukfranvaro

Att sanka sjuktalen och sedan lyckas halla sjuktalen pa en lag och stabil niva ar fortsatt en
angelagenhet saval nationellt som for Kavlinge Kommun. Pandemin har paverkat sjukfranvaron
de senaste aren och det ar fortfarande svart att veta om sjukfranvaron ar tillbaka vid ett
"normalldge” och vad det gar att dra for slutsatser av resultatet fran sjukfranvaron 2023. Den
totala sjukfranvaron ar i ar 6,5 procent jamfort med 6,7 procent bade ar 2022 och 2021.
Sjukfranvaron ar annu inte pa samma niva som sjukfranvaron var 2019 (5,6 procent), men om
det beror pa pandemin eller pd andra faktorer ar svart att sdga. Bade sjukfranvaron upp till 14
dagar och upp till 59 dagar sjunker vilket ar gladjande. Mindre positivt ar att
langtidssjukfranvaron fortsatter att oka dven i ar. Det ar sektorns yngsta medarbetare (upp till 29
ar) som okar sin sjukfrdnvaro mest. Den 6kningen syns bade inom forskola och grundskola.
Detta &r nagot som kommer utredas narmre under 2024 for att bryta trenden.

For 2023 var sjuklonekostnaden drygt 6,8 miljoner kronor for sektor utbildning jamfort med 8,2
2022.

Hallbart arbetsliv

Inom ramen for arbetet med hallbart arbetsliv har sektorn under 2023 arbetat med aktiviteter
som grupperande arbetssatt, 6kad grundbemanning och dkat samarbete med
foretagshalsovarden for att minska sjukfranvaron. Detta har fallit val ut men behdver arbetas
vidare med. Nar det kommer till hdlsofragor i arbetslivet ar det i regel ett stort fokus pa
sjukfranvaron och hur det gar att minska den. Medan det &r en central del av halsoarbetet, ar
det minst lika viktigt att fokusera pa det omvanda. Det vill sdaga hur vi identifierar och utvecklar
det sunda och halsosamma som forbattrar var personals halsa. Detta kallas for frisknarvaro.
Frisknarvaron i hela sektorn ar drygt 55 procent. | forskolan ar den drygt 42 procent och i skolan
drygt 63 procent. Genom att lyfta in arbetet med friskfaktorer i det systematiska
arbetsmiljdarbetet kan vi fanga upp vad det ar som fungerar, vad som far medarbetare att ma
battre och fa syn pa hur vi kan starka och utveckla friskfaktorerna kontinuerligt.
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Antal anstallda och personalomséattning

Antalet manadsanstéllda inom sektorn har minskat med 53 medarbetare. Inom grundskolan har
andelen visstidsanstallda med manadslon minskat mest medan det inom forskolan &r andelen
tillsvidareanstallda som minskat mest. Inom forskolan har det skett anpassningar kopplat till
sjunkande barnantal. Inom grundskolan har sarskilda satsningar kopplat till stadsbidrag upphért
vilket medfort att antalet personal minskat.

Personalomsattningen ligger i ar pa 8,2 procent jamfor med 10,3 procent 2022 och 7,7 procent
2021. Personalomsattningen ar fortfarande lagre an den var innan pandemin brot ut. Att den
minskar jamfort med i fjol kan beror pé att det tuffare ekonomiska laget medfor att anstallda &r
mer mana om sin anstallningstrygghet.

Kompetensforsorning

Sektor utbildning arbetar med flera olika aktiviteter for sakrad kompetensforsdrjning. En
satsning som gjorts ar att sex medarbetare |ast en av arbetsgivaren betald uppdragsutbildning
under tre ar for att bli legitimerade lérare i fritidshemmet. De sex medarbetarna examinerades i
juni och fem av dem har numera anstallning i kommunen som larare i fritidshemmet, vilket ar en
svarrekryterad yrkeskategori. Inom forskolan stottar sektorn de medarbetare som vill utbilda sig
fran barnskotare till forskollarare. Sektor utbildnings medarbetare som deltagit i kommunens
ettdriga utvecklingsprogram for ledartalanger (LETA) har examinerats och erhallit en tjanst som
bitrddande rektor i Kavlinge. Dessa kompetenshdjande insatser ar viktiga delar av sektorns
arbete fOr att vara en attraktiv arbetsgivare.

Total sjukfranvaro (%) 6,5% 6,7% 6,7%
Korttidssjukfranvaro <14 dagar (%) 2,9% 3,7% 3,7%
Korttidssjukfranvaro <59 dagar (%) 3,9% 4,5% 4,7%
Sjukfranvaro mer &n 59 dagar som andel av total 2,6% 2.2% 2,.0%
sjukfranvaro bland anstéllda, kommun, andel (%)

Sjukdagar/ per anstalld 26,2 25,8 254
Sjukfranvaro personer upp till 29 ar (%) 7,8% 5,9% 71%
Sjukfranvaro personer mellan 30-49 ér (%) 6,4% 6,2% 6,4%
Sjukfranvaro personer mellan 50-59 &r (%) 5,1% 6,6% 7.4%
Sjukfranvaro personer mellan 60-67 ar (%) 10,4% 10,5% 6,5%
Antal anstéllda med ménadslon 937 990 1004
Varav tillsvidareanstallda 862 881 835
Varav visstidsanstallda 73 107 167
Andel kvinnor (%) 82.2% 81,4% 80,7%
Personalomsattning, egen begaran (%) 82% 10,3% 77%
Antal arsarbetare tillganglig tid (Helar) 980.4 10134 1000.7
Snitt anstéllda exkl. visstid 872.8 861.2 846.2
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Forskola

Den totala sjukfranvaron inom forskola har 6kat ndgot jamfort med féregaende ar och minskat
nagot jamfért med 2021. Det &r uteslutande den langa sjukfranvaron déver 59 dagar som har
Okat. Sarskilt gladjande att se ar att korttidsjukfranvaron fortsatt vara pa en lagre niva an bade
2022 och 2021. | oktober 2022 beslutades att starta upp en dvergripande aktivitet, inom ramen
for Hallbart arbetsliv, som innebar att i ndra samarbete med féretagshélsovarden aktivt arbeta
for att minska korttidssjukfranvaron inom forskolorna. Aktiviteten foljdes upp vid halvarsskiftet
2023 och resultatet ar i sin helhet positivt. Utifran gjorda erfarenheter har samarbetsrutinerna
med foretagshalsovarden uppdaterats och beslut har tagits att aktiviteten ska fortsatta i varje
fall till och med juni 2024.

Antalet manadsanstallda har sedan 2022 minskat med 23 medarbetare. Minskningen kan men
se bland bade tillsvidare- och visstidsanstéllda, den bidragande orsaken till det ar det minskade
barnantalet i férskolorna.

Andelen heltidsarbetare ar fortsatt hog inom forskola, totalt sett har 88 % av medarbetarna en
heltidsanstallning, vilket ar oférandrat sedan féregdende ar. Sett till de tva stora
yrkeskategorierna inom forskola sa har 83 % av barnskétarna heltid medan motsvarande siffra
for forskollararna ar 97 %.

Personalomsattningen under 2023 var 6,2 % vilket inneburit att 22 medarbetare slutat. Aterstar
att folja om det ekonomiska laget i landet kommer att medféra att farre medarbetare soker sig
till nya anstallningar.

2023 2022 2021
Total sjukfranvaro (%) 9,5% 9,2% 9,9%
Korttidssjukfranvaro <14 dagar (%) 3,9% 5,0% 5,3%
Korttidssjukfranvaro <59 dagar (%) 5,2% 6,0% 6,6%
Sjukfranvaro mer an 59 dagar som andel av total 4,3% 32% 3,3%
sjukfranvaro bland anstallda, kommun, andel (%)
Sjukdagar/ per anstalld 388 353 36.4
Sjukfranvaro personer upp till 29 ar (%) 83% 6,4% 8,8%
Sjukfranvaro personer mellan 30-49 ar (%) 8,9% 8,3% 9,5%
Sjukfranvaro personer mellan 50-59 ar (%) 8,9% 12,3% 12,2%
Sjukfranvaro personer mellan 60-67 ar (%) 17,5% 13,7% 8,6%
Antal anstéllda med ménadslon 373 396 405
Varav tillsvidareanstallda 348 363 328
Varav visstidsanstallda 25 33 77
Andel kvinnor (%) 95,7% 95,5% 94,8%
Personalomséttning, egen begéran (%) 6,2% 8,1% 6,9%
Antal arsarbetare tillganglig tid (Helar) 399.9 419.2 409.0
Snitt anstallda exkl. visstid 355,6 345,2 333,6
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Grundskola

Under 2023 har den totala sjukfranvaron i Kavlinge kommuns grundskolor fortsatt att minska
vilket foljer forvantat utfall dd 2023 inte har paverkats av de sarskilda restriktioner som tidigare
ar fanns kopplat till coronapandemin. Bade korttidssjukfranvaron upp till 14 dagar och upp till
59 dagar sjunker medan langtidssjukfranvaron ligger pa ungefar samma niva som under 2022.
Sett utifran aldersintervaller har sjukfrdnvaron 6kat i dldersgruppen upp till 29 dr medan
minskningar har skett inom 6vriga aldersintervaller. Viktigt att ha i atanke ar ocksa att gruppen
upp till 29 ar ar en liten grupp vilket gor att det racker med att nagra individer varit mer sjuka
for att det ska ge utslag i statistiken.

Antal manadsavlonade inom grundskolan har minskat jamfort med 2021 och 2022. Det ar
positivt att andelen tillsvidareanstallda fortsatter att ligga hogt vilket medfor kontinuitet i
verksamheterna och indikerar en hog behdrighet hos grundskolornas medarbetare. Dock har
antalet manadsavlonade visstidsanstallda minskat vasentligt vilket hérleds till att sarskilda
satsningar kopplat till stadsbidrag upphort vilket medfort att antalet personal minskat.

Under 2023 har andelen anstallda kvinnor i grundskolan 6kat ndgot och ar alltjamt en
kvinnodominerad verksamhet.

Personalomséttning egen begéaran har minskat sedan foregaende helarsbokslut men ar
fortfarande hogre an den var 2021. Som beskrivet ovan kan det dels bero pa det ekonomiska
laget i landet dér anstallda varnar om sin anstallningstrygghet. Ingen yrkeskategori sticker ut
inom personalomsattningen.

2023 2022 2021
Total sjukfranvaro (%) 4,4% 4,9% 4,6%
Korttidssjukfranvaro <14 dagar (%) 2.2% 2,8% 2,7%
Korttidssjukfranvaro <59 dagar (%) 3,0% 3,4% 3,5%
Sjukfranvaro mer én 59 dagar som andel av total 1,5% 1,5% 1,1%
sjukfranvaro bland anstallda, kommun, andel (%)
Sjukdagar/ per anstalld 17.8 194 18.1
Sjukfranvaro personer upp till 29 ar (%) 7,0% 5.4% 51%
Sjukfranvaro personer mellan 30-49 ar (%) 4,4% 4,7% 4,3%
Sjukfranvaro personer mellan 50-59 ar (%) 3,6% 41% 4,9%
Sjukfranvaro personer mellan 60-67 ar (%) 6,0% 8,6% 5,0%
Antal anstéllda med ménadslon 559 589 594
Varav tillsvidareanstallda 509 513 502
Varav visstidsanstallda 48 74 90
Andel kvinnor (%) 73,2% 71,8% 71,0%
Personalomséttning, egen begéran (%) 9,4% 11,7% 8,1%
Antal arsarbetare tillganglig tid (Helar) 575.3 589.2 587.0
Snitt anstallda exkl. visstid 513,2 510,9 507.8
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OCHEKONOMISK

Hallbarhetsarbete Agenda 2030

60D UTBILDNING MTAU.IIII.'I IEII VATTEN OCH
FORALLA Illl'ﬂﬁlllu

13 BEKAMPA KLIMAT- 1 FREDLIGA OCH 1 GENOMF ORANDE
FORANDRINGARNA INKLUDERANDE OCH GLOBALT
SAMHALLEN PARTNERSKAP

Kavlinge kommun har en viktig roll att spela som majliggorare, foregangare och
samarbetspartner for att driva pa arbetet mot en hallbar utveckling i bade
kommunverksamheten, naringslivet och hos enskilda medborgare.

Under 2023 var de prioriterade inriktningarna for foérutsattning hallbarhet féljande:

e Framtagande av en hallbarhetsstrategi for att tydliggora och synliggéra det befintliga
arbetet med hallbarhetsfragor.

¢ Skapa en gemensam malbild och riktning for fortsatt hallbar utveckling i Kavlinge
kommun.

Arbetet med framtagandet av en hallbarhetsstrategi har padgatt under aret. Strategiska omraden
har formulerats i samverkan mellan Hallbarhetsraddet och sektorerna. Hallbarhetsstrategin
kommer att utgéra en gemensam malbild och riktning for Kavlinges hallbarhetsarbete framover.

Sektor utbildning

Att arbeta med hallbarhet och mélen i Agenda 2030 ingar i laroplanerna och ar darmed reglerat
i verksamheternas dagliga uppdrag.

Under varen tog vi fram ett gemensamt hallbarhetsmal for hela sektorn for att strava at samma
hall samt forstarka vart arbete ytterligare.

Madlet lyder Skapa framtidstro for vara barn & elever!

Under malet har det tagits fram sektorsdvergripande aktiviteter for lasaret 2023/2024 enl.
nedan.

e Varje verksamhet har i uppgift, utefter var de befinner sig i sitt hallbarhetsarbete, att
infor lasarets start formulera en aktivitet for lasaret som ar kopplad till laroplanen
samt Agenda 2030. Detta ska sedan foljas upp en gang per lasar for att sakerstalla
att arbetet fortgar enligt plan.

¢ Kollegialt larande dér vi delger varandra framgangsfaktorer och hinder utifran
Hallbarhetsarbetet. Planerat att ske en gang per termin.

e All personal inom sektorn ska bli pAminda om att ha héllbarhetsperspektivet i
atanke nar beslut tas.
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Nagra exempel pa aktiviteter som genomforts ute i verksamheterna ar

Hydroponisk odling

Hydroponisk odling ar ett innovativt satt att odla utan att vara beroende av jord och solljus. Det
har bland annat odlats kryddor som sk&rdats och dverlamnats till skolkdket som sedan anvant
dessa som ingredienser i dressingar och dekoration pa salladsbordet.

Varna konflikten
Varna konflikter - se konflikter som ett ldrande, ta tillvara pa nér en konflikt uppstar.

Hallbara relationer - inlyssnande forhallningssatt, arbeta med begrepp som stod for barnens
larande, arbeta med och skapa forstelse for varandra genom att lyssna, foérhandla, agera

Hallbar generation

En forelasning for personal som belyser effekterna av fysisk aktivitet och hur forskolan med
enkla sma strategier kan fa 6kat valbefinnande och fler rorelserika barn. For barnen har besok av
Pidde P som inspirerar och lockar till rérelsegladje via musik, sang och dans genomforts.

Projekt via hallbarhetsradet

De projekt som tidigare startats ute i verksamheterna med hjélp av medel via Hallbarhetsradet
har fortsatt under hela aret.

Extra vart att ndmna ar att ett av projekten resulterade i priset arets kretsloppstjarna som Sysav
tillsammans med Kavlinge kommun delat ut under varen.

Projektet &r TaGe-skap som inforts bland annat pa Tolvaker och Brynstenens forskolor, vilket
innebar att det pa varje forskola finns ett skap i varje kapprum dér foraldrar kan ge och ta det
dom kan och behover. Det kan till exempel vara leksaker, klader eller bocker.

Motiveringen till vinsten 16d

"Att barnen i ett tidigt skede ser hur man kan atervinna resurser, genom sitt lokala nyttjande blir
det mer patagligt for barnen att se att det man skankt faktiskt anvands av nagon i ens narhet.

Det sprids bade kunskap och férhoppningsvis inspiration samtidigt som det har en faktisk
betydelse for aterbruk och mangden avfall férebyggs.”
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Direktiv

Titel Ansvarig Klart Politiskt
avrapporterad

Aterdppna Oppna férskolan i Léddekdpinge Johan Holmqvist | 2023-08-23

Uppdatering av skolmaltiden Johan Holmqvist | 2026-12-31

Fristaende forskole- och skolaktorer Johan Holmqvist | 2026-12-31

Fokus pa Barn- och elevhélsa Johan Holmqvist |2026-12-31

Kanslighetsanalys av befolkningsutvecklingen i Kavlinge tatort Johan Holmqvist | 2023-11-30

Arbete med samtliga direktiv ar pabdrjade, tva av dessa ar aven fullt aterrapporterade. Mer
detaljerad redovisning sker i samband med enskilt direktivs aterrapporteringsplan.

Ateroppna Oppna forskolan i Loddekdpinge - Invigning av dppna férskolan skedde i
november.

Uppdatering av skolméltiden - Lépande arbete pagér tillsammans med maltidsservice.
Fristdende forskole- och skolaktorer - Lépande arbete pagar.
Fokus pé Barn- och elevhalsa - Lépande arbete pagar.

Kanslighetsanalys av befolkningsutvecklingen i Kavlinge tatort — Aterrapporterad i oktober i
samband med reviderad lokalforsérjningsplan
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Maluppfolining

Foérklarin
Symbol 6

Mal
Malet ar delvis uppfyllt
Malet ar ej uppfylit
Malet ar i hdg grad uppfyllt
Malet ar helt uppfyllt
Indikatorer
Indikatorn kan ej bedomas eftersom det saknas resultat

Visionsvardet fér indikatorn &r delvis uppfyllt genom en férbattring eller likvardigt jamfért med tidigare
resultatet

Visionsvardet for indikatorn ar ej uppfylld eller en férsamring har skett jamfort med tidigare resultat

Visionsvardet for indikatorn ar uppfylld

1. Kévlinge kommuns invanare har inflytande, erbjuds god
service och ett gott bemdtande

Bedémning

Eleverna i vara skolor upplever att de har ett lagre matt av ansvar och inflytande (tidigare
delaktighet och inflytande) an vad fallet ar for elever i riket. Jamforelsen och resultatet foljer av
den enkat varje kommun deltar i vartannat ar, Skolinspektionens enkét for arskurs 5 och arskurs
8. Vi har en generell trend av vikande resultat, det vill sdga att elevers upplevelse av ansvar och
inflytande minskat éver aren i Kavlinge kommun, mellan 2019-2023. Stora variationer
férekommer dock mellan vara skolor.

Kommunens egna enkaéter (vilka bygger pa Skolinspektionens enkét) och Skolinspektionens
senaste enkat visar att barn och elever i de yngre aldrarna inom forskola, forskoleklass och
lagstadiet ofta kdnner sig delaktiga/upplever sig ha inflytande i sin utbildning men att kanslan
sedan avtar ju aldre barnen blir. Dock mats forskolebarnens inflytande bara indirekt via enkat till
vardnadshavare. Samma trend rérande minskad kansla av inflytande ju &ldre eleverna blir gar att
se nationellt.

Vi kan aven se en socioekonomisk koppling, det vill sdga elever fran socioekonomiskt starkare
skolomraden upplever lagre matt av ansvar och inflytande. Frdgan ar viktig och har kopplingar
till barn och elevers motivation. En 6kad kénsla av ansvar och inflytande kan antas bidra positivt
till en 6kad skolnarvaro och till maluppfyllelse kopplat till kunskapsresultat.

Framgangsfaktorer verkar vara att organisera och genomfora ett arbete med reellt inflytande i
verksamheten narmast eleverna. Elevers upplevelse av ansvar och delaktighet ar lyft som ett
prioriterat utvecklingsomrade framover for namndens verksamheter. Ett flertal av skolorna
arbetar aktivt for 6kad maluppfyllelse i dessa delar och arbetet foljs nara av huvudmannen.

Samtliga enheter inom utbildningsndmnden har lyft kommunens uppdaterade servicel6fte och
begreppet ar kant i organisationen. De olika enheterna har gatt igenom serviceloftet pa
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grund/basniva under hdstterminsupptakten, pa arbetsplatstraffar och
kompetensutvecklingsdagar och darefter fortsatt arbetat pa olika satt med service, bemétande
och kommunikation. Enheternas olika genomgangar har innehallit att titta pa allt fran
kommunikationskanaler, forvantansdokument och férdjupad kompetensutveckling. Nagon
enhet har dven bokat in kommunikationsavdelningen for fortsatt férdjupning kring

kommunikation och bemaétande.

Indikator

Utfall
2021

Utfall
2022

Utfall Vision

2023

2026

1. Kévlinge kommuns invanare har inflytande, erbjuds god service och ett gott bemétande

Bedomning Trend

Kf: Medborgarundersékningen - Bra bemétande vid kontakt 85,5% | 83,4% | 81,7% | 88,0% Q' N
med tjdnsteperson i kommunen, andel (%)

Kf: Medborgarundersdkningen - Bra bemd&tande vid kontakt 69,3% | 82,8% A
med politiker i kommunen, andel (%)

Kf: Medborgarundersokningen - Att fa svar pa fragor till 74,5% | 73,1% | 78,0% | 80,0% A
kommunen fungerar bra, andel (%)

Kf: Andel i servicematning som ar néjd med kommunens 85,0% | 852% | 90,0% [ >
bemotande pa telefon (%)

Kf: Andel i servicematning som upplever att det &r enkelt att fa 81,7% | 75,1% | 85,0% ;,' N
hjalp med sin frdga i kontakt med kommunen, andel (%)

Kf: Andel i servicematningen som upplevde att svaret pa e-post 88,6% | 77,4% | 90,0% ;,' N
fran kommunen var tydligt (%)

Kf: Andel i servicematningen som fatt aterkoppling pa e-post (%) 89,3% | 90,2% | 95,0% | 2
Kf: Féretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt - Bemétande, NKI 75 83 84 2
Kf: Féretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt - Tillgdnglighet, NKI 69 79 79 2
Kf: Medborgarundersékningen - Invdnarnas méjlighet till insyn | 21,5% | 21,7% | 22,1% | 30,0% >
och inflytande 6ver kommunens beslut och verksamheter &r bra,

andel (%)

Kf: Medborgarundersokningen - Majlighet att paverka inom de | 50,7% | 50,7% | 57,6% | 55,0% A
kommunala verksamheterna fungerar bra, andel (%)

Kf: Medborgarundersdkningen - Kommunens information kring | 51,6% | 49,5% | 53,9% | 60,0% A
storre férandringar fungerar bra, andel (%)

Kf: Andel drenden som kan bevaras direkt i kundtjanst 50,2% | 51,3% | 52,0% | 55,0% >
Kf: Andel telefonsamtal till kommunens huvudnummer som 90% | 89%| 83%| 95% -

besvarats inom 60 sekunder, andel (%)

Kf: Produktindex for KKB 77 77 75 82 i N
Kf: Serviceindex for KKB 79 80 79 85 ﬂ >
Kf: Produktindex for KKL 70 79 71 82 -

Kf: Serviceindex for KKL 76 85 84 85 2
Un: Elever i 8k 5: Hur mycket tycker du att ni elever far vara med 51,0% | 63,5% - -
och péverka hur ni ska arbeta pa lektionerna? Andel som svarat

"Valdigt mycket" eller "Ganska mycket", (%)

Un: Elever i ak 8: Hur mycket tycker du att ni elever far vara med 28,0% | 41,1% - -
och péverka hur ni ska arbeta pa lektionerna? Andel som svarat

"Valdigt mycket" eller "Ganska mycket", (%)
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2. Kavlinge kommun erbjuder barn och elever Sveriges
basta utbildning

Bedémning

Vad galler maluppfyllelsen sett i en jamforelse med alla kommuner sa nar Kavlinge kommuns
elever 6ver lag goda resultat. Dock ar dar ett antal indikatorer med vikande trender vilket gor ett
utvecklings- och férbattringsarbete nédvandigt. Dessa indikatorer ar framst for arskurs 9 dar
betygs- och kunskapsresultaten ar nagot lagre jamfort med tidigare ar avseende meritvarden
samt behdrighet till yrkesprogram. Vad galler behorighet till yrkesprogram ar det en gradvis
sjunkande behorighet for eleverna pa kommunens egna hégstadieskolor over tid.

Utfallet for arskurs 6 har ett béattre utfall vad géller indikatorerna ovan, dar en trend med
sjunkande resultat 6ver tid framst kan kopplas till indikatorn “andel elever som natt
kunskapskraven i alla amnen”.

Under analyser hosten 2023 kopplat till lasarsresultaten finns det olika forklaringar till varfor
utbildningsndmnden inom somliga omraden/indikatorer har en fallande trend. Det ar givetvis
svart att isolera enstaka aktiviteter som har storst inverkan pa resultat och trender. Det ar ocksa
férenat med svarigheter att satta in gemensamma aktiviteter och insatser utifran ett aggregerat
huvudmannaresultat nar utfallen skiljer sig sa pass mycket at mellan respektive skolenhet. Icke
desto mindre kan vissa slutsatser och analyser goras vilka bor utgora fokusomraden for
namnden kommande ar.

Faktumet att elevernas meritvarde inte visar pa en lika tydligt fallande trend som
gymnasiebehdrigheten for yrkesprogram indikerar att skillnaden mellan grupperna av
hogpresterande elever och elever med studiesvarigheter ar kvarstdende eller till och med
Okande. Hur ndmnden arbetar for att 6ka andelen elever som nar gymnasiebehorighet &r en
nyckelfrdga. | detta arbete &r det sarskilt viktigt att utveckla ett valfungerande elevhélsoarbete
pa skolorna dar skol- och elevhélsopersonal har ett ndra samarbete. Val kdnda, tydliga
stddstrukturer och arbetssatt integrerade i skolenhetens dagliga arbete med fokus pa tidiga och
forebyggande insatser kommer att krévas for att motverka trenden av sjunkande
gymnasiebehdrighet.

| utbildningsnamndens kvalitetsrapport lyfts elevhalsoarbetet som ett fokusomrade for lasaret
2023/2024 tillsammans med undervisningens kvalitet och sprakstarkande arbetssatt (framst
inom forskolan). Tillsammans med tidigare namnda fokusomrade, barns och elevers upplevelse
av ansvar och inflytande, ar malet att denna fokusering ska bryta de nedatgaende trender vi ser
géllande gymnasiebehorigheten for arskurs 9 och andelen elever som nar godkéant betyg i alla
amnen for arskurs 6.
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Prioriterade inriktningar

1. Oka antalet behdriga larare i skola och forskola
Sedan den prioriterade inriktningen att 6ka antalet forskolldrare kom till har en utékning med 14
forskollarare gjorts. Satsningen har stor betydelse for att sakerstalla en god likvardighet pa vara
forskolor.
Det gar dven att se vid den senaste avstamningen att behdrigheten inom grundskolan fortsatter
att 6ka som nu ligger pa 92%. Generellt upplever vara rektorer, bade inom for forskola och
skola, att rekryteringslaget ar gott med undantag for vissa specifika behorigheter/kompetenser.

2. Utreda och kvalitetssakra effekter av extra ordinart stod for barn/elever

Under 2022 utreddes utbildningsnamndens modell avseende tillaggsbelopp och det gick da att
konstatera ett antal brister. Infor hostterminen 2023 lades systemet om och medel fran
tilldaggsbeloppsbudgeten dverfordes till grundbeloppet.

Under hosten 2023 har vi foljt upp effekterna av foréandringen. En sa pass stor forandring med
en 6kning av grundbeloppet och storre frihet for kommunens rektorer att organisera sarskilt
stdd och anpassningar over tid innebar bade en omstélining och en risk. En tidig utvardering ar
att rektorerna generellt upplever att den nya modellen ger battre forutsattningar for langsiktig
planering med tydligare kopplingar till hur respektive skolenhet vill arbeta med sarskilt stéd och
anpassningar over tid. Stérre andelen av skolenheterna upplever inte férandringen som
ekonomiskt anstrangande medan ett par enheter har upplevt stérre ekonomiska utmaningar vid
overgangen till den nya modellen. Generella erfarenheter kort in i denna férandring pekar pa
utmaningar kopplade till forskolan och de barn som ar aktuella for anpassad grundskola. Dessa
barn gar ibland ett ytterligare ar i férskolan pa grund av uppskjuten skolplikt.

3. Hitta nya innovativa samverkansformer gallande problematisk
skolfrénvaro genom att utveckla samarbetet med AFN

Infér och i borjan av 2023 har en sektorsdvergripande arbetsgrupp arbetat fram olika modeller
och aktiviteter for att i samverkan kunna moéta problematisk skolfranvaro. Nedan beskrivs fyra
insatser/aktiviteter som kommer att utgora vasentliga delar i samarbetet.

Raketen-samarbetet — En sektorsdvergripande satsning med bdring mot en gemensam
kultur/agandeskap kring hur vi ser pa vara enskilda och kollektiva bidrag for att aterfa elever till
skolgang.

Fullfélid utbildning — Dar har vi som kommun tillsammans med nagra ytterligare kommuner gatt
med i ett samarbete lett av SKR. Malgruppen for projektet ar 13-20-aringar som riskerar att bli
langvarigt franvarande fran skolan och darigenom hamna i utanférskap.

Gemensamma foréldraméten — En arbetsgrupp fran skolan och socialtjdnsten haller pa att arbeta
fram underlag for gemensamma féraldraméten i drskurs 4 och 7.

Digitala elevhilsométen — Ett nytt arbetssatt som mojliggor dterkommande digitala méten med
skola, socialtjanst och forsta linjen (BUP) i akt och mening att snabbare kunna konsultera
varandra myndighetsévergripande, innan mer formaliserade motesformer som exempelvis SIP
(samordnad individuell plan) beslutas.
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Indikator Utfall Utfall Utfall

2021 2022 2023

2. Kavlinge kommun erbjuder barn och elever Sveriges basta utbildning

Vision Bedomning Trend
2026

Kf: Medborgarundersdkningen - Grundskolan 89,7% 87,4% 76,9% 86,5% ') N
fungerar bra i kommunen, andel (%)

Kf: Elever i 8k 9, meritvirde, hemkommun, genomsnitt | 2450|  247.0| 2410 250.0 @ N
(17 amnen)

Kf: Elever i &k 9 som ar behdériga till yrkesprogram, 91,2% 92,9% 90,4% 100,0% J N
hemkommun, andel (%)

Kf: Elever i 8k 9 som uppnétt kunskapskraven i alla 850%| 874%| 840%| 100,0% @ N
amnen, hemkommun, andel (%)

Kf: Andel elever som natt kunskapskraven i alla 85,5% 81,3% 79,7% 100,0% J N
amnen, ak 6, alla huvudman

Kf: Enkat andel nojda elever grundskola ak. 5 73,5% 82,3% ,;) -
Kf: Enkat andel nojda elever ak 8 700%|  74,0% O -
Kf: Enkat. Andel nojda foraldrar grundskolan 77,7% 79,0% 80,0% \) 2
Kf: Enkat andel nojda féraldrar, férskola kommunal 93,0% 94,0% 95,0% D 2
huvudman

Kf: Medborgarundersdkningen - Férskolan fungerar 96,1% 97,6% 96,3% 94,1% Q >
bra i kommunen, andel (%)

Kf: Forskollarartathet, antal barn/larare med 12.5 10.9 10.9 10.5 J A
forskollararlegitimation, kommunal regi

Kf: Gymnasieelever med examen inom 4 &r, 81% 83% 81% 85% - >
hemkommun, andel (%)

Un: Elever i &k. 9, meritvarde kommunala skolor, 2355 2442 2347 250.0 'J N
genomsnitt (17 amnen)

Un: Elever i &k 9 som &r behoriga till yrkesprogram, 889%| 90,7%| 86,4%| 100,0% o N
kommunala skolor, andel (%)

Un: Meritvarde Ak 6, kommunal huvudman 242.5 236.5 236.9 245.0 J >
Un: Andel elever i ak 6 behdriga till ett yrkesprogram, 87,3% 84,7% 84,3% 100,0% J
kommunal huvudman

Un: Enkat. Andel nojda foraldrar fritidshem kommunal 85% 88% 95% A) 2
huvudman

Un: Enkat. Andel nojda féraldrar grundsarskola, 95% ) -
kommunal huvudman

Un: Andel legitimerade larare i grundskolan, 88% 88% 92% 95% :) 2
kommunala skolor, andel (%)

Un: Personaltathet, inskrivna barn per arsarbetare i 5.6 5.1 53 5.0 f:l >
forskolan, kommunal regi, antal
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6. Kavlinge kommun arbetar for en hallbar utveckling och
en halsosam miljo

Bedomning

En stor insats under aret for att minska klimatpaverkan och skapa férutsattningar for en
halsosam miljé har varit férandringarna som har gjorts inom kommunens upphandlade
skolskjuts. Skolskjutsens klimatpdverkan har minskats genom 6vergang till kollektivtrafik som
skolskjutsalternativ, inférande av ungdomsbiljett, minskandet av antalet skolbussar samt hoga
miljokrav pa dessa genom en ny upphandling med krav pa fossiloberoende fordon. Den
upphandlade skolskjutsen har gatt fran nio bussar till fem bussar med minskat antal
busskilometer och bransleférbrukning som naturlig foljd.

Vid nyanskaffande av inventarier pd grund av nybyggnation har vi tillsett dteranvandande av
tidigare inventarier, exempelvis genom att skanka till Ukraina eller Idta andra enheter ta over gj
behovliga inventarier frdn ursprungsanvandaren.

Sektor utbildning har ocksa varit representerad och aktiv i olika kommunévergripande grupper
och bidragit vid framtagande av policydokument pa klimatomradet, exempelvis i framtagandet
av klimatanpassningsplan och grén plan.

Indikator Utfall Utfall Utfall Vision Bedomning Trend

2021 2022 2023 2026

6. Kivlinge kommun arbetar fér en minskad klimatpaverkan och en hilsosam miljé.

Kf: Andelen fossilbranslefria fordon i kommunens 75,0% | 80,0%| 81,0%| 90,0% J 2
verksamheter, matning paborjas 2015.

Kf: Medborgarundersdkningen - Information fran 46,8% | 446%| 60,8%| 550% \) 2
kommunen om vad enskilda kan géra for att minska sin

miljoklimatpaverkan fungerar bra, andel (%)

Kf: Insamlat hushallsavfall totalt kg/person 587 514 516 500 /\) 2
Kf: Medborgarundersdkningen - Hdmtningen av 90,9%| 90,8%| 953%| 93,0% Q 2
hushallsavfall fungerar bra, andel (%)

Kf: Matsvinn - Antal gram per portion 31 36 35 35 D 2
Kf: Andel befolkning i kollektivtrafiknaraldage (Agenda 2030) | 50,5% 79,0% J

Kf: Genomsnittlig korstracka med personbil, mil/inv 639 659 670 JQ

(Agenda 2030)

Normalarskorrigerad energianvandning i kWh per kvm och 130 116 114 107 \J\J A
ar KKB

Normalarskorrigerad energianvandning i kWh per kvm och 170 166 158 148 /j 2
ar KKL
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7. Kavlinge kommuns invanare med arbetsférmaga ar
sjalvforsdrjiande

Bedémning

En av utbildningsndmndens viktigaste bidrag for 6kad maluppfyllelse ar insatser kopplade till
individer som |0per en storre risk for att hamna i utanférskap, exempelvis elever med
problematisk skolfrdnvaro. Aven fokuseringen péa elevhalsoarbetet och arbetet med
anpassningar och sarskilt stod ar en viktig faktor for att verka for att alla invanare i Kévlinge i
forlangningen ska bli sjalvforsorjande.

Forskning visar tydligt att ju tidigare stodjande insatser satts in for barn som riskerar att véxa
upp och hamna i utanforskap, desto battre effekt har insatserna. Tidiga insatser har stérre chans
att bidra till att barn kan klara skolan och darmed kunna bli sjdlvférsdrjande senare i livet.
Utbildningsndmnden arbetar bland annat med tidiga insatser i forskolan i form av den
spraksatsning som gors pa férskolorna inom det sprakutvecklingsprojekt som genomfors i
samverkan med Ifous. Under hdsten har dven kommunens andra 6ppna forskola dppnat vilket
gor att vardnadshavare med barn som dnnu inte borjat forskolan nu har mgjlighet att delta i
forskoleverksamhet bade i Kévlinge och i Loddekdpinge. Bdda de dppna férskolorna ar
vélbesokta och uppskattade bland vardnadshavare och kan vara en vag in till
forskoleverksamhet och kommunens 6vriga stodjande verksamheter for de familjer som riskerar
att hamna i ett utanforskap.

Indikator Utfall Utfall Utfall Vision Bedomning Trend

2021 2022 2023 2026

7. Kévlinge kommuns invanare med arbetsférmaga ar sjalvférsérjande

Kf: Total andel 6ppet arbetslosa (16-64 ar) inkl. i program med 73%| 65%| 70% 65% .;) >
aktivitetsstod i forhallande till riket***)

Kf: Total andel 6ppet arbetsldsa ungdomar (18-24 ar) inkl. i 124% | 103% | 111%| 100% 'J 2
program med aktivitetsstod i forhallande till riket

Kf: Totalt andel 6ppet arbetslosa utrikesfédda inkl. i program 2% | 84%| 91% 80% .;) >
med aktivitetsstod i forhallande till riket

Kf: Andel bistdndsmottagare i befolkningen 1,2%| 0,8%| 0,7% 1,5% J 2
Kf: Barn i befolkningen som ingar i familjer med ekonomiskt 16%| 1.6%| 1,8% 2,0% ::J >
bistand, andel (%)

KF: Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstod ett | 77,0% | 78,0% | 76,0% | 85,0% '> N
ar efter avslutat forsorjningsstod, andel (%)

Kf: Kostnad utbetalt ekonomiskt bistand kr/inv inkl 279 276 273 280 3 A
flyktinghushall

Kf: Vantetid i antal dagar fran forsta kontakttillfallet for ansokan 14 15 19 10 '> N
vid nybesok till beslut inom forsorjningsstdd, medelvérde.

Kf: Vuxna bistandsmottagare med langvarigt ekonomiskt 39,5% | 30,6% | 28,2% | 20,0% m‘ >
bistand, andel (%)

Kf: Andel nystartsjobb som &vergar till stadigvarande anstéllning 75,0% | 100,0% J‘ -

ARSBOKSLUT 2023
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§9 Dnr: UN 2023/269

Forslag pa kommundvergripande mal

Beslut

Utbildningsnamndens beslut
Utbildningsnamnden godkanner férslag till mal enligt bilaga och éverlamnar malen till
kommundirektor.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen gav i uppdrag till némnderna att ta fram forslag till kommunovergripande mal.
Malen ska lamnas till kommundirektér senast den 15 mars for att vara en del i budgetprocessen.
Kommunfullméaktige kommer i budget for 2025 anta mal for kommunen utifrdn namndernas
forslag.

Utbildningsnamnden féreslar tva kommunovergripande mal varav det forstnamnda ar mer
genomarbetat och det andra behdver bearbetas mer dar andra namnder sannolikt kommer
kunna hjalpa till med det.

- Mojliggora en god framtid for vara barn & unga med fokus pa att 6ka gymnasiebehdrigheten
- Kavlinge kommuns invanare ges forutsattningar till en god psykisk och fysisk halsa

Beslutsunderlag

e Forslag till mal, tjansteskrivelse
e Forslag pa kommunovergripande mal Gymnasiebehorighet
e Forslag pa kommunovergripande mal Psykisk halsa

Yrkande

Niclas Olsson (LB) yrkar bifall till liggande férslag och lamnar tillaggsyrkande, bilaga 1

Markus Nordqvist (S) yrkar bifall till liggande forslag och avslar tillaggsyrkandet da det gar att
utladsa fran andra matningar

Lucretia Wiederhielm (KD) yrkar bifall till liggande forslag och avslar tillaggsyrkandet da det gar
att utlasa fran andra matningar

Magnus Thuresson (M) yrkar bifall till liggande forslag och avslar tillaggsyrkandet da man vill

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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avvakta med att foresla fler indikatorer

Goran Larsson (L) yrkar bifall till liggande forslag och avslar tillaggsyrkandet da man vill avvakta
med att foresla fler indikatorer

Thomas Salomon (SD) yrkar bifall till liggande forslag och avslar tillaggsyrkandet da man vill
avvakta med att foresla fler indikatorer

Beslutsgang 1

Ordférande fragar namnden om vi kan besluta om Niclas Olsson (LB) tillaggsyrkande

-Vi féreslar att man dven ldgger till indikator pd behdrighet till hégskoleférberedande program.

Var motivering dr att det dr viktigt att vi bade mdter hur manga av vdra elever som dr kvalificerade till
yrkesprogram som dr ndgon form av Idgstaniva vi vill uppnd, men dven hur manga av vdra elever som
ndr hégre kvalificerings niva.

och beslutar att namnden avslar tillaggsyrkandet.

Beslutsgang 2
Ordférande fragar namnden om vi kan besluta om liggande forslag och konstaterar att namnden
bifaller liggande forslag

Beslutet skickas till

F6ér kinnedom
Kommunstyrelsen, Kommunfullmaktige, Kvalitetschef

For verkstallighet
Kommundirektoren

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Uppdrag till ndmnder kring forslag pa prioriterade Kf-mal

Namnderna far i uppdrag att utifran vision, fokusomraden och nédmndens resultat och utmaningar foresla de mest prioriterade
malen som ska inga i den kommundévergripande malstyrningen. Detta arbetssatt syftar till att kraftsamla for att snabbare
astadkomma forflyttning mot 6nskat resultat och ska bidra till stérre inkludering och delaktighet fran namnderna.

Malen ska var av den art att de kraver nagon form av tvarsektoriellt samarbete och samverkan eller kan de vara namndspecifika
malsattningar som kraver ett sarskilt fokus.
De ska vara ambititsa och specifika med fokus pa effekt och galla for hela mandatperioden eller for ett specifikt budgetar.

Uppdraget forutsatter ett arbete inom respektive namnd/sektor kring nuldge och utmaningar utifrdn hur namnden ska forma
framtidens uppdrag

« Ta fram konkreta och spetsiga mal utifran vision, fokusomraden namndens uppdrag, resultat och utmaningar och prioritera det
som ar viktigast.

« Beskrivom malet &r matbart och hur det ska foljas upp.

 Utga fran nuldge och hur namnden formar framtiden utifran sitt uppdrag (gors inom respektive namnd och sektor och kraver ingen
aterrapportering)

« Namndernas forslag pa mal presenteras och beslutas i ordinarie budgetprocess (2025)

« Klart till budgetdialogen 22 mars 2024

« Anvand mall for aterrapportering av prioriterade mal.

« Prioritering av inkomna forslag kommer ske i samband med budgetprocessen 2025

Kavlinge kommun + 046 - 73 90 00 + kontakt@kavlinge.se - www.kavlinge.se

.
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Mall - Forslag pa Kommundvergripande mal fran namnden

Namnd: Utbildningsnamnden

Innehall

Namndens forslag pa mal

|100%

valkommen

Anvisningar

Mal Mojliggbra en god framtid for vara barn & unga med fokus pa att 6ka Malet ska formuleras sa tydligt och specifikt som
gymnasiebehdrigheten. mojligt och ska ange vad det ar man vill uppna. Utga
fran vision, fokusomrade och ndmndens viktigaste
utmaningar.
Syfte Gymnasiebehorighet ar en av de faktorer som visar sig ha stor paverkan pa en | Stodfragor:
god framtid som sjalvforsérjande. Trenden for Kavlinge kommun har sedan Vad som ar syftet med malet?
2009 varit nedatgaende (med enstaka undantag). Ett krafttag behovs for att Vilka behov ligger bakom det som ska prioriteras och
kunna vanda trenden och mojliggora sa att alla elever ska kunna utvecklas for varfor det ska prioriteras?
att na sin fulla potential och vidare in i fortsatt utbildning.
Tidperiod Mandatperiod 2022 - 2026 Ange om malet ska gélla for hela mandatperioden

eller for ett specifikt budgetar.

Métbarhet/uppféljning

Ange nedan vilka indikatorer som mater malet eller beskriv annan

uppfdljningsmetod

For att kunna avgora om ett mal ar uppnatt ska det
helst vara matbart. Men for att inte malet ska
avgransas till vad som ar enkelt matbart ar det ocksa
mojligt att satta mal som inte ar matbara. Det blir i
dessa fall sektorns uppgift att géra en professionell
beddmning om malet &r uppnatt eller inte.

Indikator

Indikatorer

Elever i 3k 6 med minst godkant betyg i alla amnen,
andel, (%) (Skolverket)

Elever i 3k 9 som ar behoriga till yrkesprogram,
hemkommun, andel (%) (Skolverket)

Startvarde
(2023)
80,9%

90,4%

Malvarde

85%

94%

Ange vilken indikator/indikatorer som ska mata malet
med startvarde och forslag pa malvarde for aktuell
tidperiod

Kavlinge kommun + 046 - 73 90 00 + kontakt@kavlinge.se - www.kavlinge.se

.
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vélkommen!

(Gymnasieelever med examen inom 4 ar,
hemkommun, andel (%) (Skolverket)

(Ungdomar som ar etablerade pa arbetsmarknaden
eller studerar 2 ar efter slutford gymnasieutbildning,
hemkommun, andel (%) (Skolverket/SCB)

Problem att indikatorn har ett efterslap pa tva ar,
finns det nagon battre/likvardig?)

81%

85%)

Vi gor en atskillnad pa KF-niva resp namndsniva -
Namnden fokus egen regi. Startvarde 86, 4 malvarde
92% samma atskillnad for ak 6

Annan
uppféljning

Ange alternativ uppfoljiningsmetod om malet inte ar
matbart

Kavlinge kommun + 046 - 73 90 00 + kontakt@kavlinge.se - www.kavlinge.se
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Uppdrag till ndmnder kring forslag pa prioriterade Kf-mal

Namnderna far i uppdrag att utifran vision, fokusomraden och nédmndens resultat och utmaningar foresla de mest prioriterade
malen som ska inga i den kommundévergripande malstyrningen. Detta arbetssatt syftar till att kraftsamla for att snabbare
astadkomma forflyttning mot 6nskat resultat och ska bidra till stérre inkludering och delaktighet fran namnderna.

Malen ska var av den art att de kraver nagon form av tvarsektoriellt samarbete och samverkan eller kan de vara namndspecifika
malsattningar som kraver ett sarskilt fokus.
De ska vara ambititsa och specifika med fokus pa effekt och galla for hela mandatperioden eller for ett specifikt budgetar.

Uppdraget forutsatter ett arbete inom respektive namnd/sektor kring nuldge och utmaningar utifrdn hur namnden ska forma
framtidens uppdrag

« Ta fram konkreta och spetsiga mal utifran vision, fokusomraden namndens uppdrag, resultat och utmaningar och prioritera det
som ar viktigast.

« Beskrivom malet &r matbart och hur det ska foljas upp.

 Utga fran nuldge och hur namnden formar framtiden utifran sitt uppdrag (gors inom respektive namnd och sektor och kraver ingen
aterrapportering)

« Namndernas forslag pa mal presenteras och beslutas i ordinarie budgetprocess (2025)

« Klart till budgetdialogen 22 mars 2024

« Anvand mall for aterrapportering av prioriterade mal.

« Prioritering av inkomna forslag kommer ske i samband med budgetprocessen 2025

Kavlinge kommun + 046 - 73 90 00 + kontakt@kavlinge.se - www.kavlinge.se

.
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Mall - Forslag pa Kommundvergripande mal fran namnden
Namnd: Utbildningsndmnden

|100%

valkommen

Innehall Namndens forslag pa mal Anvisningar
Mal Kavlinge kommuns invanare ges forutsattningar till en god psykisk och fysisk Malet ska formuleras sa tydligt och specifikt som
halsa mojligt och ska ange vad det ar man vill uppna. Utga
fran vision, fokusomrade och ndmndens viktigaste
utmaningar.
Syfte Bland de viktigaste skyddsfaktorerna for barn och ungas Stodfragor:
uppvaxtvillkor ar trygga och stabila hemforhallanden samt Vad som ar syftet med malet?
fungerande skolmiljo och godkanda skolresultat. Vilka behov ligger bakom det som ska prioriteras och
varfor det ska prioriteras?
For att astadkomma en god och jamlik halsa ar det viktigt att starka manniskors
handlingsutrymme och méjligheter till hdlsosamma levnadsvanor och sa langt
som mojligt ta hansyn till hur olika sociala grupper paverkas.
Halsosamma levnadsvanor framjar en god halsa. Férutsattningar for goda
levnadsvanor skapas genom starkt halsoframjande och férebyggande arbete
Tidperiod Mandatperiod 2022 - 2026 Ange om malet ska gélla for hela mandatperioden
eller for ett specifikt budgetar.
Métbarhet/uppféljning Ange nedan vilka indikatorer som mater malet eller beskriv annan For att kunna avgora om ett mal ar uppnatt ska det
uppfdljningsmetod helst vara matbart. Men for att inte malet ska
avgransas till vad som ar enkelt matbart ar det ocksa
mojligt att satta mal som inte ar matbara. Det blir i

Kavlinge kommun + 046 - 73 90 00 + kontakt@kavlinge.se - www.kavlinge.se

.
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dessa fall sektorns uppgift att gora en professionell
beddmning om malet ar uppnatt eller inte.
Indikator Indikatorer Startvarde | Malvarde | Ange vilken indikator/indikatorer som ska mata malet
(2023) med startvarde och forslag pa malvarde for aktuell
Folkhalsoenkaten? tidperiod
Titta pa nagra indikatorer i kommunens
folkhdlsoplan?
Annan Kvalitativ bedémning tillsammans med andra namnder utifran lampliga Ange alternativ uppfoljningsmetod om malet inte ar
uppféljning | indikatorer. matbart

Kavlinge kommun + 046 - 73 90 00 + kontakt@kavlinge.se - www.kavlinge.se
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Lokal politik pa riktigt!

Tillaggsyrkande kopplat till UN 240313, punkt 5,
Forslag pa kommunovergripande mal

Loddebygden yrkar bifall till liggande forslag med foljande Tilldggsyrkande:

Vi foreslar att man aven lagger till indikator pa behérighet till hogskoleforberedande
program.

Var motivering ar att det ar viktigt att vi bade mater hur manga av vara elever som ar
kvalificerade till yrkesprogram som ar nagon form av lagstaniva vi vill uppna, men aven hur

manga av vara elever som nar hogre kvalificerings niva.

Bada dessa indikatorer anser vi ar lika viktiga och bor vara med i vara malsattningar.

Loddekopinge 2024-03-13

Niclas Olsson
Loddebygden
Ledamot, Utbildningsnamnden

www.loddebygden.se



Signature reference: 263677b8-a6dd-46ec-8675-1cd48cac5eb7?

W KAVLINGE Utbildningsnamnden, protokoll
%' KOMMUN _—

2024-03-13
7(17)

810 Dnr: UN 2023/267

Remissvar- Ny tillganglighetsplan 2024-
2027

Beslut

Utbildningsnamndens beslut
Utbildningsnamnden beslutar att stalla sig positiv till forslaget om ny tillganglighetsplan 2024-
2027.

Arendebeskrivning

Sektor styrning och stdd har arbetat fram ett forslag till ny tillganglighetsplan fér 2024-2027 for
Kavlinge kommun. Sektor utbildning har varit involverad i arbetet genom att chefen fér
elevhalsan har varit med i arbetet med att ta fram forslaget till den nya tillganglighetsplanen och
har specifikt varit del framtagningen av texten i planen rérande forskola och skola.

Utbildningsnamnden staller sig positiv till forslaget till ny tillganglighetsplan 2024-2027 for
Kavlinge kommun.

Beslutsunderlag

e Remiss- Ny tillganglighetsplan 2024-2027, tjansteskrivelse
e Remiss- Ny tillganglighetsplan 2024-2027

Beslutet skickas till

Fér verkstallighet
Kommunstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§/| /I Dnr: UN 2023/89

Aterrapportering av Barn- och
elevhalsodirektivet

Beslut

Utbildningsnamndens beslut
Utbildningsnamnden beslutar att godkanna aterrapporteringen av Barn och elevhalsodirektivet

Arendebeskrivning

Under varen 2023 skrev Utbildningsnamnden fram ett Barn- och elevhalsodirektiv till sektor
Utbildning med syfte att géra en 6versyn av barn- och elevhalsoarbetet med en aterrapportering
till ndmnden under varen 2024.

Sektor Utbildning har tagit fram en aterrapportering rérande arbetet med direktivet, se bilaga.

Beslutsunderlag

o Aterrapportering direktiv - Fokus pa Barn- och elevhalsa, tjansteskrivelse
e Bilaga Aterrapportering av Barn och elevhalsodirektiv
e Direktiv Fokus pa barn- och elevhalsa

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§/| 2 Dnr: UN 2023/66

Aterrapportering direktiv Fristaende
forskole- och skolaktérer

Beslut

Utbildningsnamndens beslut

Utbildningsnamnden beslutar om att godkanna delrapportering av direktiv gallande fristdende
forskole- och skolaktorer; dterrapportering kring insatser for att skapa goda forutsattningar
forskole - och skolaktérers verksamhet.

Arendebeskrivning

Utbildningsnamnden gav under varen 2023 sektorchef i uppdrag att arbeta for att skapa goda
forutsattningar for fristdende aktérer inom forskola och skola samt att samverka med 6vriga
sektorer och myndigheter kring detta arbete.

Utifran direktivet har en 6kad samverkan initierats genom gemensamma méten med agendor
utifran angeldgna gemensamma fragor. Direktivet har ocksa lett till 6kat fokus pa att bjuda in till
kompetensutvecklingsinsatser och att fa stéd fran centrala elevhélsan vid behov. Processen kring
etablering av nya forskolor och skolor utreds i dagslaget.

Bitradande sektorchef Elin Ahx aterrapporterar muntligen pa sammantradet.

Beslutsunderlag

e Aterrapportering Direktiv Fristdende forskole- och skolaktorer, tjiansteskrivelse
e Direktiv - fristdende férskole- och skolaktorer - majoriteten

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§/| 3 Dnr: UN 2024/15

E-forslag om reklamfri skola

Beslut

Utbildningsnamndens beslut
Utbildningsnamnden beslutar att anse e-forslaget besvarat med hanvisning till svaret enligt
bilagan i arendet.

Arendebeskrivning

Ett e-forslag rorande reklamfri skola har inkommit till kommunen. Sektor utbildning har tagit
fram ett forslag till svar, se bilaga.

Beslutsunderlag

e E-forslag om reklamfri skola, tjdnsteskrivelse
e E-forslag om reklamfri skola

Beslutet skickas till

Fér kdannedom
Kommunstyrelsen
Kommunfullmaktige

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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WKAVLINGE
4" KOMMUN

2024-02-26

Svar e-forslag om reklamfri skola

Bakgrund

Ett e-forslag har inkommit till kommunen rorande att sektor utbildning ska sakerstalla att
det inte ska finnas nagon reklam riktad till barn i K&vlinges skolor. Forslaget har uppnatt det
antal roster som kravs for att forslaget ska behandlas i utbildningsnamnden. Forslaget finns
nedan i sin helhet.

Férslag

Ndr jag gjorde Idxan med min 9 Grige son hade Annelundsskolen ett Iromedel som heter
https://www.elevspel.se/. Plattformen har mycket reklam fran google ads. Att ha google ads
innebdr att barnen kan métas av ndstan vilken reklam som helst. Det gér dven att
skolledningen inte har ndgon kontroll pd vad barnen méts av.

Jag har kontaktat skollednignen i érendet som inte ens svarat.

Jag vill féresld att Kdvlinge komun gér en 6versyn av deras digitala IGromedel med syfte att se
till s att skolan blir reklamfri. Onskvdrt vore ocksé att se till s§ att kvaliteten pé materialet
Okar.

Svar

Att ha en reklamfri skola ndr man anvander digitala larresurser ar en komplex fraga. Digitala
larresurser ar allt digitalt material som anvands i undervisningen. De delas in i tre
huvudomraden:

e Digitalt innehdll - material som inte ar relaterat till skolans laroplan men kan vara
med i undervisningen anda sasom film, larspel etc.

e Digitala laromedel - anpassade for undervisning och har koppling till laro-, kurs- och
amnesplaner.

e Digitala verktyg - dator, lasplatta men ocksa larplattform, Oppna kreativa program,
digitala matverktyg etc.

Kavlinge kommun + 046 - 73 90 00 - kommunen@kavlinge.se + www.kavlinge.se
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Det finns ett stort utbud av digitala larresurser med olika funktion och olika
anvandningsomraden. Kvaliteten mellan dem kan skilja sig stort och det ar darfor viktigt att
lararen har god kompetens for att gora bra val av vilken larresurs som passar vid vilket
tillfalle samt om innehallet speglar det man vill férmedla i larsituationen. | de fall dar det
finns reklam ar det viktigt att lararen ar den forsta kritiska granskaren och den som avgor
om den digitala larresursen ska anvandas eller ej. Skolan har ocksa en viktig roll i att
utveckla elevers medvetenhet om hur reklam fungerar och dess forsok att paverka dem
samt att ge dem verktyg for att forsta och tolka reklam och information pa effektivt satt och
hjdlpa dem att kritiskt granska innehéllet.

| K&vlinge kommun har alla elever tillgang till ett skolkonto i Google Workspace for Education
(GWFE). Detta ar en larplattform som inte samlar in data for annonsering. Tjansten
inaktiverar annonser, vilket innebar att elever inte ser annonser nar de ar inloggade pa sina
konton. Elever som anvander en dator eller chromebook behdver alltid logga in med sitt
skolkonto. Dar man anvander lasplattor anvands dock inte inloggning via skolkonto utan i
stallet en pinkod. For lasplattor anvands skolkontot bara nar en digital larresurs uppmanar
eleven att logga in. Lasplattorna ar utrustade med ett webbfilter som begransar dtkomsten
baserat pa ord och begrepp for att skydda eleverna fran skadlig information. Trots detta kan
reklam visas nar digitala larresurser anvands som anvander sig av reklam i sin tjanst.

Sektor utbildning i Kavlinge kommun har under det senaste dret arbetat intensivt med
tredjepartsappar kopplade till skolkonton. Utifran GDPR och informationssakerhet har en
beddmning gjorts for att avgora om anvandning av inloggningsfunktioner med sitt skolkonto
via Google-knappar dr tilladtet. Endast de tjanster som uppfyller gallande krav tillats medan
de som inte gor det nekas inloggning.

Sektor utbildning har ocksa under hosten 2023 reducerat antalet appar som anvands i
skolorna och skapat en rutin for inforskaffandet av nya appar. Vid anvanding av en ny app
fyller skolorna i ett formular for att sakerstalla att de inte valjer appar med reklam eller
appar som erbjuder kop. Dock sker forandringar av innehall i appar standigt och kan gora
tidigare bedémningar foraldrad och ej korrekta, vilket understryker vikten av en lararens
standiga granskning och bedomning av den digitala larresurs man anvander i sin
undervisning.

Sektor utbildning kommer kontinuerligt att fortsatta arbetet med att sékra upp var digitala
larmiljo i skolan. Under varen 2024 fortsatter arbetet kring appar, enhetshantering och
l6senord. Sektor utbildning kommer aven titta pa mojligheten att anvanda adblockers pa
skolornas lasplattor. For att arbeta for att lararna har tillrackliga kunskaper om anvandandet
av digitala larresurser kommer det aven att planeras for en kompetensutvecklingsinsats for
larare samt rektorer i kommunen rorande digitala larresurser.
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§/| 4 Dnr: UN 2024/6

Motion rérande Oppna Forskolan |
Loddekopinge

Beslut

Utbildningsnamndens forslag till kommunstyrelsen
Kommunfullmaktige beslutar att avsla motionen

Arendebeskrivning

Jag skulle vilja tacka Centerpartiet fér en mycket intressant motion. Centerpartiet foreslar att
utbildningsnamnden far i uppdrag att se 6ver "lamplig utformning av tilltrade med BankID i
denna lokal och vad det skulle kosta”.

Vi i majoriteten ar ocksa glada 6ver att Oppna Forskolan i Loddeképinge har ateréppnats. Det var
en viktig valfraga for oss och vi uppfyllde vart valléfte sa fort vi kunde.

Oppna Férskolan &r en motesplats for féraldrar och barn, dar tankar och erfarenheter kan
utbytas, och dar pedagogiska aktiviteter sker med stéd av pedagoger och ibland aven andra
professioner. Oppna Férskolan &r ett komplement till férskola och pedagogisk omsorg och ar fér
manga en trygg évergang till férskolan. Oppna Férskolan &r ocksa en viktig métesplats for sprak
och integration. Den form av féraldraskapsstéd som erhalls inom ramen fér Oppna Férskolan &r
vardefull och denna typ av mojlighet till socialt umgéange ar ocksa vardefull.

Att kunna 6ppna lokalerna utan narvarande pedagoger och “endast” anvanda till en métesplats
ar en mycket innovativ idé. Aven om det viktiga pedagogiska inslaget och inslaget av
foraldraskapsstod da forsvinner, finns det fortfarande ett varde i att foraldrar och barn kan
traffas och umgas och pa sa satt starka varandra.

| en motion ar det att-satserna vi tar stallning till och Centerpartiet ar mycket specifika i sin att-
sats och vill inte se 6ver, utreda eller utvardera. Centerpartiet gar direkt till en mycket specifik
|8sning.

Att se dver intentionen med motionen, dvs mojligheten att ppna upp lokalerna utan personal pa
plats, &r en intressant och god idé. Forst behéver vi dock utvérdera férsta tiden av Oppna
Forskolan i Loddekopinge. Vi behdver dven utreda fler aspekter som exempelvis ansvarsfraga,
finns behovet och intresset, stadning, vilka tider pa dygnet som tillgang skulle ges, hur skulle

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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ovriga verksamheter i fastigheten pdverkas osv. Det ar emellertid inte det Centerpartiet yrkar.
Nar det kommer till "hur-fragan”, dvs tillgang till lokalerna utan det pedagogiska inslaget, sa som
yrkandet ar stallt, ar det mojligt att det finns andra och battre alternativ an just BankID.
Bibliotekens merdppna funktion skulle t ex kunna vara en majlig vag att ga, som dessutom redan
ar beprovat.

Sammanfattningsvis, vi behéver utreda om behov och intresse finns, om det gar att genomféra
pa ett sakert och riskfritt satt, vilka kostnader det skulle innebara samt pa vilket satt (BanklID eller
andra satt). Det ar, som sagt, en valdigt intressant motion och jag vill 4n en gang tacka for
motionen och dess intention, men det behdvs utredning och évervagningen innan vi kan ga
vidare.

Med anledning av ovan, féreslar jag att Centerpartiets motion avslas.

Beslutsunderlag

e Motion rérande Oppna Férskolan i Léddekdpinge
e Motion rérande Oppna férskolan i Léddekdpinge - signerad

Yrkande

Pia-Maria Bondesson (C) yrkar bifall till motionen
Markus Nordquist (S) yrkar bifall till féreliggande forslag

Beslutsgang

Ordférande fragar namnden om vi kan ta beslut om att motionen ska avslas och finner att
namnden gjort s, var vid omrdstning begars och verkstalls.

Omrostning

Féljande omréstningsordning upplases och godkanns:

Ja-rost for bifall till foreliggande forslag, att motionen ska avslas
Nej-rost for att bifalla motionen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Omrostningsresultat

Ja Nej Avstar

Tomas Salomon (SD)
Markus Nordqvist (S)
Magnus Thuresson (M)
Navid Ghannad (M)

Joy Nilsson (M)

Jens Larsson (SD)
Jessica Wiederhielm (KD)
Elin Sehovac (S)

Agneta Sjofors (S)
Pia-Maria Bondesson (C) X
Goran Larsson (L)
Niclas Olsson (LB)

Sofia Lindblom ordf. (M)
Summa 12 1

XXX [IX|X|X[|X|X|X

>

>

>

Omrostningen utfaller med 12 rdster for JA och 1 roster NEJ och ordférande finner att
utbildningsnamnden har beslutat om att motionen ska avslas.

Beslutet skickas till

For verkstallighet
Kommunstyrelsen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Motion Oppna Férskolan i Loddekdpinge. 17/1 2024

Oppna férskolan i Léddekdpinge &terdppnades i november 2023 och det ser vi mycket
positivt pa. Men vi ser ett stort problem med att den har sa begransade 6ppettider.
Tillgangligheten ar inte god med nuvarande tider som ar onsdag kl 9-12 for foraldralediga
med baby upp till 1 ar och fredag kl 9-13 for foraldralediga med barn 0-6 ar.

Vi tycker att vi maste kunna erbjuda mer 6ppet for vara barnfamiljer. Vi forstar ocksa att
ha mer personal ar en ekonomisk fraga och i dessa tider ar det tufft ekonomiskt.

Darfor vill vi att man ser éver mdjligheten att kunna erbjuda att lokalerna 6ppnas utan
narvarande personal, sd man kan vara dar tillsammans anda. Lampligtvis kan BankID
anvandas for att ge tilltrade till lokalen. Vi tror pa gemenskap och att 6kad tillganglighet
till lokalen skulle vara bra for vara barnfamiljer i Kavlinge kommun.

Darfor foreslar vi att utbildningsnamnden far i uppdrag att se Over:

Lamplig utformning av tilltrade med BankID i denna lokal och vad det skulle kosta.

Centerpartiet Kavlinge Kommun.
Johanna Laurell
Stina Larsson

Martin Bafalt

\
&°
Centerpartiet

KAVLINGE
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§/| 5 Dnr: UN 2024/1

Redovisning av delegationsbeslut 2024-
03-13

Beslut

Utbildningsnamndens beslut
Utbildningsnamnden beslutar att godkanna redovisningen av delegationsbeslut enligt underlag

Arendebeskrivning

Utbildningsnamnden har i antagen delegationsordning beslutat att viss myndighetsutdvning
samt andra lagstadgade dtaganden ska delegeras till tjanstemannaorganisationen. Dessa
delegationsbeslut maste dock redovisas for namnden i enlighet med Kommunallagen.

Beslut fattade pa delegation kan inte andras av namnden.

Beslutsunderlag

e Redovisning av delegationsbeslut 2024-03-13, tjansteskrivelse
e Redovisning av delegationsbeslut 240313
e Delegationsbeslut DF-respons 240313

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Dnr: UN 2024/2

Redovisning av inkomna skrivelser 2024-

03-13

Beslut

Utbildningsnamndens beslut
Utbildningsnamnden beslutar att godkdnna redovisning av inkomna skrivelser.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsens beslut § 27/2024, Hallbarhetsstrategi for Kavlinge kommun

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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817

Information fran sektor utbildning

Beslut

Utbildningsnamndens beslut
Information som lamnades muntligen vid sammantradet godkanns

Arendebeskrivning

Sektorchef Johan Holmqvist berattar att precis som vi fatt redovisats for oss i bokslutet for 2023
sd ser vi att vi har ett vikande barnantal och att det far konsekvenser for vara verksamheter. Vi
kommer darfér géra anpassningar redan fran hosten 2024. Vi ser dven framover ett vikande
antal barn i forskoleklass vilket i sin tur kommer att paverka antalet forskoleklasser framover.

Skolinspektionen utférde granskningar pa fyra av kommunens skolor under perioden november
till januari och Johan berattar att vi nu fatt Skolinspektionens beslut efter kvalitetsgranskning pa
Nyvangskolan samt Tolvakerskolan F-6 och bada skolorna for hégsta betyg inom de samtliga fyra
granskade omradena. Vi invantar beslut efter kvalitetsgranskningen pa Tolvakerskolan 7-9.
Johan informerar dven om Korsbackaskolan efter Skolinspektionens granskning.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Information och fragor fran ordférande
och ledamoter
Arendebeskrivning
Ordférande delger information till ledamoter och ersattare vi mejl efter sa mmantradet.
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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