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§ 42 Faststallande av dagordning

Forslag till beslut
utbildningsnamnden beslutar

att 13gga till presentation av ny rektor till informationspunkt nya reformer.
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§ 43 Information - Presentation ny rektor
och information om nya reformer
UN 2026/00090

Arendebeskrivning

Michael Kjellemar, ny rektor pa Tolvakerskolan 7-9 presenterar sig for
namnden. Michael berattar att han borjade sin tjanst pa Tolvakerskolan for
tva veckor sedan och arbetade tidigare som rektor i HOr.

Utvecklingschef Camilla Fajerson berattar att regeringen genomfor de
storsta reformerna for skolan pa 30 ar. De reformer som tratt i kraft under
sommaren 2026 ar Béttre forutséattningar for trygghet och studiero i skolan
samt Utbkade registerkontroller inom skolvédsendet. Aven den del av
reformen Tid fér undervisningsuppdraget som ror krankande behandling
och trakasserier tradde i kraft i ar.

Hosten 2027 infors dvervagande del av reformen Tid fér
undervisningsuppdraget som kommer att paverka tjanstefordelning och
schemalaggning infor [asar 27/28 bade i forskola, grundskola och
fritidshem.

Hosten 2028 infors reformerna 10-arig grundskola, Ett likvardigt
betygsystem, Forbéttrat stéd i skolan samt Nya laroplaner.

Camilla informerar namnden om vad de nya reformerna innebar.
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§ 44 Uppfoljning nationella mal
UN 2026/00009

Beslut
utbildningsnamnden beslutar

att Utbildningsndmnden har tagit del av deluppfdljningar for nationella mal
for lasar 2025/2026.

Arendebeskrivning

Utbildningsnamnden ska i egenskap av huvudman for utbildning forskola och
skola folja upp kvaliteten i verksamheterna och sarskilt beakta de nationella
malen for utbildningen.

Arshjulet fér det systematiska kvalitetsarbetet innebér att de nationella mélen
foljs upp vid olika tidpunkter under lasaret.

Deluppfoljningarna sammanfattar omradena Omsorg, utveckling och larande
samt Forskollarares ansvar i undervisningen.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse
Sammanfattning Omsorg, utveckling och larande lasar 25/26

Sammanfattning Forskollarares ansvar i undervisningen lasar 25/26
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§ 45 Revidering av skolskjutsreglemente
UN 2026/00097
Beslut

utbildningsnamnden beslutar

att godkanna revidering av skolskjutsreglemente

Arendebeskrivning

En tydligare beskrivning av de faktorer som innefattas i bedémning av
trafiksakra skolvagar har lagts till i reglementet under rubriken
"Trafikforhallande”. Tillagget ar gjort for att tydliggdra hur beddomning av
trafiksakra skolvagar gors.

Tillaggen i reglementet ar markerade med gult i dokumentet.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse

Skolskjutsreglemente — forslag till revidering

Beslutet expedieras till

For kiannedom:
Sektor utbildning
Kommunikation

For verkstallighet:
Kundtjanst
Bestallningscentral
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2026-08-19
UN 2026/00097
§ 45/2026

Skolskjutsreglemente for elever |
grundskolan och anpassad grundskola

Ratten till skolskjuts innebdr att kommunen maste anordna kostnadsfri skolskjuts om det behovs
med hansyn till fardvagens langd, trafikforhallanden, funktionshinder hos elev eller annan
sarskild omstandighet. Ratten till skolskjuts regleras i Skollagen (10 kap & 32, 33 och 40 samt 11
kap 8 31, 32 och 39). Alla férutsattningar ska provas individuellt i varje enskilt fall.

Ratten till skolskjuts galler inte per automatik for elever som valjer att ga i en annan skola an den
skola dar kommunen skulle ha placerat eleven (elevens anvisade skola). Skolskjutsen omfattar
inte resor till eller fran fritidshemsverksamhet.

For elever i arskurs 4-9 galler att de i forsta hand reser med linjetrafiken.

Samtliga elever i ak 7-9, oavsett om man ar berattigad skolskjuts eller ej, far en Ungdomsbiljett
fran Skanetrafiken. Dessa skickas hem till alla elever i Kavlinge kommun vid lasarsstart i arskurs
7. Vardnadshavare anstker darfor endast om skolskjuts via kommunens anvisade e-tjanst om
Skanetrafiken inte tillhandahaller resa mellan hem och skola och om avstandet till narmsta
hallplats 6verstiger 4 km eller vid undantag pa grund av lag trafiksakerhet.

Fardvagens langd

For att en elev ska vara berattigad skolskjuts ska fardvagen:

e FoOr eleviskolar F-3 vara mer an 2 km till skolan. Avstandet mellan hemmet och
hallplatsen far hogst uppga till 2 km.

e For eleviskolar 4-6 vara mer &n 3 km till skolan. Avstandet mellan hemmet och
hallplatsen far hogst uppga till 3 km.

e For eleviskolar 7-9 vara mer an 4 km till skolan. Avstandet mellan hemmet och
hallplatsen far hogst uppga till 4 km.

Vid bedomning av huruvida fardvagens langd for en elev uppnar avstandskraven eller ej mats
den narmaste trafiksakra vagen mellan hemmet och elevens anvisade skola. Vagen ska vara
rimlig for eleven att ga eller cykla pa egen hand. Med hemmet menas den adress dar eleven ar
folkbokférd eller placerad i familjehem.

Trafikforhallande

Aven om eleven bor narmare skolan &n avstandskravet kan eleven ha ratt till skolskjuts om
kommunen anser att trafikférhallanden pa den anvisade vagen inte ar sakra. Vid en provning av
sadan ratt till skolskjuts gér kommunen en bedémning av den anvisade skolvagens
trafikforhallanden i enlighet med géllande praxis. Med anvisad véag avses den vag som av
kommunen beddms vara den narmsta och sakraste vagen till skolan.

Kavlinge kommun, Sektor Utbildning, 244 80 Kavlinge
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Genomgang av vagar och hallplatser genomférs kontinuerligt.

Bedomning av en vags trafiksakerhet gors av trafikingenjor pa sektor samhallsbyggnad i samrad
med sektor utbildning. Det gors en samlad bedémning utifran elevens alder/mognad samt
féljande faktorer:

» skyltad hastighet e utformning av overfarter

o siktforhallanden o trafikflode

s belysning s tung trafik

e vagens bredd e hallplatsfickor

e typavvag e omgivning/miljo

e vagren e vdgkorsning/ar langs fardvag

e gang/cykelbana

Funktionshinder hos elev eller annan sarskild omstandighet

Elev med tillfalligt funktionshinder pa grund av olycksfall kan ha ratt till skolskjuts. Har olyckan
skett under elevens fritid ar det vardnadshavarens forsakringsbolag som star for skolskjuts. Har
olyckan skett pa skoltid eller pa fritidshemmet tilldelas skolskjuts utifran villkoren i kommunens
olycksfallsforsakring.

Elev med funktionshinder (som inte ar tillfalligt) vilka ger svarigheter att forflytta sig pa egen hand
kan ha ratt till skolskjuts. Funktionshindret skall styrkas med lakarintyg.

Undantag pa grund av hanvisad skola
Pa grund av platsbrist kan kommunen hanvisa elev till annan kommunal grundskola, an den fran

folkbokféringsadressen narmsta kommunala skola, da galler ratten till skolskjuts om 6évriga
regler uppfylls.

Elev som av sarskilda skal forflyttas till annan skola efter beslut av rektor, an den enligt
folkbokféringsadressen narmsta kommunala skola, har ratt till skolskjuts om ovriga regler

uppfylls.

Undantag pa grund av sarskilda behov for elev med fritidshemsplacering

For elev som har ett behov av stéd som inte kan tillgodoses pa annat satt an genom plats i
fritidshem i enlighet med Skollagen kan tidpunkten for eventuell skolskjuts flyttas till tiden for
l&mning och hamtning pa fritidshem. Detta beslutas av rektor eller chef fér barn- och elevhélsan.

Fardsatt

Skolskjuts kan ske med linjetrafik (resa med Skanetrafiken), kommunens upphandlade
skolbussar eller upphandlad skoltaxi. Inom ramen for gallande lagstiftning och praxis, samt
kommunens skolskjutsreglemente, planeras elevernas resor med fokus pa sakerhet och
effektivitet.

Elever i arskurs F-3 reser i forsta hand med skolbussar och i andra hand med skoltaxi.

Elever i arskurs 4-9 reser i forsta hand med linjetrafik. Elever i arskurs 4-9 som inte kan resa med
linjetrafik, pa grund av exempelvis for langt avstand till narmsta hallplats alternativt osakra
trafikforhallanden, reser med skolbuss och i sista hand med skoltaxi.

Skolskjuts med taxi

Samma skolskjutsregler galler, oavsett om skolskjutsen sker med buss eller taxi. Det innebar att
resor med taxi samplaneras for samakning med andra elever.
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Bestéllningscentralen planerar elevens resa i dialog med elevens skola. Resan sker utifran
elevens start- och sluttider. Skolan meddelar eventuella schemadndringar till
bestallningscentralen.

Elever som aker taxi maste vid sjukdom eller annan franvaro avboka transporten.

Total restid och vantetid

Den totala restiden for elev, som reser inom kommunen, i skolar F-9 bor inte éverstiga 80
min/dag. Vid resa till och fran skola utanfér kommunen kan den totala restiden dverstiga 80
min/dag. | restid réknas endast den tid som eleven befinner sig i fordonet. Den gangtid som
eleven har till hallplatsen raknas inte som restid.

Skolskjutsverksamheten ska i mojligaste man ordnas med hansyn till elevernas skoltider. Minsta
mojliga vantetid mellan ankomsttid och avgangstid i forhallande till skoldagens start- och sluttid
ska efterstravas. Vantetiden mellan skolstart samt skoldagsslut kan vara maximalt 30 minuter
(totalt maximalt 30 + 30 minuter) for elever i ak F-6 samt maximalt 45 minuter (totalt maximalt 45
+ 45 minuter) for elever i ak 7-9.

Tillfallig forandring av ordinarie skoltid

Vid tillfallig fordndring av ordinarie skoltid ansvarar skolan for transporten for
skolskjutsberattigad elev. Transporten kan ske med linjetrafik, skolbuss eller skoltaxi. Undantag
ar praktisk arbetslivsorientering (PRAO) dar vardnadshavare far ordna transport, om inte eleven
kan anvanda sig av den ordinarie skolskjutstrafiken.

Vid utflykter/aktiviteter som anordnas pa annan tid an skoltid och som inte éverensstammer
med ordinarie skolskjutstider ansvarar vardnadshavaren for transport.

Modersmalsundervisning

Elev som deltar i modersmalsundervisning kan ha ratt till skolskjuts om det handlar om en resa
mellan elevens hem och plats dar modersmalsundervisningen bedrivs. Om eleven har
modersmalsundervisning efter ordinarie skoldags slut, kan eleven ha ratt till skolskjuts mellan
modersmalsundervisningen och elevens hem enligt ordinarie regler fér skolskjuts.

Skolskjuts vid fritidshemsplacering

Skolskjutsberattigad elev som ar inskriven pa fritidshemmet kan bara anvanda skolskjuts i
samband med skoldagens start- och/eller sluttid. Ratten till skolskjuts galler bara vid skoldagens
start och slut.

Exempel 1. Elev som gar pa fritidshem efter skoldagens slut har inte ratt att aka skolskjutsen som
gar hem pa eftermiddagen om det inte sker i direkt anslutning till skoldagens slut.

Exempel 2. Elev som gar pa fritidshem pa morgonen innan skolan borjar kan efter skoldagens
slut aka med anslutande skolskjuts hem. Detta gar bra eftersom eleven véljer att aka hem vid
skoldagens slut.

Val av statlig eller kommunal grundskola med regionalt intag

For elev som valjer statlig eller kommunal grundskola med regionalt intag ersatter kommunen
transportkostnader med maximalt det belopp (inkl. moms) som kommunen betalar for elev vars
ordinarie skolskjuts utgérs av regional kollektivtrafik. Ersattning for transportkostnader galler
endast under forutsattning att befintliga skolskjutsturer ej kan anvandas samt att de
kilometergranser som galler for skolskjuts i kommunen dverskrids.
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Buss- och/eller tagkort ska aterlamnas om eleven flyttar under pagdende termin och det gor att
eleven inte langre ar skolskjutsberattigad fran den nya adressen. Vid forlust av buss- och/eller
tagkort far eleven sjalv bekosta ett ersattningskort.

Val av annan skola an anvisad skola

Elever som vdljer att gé i en annan skola (bade fristdende och kommunal) an den skola dar
hemkommunen annars skulle ha placerat dem har bara ratt till skolskjuts om det kan ske utan
organisatoriska eller ekonomiska svarigheter for hemkommunen. Detsamma galler for elever
enligt 10 kap. 25-27 §§ skollagen som véljer att ga i en annan kommuns grundskola.

En elev som gar i en fristdende skola i en annan kommun &n hemkommunen har inte rétt till
skolskjuts.

Elev med annan hemkommun

Elev med folkbokforing i annan kommun och som efter dnskemal gar i grundskola i Kavlinge
kommun &r inte berattigad till skolskjuts.

Adressandring under skolaret

Om en elev flyttar och byter folkbokféringsadress under lasaret far eleven ga kvar i sin
nuvarande skola. Om flytten innebar att eleven inte langre uppfyller kraven for skolskjuts till sin
skola, ansvarar vardnadshavarna sjalva for att ordna och bekosta transporten.

Vaxelvis boende

Nar barn till separerade vardnadshavare, med gemensam vardnad, bor lika mycket hos bada
vardnadshavarna talar man om vaxelvis boende. Bor bada vardnadshavarna i kommunen, varav
den ena bor dar eleven ar folkbokford, kan eleven ha ratt till skolskjuts fran bada
vardnadshavare.

For att eleven ska ha ratt till skolskjuts till/fran skolan fran den foralder dar eleven inte ar
folkbokford (vid véaxelvis boende) maste nagot av 6vriga krav for skolskjuts vara uppfyllda.
Skolskjuts erbjuds endast till elevens anvisade kommunala skola. Resa for vaxelvis boende
utanfor kommunen erbjuds inte. Vid vaxelvis boende kan den totala restiden Gverstiga 80
min/dag.

Vardnadshavare ska vid varje ldsarsstart gora en ny ansékan om skolskjuts for vaxelvis boende.

Kompis med i skolskjutsen hem

Att ta med en icke skolskjutsberattigad kompis hem i skolskjutsen efter skoldagens slut ar endast
tillatet i man av plats. Det ar chaufféren som avgor om plats finns. Detta géller enbart for
upphandlad skolskjuts med skolbuss.

Vid forlust av resebiljett med Skanetrafiken

Elev som tappat bort sin resebiljett fér resa med Skanetrafiken, erhaller en ny biljett men far sjalv
sta for den kostnad som Skanetrafiken debiterar kommunen for ersattningskortet.
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Beslutsgang

Infor varje nytt ldsar ansoker elevens vardnadshavare om skolskjuts fér eleven. Om
vardnadshavaren anser att eleven ar i behov av skolskjuts pa grund av trafikférhallande,
funktionsnedsattning eller annan sarskild omstandighet ska vardnadshavaren ange det i sin
ansokan.

Utredning

Varje ansokan om skolskjuts ska féranleda en individuell bedémning av elevens behov av
skolskjuts. Ansokningarna hanteras i den ordning de kommer in. Handlaggningstiden kan uppga
till cirka 3 veckor.

Beslut

Beslut om skolskjuts fattas pa delegation fran utbildningsnamnden. Bestallningscentralen
utreder och forbereder forslag till beslut om ratten till skolskjuts tas av tjansteman pa delegation.
Besluten fattas som langst lasarsvis. Ratten till skolskjuts upphor att galla om de férhallanden
som utgor grund for det aktuella beslutet andras, exempelvis vid skolbyte eller flytt till ny adress.

Overklaga ett beslut

Beslut om skolskjuts kan 6verklagas genom férvaltningsbesvar. Overklagan ska ha inkommit till
utbildningsnamnden senast 3 veckor efter beslutet ar taget och informerat. Besvdrshanvisning
anges i beslutet och éverklagan ska inkomma till utbildningsnamnden enligt anvisning.

Undantag ar beslut om skolskjuts till fristdende skolor eller skolskjuts till en annan kommunal
skola an den i upptagningsomradet. Beslut om skolskjuts till fristdende eller annan kommunal
skola an den i upptagningsomradet gar inte att dverklaga annat an genom laglighetsprovning
enligt kommunallagen. Med laglighetsprovning menas att beslutet provas i domstol om det ar
formellt riktigt beslutat.

Force majeure

Om foraren till skolskjutsfordon bedémer att transporten pa grund av vaderlek, vagens skick,
med mera ej kan utforas pa ett trafiksékert satt har chaufféren rétt att stalla in turen/turerna och
ersattningsskjuts anordnas ej. Information om skolskjuts vid daligt vader hittar du pa
kommunens webbplats under rubriken skolskjuts vid daligt vader.



Signature reference: f1e1bd93-c5ad-49f1-b8f9-70696069352a

m KAVLI NGE utbildningsnamnden Protokoll
r“ KOMMUN 2026-08-19

§ 46 Delarsrapport 2026,
Utbildningsnamnden
UN 2026/00099

Beslut

utbildningsnamnden beslutar
- att godkanna delarsrapport for utbildningsnamnden kvartal 2, 2026.

Arendebeskrivning

Utbildningsnamnden har upprattat delarsrapport for perioden januari-juni
2026 samt prognos for resterande del av aret.

Prognosen for Utbildningsnamnden ar beraknad till 7,05 mnkr for 2026.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse

Delarsrapport 2026 Utbildningsnamnden

Beslutet expedieras till
For kannedom: Kommunstyrelsen

For verkstéllighet: Controller UN

Kéavlinge kommun
Ostra Stationstorget 1, 244 80 Kavlinge
046 - 73 90 00 » kommunen@kavlinge.se « www.kavlinge.se
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Delarsbokslut 2026

Rapportperiod: 2026-06-30 Organisation: Utbildningsndmnden

Delarsbokslut 2026
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Namndens rapport delarsbokslut

Sektorchef har ordet

Tva direktiv givna av utbildningsnamnden, om fokus pa elevhalsa respektive villkor for fristaende
huvudman, har slutrapporterats till utbildningsnamnden. | juni redovisades den kartlaggning
géllande NPF som sektorn fatt i uppdrag av utbildningsndmnden att genomféra. Det fattades
aven beslut om ytterligare utredning och férslag till handlingsplan géllande férskolans och
grundskolans arbete kopplat till barn och elever med NPF-diagnoser.

Storre utmaningar for utbildningssektorn, i Kavlinge liksom i évriga Sverige, ar de vikande barn-
och elevtalen samt den omstaéllning som genomforts och som fortsatt kommer att kravas.
Forskoleverksamheten ar for narvarande organisatoriskt i fas, men vi ser samtidigt att de storre
barnkullarna lamnar férskolan och att atervaxten bland yngre barn ar lagre. Vad géller
grundskolan ser vi att flera skolor minskar med en klass per arskurs, vilket innebar farre
forskoleklasser.

Arbetet som inleddes 2025 inom kris- och krigsberedskap samt nya skérpta sakerhetskrav inom
skolans omrade, i form av ny lagreglering i skollagen, har fortsatt under forsta halvaret 2026.
Arbetet har bland annat omfattat framtagande av kris- och krigsberedskapsplaner samt
kontinuitetsplanering for sektorn och vara grund- och forskolor.

Beslut under sommaren 2026 som kommer att fa baring pa framfor allt
grundskoleverksamheten ar reformer som beslutats av riksdagen sommaren 2026. De tva
reformer som beddms fa stérst paverkan ar nya bestammelser om sarskilt stod i grundskolan
respektive lararnas arbetstid. Reformerna ar beslutade i riksdagen med inférande 2028
respektive 2027. Det aterstar dock detaljregleringar att besluta. Forst efter dessa kan mer
explicita effekter bedémas. Kopplingen till de statsbidrag som sektor och namnd erhaller, och
finansieringen av reformerna, ar ocksa en vasentlig faktor for framtiden. Mycket pekar pa att det
storsta statsbidraget pa skolans omrade, statsbidraget for starkt kunskapsutveckling, kommer
att finansiera de ovan namnda reformerna. Skolhuvudmannens relativa frihet kopplat till detta
storre statsbidrag kommer darigenom att begransas, da delar av statsbidraget kommer att ga till
att finansiera reformerna, vilka sannolikt kommer med betydande kostnader.

Forskola

Kavlinge kommuns medverkan i IFOUS-programmet (Innovation, forskning i forskola och skola)
avslutades i januari 2026 tillsammans med de elva medverkande kommunerna och larosatena.
Programmet var en trearig satsning kopplad till barns sprakutveckling och sprakutvecklande
arbetssatt. Kavlinge kommuns bidrag under slutseminariet bestod av en redovisning av lekens
betydelse for sprakutveckling. Vart bidrag har anvants och kommer fortsatt att anvandas i
Goteborgs universitets forskollararutbildning. Internt uppmarksammades Ljunggardens forskola
och Lackalanga forskola for lekresponsiv sprakutveckling genom att utses till "Arets forbattring”
i Kavlinge kommun. Lardomar och erfarenheter fran IFOUS-projektet kommer att anvandas i den
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fortsatta utvecklingen av férskoleverksamheten i Kavlinge kommun. Modellen med
aktionsforskning, att filma och kollegialt reflektera kring arbetet samt synliggéra arbetssatt
sinsemellan, kommer med sakerhet att anvandas inom fler omraden &n sprakutveckling. Under
2026 ser vi att forskoleorganisationen &r anpassad till de lagre barnvolymerna, med fyllda
enheter och grupper. Detta har mgjliggjort rekrytering av forskollarare, nagot som inte skett
under den senaste tre- till fyraarsperioden. | samband med detta har ytterligare tre forste
forskollarare rekryterats, sa att alla forskolor har en forste forskollarare nar hostterminen borjar.

| mars 2026 invigdes familjecentralen i Loddekdpinge, ett samarbete mellan médravard och
barnhalsovard, bada drivna av Halsomedicinskt centrum, socialtjansten i Kavlinge kommun och
var 6ppna forskola. Den 6ppna férskolan i Kavlinge, som 6ppnade pa Vaxthuset, har under
varen 2026 markt en tydligt 6kad tillstromning av foraldrar med barn jamfort med besoksantal
tidigare ar. Framat arbetar vi for att en fullodig familjecentral dven ska etableras i Kavlinge tatort.

Utvecklingsomraden

Under hosten 2025 och varen 2026 har forskolan, i férsta hand rektorer och bitradande rektorer
i forskolan, arbetat med att skapa ett ramverk for forskolan. Ramverket ska i forsta hand visa
gemensamma styrkor och fokusomraden for forskolorna i Kavlinge kommun. Vara férskolor
kénnetecknas av en hog grad av likvardighet, sma barngrupper, framst bland de yngre barnen,
grupperade arbetssatt och genomtankta pedagogiska miljéer. Tillkommande delar i processen
att ta fram ett ramverk har bland annat hamtats fran erfarenheterna av arbetet i IFOUS,
exempelvis betoningen av lekens betydelse och lekresponsiva metoder. Ett ramverk som
beskriver var forskoleverksamhet gor det lattare att beskriva var kvalitet och vara prioriteringar
for kommuninvanare, vardnadshavare och internt. En storre satsning som inletts under vintern
2025 och varen 2026 ar samarbetet med Malardalens universitet gallande att sanka
sjukfranvaron (Uprooting). Projektet beskrivs mer utforligt i avsnittet Social hdllbarhet med fokus
attraktiv arbetsgivare.

Grundskola

Vid halvarsskiftet 2026 visar ldsarsresultaten for 2025/2026 pa en generellt mycket hog
maluppfyllelse och en stabil trend over tid. Lasarsresultaten redovisas och utvecklas i avsnittet
Verksamhetens resultat. Under forsta halvaret 2026 har storre satsningar pabérjats kopplat till
budgetsatsningar for aktuellt ar sasom STEM-satsning, kultursatsning, starkt ledarskap samt
narvaroframjande projekt (Sunnan). Sunnan, sarskild undervisningsgrupp fér elever med
langvarig och problematisk skolfranvaro, startade lasaret 2025/2026 och har nu genomfort sitt
forsta lasar. Vi ser positiva effekter for flera av de elever som deltagit i undervisningen kopplad
till Sunnan.

Nya aktiviteter under vintern 2025 och varen 2026, jamfort med tidigare ar, har varit
gemensamma insatser och samverkan mellan F—6-skolornas fritidshem. Aret inleddes med en
gemensam dag fér fritidshemmen, bestdende av utstallningar, workshops och erfarenhetsutbyte
mellan samtliga fritidshem. Aktiviteten uppskattades mycket och kommer att aterkomma
framover. Samtliga fritidshem har ocksa under lasaret 2025/2026 deltagit i Specialpedagogiska
skolmyndighetens, SPSM:s, utbildning for att starka arbetet gallande elever med NPF. | maj
anordnade samtliga slojdlarare i kommunen en gemensam utstéllning med elevarbeten och
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elevmedverkan under tre eftermiddagar och kvallar i Kavlinge tatort. Utstéliningen riktade sig till
allménheten och andra intressenter. Skolvalet i varas visade pa den fortsatta minskningen av
antalet elever i férskoleklass, framfor allt i Loddeképinge och Furulund. Tidigare tre parallelliga
organisationer, Nyvangskolan och Ljungenskolan, startar darfor tva paralleller i kommande
forskoleklasser. Elevsoket till vara tva hogstadieskolor har dock visat pa en mycket god
elevtillstromning for bada skolorna.

Infor sommaren 2026 har tva rektorsrekryteringar genomforts: Tolvakerskolan 7-9 samt
Ljungenskolan/Lackaldnga skola (dar tva skolor organiseras under samma ansvarsomrade).

Ljungenskolan och Lackalanga skola har under slutet av varen 2026 planerat och organiserat for
en tillfallig sammanslagning pa Ljungenskolan under lasaret 2026/2027, da Lackalanga skola ska
repareras. Upphandlingen av reparation slutférdes under maj 2026 och entreprenaden &r
etablerad och i gang.

Utvecklingsomraden

Som tidigare kommenterats har det aterkommande och kontinuerliga kvalitetsarbetet befasts
och forfinats. Likasa forflyttningen fran generella insatser och resultat mot skol-och elevspecifika
analyser och aktiviteter. Forflyttningen har sakert varit hjalpande for elevernas maluppfyllelse dar
arets niors hoga maluppfyllelse relativt lagre historisk maluppfyllelse ar en tydlig indikator. Som
en del av starkt ledarskap startades under varen ledarsatsningen, International School
Leadership (ISL) som en ytterligare del i att utveckla vara skolledare till att komma mer
undervisningsnara och 6ka det pedagogiska ledarskapet. | linje med detta beslutades det ocksa
om att samtliga forstelarare (oavsett skolform), ett femtiotal ska genomga en komprimerad ISL-
utbildning for att kunna vara stdttande i utvecklingsarbetet pa hemskolor/hemférskolor.

| takt med att nya reformer beslutas i riksdagen, dar en stor omlaggning kommer att ske
nationellt, med exempelvis nya laroplaner, nytt betygssystem, aterinférande av reglerad
arbetstid for larare och utékad planeringstid for forskolelarare/pedagoger i fritidshemmet sa
kommer det att krdvas omlaggningar av vart arbete lokalt och pa huvudmannaniva. Det kommer
att vara en utmaning att dels implementera nationella reformer dels hantera vikande demografi
och omstallning i samband med denna.

Grundskolan star ocksa infor ett liknande arbete som pabérjats for férskolan, dvs att kunna
beskriva mer gemensamt vad skolorna i Kavlinge kommun star for. Detta utifran
platsvarumarkesarbetet som genomfors i kommunen i stort, dar just forskola/skola ar utpekade
profilbarare.
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Verksamhetens resultat

Verksamheternas sammantagna resultat kan beskrivas som stabila och pa en hog till mycket hég
niva. Detta galler alla arskurser dar vi kan jamfora oss interkommunalt eller nationellt: arskurs 3,
nationella prov, arskurs 6 (betygsresultat) och arskurs 9 (betygsresultat).

Vad géller Mal 4 Okat antal elever i drskurs 9 uppndr gymnasiebehérighet &r resultaten for
arskurs 6 och arskurs 9 i paritet med resultaten féregaende lasar. Resultaten baseras pa elever
som gar i Kavlinges kommunala skolor, det vill sdga skolkommunsperspektivet. Resultaten for
arskurs 9 vad galler hemkommun, det vill sdga alla elever som ar folkbokférda i Kavlinge
kommun, kan vi ta del av forst i hdst och de rapporteras i arsbokslutet. Meritvarden for arskurs 6
ar pa fortsatt hoga nivaer och vi ser ocksa att avgaende 9:or har hégre meritvarden an vad
avgaende 9:or hade féregaende lasar. Den nedatgaende trend vi tidigare sett gallande
gymnasiebehdrighet fér vara elever i arskurs 9 har ersatts av stabila och hoga resultat, om an en
bit fran malet om 95 procents gymnasiebehdrighet. Utifran ett statistiskt forvantat varde
avseende gymnasiebehorighet, framtaget av Skolverket, ser vi positiva trender for flera av vara
skolor med resultatférbattringar och ett ndrmande till det forvdantade vardet och dven skolor
vars elever har ett sammantaget resultat som éverskrider ett forvantat varde. Aven i
forskoleklassen syns forbattringar. Kartlaggningen dar visar battre resultat an tidigare lasar,
vilket tyder pa att de insatser som gors i tidigare skolar borjar ge effekt pa langre sikt.

Elevernas maluppfyllelse och var insats for att na dessa jamna och héga resultat ar en komplex
process att analysera. Det gar inte att peka pa exakta insatser eller aktiviteter som lett till
resultaten, men omlaggningen av vart kvalitetsarbete har skapat béttre forutsattningar for hogre
maluppfyllelse. Arbetet ar mer uppdelat, dterkommande Gver aret och praglas av 6kad
resultatanalys kopplad till vara insatser och de utfall de skapar. | detta har vi forflyttat
perspektivet fran generella insatser och aggregerade resultat till mer enhetsspecifika insatser
och resultat. Metod och angreppssétt har i princip berért alla nationella mal inom férskola och
skola, inte enbart mal kopplade till exempelvis gymnasiebehérighet och andra kunskapsmatt. Vi
har pa sa satt kunnat identifiera férbattringsomraden, exempelvis hur vi arbetar med 6vergangar
mellan forskolor och skolor samt mellan mellanstadium och hégstadium. En tidig indikator pa
att denna stadiedvergang har starkts kan ses i betygsutvecklingen mellan arskurs 6 och 7
hostterminen 2025, da skillnaderna mellan betygen i arskurs 6 och arskurs 7 var sma.

Vi ser ocksa att arbetet med att identifiera och analysera ner pa individniva har hjalpt elever med
studiesvarigheter av olika slag att na godkanda resultat. Detta kan vara ett tydligt angreppssatt
som varit sarskilt gynnsamt fér avgaende elever i arskurs 9 innevarande ar, da dessa hade en
jamférelsevis 1ag maluppfyllelse nar de avslutade arskurs 6 for tre ar sedan.
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Kommunens gemensamma vision, Vi formar framtiden, och utbildningsndmndens framtagna
namndsinriktning med orden Trygghet, Mgjligheter och Kompetens ar styrande for namndens
verksamhetsomraden, utéver maluppfyllelse kopplad till kunskapsresultat. For samtliga
riktningsord har ndmnden beslutat om indikatorer. Indikatorerna och deras utfall redovisas
nedan.

N@mndsinriktning  Férskola Grundskola
Trygghet Fraga: "Jag upplever att férskolan Fraga: "Kanner du dig trygg i skolan”. Andel
bidragit till mitt barns trygghet, elever som svarar "helt och hallet” eller "till
sjélvfartroende och vélbefinnande™* stor del"**
94,4% (2023 93,7%) ak 5: 87,8% (2023 79,8%), nationellt snitt 82,1%
ak 8: 79,2 % (2023 75,1%), nationellt snitt 77,3%
Kompetens Andel forskolldrare i forskolan med Andel ldrare i grundskeolan (kommunala skolor)
legitimation, kommunal regi med legitimation och behdrighet, SCB-statistik
53% (2024 51%) 82,5 % (2024 82,2 %), nationellt snitt 74,1%
Majligheter Andel elever antagna pa sitt férstahandsval till

gymnasieskolan

Hosttermin 2025: 71 % (2024: 74 %). Nagot lagre
utfall for 2025 forklaras inte av lagre
maéluppfyllelse i grundskolan, utan beror pa att de
mest efterfragade utbildningarna fér kommunens
ungdomar ar populdra, foretradesvis i Lund, med
mycket hoga antagningssnitt som har blivit annu
hogre dver aren,

Andel elever med gymnasiebehérighet arskurs
6 jamfort med Skolverkets index, skolvis

Fler F—6-skolor nar sitt statistiskt forvantade varde.
Pa mindre skolor med farre avgangselever
tenderar dock statistiken att bli nagot ryckig, vilket
ar relativt vanligt vid sma urval. Genomgaende
visar vara storre skolor med tre klasser i arskurs 6
en okande trend, dar de antingen nar, nastan nar
eller éverskrider det forvantade vardet.

Narvarostatistik arskurs F-6 och arskurs 7-9

Redogdrs i separat avsnitt nedan.

*Kommunens egna enkat till vardnadshavare i forskolan, senast genomford 2025.
** Skolinspektionens enkat arskurs 5 och 8, senast genomford varen 2025, genomférs vartannat ar.

Nérvarostatistik arskurs F-6 och arskurs 7-9

En hog skolnérvaro ar en grundlaggande forutsattning for elevernas majligheter att na
utbildningens mal och for att skapa en trygg skolmiljé samt ge alla elever likvardiga mojligheter
att na sa langt som majligt i sin kunskapsutveckling.

Den aktuella uppféljningen visar att den stora merparten av kommunens elever har en god
narvaro. Under lasaret 2025/26 har cirka 96,8 procent av eleverna en franvaro som understiger
30 procent, medan 3,2 procent har en franvaro som overstiger 30 procent.

Problematisk skolfranvaro ar fortsatt framst koncentrerad till hogstadiet. Narmare var tionde
elev i arskurs 7-9 har en franvaro 6ver 30 procent, medan motsvarande andel i lagstadiet
uppgar till 0,8 procent. Flickor ar fortsatt dverrepresenterade bland elever med hég franvaro i
arskurs 7-9, en trend som har varit tydlig under flera ar.
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Fokus i narvaroarbetet ar att starka skolornas férebyggande arbete genom tidig upptéckt, god
samverkan med elever och vardnadshavare samt larmiljder som framjar skolnarvaro.
Sammantaget visar den aktuella uppféljningen att narvaron ar god for den absoluta merparten
av kommunens elever. Samtidigt kvarstar problematisk skolfranvaro som en betydande
utmaning fér en mindre grupp elever, framfor allt i hogstadiet, vilket motiverar ett fortsatt
langsiktigt och samordnat arbete for att 6ka skolnarvaron och sékerstalla likvéardiga
forutsattningar for alla elever.

10/10

Nedanstaende diagram ar hamtade fran Kolada och visar indikatorer gallande hog kvalitet
respektive resursutnyttjande. | spridningsdiagrammen redovisas samtliga 290 svenska
kommuner, dar Kavlinge utgor den storre roda cirkeln i respektive diagram. Da det ar fraga om
en nationell jamférelse uppstar viss efterslapning, eftersom kostnader berdknas utifran den
redovisning som kommunerna skickar in per den 15 oktober respektive ar. Det innebar att
senaste jamforelseresultat baserar sig pa ar 2025.
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Kostnad per forskolebarn i relation till antal barn per barngrupp 2025 - Sverige

For férskolan jamfors parametrarna kostnad per barn i forskolan respektive barngruppens
genomesnittliga storlek. Sett till bade resursinsats och utfall tillhér Kavlinge kommun de 10
procent av kommunerna med hogst effektivitet for dessa tva vasentliga jamforelseomraden.
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Elever i &k 9 som ir behériga till yrkesprogram, hemiomemun, andel (%)

Kostnad per Grundskoleelever F-9 i relation till behérighet, yrkesprogram, 2025 - hemkommun
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Elever i ik 9 som iir behariga till yrkesprogram, hemkomemun, andel (%)

Nettokostnad grundskola kr/elev i relation till elever (dk 9) som &r behdriga till yrkesprogram 2025, hemkommun

De tva ovanstaende spridningsdiagram for arskurs 9 visar kostnad per elev alternativt
nettokostnad per elev, med intakter medraknade, i relation till behéorighet till yrkesprogram. Sett
till bade resursinsats och utfall tillhér Kavlinge kommun de 10 procent av kommunerna med
hogst effektivitet for dessa tva vasentliga jamforelseomraden.

Sektorsamverkan

Sammantaget visar arbetet att sektorsamverkan bidrar till bade tidiga stodinsatser, 6kad
framtidsorientering och starkt kompetensforsorjning inom utbildningsnamnden. Sedan de nya
malen fér mandatperioden beslutades har det sektorsévergripande arbetet kopplat till malen
utvecklats ytterligare.

Sektor utbildning har medverkat i samarbeten inom i stort sett samtliga malomraden, med
sarskild tyngdpunkt pa mal 5, barn och ungas maende. Det arbete som inleddes under 2025,
med gemensamma dagar for socialtjanst, férskola, grundskola och barn- och elevhélsa, har
fordjupats under aret. Konkreta exempel pa samverkan ar kring dppen forskala och i vissa fall
dar Sunnan méts kring barn och elever med behov av samordnade insatser med socialtjansten.
Nar familjecentralen i Léddekopinge 6ppnade under varen 2026 skapades ytterligare en naturlig
arena for samverkan. Aven detta arbete ar kopplat till mal 5 och starker férutsattningarna for
tidiga och samordnade insatser.

Samverkan ar ocksa tydlig inom naringslivsmalet, mal 3. Samtliga skolor deltar i
Arbetsmarknadskunskap (AMK), dér elever i arskurs 5 och 8 arbetar med
arbetsmarknadskunskap for att starka motivation och valkompetens i fragor som rér
utbildnings- och yrkesval. Under 2025 startade dessutom flera grundskolor och larare arbeten
kopplade till Ung Foretagsamhet. Under 2026 syntes resultatet av engagemanget tydligt nar
Skonadalskolan vann regionfinalen i januari, ett hackaton under rubriken “Bygg framtidens stad i
Minecraft”, och placerade sig tvaa nationellt i februari.

Aven sektorsamverkan kopplad till kompetensforsérjningen inom omsorg, mal 6, har varit ett
prioriterat omrade under 2026. Antalet elever som genomfért sin prao inom omsorgen har ékat
markant jamfort med tidigare ar. Omsorgsambassadorernas klassbesok, dar eleverna far mota
medarbetare som berdttar om omsorgsyrken, har ocksa varit mycket uppskattade.
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Fkonomisk hallbarhet med fokus sunda finanser

Ekonomisk analys

Sammanfattning namnd

Utbildningsnamndens resultat per den siste juni ar ca +2,8 mnkr (juni 2025: +5,3 mnkr).
Kommunens forskole- och grundskoleenheter visar bada pa positiva resultat for perioden
samtidigt som bestéllaren har ett negativt utfall framst pga hogre kostnader for fristdende
grundskoleverksamhet.

Utbildningsnamnden bedéms sammantaget kunna redovisa en ekonomi med +7,05 mnkr i
overskott vid arets slut. Prognosen bygger framst pa mindre kostnader an forvantat gallande
grundskoleverksamhet rérande forskoleklass och mellanstadium. Flera av kommunens for- och
grundskoleenheter har utfallet varit starkare an forvantat under arets forsta manader, vilket
skapar utrymme att hantera dkade kostnader och férandrade volymer under hosten. Samtidigt
finns det fortsatt osakerheter kopplade till personalkostnader, vikariebehov, skolskjuts samt kop
av anpassad grundskoleverksamhet.

Befolkningsutveckling aldersgrupp 1-15 ar

| juni @r antalet invanare i 1-15 ars alder farre mot

Befolkningsprognosen 2026-2036 for Kavlinge Awikelse| Befolkningsprognos
kommun. Primart &r det aldersgruppen 1-5 ar som for Juni | jun 2026-2036

. . [Alder 01-05 |1 722 | -47| 1769

narvarande avviker, se tabell: 1 -

I T " 4

Awvikelserna mot befolkningsprognosen i juni manad | 3 | 337 342

ger en halvarseffekt pa ca -3,6 mnkr i fér hog | ; [ o1

kompensation av aktuellt ar. Om |Aidero6 | 422 -10| 432|

befolkningsutvecklingen kvarstar till arsskiftet o - - -

. |Alder 07-09 [1 329 | 1| 1328|

uppskattas helarseffekten vara totalt -7,3 mnkr, se E 222 3 219

sammanstallning nedan: | & [ 58] 439)

9 449 1 450

|Alder 10-12 |1 395 | -4 1399

| 10 [ 95| a9g|

R | 426 | 425

12 474 2 6|

Alder 0105 47 =2 798 000 47 -2 798 000

A|d::n¢. 10 -390 000 10 350 000 (Alder 13-15 1455 | 5| 1460

Alder 07-09 1 61000 1 61000 13 485 0 485

Alder 1012 -4 -246 000 4 246000 | 14 | 469 | :I _;,:.:'_;.

Mider 1315 5 -258 000 5 258000 | | | —

Totalsumma & 3631000 & 3631000 | 19 501 | S| 206

-7 262 000 |Totalsumma |6 323 | 65| 6 388|
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Ramférandringar

Utbildningsnamndens tilldelade ram per den siste juni ar pa totalt 828,9 mnkr med féljande

innehall:

Utbildningsniamnden, mnkr Budget 2026
Budget 2025 811,7
-Priskompensation 6,2
-Befolkningskompensation -1.4
-Starkt skolbibliotek via 0,6
-Tillbaka till undervisning, narvaroframjande projekt 1.5
-Skolledarprogram 05
-STEM-satsning (Science, Technology, Engineering, 15
Mathematics)

-Kultursatsning 0,75
Beslutad ram enligt Namndplan 8213
P1: Utdkat tilligg/avdrag

-Taxiavtal Skolskjuts 3.7
-Hyra Kommunhus -0,1
-Lokalkostnader Oppen férskola Kavlinge tatort 03
-Véagféreningsavgift Hofterup 03
-Lonekompensation 2025 1.1
-Halvarseffekt befolkningsstruktur -9.6

816,9

Delar: Utbkat tilligg/avdrag

-Lokalkostnader Familjecentral Léddeképinge 01
-Tillaggsavtal lnekompensation 11,9
Total ram enligt KF beslut 8289

Efter utokade tillagg/avdrag ar anslag, barn- och elevpeng reviderade och omraknade.

Overféringspost

Utbildningsnamnden har tillforts medel avseende Gverféringspost som baseras pa 2024 ars
resultat. Posten uppgar till ca + 1,075 mnkr och har férdelats ut till berérda verksamheter.
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Atgarder

Uppféljningar sker [6pande pa de enheter som prognosticerar underskott, men aven 6vriga
enheter som efterfragar utokat stod gallande ekonomiska uppféljningar under aret. For
narvarande ar det inga enheter som visar pa nagra storre avvikelser mot budget och
atgardsplaner ar annu inte aktuella att uppratta.

Ar 2025 fick budgetansvariga fér Korsbackaskolan och Olympia-/Annelundsskolan i uppdrag att
skriva atgardsplaner: Korsbackaskolan om vilka atgarder som de hade genomfért och Olympia-
/Annelundsskolan vilka atgarder som kravs framover. Korsbackaskolan prognosticerar for ar
2026 ett balanserat resultat utan att medel i form av statsbidrag behover tillféras jamfort med
tidigare ar. Olympia-/Annelundsskolan har under varterminen arbetat med att planlagga sina
forutsattningar for 2027 och 2028 for att planera sin personalstyrka mer langsiktigt.
Planlaggningen indikerar pa en ekonomisk hallbar organisation efter de forutsattningar som vi
kénner till idag sasom elevantal.

Ekonomiskt utfall och prognos

Faktureringen kopplad till det nya IT-avtalet med Advania har delvis startat. Kostnader for
IT-arbetsplatser (leasing av datorer och licenser) samt vissa delar av SLA:er (service level
agreements) har annu inte fordelats ut till verksamheterna. Pa grund av denna fordrojning har
IT-kostnader bokats upp till budgeterad niva, totalt fér Utbildningsnamnden uppgar
uppbokningen till 7,4 mnkr.

Utbildningsnamnden redogér ett positivt utfall om 2,8 mnkr och redogér en prognos pa +7,05
mnkr. Avvikelsen beror framst pa betydande farre grundskoleelever an férvantat i de
kommunala verksamheterna.

Bestallare

Nedanstaende tabell redogér ramens évergripande férdelning och dess forandringar inom
sektor Utbildning samt prognos. Prognosen beror Bestallaren och galler framst lagre kop av
grundskoleverksamhet. Andringen som avser stodverksamheter avser utdkad ersattning till
forskolebarn med sarskilt behov av stod-bade rérande barn i kommunal och fristaende
verksamhet.

Mnkr Namndplan Ram P1 Prognos Ram Delar Prognos

kvartal 1 Delar
Sektorledning inkl. politisk verksamhet 12,5 12,4 124 13,1 13,1 0,00
Stodverksamheter 67,2 714 721 71,5 72,4 -0,87
Forskola 220,0 2219 218,2 2247 2253 -0,57
Grundskola 5216 511,2 514,2 519,6 509,1 +10,54
Summa driftsram 8213 816,9 816,9 828,9 819,1 +9,10
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Utfallet pa Bestéllaren per den siste juni ar ca -1,9 mnkr (juni 2025: +4,1 mnkr). De primara
anledningarna ar hogre kostnader for fristdende grundskoleverksamheter samt hogre kostnader

for extraordinart stod ersattning till forskolor (bade kommunal och fristaende) an vad budget

har tagit hojd fér.

Under januari—juni har volymerna sammantaget dverstigit budget, se tabell nedan. For juli-
december bedéms volymerna minska. Aven om detta beaktades i prognosen fér kvartal 1

innebar den uppdaterade beddomningen en férandrad prognos for forskole- och fritidshems-
verksamheten. Justeringen grundas pé faktisk genomsnittlig volym under arets forsta sex
manader, fordelningen mellan extern och intern verksamhet samt aktuell befolkningsprognos.

Bokslut  Bokslut  Budget Prognos1 Jan-juni  Prognos 2

2024 2025 2026 2026
Forskola
Ekonomiska nyckeltal
Resultatavvikelse i procent -0,3 03
Nettokostnadsavvikelse i procent* -7,6 -13,8 - - - -
Kostnad forskola kr/inskrivet barn* 173 933 170 224 - - - -
Verksamhetsnyckeltal
Antal barn inskrivna i kommunal 1528 1468 1470 1444 1494 1479
forskola
Antal barn inskrivna i fristdende 260 242 253 236 246 244
forskola
Antal barn inskrivna i interkommunal 14 19 13 23 22 22
forskola

1802 1729 1736 1705 1762 1745
Grundskola
Ekonomiska nyckeltal
Resultatavvikelse i procent -03 0.6
Nettokostnadsavvikelse grundskola F-9 -3.8 -5,5 - - -
i procent®
Kostnad grundskola F-9, hemkommun, 115 680 116 160 - - -
kr/elev*
Kostnad anpassad grundskola, kr/elev* 507 333 589 700
Verksamhetsnyckeltal
Antal elever i kommunal grundskola 3917 3827 3 857 3765 3838 3756
Antal elever i fristdende grundskola 707 723 702 725 733 728
Antal elever i interkommunal 105 98 136 111 121 120
grundskola

4729 4 648 4 695 4 601 4692 4 604
Antal elever i kommunal fritidshem 1621 1625 1541 1578 1576 1553
Antal elever i fristaende fritidshem 205 211 197 200 199 196
Antal elever i interkommunal X 15 20 15 14 14
fritidshem

1826 1851 1758 1793 1789 1763
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*Hamtas fran Kolada. Uppdateras under varen aret efter.

| sin helhet har antalet barn i férskoleverksamhet under perioden i snitt varit ca 25 fler an
budgeterat. Under hosten forvantas det totala antalet férskolebarn vara farre och det medfor att
prognosen for helar ar lagre an utfallet per den 30 juni. Till skillnad fran féregaende prognos (1
705) antas nu att volymen totalt i snitt for aret vara 1 745 férskolebarn. Davarande prognos
antog att andelen kommunala férskolebarn skulle vara farre, vilket inte blev fallet.
Fylinadsgraden under varen har varit battre an férvantat, vilket paverkar nuvarande prognos
nagot positivt.

246 | 245 L 244 | 253

1540 1496 1479 1470

Under varen har antalet barn varit hogre an budgeterat i kommunal och interkommunal
forskoleverksamhet, medan antalet barn i fristaende férskolor varit lagre. Det hogre antalet barn
i interkommunal forskola ar inte en ny utveckling, utan hanger samman med att budgeten
baserades pa nyttjandegraden i april och oktober 2024. Detta var fore de
organisationsforandringar som genomfaordes inom bade kommunal och fristaende
forskoleverksamhet. | samband med forandringarna valde flera vardnadshavare att placera sina
barn i forskolor i narliggande kemmuner och da i kommunal férskola.

Total prognos for forskoleverksamhet &ar ca 1,9 mnkr i 6kade kostnader som framst avser kép av
kommunal férskoleverksamhet. | prognosen finns det dven en post rérande eventuell retroaktiv
ersattning for overtid gallande tidigare ar. Trots ny lagdndring om hushallens inkomsttak som
beror borjar galla i hosten antas intakterna for forskoleavgift att bli hogre an budgeterat.

For grundskoleverksamheter har elevantalet under varterminen varit i snitt 12 farre &n
budgeterat. Den storre avvikelsen ar i de kommunala verksamheterna. Precis som i tidigare
prognos antas elevantalet att vara farre under héstterminen och i sammantagen prognos
beddms volymerna vara 91 farre mot budgeterat- framst i kommunal grundskoleverksamhet.
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Grundskola

- 4702 4 683 4604 4695
500
4000
3000
2000
1000
UTFALL FG. AR UTFALL AKTUELL MANAD PROGNODS BUDGET
= KOMMUNAL VERKSAMHET m FRISTAENDE VERKSAMHET
. (NTERKOMMUNAL VERKSAMHET —— TOTAL GRUNDSKOLA

Antagandet ar att elevantalet kommer att sjunka under hostterminen - framst i interkommunal
och kommunal grundskoleverksamhet. Elever i fristaende grundskoleverksamhet har varit fler
under varterminen an budgeterat och antas bli farre under hostterminen. Antagandet kring
fristdende verksamhet ar densamma som i Kvartalsrapport 1: att volymen anda kommer vara
stérre an budgeterat.

Grundskola
4702 4683 4604 4695
UTFALL FG. AR UTFALL AKTUELL MANAD PROGNOS BUDGET
I FORSKOLEKLASS mm LAGSTADIUM I MELLANSTADIUM
= HOGSTADIUM m— ANPASSAD GRUNDSKOLA TOTAL GRUNDSKOLA

Férutom lagstadium och anpassad grundskola har samtliga stadier varit farre an budgeterat
under varen. Den storsta avvikelsen avser mellanstadium. Samtliga antas bli farre under hosten
med stdrst paverkan pa férskoleklass och mellanstadium. Total prognos fér
grundskoleverksamheter ar ca 11,0 mnkr i lagre kostnader - framst avseende kommunal
verksamhet.

Trots ett betydligt l1agre antal fritidshemselever under varterminen antar prognosen att antalet
kommer bli fler under héstterminen inom fritidsverksamheterna - framst interkommunal och
kommunal. En anledning ar ny lag kring ett lagre inkomsttak och att hushéllens
inkomstgrundande inkomst reduceras. Lagen tilltrads from 1 juli i &r. Sammantaget antas
kostnader fritidsverksamhet att bli ca 0,4 mnkr lagre &n forvantat.
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Fritidshem
1763 1758
14 20

UTFALL FG. AR UTFALL AKTUELL MANAD PROGNOS BUDGET
N KOMMUNAL VERKSAMHET I FRISTAENDE VERKSAMHET

N INTERKOMMUNAL VERKSAMHET

TOTALT

Forskola

| juni manad var totalt 1 512 barn (inkluderat barn fran andra kommuner) inskrivna i Kavlinge
kommuns egna forskolor. Detta ar 2,8 procent farre jamfort mot foregaende ar for samma
period (1 557). Statsbidraget, kvalitetshéjande atgarder, har fordelats till samtliga forskolor tidigt
under aret, vilket ar en skillnad jamfort med tidigare ar. Nagot som underlattat organisering och
framférhallning for forskolorna. En del av detta statsbidrag ska ocksa anvandas for att kunna oka
antalet forstelarare i forskolan.

Forskolorna i Kavlinge kommun redogér per den siste juni ett positivt utfall pa 2,75 mnkr (juni
2025: +1,8 mnkr). Orsakerna ar framst hégre intdkter i form av fler férskolebarn an férvantat ute
pa enheterna, se diagram nedan. Till hosten forvantas antalet forskolebarn att bli fler an vad
man tidigare har tankt - bade i budget och i kvartalsrapport 1.

1575
1550
1525
1500
1475
1450

1400
1375
1350
1325
1300
1275
1250
1225
1200
1175

lanuari Februari Mars Apri Maj Juni Julh Augusti  September Okiober Movember Decernber

. Budget === Prognos | Kvartal === Prognos 2 deldr

Barnantalet i Kavlinge kommuns forskolor jamfort mot budget och tidigare prognos. | snitt har barnantalet varit 5 farre
under varen (framst Tolvaker forskola) men forvantas bli 15 fler under hosten (framst pa Tolvaker forskola, Henkelstorps
forskola och Stinsgardens forskola).

Andra orsaker till ett positivt avvikande resultat ar ersattningar fran Migrationsverket och
Forsakringskassan, sarskild ersattning i form av retroaktiv graviditetspenning samt lagre
personalkostnader for perioden. De avvikande personalkostnaderna beror framst pa laga cvriga
personalkostnader.

Forskolenheterna prognostiserar sammantaget ett resultat i balans vid arets slut. Barnantalet har
utvecklats olika mellan enheterna, dar vissa férskolor beddmer ett hdgre barnantal under hosten
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medan andra ser en minskning jamfért med tidigare prognoser. Flera verksamheter har
samtidigt haft lagre personalkostnader &n berdknat under arets forsta manader, vilket har skapat
utrymme att hantera férandrade volymer och férstarka bemanningen dar behov finns.
Stinsgardens/Stationsstadens forskola ar den enda ansvarsenheten som har ett negativt utfall
for perioden, men bedémer i prognosen att vid arets slut uppna ett balanserat resultat pga fler
forskolebarn och mindre vikarietillsattning.

Sammantaget bedoms verksamheterna ha goda forutsattningar att na ett resultat i balans trots
varierande lokala férutsattningar.

Grundskola

Grundskolorna i Kavlinge kommun redogér per den siste juni ett positivt utfall pa 1,4 mnkr (juni
2025: -1,3 mnkr). Hogre personalkostnader fér perioden beror pa nya loner from april manad,
vilket vags detta upp med att intakterna for resursfordelningen ocksa ar hogre for perioden.
Andra orsaker till ett positivt utfall ar beviljade statsbidrag for perioden som skapande skola,
papperslésa barn, fortbildning och léxhjalp. Lagre maltidskostnader fér perioden &r ocksa en
anledning till det positiva utfallet.

Till skillnad fran forra arets elevantal i grundskolorna F-6 vid motsvarande period ar antalet 1,3
procent farre. Arets férskoleklass (377) ar betydligt farre jamfért mot férra aret (404) och
detsamma galler mellanstadieeleverna (2025: 1 231, 2026: 1 197). Att avvikelsen inte ar storre
beror pa att lagstadieeleverna ar fler i ar an féregaende ar (2025: 1 237, 2026: 1 260).
Hogstadieeleverna ar daremot nagot fler i ar (1 041) an forra aret (1 035).

Grundskolans verksamheter prognostiserar ett samlat dverskott om cirka +0,25 mnkr.
Overskottet aterfinns pa Skénadalsskolan och Tolvakerskolan 7-9, dar utvecklingen av elevantal
och personalkostnader varit mer gynnsam an tidigare bedémts. Ovriga grundskolor
prognostiserar i huvudsak resultat i balans. Elevutvecklingen varierar mellan grundskolorna F-6.

anuar Februari Mars April Maj Jumi dul Augusti  September Oktober Movember December

. Budget === Prognos 1 Kvartal == Prognos 2 deldr

Under varterminen har det i snitt varit 25 farre elever i de kommunala grundskolorna F-6 an vad enheterna antog vid
budget. Farre elever har det framst varit pa Ljungenskolan (-16), Olympiaskolan (-9) samt Nyvangsskolan (-5) @n
forvantat. Under hostterminen antas det vara, i snitt 15, farre elever. Detta berér framst samma angivna grundskolor.

Under varterminen har grundskolorna F-6 tappat en del lag- och mellanstadieelever mot
forvantade volymer (se diagram ovan). Framst ar det pa Ljungenskolan och Olympiaskolan som
man har tappat elever under varterminen. Detta paverkar dem vidare under héstterminen
negativt.
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Ljungenskolan/Lackaldnga skola paverkas under aret av den tillfalliga samlokaliseringen i
samband med att Lackalénga skola genomgar ett omfattande underhéllsarbete. For att skapa
kontinuitet och trygghet for eleverna behalls befintlig klassorganisation, vilket innebar att
undervisningen bedrivs i separata klasser trots att verksamheten samlokaliseras. Detta medfor
okade lokalkostnader och en mindre effektiv organisation an under normala férhallanden.

Ansvarsenheten bedéms ha ett underskott om cirka 0,3 mnkr. Underskottet begransas genom
anpassningar i organisationen, bland annat genom att en vakant tjanst som bitradande rektor
inte aterbesatts. De extraordinara kostnader som uppstar till f6ljd av omstéliningen finansieras
genom avsatta medel fran statsbidraget Starkt kunskapsutveckling, vilket innebar att enheten

sammantaget prognostiserar ett resultat i balans.

Olympia-/Annelundsskolan hade féregaende ar utmaningar med att na en ekonomi i balans.
Under 2026 har forutsattningarna forbattrats genom att del av statsbidraget Starkt
kunskapsutveckling har férdelats utifran socioekonomiskt index. Eftersom denna forstarkning
endast avser innevarande ar har ansvarsomradet samtidigt arbetat aktivt med att starka sina
forutsattningar infér kommande ar. Syftet ar att bade sakerstalla goda forutsattningar for
elevernas undervisning och skapa en langsiktigt hallbar ekonomisk organisation.

Antalet ungdomar inskrivna pa fritidshem ar 1,4 procent farre i ar (1 474) jamfort med for ett ar
sedan (1 496). | ar tycks manga fritidshemsplatser dessutom sagas upp under
sommarmanaderna - dérav en ldgre uppskattning bland grundskolorna for juni och juli manad
an vad ansvarsenheterna har beddmt tidigare.

| snitt har det varit 8 barn farre i kommunens fritidshem &n vad man bedémde i budget (Rinnebé&cksskolan, Olympia-
/Annelundsskolan och Ljungenskolan/Lackaldnga skola). Till hdsten antas elevantalt i snitt bli 52 fler an budgeterat
(Tolvakerskolan F-6, Nyvangsskolan, Rinnebacksskolan och Skdnadalskolan).

Under varterminen har antalet hogstadieelever varit farre an forvantat (5 i snitt) - primart pa
Tolvakerskolan 7-9. Redan i Prognos Kvartal 1 bedomde Kavlinge kommuns kommunala
hogstadier ett betydande fler antal elever under hostterminen an vad man bedémde att det
skulle bli vid budgetering. Tolvakerskolan bedémde da att sex fler elever skulle bérja i arskurs 7,
men beddmer nu totalt atta fler elever under héstterminen. Korsbackaskolan tog i budgeten
hojd for att arskurs 7 skulle vara fem klasser under hostterminen, men efter skolvalet bedémes
det att istéllet sex da skolan antas utéka med 26 elever till hostterminen. Okat elevantal kan ses
som en effekt av den insats som Korsbackaskolan har gjort under det senaste aret dar en insats
har varit att rektorn under forra hdsten var ute pa grundskolorna F-6 och berattade om
Korsbackaskolan.
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Stodverksamheter exkl. bestéallare

Utfallet for kommunens stodverksamheter per den siste juni ar ett 6verskott pa ca 0,5 mnkr (juni
2025: +0,7 mnkr). Avvikelsen beror framst pa lagre personalkostnader inom Barn- och
Elevhalsan samtidigt som kostnader for skolskjuts har varit hogre for perioden.

Stodverksamheterna prognostiserar ett samlat underskott om ca 2,3 mnkr. Den framsta orsaken
ar okade kostnader inom Barn- och Elevhélsan, dér kbp av anpassad grundskoleverksamhet
prognostiseras bli ca 2 mnkr hégre an budgeterat till foljd av fler elever an forvantat i anpassad
grundskola i Lunds kommun samt att prognosen tar hojd for mojlig efterfakturering som
kommunen ifrdga har gjort de senaste aren. Lunds kommun har gjort en utredning kring varfor
kostnaderna har visat sig vara hogre an forvantat vid arets slut. Utredningen kommer att
presenteras for sektorsledningen i augusti manad. Barn- och Elevhalsans egna verksamheter
bedomer att ha ett positivt utfall om ca 0,5 mnkr vid arets slut.

Trots utokad ram i ar géllande skolskjutsverksamhet efter nytt taxiavtal from hosten 2025 tycks
kostnaderna variera kraftigt mellan manaderna. Kostnaderna paverkas av bland annat
individuella transportlésningar samt av elever med skolplacering utanfér kommunen. Ett
utvecklingsarbete pagar med leverantor och bestallningscentral dar fokuset ar hur man ska
hantera de individuella transportlosningarna med mer flexibla bokningar, battre nyttjande av
tidsintervall kring skolstart och skolslut samt hogre fyllnadsgrad i fordonen. Om inte éndrat
forhallningssatt kring skolskjuts i form av taxi sker under hostterminen ar bedémningen att
kostnader for skolskjuts blir 1,0 mnkr hégre an budgeterat.

Dessa negativa avvikelser motverkas delvis av ett prognostiserat éverskott om 0,2 mnkr inom
Sprakcentrum.
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Investeringar

Utbildningsnamndens beslutade investeringsram for 2026 uppgar till 2,75 mnkr. Utav

investeringsramen var 0,75 mnkr destinerad till atgarder for parkering och anpassning av

bussvandplats pa Nyvangsskolan. Projektet antas att inte bli av under 2026 och projektet

"Nyvangsskolan parkering" antas bli 0 mnkr. Resterande andel av investeringsramen var inte vid
arets borjan destinerat till nagra specifika investeringsatgéarder. Vad som nu planeras ar 2026 ar
ventilationsatgarder pa Annelundsskolan, atgarder av vatten och avlopp for skolskdterskerum pa
Annelundsskolan samt vintertata forrad pa Ljunggardens forskola. Darfér kvarstar en prognos pa

2 mnkr.

Ar: 2026 Prognostyp: Prognos 1 Kvartal

Projekt (mnkr) Utfall 2026 Jan- Prognos 2026 Budget 2026
Jun

Reinv/inv forskola 0,1 0,1

Reinv/inv skola 0.1 1,1 1.1

Arbetsmiljo utbildning 0,0 08 08

Nywvangsskolan parkering 0,0 08

Total Summa 0.1 2,0 2.7
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Tabeller

prognosversion: Prognos 2 deldr

Resultatrikning Utfall 2026 Jan- Utfall 2025 Jan- Prognos 2026 Budget 2026 Utfall 2025
(mnkr) Jun Jun

Avgifter 20,0 19,3 38,5 376 384
Statsbidrag och 7,3 338 77,2 71,9 754
ovriga bidrag

kf-intakt 4145 403,8 828,9 8289 807,7
Ovriga intakter, 7,2 6,0 12,3 11,8 10,1
overfaringspost

Summa Intékter 479,0 462,9 956,9 950,2 931,5
Personalkostnader -270,3 -263,0 -544,9 -535,0 -523,5
Lokalkostnader -54,5 -54,7 -108,9 -108,9 -108,7
Kapitalkostnader 2,1 -2,2 -3,8 -3,8 -4,5
Kop av extern =759 -71,0 -148,4 -149,3 -145,2
verksamhet

(jvriga kostnader -73,4 -66,6 -143,8 -153.3 -140,6
stad kost

Summa Kostnader -476,2 -457,6 -949,9 -950,2 -922.5
Summa Resultat 2,8 53 7,0 0,0 9,0
Riktade statsbidrag 6ver 1 mnkr, Verksamhet Tidsperiod Namndplan* Aktuell
2026 ansdkan

Starkt kunskapsutveckling Skola Kalenderar 22,8 22,9
Kvalitetshdjande atgarder Forskola Kalenderar 9,8 9,9
Maxtaxa Farskola/Fritidshem Kalenderar 9,3 9,0
Lararlonelyft Forskola/Skola Lasar 6,8 73
Karriartjanster Skola Lasar 34 34
Lérarassistenter Skola Kalenderar 1,2 1.5
(Personalférstarkning)

Laromedel Skola Kalenderar 2,4 18
Litteratur Forskola/Skola Kalenderar 1,2 1,4
*Namndplan: Enligt senast kanda beloppen cktober 2025.
prognosversion: Prognos 2 deldr

Ansvar Utfall 2026 Jan- Utfall 2025 Jan- Prognos 2026 Budget 2026 Utfall 2025

Jun Jun

Utbildningschef 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0
Utvecklingsledare 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Skolchef férskola 0,2 -09 0,0 0,0 0.1
Emyhill/Nya dala fsk 0,6 0,4 0,0 0,0 0,0
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Dosjebro 0,6 0,1 0,0 0,0 0,1
Arvidsborgs fsk

Lackaldnga, 0,5 0,6 0,0 0,0 0,0
Ljungardens fsk

Stinsgarden, -0,2 03 0,0 0,0 -0,2
Stationsstad fsk

Tolvaker, 04 0,7 0,0 0,0 0.5
Kompassen fsk

Skénadal, 0,7 0,5 0,0 0,0 03
Henkelstorp fsk

Skolchef grundskola 0,1 09 0,0 0,0 0,6
Skolskjuts -1,2 -1,3 -1,0 0,0 -2.3
Sprakcentrum 0,3 0,6 0,2 0,0 0,7
Rinneback 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Olympia Annelund 0,5 -0,7 0,0 0,0 03
Korsbacka -0,4 -1,7 0,0 0,0 0,1
Ljungen Lackaldnga -0,3 -01 0,0 0,0 0,3
Nyvang 0,1 -0,3 0,0 0,0 0.5
Skonadal 0,7 0,4 0,1 0,0 0,4
Tolvaker 7-9 -0,2 0,0 0,1 0,0 0,1
Rektor Dosjebro 03 0,1 0,0 0,0 03
Tolvaker F-6 0,2 -0,2 0,0 0.0 0,1
Barn & Elevhalsan 1.4 1,3 -1,5 0,0 -0.7
Anpassad 03 03 0,0 0,0 0,1
grundskola

Utbildning -1,9 41 9,1 0,0 7.8
Bestallare
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Social hallbarhet med fokus attraktiv arbetsgivare

Vasentliga personalférhallande

Overgripande sektor utbildning

Organisation

Under forsta halvaret 2026 har sektorns skolledare pabérjat den gemensamma
kompetensutvecklingsinsatsen for att stérka ledarskapet genom International School Leadership
(ISL). Av programmets nio heldagar har tre genomforts under varen. Som en del i
implementeringen kommer aven sektorns forstelarare att delta i en komprimerad version av
utbildningen. Férsteldrarna har identifierats som viktiga personer i det fortsatta utvecklings- och
forandringsarbetet.

Sektorns anpassning till det minskade barn- och elevunderlaget fortsatter. Under forsta halvaret
2026 syns en minskning av antalet anstallda jamfort med motsvarande period féregaende ar.
Minskningen kan ses som en foljd av de arbetsbristprocesser som genomfordes inom férskolan
2024 och grundskolan 2025. Under perioden har ingen ny arbetsbristprocess behovt
genomfdras. | forskolan har anpassningar kunnat hanteras genom ett mindre antal
stadigvarande forflyttningar av medarbetare mellan enheter utifran verksamhetens behov.

Sjukfranvaro

Att sdnka sjukfranvaron och déarefter uppratthalla en lag och stabil niva ar fortsatt en prioriterad
fraga, bade nationellt och fér Kavlinge kommun. Under férsta halvaret 2026 uppgick den totala
sjukfranvaron i sektorn till 6,3 procent, vilket innebar en minskning jamfort med motsvarande
period 2025 da den totala sjukfranvaron var 7,1%. Minskningen aterfinns inom bade kort- och
langtidsfranvaron.

Korttidsfranvaron upp till 14 dagar uppgick under perioden till 2,9 procent, vilket ar en
minskning med 0,1 procentenheter jamfort med samma period foregaende ar.
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Franvaron mellan 15 och 59 dagar minskade till 3,8 procent, motsvarande en nedgang med 0,2
procentenheter. Aven langtidsfranvaron, det vill sdga franvaro som éverstiger 59 dagar,
minskade och uppgick till 2,5 procent, vilket ar 0,6 procentenheter lagre an féregaende ar.
Antalet sjukdagar per anstalld har ocksa minskat, fran 14,5 dagar férsta halvaret 2025 till 13,5
dagar under motsvarande period 2026.

Sjukfranvaron har minskat i aldersgrupperna 30-49 ar, 50-59 ar samt 60-67 ar. Sarskilt positiv ar
minskningen i aldersgruppen 30-49 ar, som utgor en stor andel av medarbetarna, dar
sjukfranvaron minskat med en procentenhet. | aldersgruppen upp till 29 ar ses daremot en
okning av sjukfranvaron.

Sammanfattningsvis visar utfallet for forsta halvaret 2026 pa en positiv utveckling av
sjukfrénvaron i sektorn. For att utvecklingen ska bli 1angsiktigt hallbar krévs dock ett fortsatt
systematiskt arbete med forebyggande insatser, tidiga atgarder och aktiv rehabilitering.

Antal anstallda och personalomsattning

Antalet tillsvidareanstallda inom sektorn har under forsta halvaret 2026 i genomsnitt minskat
med 33 medarbetare jamfért med motsvarande period féregaende ar. Aven antalet arsarbetare i
tillganglig tid har minskat och uppgick till 24 farre arsarbetare jamfort med samma period 2025.
Utvecklingen &r en foljd av den anpassning av verksamheten som genomforts inom saval
forskola som grundskola med anledning av det minskande barn- och elevunderlaget.

Personalomsattningen fortsatter att minska och uppgick under forsta halvaret 2026 till 1,4
procent, jamfort med 2,1% samma period foregaende ar. Den minskade personalomsattningen
kan delvis forklaras av utmaningar pa arbetsmarknaden, dar anstéllda i stérre utstrackning
varnar sin anstéllningstrygghet. Samtidigt bidrar den ldga personalomsattningen till kontinuitet i
verksamheterna och kan ses som en indikation pa att medarbetarna inom sektorn trivs val i sina
arbeten.
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Nyckeltal

Organisation: 4 - Utbildning  Period halvér: Juni

2023 2024 2025 2026
Total sjukfranvaro (%) 6,4% 7.3% 7.1% 6,4%
Korttidssjukfranvaro < 14 dagar (%) 2,8% 2,9% 3,0% 3.0%
Korttidssjukfranvaro < 59 dagar (%) 3,7% 4.0% 4,0% 3,9%
Sjukfranvaro mer an 59 dagar som andel av total sjukfranvaro bland 2.6% 3.4% 3,1% 2.5%
anstallda, kommun, andel (%)
Sjukdagar/per anstélld 13.0 15.0 14.5 13.2
Sjukfranvaro personer upp till 29 ar(%) 8.9% 5.4% 7.3% 8.5%
Sjukfranvaro personer mellan 30-49 ar(%) 6.0% 7.8% 6.6% 5.8%
Sjukfranvaro personer mellan 50-59 ar(%) 5.1% 4.9% 6.4% 5.2%
Sjukfranvaro personer mellan 60-67 ar(%) 10.0% | 14.1% 11.3%| 11.0%
Antal anstéllda med manadslén 948 891 846 839
Varav tillsvidareanstallda 873 842 806 785
Varav visstidsanstallda 73 47 39 54
Andel kvinhor (%) 819%| 823% 822%| 813%
Personalomsattning, egen begaran (%) 4.2% 2.9% 2.1% 1.4%
Snitt anstallda exkl visstid 879 854 812 779
Antal arsarbetare tillganglig tid (Halvar) 1002 953 898 874
Andel medarbetar som arbetar heltid 82.7% | 84.4% 852%| 84.0%

Forskola

Organisation

Under férsta halvaret 2026 har forskolan varit i balans vad géller bemanning, och det har inte
uppstatt behov av ytterligare arbetsbristprocesser, i likhet med den som genomfdrdes under

2024. De anpassningar som behovts till foljd av forandrade verksamhetsbehov har hanterats

genom stadigvarande forflyttningar av medarbetare mellan verksamheter. Under varen har dven
rekrytering av tre forstelarare genomférts, varav en extern och tva interna kandidater har

tillsatts.

Under varen har projektet Uprooting, som genomfdérs i samarbete med Malardalens universitet,
paborjats. Projektet syftar till att fordjupa forstaelsen for de bakomliggande faktorer som

paverkar sjukfranvaron i férskolan och att skapa forutsattningar fér langsiktigt hallbara insatser.
Inom ramen for projektet har workshops genomférts. Tva omraden har sarskilt identifierats som

relevanta for arbetsmiljo och minskad sjukfranvaro; "hallbar bemanning” och "néara ledarskap".
Under hésten kommer en arbetsgrupp koppla aktiviteter till dessa omraden.
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Sjukfranvaro

Under de forsta sex manaderna av 2026 har sjukfranvaron inom forskolan minskat med 1,7
procentenheter jamfort med samma period féregaende ar. Korttidssjukfranvaron, for perioder
under 14 dagar ligger for perioden oféréandrad jamfort med tidigare ar och fér perioden upp till
59 dagar pa en lagre niva jamfort med tidigare ar. Sett utifran aldersintervaller har sjukfranvaron
minskat i samtliga aldersgrupper.

Anstillda

Det minskade antalet barn i férskolealdern har medfért ett lagre antal arsarbetare i forskolan.
Under forsta halvaret 2026 uppgick antalet arsarbetare i tillganglig tid till 17 farre jamfért med
motsvarande period 2025.

Personalomsattningen inom férskolan ar fortsatt lag, for perioden uppgick den till 1,7 procent.
Detta kan troligen bero pa en kombination av att det finns fa lediga tjanster pa
arbetsmarknaden och att medarbetarna inom férskolan trivs vél i sina arbeten.

Organisation: 41 - Omrdde forskola  Period halvar: Juni

2023 2024 2025 2026

Total sjukfrénvaro (%) 94% | 109% | 10,1% 87%
Korttidssjukfranvaro < 14 dagar (%) 3,8% 40% | 4,0% 4,2%
Korttidssjukfranvaro < 59 dagar (%) 5,2% 55%| 54% 51%
Sjukfranvaro mer an 59 dagar som andel av total sjukfranvaro bland anstallda, 4,2% 54% | 47% 3,6%
kommun, andel (%)

Sjukdagar/per anstalld 19.6 211 200 179
Sjukfranvaro personer upp till 29 ar(%) 8.5% 6.6% | 10.2% 9.8%
Sjukfranvaro personer mellan 30-49 ar(%) 8.6% | 104%| 89% 8.1%
Sjukfranvaro personer mellan 50-59 ar(%) 9.6% 86%| 89% 7.2%
Sjukfranvaro personer mellan 60-67 ar(%) 16.2% 27.2% | 19.8% 14.6%
Antal anstallda med manadslon 390 346 312 310
Varav tillsvidareanstallda 354 334 301 291
Varav visstidsanstallda 35 12 11 19
Andel kvinnor (%) 94.9% | 96.5%|974%| 97.7%
Personalomsattning, egen begaran (%) 3.9% 32%| 1.3% 1.7%
Snitt anstallda exkl visstid 360 340 306 293
Antal arsarbetare tillganglig tid (Halvar) 409 387| 352 335
Andel medarbetar som arbetar heltid 826% | 86.7%|87.5%| B848%
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Grundskola

Organisation

Under forsta halvaret 2026 har grundskolan haft en bemanning i balans och inga nya
arbetsbristprocesser har behovt initieras, likt den under 2025. De anpassningar som

genomfdrdes under foregaende ar har bidragit till att verksamheten i dag har en bemanning

som battre motsvarar aktuellt elevunderlag.

Under varen har rekryteringar av rektorer genomforts efter att tva rektorer valt att ga vidare till

nya uppdrag. Nya rektorer fér Tolvakerskolan 7-9 respektive Ljungenskolan och Lackaléanga

skola tilltrader infor lasarsstarten 2026/2027.

Sjukfranvaro

Under forsta halvaret 2026 minskade den totala sjukfranvaron inom grundskolan med 0,2

procentenheter jamfort med motsvarande period 2025. Minskningen aterfinns inom saval kort-
som langtidssjukfranvaron. Aven antalet sjukdagar per anstalld har minskat under perioden. Sett
till aldersgrupper har sjukfranvaron minskat bland medarbetare i aldrarna 30-49 ar och 50-59 ar.
Samtidigt har sjukfranvaron dkat i aldersgrupperna upp till 29 ar samt 60-67 ar jamfort med

motsvarande period foregaende ar.

Anstillda

Under forsta halvaret 2026 var antalet arsarbetare i tillganglig tid sex farre jamfért med

motsvarande period 2025. Minskningen ar framfor allt en foljd av det sjunkande elevantalet

samt de anpassningar av organisationen som genomfordes under 2025.

Personalomsattningen minskade under férsta halvaret 2026 jamfért med motsvarande period
foregaende ar och uppgick till 1,3 procent. Den laga personalomséttningen bidrar till kontinuitet

i verksamheten och kan indikera att medarbetare inom grundskolan trivs val i sina arbeten.

Organisation: 42 - Omrade skola Period halvdr: Juni

2023 2024 2025 2026
Total sjukfranvaro (%) 4,3% 5,0% 53%| 51%
Korttidssjukfranvaro < 14 dagar (%) 2,2% 2.2% 23%| 23%
Korttidssjukfranvaro < 59 dagar (%) 2,8% 3,0% 3,1%| 3,2%
Sjukfranvaro mer an 59 dagar som andel av total sjukfranvaro bland anstallda, 1,6%| 2,0% 22%| 1.9%
kommun, andel (%)
Sjukdagar/ per anstalld 8.6 10.9 11.3| 105
Sjukfranvaro personer upp till 29 ar(%) 95%| 35% 47%| 7.0%
Sjukfranvaro personer mellan 30-49 ar(%) 4.0% 5.8% 49%| 4.0%
Sjukfranvaro personer mellan 50-59 ar(%) 34%| 3.5% 55% | 45%
Sjukfranvaro personer mellan 60-67 ar(%) 59%| 72% 6.5% | 9.4%
Antal anstallda med manadslon 554 539 528 522
Varav tillsvidareanstallda 516 502 499 487
Varav visstidsanstallda 37 35 28 35
Andel kvinnor (%) 72.7%| 733%| 733%| 71.6%
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Personalomsattning, egen begaran (%) 41%| 2.8% 26%| 1.3%
Snitt anstallda exkl visstid 514 508 499 480
Antal arsarbetare tillganglig tid (Halvar) 588 560 539 533
Andel medarbetar som arbetar heltid 829%| 82.7%| 83.7%|833%
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Miljomassig hallbarhet med fokus klimat och
enerqi
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SLUU..I. PARTNERSKAP

Kavlinge kommun har en viktig roll att spela som méjliggérare, féregangare och
samarbetspartner for att driva pa arbetet mot en hallbar utveckling i bade
kommunverksamheten, naringslivet och hos enskilda medborgare.

Att arbeta for en hallbar utveckling ska vara ett forhallningssatt som genomsyrar alla
kommunens processer och verksamheter. D& kommunaorganisationen dr komplex kan detta
innebara att fokus for arbetet aterfinns inom vitt skilda omraden. Det ar av stor betydelse att alla
verksamheter arbetar med de hallbarhetsfragor som har storst vasentlighet fér dem.

Under 2024 var de prioriterade inriktningarna fér férutsattning hallbarhet féljande:

1. Utveckla det strategiska hallbarhetsarbetet och férdjupa arbetet inom kommunens
strategiska omraden.
2. Forstarka kulturen och engagemanget kring hallbarhetsfragor i kommunen.

For att beskriva hur kommunen forhaller sig till Agenda 2030 och hur vi ser pa kommunens roll i
arbetet mot en hallbar utveckling har en Hallbarhetsstrategi tagits fram. Strategin antogs i
februari 2024 och innehaller sju strategiska omraden.

Sektor utbildning

Stora delar av verksamheternas arbete med hallbarhet och Agenda 2030 regleras i
styrdokumenten och sker i undervisningen. Detta féljs upp utifran undervisningens kvalitet i
sektorns systematiska kvalitetsarbete.

En prioriterad riktning fér kommunen &r att forstarka kulturen och engagemanget kring
hallbarhetsfragor. Detta har, sedan manga ar, aktualiserats och foljs upp i ett gemensamt
aktivitetsdokument fér saval skola som férskola. Infér 2026 konstaterades det att goda, men
spridda, insatser gjordes kring ekologisk hallbarhet och da ofta i projektform av rektorer eller
medarbetare med ett sarskilt engagemang for fragorna. Exempel kan vara Ta och Ge-skap
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(Tage, atervinning av klader), odlingsprojekt bade hydroponiskt och i odlingslador fér att oka
barn- och elevers kunskaper och kdinnedom om véxter, eller olika satsningar pa hallbart farande
i form av ladcyklar. Samtliga projekt bedoms mota malen att forena larande med forstaelse och
engagemang for barn-och elever. For att kunna arbeta med mer gemensam kraft och
likvardighet efterfragade darfor sektorsledningen fler strategiskt valda arbeten med ekologisk
hallbarhet. Satsningarna kommer foljas upp i borjan pa nytt lasar. Sektorns egna fokus ar att
arbeta med ett hallbart vattenanvandande och utékad medvetenhet kring det. Det planeras
darfor vara fokus pa beredskapsveckan i september och férhoppningsvis leda till fler aktiviteter
som bade gynnar beredskap och hallbarhet.

Det som bade var och ar mer utmarkande fér sektorn som helhet ar insatser kring social
hallbarhet. Detta kopplas ofta till malet kring 6kad gymnasiebehérighet och kan handla om olika
pedagogiska grepp och metoder for att varna konflikter, trana sociala och relationella formagor
och arbeta fér bade uthallighet och tillsammansarbete. Det &r ett arbete som bedéms behévas
aven framaver, bade i forskola och skola for att rusta vara barn-och elever fér framtiden.

| budgeten for 2026 avsatte kommunfullmaktige medel for klimatanpassningsatgarder. Medlen
har hittills framst anvants for kommunens gemensamma lekplatser. Infér hosten planeras ett
fortsatt samarbete mellan sektor utbildning, sektor samhallsbyggnad och KKB for att identifiera
lampliga atgarder i forskolans utemiljoer. Det kan exempelvis handla om naturlig skugga genom
tradplantering, solsegel eller solskydd vid fénster. En gemensam arbetsgrupp planeras att
aterupptas och verksamheterna kommer dven att kunna séka medel fran hallbarhetsradet.

Aven om uppdraget fér sektor utbildning ofta &r att skapa en medvetenhet och en framtidstro
for vara barn- och elever sa ser vi att de storsta miljomassiga insatserna fortfarande gérs vid
upphandling och aterbruk. Ett positivt exempel ar darfor nytt avtal kring kommunens alla
skrivare ute pa forskolor/skolor dar man numera betalar per utskrift snarare dn ett fast
abonnemang. Detta har skapat en stor medvetenhet kring onédig pappersforbrukning. Detta
visar verkligen péa vikten att ha med héllbarhetsfaktorer i upphandlingar och nya avtal.
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Organisationskultur

Under 2025 lag stort fokus inom arbetet med organisationskultur pa chefer och ledare i
organisationen. Under forsta halvaret 2026 har arbetet forflyttats ndrmare medarbetare,
verksamheter och enheter. Aret inleddes med utbildningar fér dem som tidigare varit
vardegrundsledare och som, efter nytaget kring organisationskultur, nu benamns kulturpiloter.
Samtliga enheter har utsedda kulturpiloter, och dessa erbjods halvdagsutbildningar i slutet av
2025 eller i borjan av 2026. Fokus i utbildningarna har dels varit vardeorden kopplade till
konkreta beteenden, dels hur arbetet med samarbete, samverkan, friskfaktorer, en god
arbetsmiljo och organisationskultur hanger ihop. Under varen har dven olika insatser, workshops
och férelasningar genomforts pa ett antal enheter, med utgéngspunkt i arbetet med
organisationskultur. Det har ocksa planerats for fortsatta insatser pa enheterna under hosten
2026. Enheterna har kommit olika langt i implementeringsarbetet, aven om vardeorden -
Oppenhet, engagemang och utveckling — ar etablerade och val kanda i organisationen i stort.
Under ledarforum i mars fick alla chefer i sektorn bade teoretisk underbyggnad och majlighet till
praktiska workshops kring samverkan och samarbete tillsammans med 6vriga chefer i
kommunen. Ledarforum i maj innehéll aven en aterkoppling om organisationskulturarbetet samt
exempel pa samverkan och samarbete fran kommunens enheter.
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Direktiv & uppdrag

Arbete med direktiven pagar. Mer detaljerad redovisning sker enligt varje direktivs
aterrapporteringsplan.

Organisation: Utbildningsndmnden

Direktiv fran Titel Ansvarig Klart Politiskt Typ
avrapporterad
Kommunfullmaktige | STEM-satsning Johan Holmqvist | 2027-06-30 Direktiv
Kommunfullmaktige |Kultur i skolan Johan Holmgvist | 2027-06-30 Direktiv
Utbildningsnamnden | NPF-sakrad skola | Andreas Isén 2026-06-03 Direktiv
Utbildningsnamnden | Utdkad tid pa Christina 2026-10-13 Direktiv
forskola Fahraeus

Organisation: Utbildningsnémnden  Klar datum: 2026-01-01 - 2026-12-31

Direktiv fran Titel Ansvarig Klart Politiskt Typ
avrapporterad

Utbildningsnamnden | Fristaende Johan Holmqvist | 2026-04-15 Direktiv
forskole- och
skolaktorer

Utbildningsnamnden | Fokus pa Barn- Johan Holmquist | 2026-06-03 Direktiv
ach elevhilsa
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Intern kontroll

Kontrolluppdrag

Ansvarig

Rapportera till

Status

Elever (beradttigade) gar miste
om studiehandling

Andreas Isén

Johan Holmqvist

Personuppaiftsincident -
Réjande av personuppgifter vid
datadverfaring

Fredrik Linde

Johan Holmgvist

Implementering av nya
bestammelser,
brottsforebyggande insatser

Louise Safstrom

Johan Holmqvist
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m KAVLI NGE utbildningsnamnden Protokoll
r“ KOMMUN 2026-08-19

§ 47 Redovisning av delegationsbeslut
2026-08-19

UN 2026/00075

Beslut
utbildningsnamnden beslutar

att godkanna redovisningen av delegationsbeslut enligt underlag.

Arendebeskrivning

Utbildningsnamnden har i antagen delegationsordning beslutat att viss
myndighetsutévning samt andra lagstadgade atagande ska delegeras
till tzanstemannaorganisationen. Dessa delegationsbeslut maste dock

redovisas for namnden i enlighet med Kommunallagen.

Beslut fattade pa delegation kan inte andras av namnden.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse

Redovisning av delegationsbeslut 2026-08-19
Redovisning av delegationsbeslut — krénkningsarenden 260525-260809
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m KAVLI NGE utbildningsnamnden Protokoll
r“ KOMMUN 2026-08-19

§ 48 Redovisning inkomna skrivelser 2026-
08-19

UN 2026/00076

Beslut
utbildningsnamnden beslutar

att godkanna redovisning av inkomna skrivelser.

Arendebeskrivning
Kommunfullmaktiges beslut § 38/2026, Avsagelse av uppdrag som
ersattare i utbildningsnamnden, Jacob Branting (L)

Kommunfullmaktiges beslut § 41/2026, Antagande av klimat- och
energiplan for Kavlinge kommun.

Kommunfullmaktiges beslut § 43/2026, Godkannande av dverlatelse av
fastigheten Kavlinge Lackalanga 13-125, Lackalanga skola, till KKL
Fastigheter AB

Kommunstyrelsens beslut § 85/2026 Aterrapportering av atgarder
kopplade till 2025 ars Intern kontrolluppdrag

Skolverkets beslut - Redovisning statsbidrag sprakstarkande insatser
skollov 2025

Skolverkets beslut - Statsbidrag for sakerhetshdjande atgarder 2025
Skolverkets beslut - Statsbidrag Karriartjanster 25_26
Skolverkets beslut - Statsbidrag Lararlonelyftet vt 2026

Skolverkets beslut - Statsbidrag Omsorg under kvallar, natter och helger
VT 2026

Skolverkets beslut - Statsbidrag Personalforstarkning 2026
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m KAVLI NGE utbildningsnamnden Protokoll
r“ KOMMUN 2026-08-19

§ 49 Redovisning av inkomna domar och
myndighetsbeslut 2026-08-19

UN 2026/00078

Arendebeskrivning

Det har inte inkommit nagra domar eller myndighetsbeslut sedan férra
namndsammantradet.
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m KAVLI NGE utbildningsnamnden Protokoll
7‘1 KOMMUN 2026-08-19

§ 50 Information fran sektor utbildning

Arendebeskrivning

Sektorchef Johan Holmqyvist berattar att skolorna startade torsdagen den
13 augusti och alla rektorer rapporterar om en lugn uppstart.
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m KAVLI NGE utbildningsnamnden Protokoll
r“ KOMMUN 2026-08-19

§ 51 Information och fragor fran
ordforande och ledamoter

Arendebeskrivning

Pia-Maria Bondesson (C) undrar om vad som hander pa Lackalanga skola
nu nar den stangts for reparation?

Sektorchef Johan Holmqvist svarar att det gors reparation utifran den
fuktriskinventering som tidigare gjorts. KKL Fastigheter AB ager sedan den
1 juni 2026 Lackalanga skola och KKL har konstaterat att skolan haft ett
eftersatt underhall vilket gor att de samtidigt som reparationen gors aven
passar pa att gora en del ytskiktsrenoveringar, rikta upp vissa golv och
uppdatera skolkoket.

Namnden kommer I6pande att fa information om hur arbetet fortskrider.

Pia-Maria Bondesson (C) papekar aven att trafiksituationen varit
problematisk vid skolstarten pa Ljungenskolan.

Utredare Louise Safstrdm svarar att samhallsbyggnad fatt ett prioriterat
uppdrag om att fa till en avslappning- och upphamtningszon, tyvarr hann
den inte komma pa plats innan skolstart. Man 6nskar ocksa fa till fler
fortydligande skyltar. Eftersom det inte var pa plats vid skolstart sa har
personalen varit behjalpliga och guidat barn och foraldrar.

Pia-Maria Bondesson (C) undrar hur det gatt for den nya rektorn pa
Lackalanga skola och Ljungenskolan?

Bitradande enhetschef Elin Ahx svarar att ny rektor, Sandra Kristiansson,
varit pa plats sedan skolstart och Sandra som tidigare varit rektor pa
Skonadalskolan har kommit in i sin roll som rektor for Lackalanga skola
och Ljungenskolan. Sandra konstaterar att vissa justeringar i schema
behover goras sa att inte for manga barn har rast samtidigt men att det
anda fungerat val.

Da Sandra Kristiansson avslutat sin tjanst som rektor pa Skdonadalskolan
har man paborjat en process for att anstalla ny rektor berattar Elin Ahx.
Tillférordnad rektor pa Skénadalskolan ar tidigare bitradande rektor
Camilla Boman.

Navid Ghannad undrar hur det gar med NPF-direktivet?

Barn- och elevhalsochef Andreas Isén berattar att han och bitradande
barn- och elevhalsochef Camilla Micha mest hunnit omvarldsbevaka da
tillaggsyrkandena lamnades i juni och det varit sommar. Men berattar att
de jobbar pa det och de kommer att kunna ge ett resultat den 13 oktober.
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