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§49 Dnr: UN 2023/89

Barn- och elevhalsodirektivet;
aterrapportering kring arbetet med
problematisk skolfranvaro

Beslut

Utbildningsnamndens beslut.
Utbildningsnamndens beslutar om att godkanna delrapportering av Barn- och
elevhalsodirektivet; dterrapportering kring arbetar med problematisk skolfranvaro.

Arendebeskrivning

Utbildningsndmnden gav under varterminen 2023 sektorchef i uppdrag att inom befintlig
budgetram paborja arbetet med Barn- och elevhalsodirektivet. En del i detta ar att se dver hur
vara skolor arbetar med problematisk skolfranvaro.

Utifran direktivet har ett forandringsarbete paborjats inom den centrala Barn- och elevhalsan
gallande det befintliga Narvaroteamet, parallellt som skolorna arbetar med en gemensam
struktur for att upptacka tidig franvaro; Narvarotrappan.

Barn- och elevhalsochef Andreas Isén samt personal i den centrala Barn- och elevhalsan
aterrapporterar muntligen pa sammantradet.

Beslutsunderlag

e Barn- och elevhalsodirektivet; aterrapportering kring arbetet med problematisk
skolfranvaro, tjansteskrivelse
o Direktiv Fokus pa barn- och elevhalsa

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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850 Dnr: UN 2023/168

Namndplan 2024

Beslut

Utbildningsnamndens beslut
Utbildningsnamnden godkanner upprattat forslag till namndplan 2024

Arendebeskrivning

Forslag till namndplan for utbildningsnamnden har upprattats utefter ramar faststallda av
kommunstyrelsen.

Beslutsunderlag

e Namndplan 2024, tjansteskrivelse
e Namndplan 2024 Utbildningsnamnden

Deltar inte i beslutet
Markus Nordqvist (S), Roland Palmquvist (S) och Agneta Sjofors (S) deltar inte i beslutet.

Protokollsanteckning

Markus Nordqvist (S) inlamnar foljande protokollsanteckning.

Socialdemokraterna i utbildningsnamnden valjer att inte delta i beslutet rorande namndplan. Vi
gor detta med hanvisning till det budgetférslag vi lade fram i Kommunfullmaktige som om det
bifallits hade inneburit valbehdévliga och av professionen efterfragade satsningar pa riktigt! Vart
forslag hade inneburit ett tillskott pa 4 miljoner till verksamheten.

2 miljoner kr till anstallda i skola och férskola i syfte att avlasta den redan hoga arbetsbérdan hos
vara medarbetare.

2 miljoner kr for en satsning pa barn- och elevhalsan med fokus pa tidiga utredningar.

Eftersom detta forslag rostades ned och saledes inte heller avspeglas i namndplanen kan vi inte
heller stétta den och har darfor valt att inte delta i beslutet och dterkommer i nastkommande
budgetfullmaktige med fler atgarder for vara forskolor och skolor pa riktigt.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ordftrande har ordet

Snart har det forsta aret av den har mandatperioden passerat och den nya namnden har inlett
med ett stort engagemang och fokus med malet att vara barn och elever skall fa de allra bésta
forutsattningarna for att trivas, utvecklas och lyckas under sin utbildningstid. Det ar ett [6fte som
vi aldrig kommer att svika.

Utbildningsndmnden har under mandatperiodens inledning tagit en rad beslut som vi &r
overtygade om kommer gora skillnad fér vara barn och elever och som vi nogsamt kommer att
folja upp under nastkommande och efterfoljande ar.

For att barn och elever skall utvecklas och lyckas med sina studier, behéver de ma bra och trivas.
Darfor har vi under hela mandatperioden ett fokusomrade att starka barn- och elevhalsoarbetet
i var kommun. Just nu pagar en éversyn av detta arbete och vi kommer snart att ta stéllning till
exakt hur det fortsatta arbetet skall fortlopa sa att barn- och elevhéalsoarbetet verkligen starks
och ocksa maérks och gor skillnad. Fler barn och elever behéver ma bra och kénna sig trygga och
fler elever behover avsluta grundskolan i Kavlinge kommun och vara behériga till gymnasiet. Att
klara skolan och dérmed kunna ga vidare till gymnasiet ar den sakraste forsakringen for ett
framtida gott och halsosamt liv. Det &r inte bara viktigt for den enskilda individen, utan for
samhaéllet i stort. Darfor ar aven arbetet med att minska den problematiska skolfranvaron av
yttersta vikt. Hur detta arbete gors ar nagot som Utbildningsndmnden ocksa kommer att folja
upp kontinuerligt och noggrant.

Vidare har Utbildningsnamnden beslutat att uppdatera skolmaltiden sa att den blir mer hallbar
samtidigt som fler barn och elever ska kunna uppskatta den mat som serveras i vara forskolor
och skolor. Har kravs nytank och samverkan. Under 2024 kommer vi att se effekterna av detta
beslut. Liksom beslutet om att ateroppna 6ppna forskolan i Loddekdpinge kommer gora skillnad
for foraldrar och barn i kommunens Ostra delar. Vi ser fram emot att inviga Brynstenens dppna
forskola och se aktiviteterna som kommer att vara dar.

Det skall bli intressant att folja det intensifierade sprakutvecklande arbetet i forskolan. Kavlinge
kommuns forskoleverksamhet ingadr numera i en storre forskningssatsning tillsammans med
andra kommuner och larosaten. En annan intressant fraga vi kommer arbeta vidare med nésta ar
ar lokalférsorjningen. Vart nyttjande av lokaler behdver optimeras och de lokaler vi har behdver
vara andamalsenliga och funktionella.

Under 2024 kommer vi utveckla dialogen med foréldrar, sa att de blir an mer delaktiga i sina
barns utbildning. Vi kommer ocksa fortsatta och forbattra dialogen med kommunens fristdende
forskole- och skolaktorer. Att det finns fristdende aktorer i var kommun &r av vikt for valfriheten
och darfor ar det vardefullt att Kavlinge kommun skapar goda férutsattningar for dem.

Trots ekonomiskt tuffa tider, gar vi in i 2024 med en budget i balans och med en stor tillférsikt
om att Kavlinge kommuns barn och elever skall & den allra bésta starten i livet, dar lusten att
léra ar stor och dar mojligheterna manga.

Sofia Lindblom

Utbildningsnamndens ordférande

NAMNDPLAN 2024
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Sunda finanser - ekonomisk oversikt

mnkr Budget 2023 Budget 2024
Kansli 10,3 10,6
Forskola 239,6 2444
Grundskola 523,1 534,6
Summa driftram 773,0 789,6
Investeringsram 15,4 2,0

Budget 2024

Utbildningsnamnden budgeterar ett 6verskott pa 0,5 mnkr for 2024.

Da Sverige, omvarlden och dven Kavlinge kommun star infor ett par tuffa ar ekonomiskt
beslutades generella effektiviseringskrav inom kommunen redan infor 2023 varav
Utbildningsnamnden fick ett effektiviseringskrav pa 1,0 % motsvarande 7,5 mnkr. Inga
ytterligare effektiviseringskrav har riktats mot namnden infér 2024, daremot har Kavlinge
kommun i sin helhet ett 6verskottskrav pa 1 mnkr for att skapa en budget i balans dar
utbildningsnamnden férvédntas bidra med 0,5 mnkr.

Utbildningsnamndens budgetram fér 2024 uppgar till 789,6 mnkr.

Lonerdrelsen for 2023 har inneburit en ramutékning med 18,6 mnkr. Ldnekompensation for
2024 ar avsatt centralt och tilldelas utbildningsnamnden forst i samband med I6nerevision under
aret.

Priskompensation om 11,8 mnkr har tillférts namnden, denna kompensation avser generell
prisdkning pa 4,5 %, hyreskompensation pa 6,3% samt kompensation for 6kade priser gallande
maltidsservice pa 6,0%.

Ramen fér namnden har justerats ned med 2,5 mnkr avseende befolkningskompensation pa
grund av farre barn framfér allt i dldern 1-5 ar samt 13-15 ar. Centralt ligger dven en forvantad
nedjustering pa ytterligare 3,3 mnkr efter halvarsavstdamning. Da vi vid preliminar avstamning for
2023 ars siffror ser att befolkningsutvecklingen inte sker i den takt som prognostiserat vantas
ytterligare nedjustering av ramen att ske efter definitiv avstamning per 231231.

Utbildningsnamndens lokalkompensation minskar med 2,2 mnkr da vi under 2023 ldmnar
lokalerna pa Gransgatan samt modulerna pa tolvakersomradet som nyttjats under byggtiden.
Nya Tolvakersomradet innefattande grundskola F-6 och 7-9 samt anpassad grundskola 1-9 stod
klart i juni 2023. Da ny hyra inte faststallts forvantas kompensation fér 6kad hyra tillkomma
under andra delen av 2023. | samband med det kommer en ny utrakning avseende
kompensation for lokalkostnader att gdras for att inte privata utférare ska bli otillrackligt
kompenserade.

NAMNDPLAN 2024
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Personalomkostnadpaldagget (PO) forvantas 6ka fran 44,45%, men da nytt PO &nnu inte ar satt
kommer kompensation for detta forst senare. Anledningen till forhojt PO &r dels pa grund av
kraftigt 6kat prisbasbelopp och andra faktorer som leder till hogre kostnader fér den
formansbestdamda pensionen, dels pa grund av de tidigare hdjda premier i det nya pensionsavtal
som tillampas frdn och med 1 januari 2023. Elevbidragen kommer raknas upp efter beslutat PO.
Viktigt att néamna ar att det forhojda PO forvantas sjunka inom ett par ar igen och darmed
innebér det endast en tillfallig hojning av elevbidraget. Da fristdende verksamheter inte paverkas
av pensionsavtalet har de under perioden inte den 6kning av kostnader som kommunal
verksamhet och darmed inte heller en minskad kostnad nar PO gar ner. | dialogen med de
fristdende behovs darfor en extra tydlighet gallande att det &r en tillfallig hojning.

Kansli

Ramen uppgar till 10,3 mkr. Det &r framst gemensamma och administrativa uppdrag som
budgeteras har men &dven politisk verksamhet ingar har.

Stodverksamheter

Stodverksamheternas ramar ingar i de totala ramarna for verksamhetsomrade forskola och
grundskola.

- Skolskjuts 11,3 mnkr
- Sprakcentrum 5,5 mnkr
- Barn- & elevhélsan 43,3 mnkr

Under 2023 6vergick en del av skolskjutsverksamheten till kollektivtrafik. Under hdsten 2023
kommer en analys 6ver eventuellt forandrad kostnadsbild ske. Beroende pa vad denna analys
visar kan ramen justeras.

Vara stodverksamheter barn- & elevhalsan samt sprakcentrum kommer under 2024 {4 tilldelat
ett effektiviseringskrav pa 1%. Effektiviseringen innebar minskad ram med 495 tkr fér Barn- &
elevhélsan och 56 tkr for Sprakcentrum. Hur det kommer férdelas genom minsta paverkan for
vara elever kommer ses 6ver under internbudgetarbetet.

Forskola

Ramen for verksamhetsomrade férskola uppgar till 244,4 mnkr.

Antalet barn i alder 1-5 ar férvantas sjunka med ca 35 barn under 2024. Det sjunkande
barnantalet ar en utmaning for vara verksamheter i omstallningen organisatoriskt men aven for
hela namnden kopplat till vara lokalkostnader och effektivt lokalutnyttjande. Vi har redan sett
sjunkande barnantal i bade D&sjebro och Loddekdpinge, varav i Loddekdpinge togs det beslut
om att sla ihop tva forskolor under 2023 foér att mota utvecklingen. Under 2024 ser vi att trenden
aven forvantas synas i omrade Furulund.

Aven i Kavlinge tatort har vi en viss éverkapacitet, under 2025 férvéantas en ny férskola i privat
regi sta klar och i samband med det kommer en storre 6verkapacitet att finnas. Det ar darfor av
stor vikt att vi under 2024 fortsatter att folja utvecklingen noga och ta strategiska beslut i god
tid for alla vara planeringsomraden.

NAMNDPLAN 2024
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Alder

Kavlinge

Furulund

Loddekopinge

Hofterup

Dosjebro

Totalt

1-5

-3

-13

-15

-4

-35

Prognostiserad fordndring av barnantal under 2024

Grundskola

Ramen for verksamhetsomrade grundskola uppgar till 534,6 mnkr.

Antalet elever forvantas sjunka med ca 30 elever, framst i dldern 10-12. Prognosen visar
skillnader mellan vdra kommundelar.

Alder Kavlinge Furulund Loddekopinge Hofterup Désjebro Totalt
6 -2 10 1 3 - 12
7-9 8 - -14 14 -5 3
10-12 -8 4 -17 -4 - -25
13-15 -1 12 1

Prognostiserad fordndring av elevantal under 2024

Utover tilldelad ram har verksamheten att forhalla sig till ett antal statsbidrag som ar av riktad
karaktar. Statsbidraget Likvardig skola ar ndgot mer generellt vilket innebér en storre
handlingsfrihet. Statsbidraget uppskattas uppga till 15,3 mnkr och berdknas huvudsakligen
anvandas for fortsatt 1dgstadiesatsning, starka barn & elevhalsan samt studiehandledning, men
aven kommunens satsning kopplat till forstelarare i fritidshem.

Elevbidrag

Elevbidragen har raknats upp utefter féljande poster:

e Personalomkostnadspaldgget ligger kvar pa 44,45 %
e Hyresupprakningen fran KKL uppgar till 6,3 %.

e Okade kostnader for kost uppgar till 6,0%

e Ovrig priskompensation uppgér till 4,5 %.

e Tillaggsanslag for I6ner 2023 har tillforts.

Infor 2024 behover vi utoka effektiviseringen i elevbidraget fran tidigare 0,5% till 1%. Undantag
kommer gélla for ak 7-9 som inte kommer innefattas av ndgon effektivisering. Detta dels pa
grund av en omorganisering av den centrala barn- och elevhélsan som innebar att det lokala
elevhélsoarbetet for 8k 7-9 behover stérkas utefter enskild skolas behov och darmed i rektors
organisation. Dels da vi kan se en tendens av underfinansiering i ak 7-9 verksamheterna. Infor
2024 har vi en prioriterad inriktning att se dver alla vara resursférdelningsmodeller och dérmed
kan detta komma att férandras under aret utefter vad analyserna visar.

NAMNDPLAN 2024
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Elevbidrag 2024, kr

Kommunal verksamhet

Namndplan 2023

Namndplan 2024

Forskola hel 1-2 ar 112014 118 370
Forskola hel 3-5 ar 105 361 111523
Forskola del 1-2 ar 67 106 70918
Forskola del 3-5 ar 63 111 66 804
F-klass 38830 43 002
Ak 1-3 51336 55 839
Ak 4-6 56 556 61230
Ak 7-9 69 573 75213
Fritidshem 43141 44 531
Fritidsklubb 21407 22 151
Enskild verksamhet

Forskola hel 1-2 ar 132176 138410
Forskola hel 3-5 ar 125324 131358
Forskola del 1-2 ar 79 200 82 938
Forskola del 3-5 ar 75 086 78 702
Pedagogisk omsorg hel 1-5 ar 97 367
Pedagogisk omsorg del 1-5 ar 58 516
F-klass 47 527 52 538
Ak 1-3 73 503 79 781
Ak 4-6 78 880 85 331
Ak 7-9 94 326 101978
Fritidshem 42 577 44 050
Fritidsklubb 19 366 20210
Interkommunal verksamhet

Forskola hel 1-2 ar 145 289 151 755
Forskola hel 3-5 ar 138 437 144 702
Forskola del 1-2 ar 87 067 90 946
Forskola del 3-5 ar 82953 86 709
F-klass 47 527 52 538
Ak 1-3 73 503 79 781
Ak 4-6 78 880 85 331
Ak 7-9 94 326 101 978
Fritidshem 50 682 52 565
Fritidsklubb 27 471 28725
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Investeringar

Under 2024 budgeteras investeringar for totalt 2,0 mnkr vilket avser investeringar i verksamhet

skola/forskola samt arbetsmiljo.

Reinvestering/investering forskola 0,1 0,1 0,1 0,1
Reinvestering/investering skola 1.1 1.1 1.1 1.1
Arbetsmiljo utbildningssektorn 0,2 0,8 0,8 0,8 0,8
Skonadals forskola 2,8

Ny F-6 skola Kévlinge* 11.1

Ny 4-9 skola Léddekdpinge 13,2

Ny hemkunskapssal Skénadals fsk 0.2 0.2

Tolvéker forskola, ny avdelning 0,6
Summa 3,2 15,4 2,0 131 2,6

*Investeringsbudget avseende ny F-6 skola Kdvlinge kommer flyttas till 2026 da fdrdigstdllande av

en eventuell skola forviintas ske forst under 2026.

Riktade statsbidrag 6verstigande 1,0 mnkr

Likvardig skola Skola/Fritidshem Kalenderar 15,3
Kvalitetshojande atgarder Forskola Kalenderar 6,7
Maxtaxa Forskola/Fritidshem Kalenderar 7.6
Lararlonelyftet Forskola/Skola Lasar 7.6
Karriartjanster Skola Lasar 4,0
Lararassistenter Skola Kalenderar 1,2
Laromedel Skola Kalenderar 2,2

*Baserat pa senast kdnda uppgifter
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Nyckeltal och planeringsférutsattningar

Ekonomiska nyckeltal

Resultatavvikelse i procent 08 0,7 -
Nettokostnadsavvikelse forskola i procent -7.0 -7,5 -
Kostnad forskola, kr/inskrivet barn 152 842 152 174 -
Verksamhetsnyckeltal

Antal barn inskrivna i kommunal férskola 1677 1670 1698
Antal barn inskrivna i enskild forskola 279 277 277
Antal barn inskrivna i interkommunal foérskola 8 8 7
Personalnyckeltal

Total sjukfranvaro i procent 9,9 88 =
Ekonomiska nyckeltal

Resultatavvikelse i procent 0,6 0,0 =
Nettokostnadsavvikelse grundskola inkl. férskoleklass i -4,3 -3,5 -
procent

Kostnad per elev grundskola 104 524 108 947 -
Verksamhetsnyckeltal

Antal elever i kommunal grundskola 3989 4019 3870
Antal elever i friskolor 724 701 729
Antal elever i interkommunala grundskolor 100 108 114
Antal elever i kommunala fritidshem/klubb 1503 1529 1633
Antal elever i fristdende fritidshem/klubb 209 213 245
Personalnyckeltal

Total sjukfranvaro i procent 4,6 4,8 -
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Attraktiv arbetsgivare

HME, motivation 82 83
HME, ledarskap 75 77
HME, styrning 84 85
Personalomsattning, % 2.1 3,6 41

Frisknarvaro, %

Sjukfranvaro, % total 7,0 7.2 6,4
Sjukfranvaro, % >59 dagar 2,2 2,3 2,6
Sjukfranvaro, % <=14 dagar 3,7 4,2 2,8
Sjukfranvarodagar per medarbetare 13,4 13,6 131

Attraktiv Arbetsgivare

Med det hogt satta malet om att sektor utbildning ska erbjuda den béasta utbildningen maste
sektorn vara en attraktiv arbetsgivare. Det arbetar sektorn med pa olika satt, till exempel genom
kontinuerlig kompetensutveckling av sektorns medarbetare, men dven attraktiva och intressanta
tjanster vid rekrytering av nya medarbetare.

Sektorn féljer upp lararbehorigheten under aret och har som mal att den ska vara hog. For
sektorns storsta yrkeskategorier larare och forskollarare finns tydliga karridrvagar. Som larare
finns mojligheten att bade vara sérskilt yrkesskicklig larare och forstelarare i kommunen. En
svarrekryterad yrkeskategori inom grundskolan F-6 ar legitimerade larare i fritidshemmet.
Kavlinge kommun har darfér inrattat tjanster som forstelarare i fritidshemmet och anstallt tva
forstelarare. Sektorn planerar att forsoka anstélla ytterligare forsteldrare i fritidshemmet under
2023 och/eller 2024. Tjansterna utlyses bade internt till medarbetare i kommunen som en mgjlig
karridarvdag samt externt for att kunna locka de basta legitimerade lararna i fritidshemmet till
Kavlinge. Kavlinge kommun &r en av de forsta mindre kommunerna i Skane som inrattat
forstelarartjanster i fritidshemmet. Sedan tidigare finns det forstelarartjanster inom skolan och
forskolan i Kavlinge. Sektor utbildning har aven erbjudit outbildade medarbetare att lasa, en av
arbetsgivaren betald, trearig uppdragsutbildning till legitimerad larare i fritidshemmet.
Medarbetarna har last tre ar i kombination med arbete och sektor utbildning kan vid delaret
2023 erbjuda dessa medarbetare tjanster som larare i fritidshemmet. Det ar positivt bade utifran
att utbildade medarbetare bidrar till en hdgkvalitativ verksamhet och dessutom lockar fler
utbildade larare i fritidshemmet till enheterna da en hdg behdrighet ar attraktivt for blivande
nya medarbetare. For barnskotare som vill utbilda sig till forskollarare stottar sektor utbildning
dessa medarbetare genom till exempel ekonomisk kompensation i olika nivaer kopplat till antal
lasta hogskolepodng. Att ka andelen forskollarare pa forskolorna i kommunen &r en prioriterad
inriktning i Kévlinge kommun.
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Hallbart arbetsliv

For att vara en attraktiv arbetsgivare kravs det ocksa att sektorn kan erbjuda sina medarbetare
ett hallbart arbetsliv. Inom sektor utbildning ar det framst férskolorna som har hoga
sjukfranvarotal. Jamfort med samma period féregdende ar minskar den totala sjukfranvaron i
férskolorna. Inom ramen for kommunens prioriterade inriktning Hallbart arbetsliv beslutade
férskolan under hosten 2022 att fokus skulle vara pa att minska korttidssjukfranvaron. Arbetet
har skett i ndra samarbete med foretagshalsovarden Falck. Inriktningen pa arbetet med att
minska korttidssjukfranvaron har sannolikt haft en positiv paverkan. Uppféljning av insatsen har
skett innan sommaren 2023 och en fortsatt dialog kring arbetssatt kommer att foras under
hosten.

Forskolornas arbete med grupperande arbetssatt kan dven ha en paverkan pa sjukfranvaron.
Genom grupperande arbetssatt ar malet att sakerstélla varje enskild individs utveckling och
larande, planera undervisningen utifran projekt, behov och intresse vilket aven ger barnen storre
inflytande. Grupperande arbetssatt leder till en tydlig ansvarsfordelning mellan forskollarare och
barnskotare samt farre "ansvarsbarn”. Arbetssattet har ocksa positiva effekter pa arbetsmiljon,
till exempel lagre ljudvolym vid mindre barngrupper och méjlighet till storre delaktighet for
forskollararna vilket ar viktiga delar for ett hallbart arbetsliv dar medarbetare orkar arbeta
langre. Att orka arbeta langre ar viktigt for att méta den kompetensutmaning som hela
valfarden star infor. Ett annat angeldget omrade att arbeta med ar heltid som norm. Sektorn
foljer kontinuerligt upp nyckeltal kring heltid och kommer att fortsatta arbeta med heltid som
norm.

Som en del av sektorns arbete med hallbart arbetsliv inforde skolorna i Kéavlinge kommun
hosten 2022 fyra avrakningsperioder for ferieanstallda larare i syfte att bidra till en god och
halsosam arbetsmiljo med jamn férdelning av arbetsbelastningen. Inom forskolan, som inte
omfattas av avrékningsperioderna, har arbetsgivaren tillsammans med Sveriges larare (tidigare
Lararforbundet), arbetat fram en 6verenskommelse med planerings- och reflektionstid. Inom
grundskolan finns dven en gemensam inriktning kring planeringstid for larare i fritidshemmet.

En hog behdrighet ar inte bara en viktig parameter for att vara en attraktiv arbetsgivare utan ar
ocksa betydelsefullt for arbetet med hallbart arbetsliv dd mojligheten att arbeta med behériga
kollegor bidrar till en jamnare arbetsbelastning dar fler larare och forskollarare kan béra ansvaret
for verksamheten och utbildningen.
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Hallbar utveckling
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Hallbar utveckling och Agenda 2030

Prioriterade inriktningar:

1. Utveckla det strategiska hallbarhetsarbetet och férdjupa arbetet inom kommunens
fokusomraden
2. Forstarka kulturen och engagemanget kring hallbarhetsfragor i kommunen

Inom sektorerna pagar mycket arbete som kan kopplas till Agenda 2030 och FN:s globala mal.
En del av arbetet ingar i grunduppdraget medan annat genomférs som projekt. Alla sektorer
prioriterar arligen hallbarhetsinsatser med vasentlig betydelse inom deras verksamheter, vilket
innebar en standig forbattring av nivdn pd kommunens arbete. Hallbarhetsstrategin som
fardigstalls under 2023 kommer att knyta samman arbetet och visa pa vara fokusomraden.

Att héllbarhet byggs in i verksamhetens DNA &r en viktig framgangsfaktor for arbetet. Detta kan
innebara att en forflyttning av organisationskulturen behdver goras. En prioriterad inriktning ar
darfor att forstarka kulturen och engagemanget kring hallbarhetsfragor inom hela
kommunorganisationen. Detta gor vi genom att kommunicera betydelsen av frdgorna, vad vi
gor idag och hur vara malsattningar ser ut framover. Att vdga in héllbarhetsaspekten i de beslut
som tas ska kdnnas naturligt och sjalvklart.

Den klimatanpassningsplan som ocksa ar under framtagande spelar en nyckelroll for att ta fram,
prioritera och genomféra nddvandiga atgarder for att rusta vara verksamheter och vart
geografiska omrade for ett varmare klimat i framtiden och de effekter det far. Detta ar ett
langsiktigt arbete som inkluderar alla sektorer och vara bolag.

Hallbarhetsradet som ar inne pa sitt andra verksamhetsar ar ett nav i arbetet. Radet har
representanter fran alla sektorer och sakerstaller ett gott tvarsektoriellt samarbete. Forutom att
bevilja medel for projekt inom sektorerna verkar man for att starka kunskapen om fragorna
inom sina sektorer.
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Sektorns arbete

Att arbeta med hallbarhet och malen i Agenda 2030 ingar i laroplanerna och ar darmed reglerat
i verksamheternas dagliga uppdrag. Under 2023 tog sektorn arbetet vidare med att skapa ett
gemensamt hallbarhetsmal for hela sektorn for att stréva at samma hall samt forstarka vart
arbete ytterligare.

Malet lyder Skapa framtidstro for vara barn & elever!
Under malet har det tagits fram sektorsovergripande aktiviteter for lasaret 2023/2024

e Varje verksamhet har i uppgift, utefter var de befinner sig i sitt hdllbarhetsarbete, att
infor lasarets start formulera en aktivitet for lasaret som ar kopplad till laroplanen
samt Agenda 2030. Detta ska sedan féljas upp i november samt maj 2024 for att
sakerstalla att arbetet fortgar enligt plan.

e Kollegialt larande dar vi delger varandra framgangsfaktorer och hinder utifran
Hallbarhetsarbetet. Planerat att ske en gang per termin.

e All personal inom sektorn ska bli paminda om att ha hallbarhetsperspektivet i
atanke nar beslut tas.
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Kommunovergripande mal - prioriterade
inriktningar

Vision — Vi formar framtiden!
Visionen har omarbetats och beslutats i samband med Budget 2024 plan 2025-2026.

Kommunens nya vision, "Vi formar framtiden” beskriver en fortsatt stark utveckling med hoga
ambitioner. | Kévlinge kommun finns en stark drivkraft att géra verklighet av drémmar.
Tillsammans skapar vi de basta mojligheterna for alla manniskor att utvecklas och njuta av en
hog livskvalitet. Vi ar en kommun dér alla trivs och kdnner sig 100% valkomna. Har finns
smastadens trygghet och naturskéna omgivningar med nérhet till storstadernas utbud. Med
nyskapande idéer lagger vi grunden till en hallbar, trygg och meningsfull tillvaro och vi stravar
efter att inspirera andra med vara initiativ.

Under hosten 2023 kommer strategiska omraden, mal med tillhérande indikatorer samt
prioriterade inriktningar att anpassas till den nya visionen. | namndplanen fér 2024 utgar arbetet
frdn av kommunfullmaktige faststallda mal och prioriterade inriktningar.

Tre viktiga forutsattningar

For att nd visionen och de uppsatta malen och skapa bra resultat féor kommuninvanarna kravs
det att vi arbetar med tre viktiga forutsattningar.

1. Sunda finanser
2. Attraktiv arbetsgivare
3. Hallbar utveckling

Prioriterade inriktningar

Inom respektive mal och for de tre forutséttningarna gors politiska prioriterade inriktningar
kring insatser som forvantas resultera i hogre maluppfyllelse. Nar en prioriterad inriktning beror
flera namnder ska ndmnderna informeras om uppdraget och resultatet férankras innan beslut
om aterrapport tas i kommunstyrelsen. De prioriterade inriktningar planeras och f6ljs upp inom
processen for malstyrning.

Indikatorer

Indikatorer i var malstyrning ar underlag for utvardering av malen tillsammans med andra
resultat inom malomradet. Indikatorerna ger signaler som visar om vi ar pa ratt vdg mot malen.
For varje indikator anges ett visionsvarde for mandatperiodens slut. Beslutade visionsvérden
innebar hogt uppsatta ambitioner med resultatnivder som innebér att Kavlinge kommun
kommer tillhor de basta kommunerna.

Indikatorernas visionsvarde for 2026 kommenteras i indikatortabellen dar det ar mojligt med
vilken niva visionsvardena ar i forhallande till riket.
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*) Visionsvardet tillhor de 10 % basta kommunerna
**) Visionsvardet tillhor de 25 % basta av kommunerna
***) Visionsvardet tillhor de 50 % av kommunerna som ligger i mitten

1. Kavlinge kommuns invanare har inflytande, erbjuds god service
och ett gott bemo6tande

Indikator Utfall Utfall Utfall Utfall Vision Kommentar
2020 2021 2022 2023 2026

Kf: Medborgarundersdkningen - Bra bemotande vid 85.5%| 83.4% 88.0% )

kontakt med tjansteperson i kommunen, andel (%)

Kf: Medborgarundersdkningen - Bra bemé&tande vid 69.3% Saknar

kontakt med politiker i kommunen, andel (%) visionsvarde

Kf: Medborgarundersdkningen - Att fa svar pa fragor till 745%| 73.1% 80.0% *)

kommunen fungerar bra, andel (%)

Kf: Andel i servicematning som ar n6jd med kommunens 85.0%| 85.2%| 90.0% *)
bematande pa telefon (%)

Kf: Andel i servicematning som upplever att det ar enkelt 81.7%| 751%| 85.0% *)
att fa hjalp med sin fraga i kontakt med kommunen, andel

(%)

Kf: Andel i servicematningen som upplevde att svaret pa 88.6% | 77.4%| 90.0% *)
e-post fran kommunen var tydligt (%)

Kf: Andel i servicematningen som fétt aterkoppling pa e- 89.3%| 90.2%| 95.0% *)
post (%)

Kf: Féretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt - Bemé&tande, 76 75 83 84 **)
NKI

Kf: Féretagsklimat enl. OJ (Insikt) - Totalt - Tillgénglighet, 69 69 79 79 *)
NKI

Kf: Medborgarundersékningen - Invdnarnas méjlighet till 21.5% | 21.7% 30.0% *)

insyn och inflytande 6ver kommunens beslut och
verksamheter &r bra, andel (%)

Kf: Medborgarundersdkningen - Majlighet att paverka 50.7% | 50.7% 55.0% *)
inom de kommunala verksamheterna fungerar bra, andel

(%)

Kf: Medborgarundersdkningen - Kommunens information 51.6% | 49.5% 60.0% *)
kring storre férandringar fungerar bra, andel (%)

Kf: Andel drenden som kan bevaras direkt i kundtjanst 52.0%| 50.2%| 51.3%| 43.0%| 55.0%

Kf: Andel telefonsamtal till kommunens huvudnummer 90% 89% 85% 95%

som besvarats inom 60 sekunder, andel (%)

Kf: Produktindex for KKB/KKL 77 77 82
Kf: Seviceindex for KKB/KKL 79 80 85
Un: Elever i ak 5: Hur mycket tycker du att ni elever far 51.0%| 63.5% *)

vara med och paverka hur ni ska arbeta pa lektionerna?
Andel som svarat "Valdigt mycket" eller "Ganska mycket",
(%)

Un: Elever i 8k 8: Hur mycket tycker du att ni elever far 28.0%| 41.1% **)
vara med och paverka hur ni ska arbeta pa lektionerna?
Andel som svarat "Valdigt mycket" eller "Ganska mycket",
(%)
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2. Kavlinge kommun erbjuder barn och elever Sveriges basta

utbildning

Prioriterade inriktningar:

1. Utreda och kvalitetssékra resursférdelningsmodellerna

2. Oka samverkan och gemensamma insatser fér barn och ungas halsa och deras méjligheter att

lyckas.

Indikator

Utfall

2020

Utfall
2021

Utfall
2022

Utfall
2023

Vision
2026

Kommentar

Kf: Medborgarundersékningen - Grundskolan 89.7%| 87.4% 86.5% *)
fungerar bra i kommunen, andel (%)

Kf: Elever i ak 9, meritvarde, hemkommun, 246.0 245.0 247.0 250.0 *)
genomsnitt (17 @mnen)

Kf: Elever i 4k 9 som ar behoriga till yrkesprogram, 94.0% | 912%| 92.9% 100.0% *)
hemkommun, andel (%)

Kf: Elever i ak 9 som uppnatt kunskapskraven i alla 86.0% 85.0%| 87.4% 100.0% *)
amnen, hemkommun, andel (%)

Kf: Andel elever som natt kunskapskraven i alla 83.5%| 855%| 813% 100.0% *)
amnen, 3k 6, alla huvudman

Kf: Enkat andel n&jda elever grundskola dk. 5 73.5% 82.3% *)
Kf: Enkat andel nojda elever ak 8 70.0% 74.0% *)
Kf: Enkat. Andel nojda foraldrar grundskolan 777%| 79.0% 80.0% *)
Kf: Enkat andel nojda foraldrar, forskola kommunal 93.0%| 94.0% 95.0% )
huvudman

Kf: Medborgarundersdkningen - Férskolan fungerar 96.1%| 97.6% 94.1% *)
bra i kommunen, andel (%)

Kf: Forskollarartathet, antal barn/larare med 11.6 125 10.9 10.5 k)|
forskollérarlegitimation, kommunal regi

Kf: Gymnasieelever med examen inom 4 ar, 80% 81% 83% 85% *)
hemkommun, andel (%)

Un: Elever i k. 9, meritvarde kommunala skolor, 2411 2355 244.2 234.7 250.0 *)
genomsnitt (17 @mnen)

Un: Elever i 3k 9 som ar behdriga till yrkesprogram, 922%| 889%| 90.7%| 86.4%| 100.0% *)
kommunala skolor, andel (%)

Un: Meritvarde Ak 6, kommunal huvudman 236.5 242.5 236.5 236.9 245.0

Un: Andel elever i ak 6 behdriga till ett 86.3%| 873%| 847%| 843%| 100.0%
yrkesprogram, kommunal huvudman

Un: Enkat. Andel nojda foraldrar fritidshem 85% 95%

kommunal huvudman

Un: Enkét. Andel nojda féraldrar grundsérskola, 95%

kommunal huvudman

Un: Andel legitimerade larare i grundskolan, 87% 88% 88% 92% 95%

kommunala skolor, andel (%)

Un: Personaltathet, inskrivna barn per arsarbetare i 5.4 5.6 5.1 5.0 xkk)

forskolan, kommunal regi, antal
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6. Kavlinge kommun arbetar fér en hallbar utveckling och en
halsosam miljo

Indikator Utfall Utfall Utfall Utfall Vision Kommentar

2020 2021 2022 2023 2026

Kf: Andelen fossilbranslefria fordon i kommunens 61.1%| 75.0%| 80.0%| 80.0%| 90.0% *)
verksamheter, matning paborjas 2015.

Kf: Medborgarundersokningen - Information fran 46.8% | 44.6% 55.0% o]
kommunen om vad enskilda kan gora for att minska sin
miljo- klimatpaverkan fungerar bra, andel (%)

Kf: Insamlat hushallsavfall totalt kg/person 595 587 531 500 *hok)
Kf: Medborgarundersékningen - Hdmtningen av 90.9% | 90.8% 93.0% )
hushallsavfall fungerar bra, andel (%)

Kf: Matsvinn - Antal gram per portion 34 31 32 36 35 *)
Kf: Andel befolkning i kollektivtrafiknaraldge (Agenda 50.8% 79.0% o]
2030)

Kf: Genomsnittlig korstracka med personbil, mil/inv 652 639 670 xkk)
(Agenda 2030)

Normalarskorrigerad energianvandning i kWh per kvm 130 116 114 107

och ar KKB

Normalarskorrigerad energianvandning i kWh per kvm 170 166 158 148

och ar KKL

7. Kavlinges invanare med arbetsférméaga ar sjalvforsérjande

Indikator Utfall Utfall Utfall Utfall Vision Kommentar
2020 2021 2022 2023 2026

Kf: Total andel 6ppet arbetsldsa (16-64 ar) inkl. i 67% 73% 65% 67% 65%

program med aktivitetsstod i forhallande till riket***)

Kf: Total andel 6ppet arbetslosa ungdomar (18-24 ar) 126% | 124%| 103%| 109% 100%

inkl. i program med aktivitetsstod i forhallande till riket

Kf: Totalt andel 6ppet arbetslosa utrikesfodda inkl. i 94% 92% 84% 88% 80%

program med aktivitetsstod i forhallande till riket

Kf: Andel bistandsmottagare i befolkningen 1.8% 1.2% 0.8% 0.6% 1.5% *)

Kf: Barn i befolkningen som ingar i familjer med 2.4% 1.6% 1.9% 1.5% 2.0% *)

ekonomiskt bistand, andel (%)

KF: Ej teraktualiserade vuxna personer med 76.0%| 77.0%| 78.0%| 76.4% 85.0% **)

forsorjningsstod ett ar efter avslutat forsorjningsstod,

andel (%)

Kf: Kostnad utbetalt ekonomiskt bistand kr/inv inkl 427 279 272 250 280 *)

flyktinghushall

Kf: Véntetid i antal dagar fran forsta kontakttillfallet for 8 14 15 17 10 *)

ansokan vid nybesdk till beslut inom férsdrjningsstod,

medelvérde.

Kf: Vuxna bistdandsmottagare med langvarigt 25.5% | 39.5%| 30.6%| 38.0% 20.0% *)

ekonomiskt bistand, andel (%)

Kf: Andel nystartsjobb som &vergar till stadigvarande 92.0%| 100.0%

anstallning
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Direktiv och

uppdrag

Ansvarig

Politiskt

avrapporterad

Uppdatering av skolmaltiden Johan Holmqvist 2026-12-31
Fristaende forskole- och skolaktorer Johan Holmqvist 2026-12-31
Fokus pa Barn- och elevhalsa Johan Holmqvist 2026-12-31

Pagdende direktiv med slutdatum under 2023 dr inte med

Intern kontroll

Det huvudsakliga syftet med den interna kontrollen &r att bidra till att andamalsenligheten i

verksamheten starks och att verksamheten bedrivs effektivt och sakert utifran de mal och

riktlinjer som galler for verksamheten. Néamnden sammanstaller, utifran en konsekvens och

sannolikhetsanalys i nedanstaende tabell de kontrollpunkter som kommer att genomféras under

aret.

Konsekvensen av att nagot inte fungerar eller gar fel.

1=férsumbar, 2=lindrig,

3=kénnbar, 4=allvarlig.

Sannolikheten att ndgot gar fel eller inte fungerar.

1=0sannolikt, 2=mindre sannolikt, 3=sannolikt, 4=mycket sannolikt

Titel Riskvarde Ansvarig Beskrivning
Elevhantering i DF respons - _ Louise Felaktig dokumentation resulterar i felaktig statistik,
Safstrom tidskravande, utebliven rapportering

Korrekta atgardsprogram

- _ Andreas Isén

Saknas pedagogisk utredning, beslut, bristande
uppfoljning

Hantering av
tillbudsrapportering

- - Malin Ferbas

Vi riskerar att inte hantera allvarliga tillbud, missar
tillbuden som en del av SAM
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‘Q" Socialdemokraterna Protokollsanteckning

KAVLINGE KOMMUN

Utbildningsnamnden 20230920 arende 6

Socialdemokraterna i utbildningsndmnden vdljer att inte delta i beslutet
rérande ndmndplan. Vi gor detta med hdnvisning till det budgetférslag vi
lade fram i Kommunfullmdktige som om det bifallits hade inneburit
vdlbehovliga och av professionen efterfrdgade satsningar pé riktigt!
Vart forslag hade inneburit ett tillskott pd 4 miljoner till verksamheten.

2 miljoner kr till fler anstdllda i skola och forskola i syfte att avlasta den
redan héga arbetsbordan hos véra medarbetare.

2 miljoner kr for en satsning p& barn- och elevhdlsan med fokus pé tidiga
utredningar.

Eftersom detta forslag réstades ned och séledes inte heller avspeglas i
ndmndsplanen, kan vi inte heller stotta den och har ddrfér valt att inte delta
i beslutet och &terkommer i ndstkommande budgetfullmdktige med fler
atgarder for véra férskolor och skolor pé riktigt.

For den Socialdemokratiska gruppen i utbildningsndmnden

Markus Nordqvist

B
q

Q

b

Socialdemokraterna

Kdavlinge Arbetarekommun, Nygatan 4, 244 30 Kavlinge
www.socialdemokraternakavlinge.se Sida 1 av 1
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§5/| Dnr: UN 2023/1

Redovisning av delegationsbeslut
2023-09-20

Beslut

Utbildningsndmndens beslut
Utbildningsnamnden beslutar att godkanna redovisningen av delegationsbeslut enligt underlag

Arendebeskrivning

Utbildningsnamnden har i antagen delegationsordning beslutat att viss myndighetsutévning
samt andra lagstadgade ataganden ska delegeras till tjianstemannaorganisationen. Dessa
delegationsbeslut maste dock redovisas for namnden i enlighet med Kommunallagen.

Beslut fattade pa delegation kan inte andras av namnden.

Beslutsunderlag

e Redovisning av delegationsbeslut 2023-09-20, tjansteskrivelse
e Redovisning av delegationsbeslut 230920
e Delegationsbeslut DF Respons 230920
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852

Information fran sektor utbildning

Beslut

Utbildningsnamndens beslut
Information som lamnades muntligen vid sammantradet laggs till handlingarna.

Arendebeskrivning

Bitr. sektorchef Elin Ahx redovisar sammanstallning av klagomalsarenden och
skolinspektionsarenden lasaret 2022/2023. Elin berattar att vi har tva kanaler for
klagomalsanmalan, antingen via e-tjanst eller via Asikt Kavlinge.

Totalt 11 stycken klagomal har inkomna via kommunens e-tjanst. Ett klagomal ar riktat mot
forskola och resten mot grundskola. Av klagomalen riktat mot grundskola har huvudsakligen
klagomalen varit gallande stddinsatser eller brist pa kommunikation.

| Asikt Kavlinge har vi fram till den 20 september fatt in 34 synpunkter. 17 av dem rér skolskjuts
och tre av dem rér bristfallig stadning i lokaler. Ovriga sikter rér hog musik pa skolgard, fragor
kring IT-utrustning, brister i planeringen av utbildningen, 6nskemal om utokade oppettider i
Oppna forskolan med mera.

Vi har fatt in totalt 4 st drenden fran Skolinspektionen var av tre stycken ar BEO-arenden gallande
krankande behandling och ett drende ar [lamnat till Diskrimineringsombudsmannen.

Sektorchef Johan Holmqvist informerar om att mejl med information gallande nytt
medborgarhus har skickats ut till samtliga fortroendevaldas @kavlinge-mejladress.

Johan berattar aven att vi har haft fyra tillsynsarenden fran Arbetsmiljéverket. Tre av tillsynerna
gjordes pa Tolvakerskolan 7-9, Korsbackaskolan och Dosjebroskolan och handlade om skolans
rutin for hot och vald. Désjebroskolan fick ingen anmarkning medan Tolvakerskolan 7-9,
Korsbackaskolan behover skriva fram en tydligare rutin for skolans hantering av hot och vald.

Skolinspektionen kommer att utféra en tematisk granskning gallande hur vi arbetar med studie-
och yrkesvagledning och granskningen gérs pa Annelund-/Olympiaskolan.

Kvalitetsrapportsarbete pdgar och rapporten kommer att redovisas pa nastkommande
namndsammantrade i oktober. Johan flaggar fOr att det inte ar sakert att rapporten for anpassad

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Signature reference: ece8253b-2e02-4868-b98e-27c0db91234b

NKAVLINGE Utbildningsnamnden, protokoll
%' KOMMUN —

2023-09-20
9(10)

grundskola kommer att vara inlyft i den kvalitetsrapport som redovisas i oktober.

En dom fran Hogsta forvaltningsratten fran 2013 har forandrat skolskjutsbesluten. Elever i
arskurs 4-6 som har ratt till skolskjuts till ndrmsta kommunala skola, har efter denna dom ratt till
Skanetrafikens skolkort dven om de véljer annan skola an den narmsta kommunala (t ex friskola
eller annan kommunal skola 4n den narmsta). Detta eftersom det inte innebar nagon extra
ekonomisk eller organisatorisk svarighet att tillhandahalla ett skolkort till dessa elever. Effekten
av detta domslut fran 2013, som vi inte har haft ndgon kdannedom om innan, ar att ytterligare

28 elever i kommunen skall erhalla ett skolkort. Samtliga har darmed nu kontaktats och erbjudits
ett skolkort.

Johan beréttar att vi under hésten haft manga moéten mellan kommunen och Skanetrafiken och
att vi i oktober kommer att gora en utvardering om vad férandringen inneburit.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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853

Information och fragor fran ordférande
och ledamoter

Beslut

Utbildningsnamndens beslut
Information som lamnades muntligen vid sammantradet laggs till handlingarna.

Arendebeskrivning

Sofia borjar med att beratta att man haller pa att férandra mal- och styrarbetet och att det
kommer att landa under hosten.

Hon vill &ven uppmana alla till att bevaka sin @kavlinge-mejl sa man inte missar viktig
information.

Den 19 oktober ar det den offentliga maltidens dag och alla namndens fortroendevalda ar da
valkomna att ata lunch ute pa kommunens skolor. Har man atit lunch pa en skola tidigare sa
uppmuntrar Sofia till att man valjer att bestka en annan skola det har tillfallet.
Anmalningsblankett finns tillgangligt efter motet men anmalningsmejl kommer aven att skickas
ut till alla under vecka 38.

Sofia vill passa pa att beratta att vi kommer att bjudas pa julbord efter ndmndsammantradet
den 6 december sa man redan nu bokar in kvallen.

Sofia fortsatter att gora verksamhetsbesok och har eller kommer att besdéka Nyvangskolan,
Annelund-/Olympiaskolan, och férskolorna Henkelstorp, Arvidsborg, Emmyhill, Korsbacka, Nya
Dala med flera.

Presidiet har traffat Sveriges Larares lokalforening i Kavlinge pa ett frukostmote vilket var mycket
trevligt och man ar inbjuden att traffa dem igen.
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