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868

Faststallande av dagordning

Beslut

Kommunstyrelsens beslut

Nytt drende "Tillaggsavtal till kopeavtal med atagande om exploatering - Loddekdpinge 23:13
m.fl." anmals och godkanns.

| 6vrigt godkanns foreliggande dagordning.
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§69 Dnr: KS 2023/10
Arendebeskrivning
Informationspunkt vid kommunstyrelsens sammantrade:
- Sakerhetschef Bjorn Andersson informerade om kommunens beredskapsarbete.
Utdragsbestyrkande



Signature reference: 53867b37-08bd-4fc6-8af9-e06c32984289

-

KAVLINGE Kommunstyrelsen, protokoll
KOMMUN —

2023-03-22
6(61)

§7O Dnr: KS 2023/87

Val av representanter till Sveriges
Ekokommuner

Beslut

Kommunstyrelsens beslut

Patrik Bengtsson (M) utses till ordinarie representant med rdstratt vid Sveriges Ekokommuners
arsstdamma under mandatperioden 2024-2026.

Jan Kronberg (S) utses till ersattare for Patrik Bengtsson (M) under mandatperioden 2024-2026.
Marie Pettersson, utvecklingsledare, utses som representant med rostratt vid Sveriges
Ekokommuners drsstdmma under mandatperioden 2024-2026.

Arendebeskrivning

Kavlinge kommun ar medlem i féreningen Sveriges Ekokommuner. Som medlem ska man utse
kontaktpersoner mot féreningen, en politiker samt en tjansteperson, som bada har rostratt pa
foreningens arsstamma. Det ska dven utses en ersattare till politiskt ombud.

Beslutsunderlag

e Val av representanter till Sveriges Ekokommuner, tjansteskrivelse

Beslutet skickas till

F6ér kdinnedom

Sveriges Ekokommuner

Patrik Bengtsson

Jan Kronberg

Marie Pettersson, utvecklingsledare

For verkstallighet
Emma Jonsson, namndsekreterare, for publicering i fortroendemannaregister

Utdragsbestyrkande
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§7/| Dnr: KS 2023/63

Bokslut fér kommunstyrelsen ar 2022

Beslut

Kommunstyrelsens beslut
Bokslut for ar 2022, enligt bilaga Ks § 71/2023, godkanns.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen har upprattat ett arsbokslut for ar 2022. Kommunstyrelsen som helhet
redovisar per den siste december ett 6verskott pa 70,8 mkr.

Beslutsunderlag

e Bokslut kommunstyrelsen ar 2022, tjansteskrivelse
e Arsbokslut 2022 fér kommunstyrelsen
e Arsbokslut 2022 fér kommunstyrelsen, slutlig

Yrkande

Johan Douglies (M) och Henrik Ekberg (SD) yrkar bifall till féreliggande férslag.

Beslutet skickas till

For kinnedom
Victoria Galbe, ekonomichef

For verkstallighet
Mikael Persson

Utdragsbestyrkande
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Bilaga Ks § 71/2023

Arsbokslut 2022

Status: Pabériad Rapportperiod: 2022-12-31 Organisation:
Kommunstyrelsen
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Namndens rapport arsbokslut

Sektorchef har ordet

Till allas gladje borjade aret med att restriktionerna kopplade till pandemin togs bort i februari.
Det skulle dock inte ta l1adng tid forran vi hamnade i en ny kris, kriget i Ukraina, med ett osékert
sakerhetspolitiskt lage i Europa som paverkat var verksamhet. Arbetet med civilt forsvar
prioriterades upp och flera insatser som utbildningar och dévningar, uppdatering av sarbarhets -
riskanalyser har genomforts. Det har lett till att en nddvattenplan arbetats fram och att
krisledningsplanen reviderats och beslutats.

Vara allmanna val engagerar manga av vara medarbetare i planeringen och genomférandet.
Gladjande ar att vara medborgare tar vara pa mojligheten att paverka och det gor att vi har
bland landets hogsta valdeltagande.

Vi ser att vara resultat kring service, information och bemétande i relation till andra kommuner
inte utvecklas lika starkt utan att vi tappar position. Vi ser ocksa att det paverkar matningarna
Insikt och féretagsklimatet. Dar vi de senaste aren visat pa en nedatgdende trend. For att bryta
trenden behovs insatser inom flera omrdden dar vi bl a arbetet med:

- ett serviceloftesprogram i syfte ar att starka kompetensen inom service och bemdétande.
Programmet innehaller bl a utbildningar inom telefonhygien, tillgangliga dokument, Klarsprak
samt ett utbildningspaket med inriktning mot naringslivet.

- en ny naringslivsstrategi har startats upp

- forbattrat och digitaliserat arbetsprocesserna inom bygglov for att korta handlaggningstider
och 6ka servicen.

- Inte bara trevlig, ett projekt som syftar till att 0ka forstaelsen for féretagarnas villkor och
forbattra servicen inom samtliga myndighetsdelarna. Arbetet kommer att padgéa aven 2023.

- att underlattat for vdra medborgare genom att forbéattra och effektivisera vara e-tjanster. Nu
har vi narmare 230 e-tjanster.

Arbetet med Good to great och partnerskapet inom styrning och stod ar fortsatt ett prioriterat
omrade. Vi ser fler och fler samarbeten 6ver avdelningsgranserna i syfte att kunna ge ett mer
samordnat stod till sektorerna. Vi arbetar vidare med att automatisera och férenkla
administrativa processer i syfte att spara tid.

Forberedelserna for inflyttning i nya kommunhuset pagar for fullt och arbetsgruppernas arbete
gar enligt plan men péa grund av el entreprendrens konkurs ar inflyttning framflyttad till efter
sommaren.

ARSBOKSLUT 2022
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Efter beslut om att outsourca hela IT-driften har konsultstéd upphandlats och arbetet kommer
att ske i tva spar. Dels att forma en ny bestéllarinriktad IT-organisation dar en gemensam
samverkansmodell for de tre sammarbetskommunerna kommer att vara viktig att fa pa plats.
Det andra sparet ar att ta fram upphandlingsunderlag for de tre omradena anvandarnara IT-
tjanster, kommunikation och server-/systemdrift.

Oversiktsplanen har fardigstéllts och vunnit laga kraft. Arbete pagar med ett flertal detaljplaner.
Tre har under aret vunnit laga kraft under aret varav tva i Loddekopinge. Markanvisning for
fastigheten Olof 1, gamla Ohrstréms, har genomférts, direktvisning av fastigheter i Sédra
stationsstaden samt D&sjebro har skett samt att arbetet med avtalet gallande outlet i
Loddekopinge har fortgatt.

| Kavlinge har Harrievallens tomter fardigstallts for forsaljning samt att Stationsstaden fortsatter
vaxa fram och fardigstallande av gator har i vissa delar kunnat genomféras, bade bostader,
kontor, och parkeringshus ar i byggnation utover vara tva egna stora projekt badhus och
kommunhus. En storre etapp i projektet blir kommande byggnation av Kaptensparken och
torget som forberetts och projekterats under aret. | Kavlinge har dven BID projektet avslutas och
overlamnats till Kavlinge Furulund samverkan for fortsatt arbete i samverkan.

Arbetet med kommunens offentliga rum pagar utifran direktivet "gestaltad livsmilj6", som
hanger néra ihop med kommunens ambitioner att véxa och vara attraktiv for sdval befintliga
som nya medborgare. Dokumentet ska utgora ett underlag som stéd till kommande
detaljplaner, exploatering och bygglov och ge stdd for utformning av parker, offentliga rummen,
gaturum, bebyggelse m.m. Antagande forvantas ske under 2023.

ARSBOKSLUT 2022
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Ekonomisk analys

Sammanfattning némnd

Kommunstyrelsens ram ar 278,1 mkr.

Ramen ar férdelad pa styrning och stod (126,6 mkr), samhallsbyggnad (64,1 mkr) och
kommunstyrelsens 6vriga anslag (87,4 mkr).

Vatten och avlopp finansieras helt av externa brukningsavgifter.

Ramforandringar

Ramen har utokats med tilldggsanslag for [6ner samt trivselpeng.

Ramen hos sektor samhallsbyggnad har utékats med 1,5 mkr med anledning av 6kad kostnad
for avtalet for driftentreprenad, 0,5 mkr till en pop-up park i centrala Kévlinge, 0,7 mkr for
projektet kvalitetssakrad grundkarta samt 1 mkr for trivselbelysning. Ramen inom styrning och
stdd har utdkats med 0,7 mkr for projektet Leader Lundaland. Tilliggsanslag for 16ner har
fordelats ut med totalt 1,1 mkr for kommunstyrelsen i sin helhet.

Utfall

Kommunstyrelsen som helhet redovisar per den siste december ett dverskott pa 70,8 mkr.

Overskottet harror frén styrning och stéd 9,3 mkr, samhallsbyggnad 3,2 mkr samt
kommunstyrelsens 6vriga anslag, 58,2 mkr.

For styrning och stdd beror dverskottet pa att projektmedel och dvriga anslag inte har nyttjats
fullt ut under aret. Har kan ndmnas outnyttjade medel fran utvecklingsradet dér farre
ansokningar kommit in/blivit beviljade an vad man forst trodde samt att IT-namndens &verskott
har aterforts. En annan orsak ar lagre personalkostnader (foréldraledigheter, reglering av
semesterldneskuld, minskat nyttjande av friskvardsbidrag, samt pensionsavgangar). En kontroll
av fiberavtalen har resulterat i att mer intdkter har debiterats kunderna.

Efter nagra ars varierande utfall inom Bemanningsenheten har man nu hittat en prismodell som
ar accepterad av bade kopare och séljare. Under drets sista manader kunde vi se en 6kning i
antalet bestallda timmar vilket resulterat i ett Overskott for bemanningsenheten.

For sektor samhaéllsbyggnad beror dverskottet dels pa att projektet Kvalitetssékrad grundkarta ej
ar slutfért och att markreserv haft ldgre kostnader &n véntat. Aven évergripande medel inom
sektorn ar outnyttjade utifran personella resurser. Inom tekniska enheten uppstar ett underskott
som beror pa rattegdngskostnader samt ej budgeterade medel fér detaljplanering. Aven inom
verksamheten vatten och avlopp uppstér ett underskott med anledning av ett administrativt fel i
slutet av aret gallande avgifter samt oférutsedda handelser inom rérnédt under december.

ARSBOKSLUT 2022
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Under aret har projektenheten utdkats med en medarbetare dar utfallet for debiterade timmar
ocksa utgjort en positiv avvikelse och visar ett dverskott.

For KS 6vriga anslag harrér dverskottet bland annat till befolkningskompensation, lokaler,

ersattning for kapitalkostnader, Id6nekompensation samt avsatta medel for direktivet Utveckla

utemiljernas attraktivitet.

Resultatrékning

Resultatrdkning (mkr) lj:fnz_(l;zezc Avvikelse Budget 2022 Utf 2021 totalt
Avgifter 64,8 -0,5 65,3 65,7
Statsbidrag och 6vriga bidrag 40,2 7,5 32,7 40,0
Namndsintakt 190,7 0,0 190,7 174,5
Ovriga intakter 154,0 11,5 142,5 150,6
Summa Intikter 449,6 18,5 431,1 430,7
Personalkostnader -115,4 -2,7 -112,7 -109,9
Lokalkostnader -125,1 -0,3 -124,8 -117,9
Kapitalkostnader -26,5 0,8 -27.3 -28,6
Kop av extern verksamhet -51,3 10,8 -62,1 -50,3
Kop av stad -0,8 0,2 -1,0 -0,8
Ovrigt kép av verksamhet -2,8 5,2 -8,0 -2,8
Ovriga kostnader -115,2 -20,0 -95,3 -107,5
Summa Kostnader -437,1 -6,0 -431,1 -417,7
Resultat Ordinarie verksamheter 12,6 12,6 0,0 13,0
Resultat KS 6vriga anslag 58,2 58,2 0 -20,9
Summa Resultat kommunstyrelse 70,8 70,8 0,0 -7,9
Enhetstabell

Budgetansvar (mkr) Utf 2022 Jan- Budget 2022  Utf 2021 totalt

Dec

Kommunledning 4,0 0,0 6,2
Ekonomi 1,2 0,0 2.3
Administrativa avdelningen 1,2 0,0 1,6
HR 1,8 0,0 1,6
Kommunikation 1,1 0,0 03
Budgetram KS 0,0 0,0 0,0
Strategisk infrastruktur/planer 2.6 0,0 0,0
Samhéllsbyggnadsledning 1,2 0,0 -0.1
Vatten och avlopp -0,4 0,0 0,3

ARSBOKSLUT 2022
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Gata och park -0,6 0,0 0,6

Projekt och exploatering 0,5 0,0 0,2

KS 6vriga anslag 58,2 0,0 -20,9

Investeringar

Investeringar (mkr) Budget 2022 Utfall 2022 12 31 Budgetavvikelse
Sektor styrning och stéd 19,3 2.1 17,2
Sektor samhaéllsbyggnad (exkl VA) 104,0 68,6 354
VA 61,6 33,0 28,6
Total summa 184,9 103,7 81,2

Investeringsbudgeten for kommunstyrelsen totalt uppgick 2022 till 184,9 mkr.
Investeringsbudgeten omfattar dven budget for exploateringsomraden. Utfallet blev 103,7 mkr.

Det finns en del projekt som inte har hunnit genomféras, andra som pabdrjats men ej
fardigstallts under aret. Inom Styrning och stéd handlar det om digitalisering 5 mkr,
investeringar i kommundagda fastigheter 4,7 mkr samt KS ospecificerat 6,5 mkr. Inom
Samhallsbyggnad ar det framst gata parks projekt dar bland annat nya bussdragningar for
skolskjuts fortsatter under 2023, liksom utbyggnad av gang och cykelvdg pa Barsebacksvagen i
Loddekopinge. Parkgatan, knutet till Lommabanans investeringsprojekt, har paborjats i
Furulund. Inom VA verksamheten lamnas ett dverskott som skall foras dver till 2023 och avser
overfdéringsledningen mellan Barsebacks by och Kavlinge, 14,8 mkr.

Ambitionerna kring tidplan och budgetféljsamhet paverkas i en del fall av samspel med andra
aktorer samt faktorer som inte alltid ar kdnda fran borjan. Projektbudgetar som beslutats infor
arets ingang behover darfor I16pande revideras.

ARSBOKSLUT 2022
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Exploatering

Exploatering, mkr

Utfall 2022-12-31 Utgaende balans 2022-12-31
Berdknat
Anm netto
Utgifter Inkomster Netto Utgifter Inkomster Netto Till avslut

80007 Almelund, Kvl 32:26 0,1 3,3 3,2 48 3,3 15 P 40
80017 Handelspl Center Syd, Ostra d 0,1 i} -0,1 34,8 42,3 7.5 DA 6,0
80019 Loddekipinge 23:13 0,5 8,9 8,4 71,8 8,9 -129 P

80020 Ostra Rinnebick 1,0 0 -1,0 17 0 17| P

80022 Harrievallen 0 0 0 13 0 -1,3 P

80023 Astaden 0 o 0 0 0 0

B0024 Floravdgen 0,1 0 -0,1 0,1 0 01 P

80025 Centralfarradet 0 0 0 01 1,5 15 P

80026 Tréhasten 1 0 o o 8,6 o -86 P

80027 Olof 1, Kavlinge (Ohrstréms) 1,0 0 -1,0 4.0 0 -40 | P

80028 Sodra stationsstaden 11,5 1,0 -10,5 12,6 1,0 -116 P

80031 Lodde folkets park 1,7 o -1,7 1.7 o 17 P

80032 Uppfadingen 2, Arvidsborgsgarden o 0 0 0 0 o]

80033 Lodde Centrum 0 0,6 0,5 0,2 0,6 04 P

BO034 Rédjan 7 0,1 0 0,1 0,2 0 02 P

80035 Gryet, ny skola Q o 4] o o o P

80036 Sadra Dasiebro 85 0 -85 85 0 85 P

BO037 Lodde dster 0,2 0 0,2 0,2 0 02 P

80038 Stora Harrie 7-5 0,7 0 07 07 0 07 P

80039 Plattan, Furulund 2:98 mfl 0,1 0 -0,1 0,1 0 -0,1 P

80040 Spannet 1 0,1 0 01 01 0 01 P

80041 Tallgérden, Karlslund 1:11 7.7 0 77 7.7 0 7.7

Summa exploatering 33,4 13,8 -19,6 109,2 57,7 -51,5

Anmdrkning: P=Pdgdende, A=Avslutade, DA=delavsiutad, AP=avtal: loatering

| Kavlinge ar utbyggnad av Harrievallen fardigstalld och tomtforsaljning har paborjats. Almelund
ar projekterat och redo for byggstart av infrastruktur under 2023. For fastigheten Olof 1 &r
marken sanerad och en markanvisningstavling har genomférts. | vantan pa ny byggnation
kommer en tillféllig park att anldaggas. | Kavlinge pagar dven arbete med flera detaljplaner, Sédra
stationsstaden som vackt stort intresse bland aktorer och dar man har tecknat tva
markanvisningsavtal varav ett med Riksbyggen och ett med Nordr. Andra pdgaende detaljplaner
i Kavlinge &r Ostra Rinnebéck for bostader och verksamhetsmark, Spannet fér bostader samt
Rdédjan aven den for bostdder. Detaljplan for en skola i Gryet har vunnit lagakraft samt att
arbetet med ett planprogram fér Astaden har fardigstallt.

| Loddekdpinge pagar flera detaljplaner for en omvandling av centrum. Detaljplan for Lodde
centrum ar antagen men 6verklagad, Lodde folkets park ar fardigstalld och invéntar antagande.
Aven en stor detaljplan Oster om Léddeképinge pagér och férvéantas att antas under varen 2023.
Aven en detaljplan fér Center syd har vunnit laga kraft som méjliggér fler typer av verksamheter
i centrat. | L6ddekdpinge pagar aven fastighetsbildning och forsaljning av Loddekdpinge 23:13
for en outlet. Pa verksamhetsomradet S6dra Marback har en tomt sélts till Easy Depot.

| de mindre orterna sker ocksa arbete sa som planprogram for Désjebro, markanvisningsavtal
for Tallgarden i Dosjebro, detaljplan i Stora Harrie for boende och bostader samt beslut om
planbesked for Plattan i Furulund.
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Vasentliga personalférhallanden

k

Viasentliga personalférhallanden

Den totala sjukfranvaron minskar med 0,3 procentenheter jamfért mot féregadende ar.
Korttidssjukfranvaron 6kade kraftigt under januari och februari pad grund av den rddande
pandemisituationen men i takt med att farre manniskor insjuknade under varen stabiliserades
laget och sjukfranvaron landade 4,9 procent nér aret var slut. Den minskade sjukfranvaron ar
delvis ett resultat av det strategiska arbete som pagar med stod fran HR-avdelningen dar malet
ar att skapa ett hallbart arbetsliv med friska och engagerade medarbetare. For att uppmuntra till
halsoframjande aktiviteter hojdes friskvardsbidraget till 2000 kr per ar och anstalld 2022.
Nyttjandet av friskvérsbidraget har i sin tur dkat och ligger nar &ret ar slut pd 67,8%. Aven
mojligheten att tillampa flexibelt arbetsliv och distansarbete har med hdg sannolikhet minskat
sjukfranvaron men pa samma gang finns en risk fér 6kad sjuknarvaro. Det &r en balans som
staller hogre krav pa ledarskap och sjalvledarskap samtidigt som det gor Kavlinge kommun till
en attraktivare arbetsgivare.

Totalt sett minskar antalet heltidsanstallda fran 121 till 114 personer. Det minskade antalet beror
framst pa att medarbetare pd bemanningsenheten slutat och planenligt inte ersatts eller sa har
de placerats ut pa langtidsvikariat. Behovet av visstidsanstallningar minskar fran 15 till 7
personer under 2022. Detta kan ses som ett naturligt resultat av prioriterade inriktningen Heltid
som norm.

| takt med att Kavlinge kommun vaxer 6kar kravet att fylla det kompetensbehov som uppstar.
Som ett steg i utvecklingen har sektor samhallsbyggnad anstallt en
samhallsbyggnadskoordinator och en projektledare for projekt och exploatering.

Andelen kvinnor och méan har utjdmnats nagot, dér andelen kvinnor nu ligger pa 64,9 procent.
Det minskade antalet medarbetare pd bemanningsenheten och det faktum att medarbetare pa
framst pa ekonomiavdelningen och tekniska enheten slutat och nya tillsatts gor att
personalomséattningen okat och ligger pad 16,7 procent.
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Bade HME-resultatet och eNPS vardet for sektor Styrning och stod fortsatter att 6ka i arets
medarbetarundersokning och landar pa index 83 respektive 50 procent. Detta indikerar att det

finns ett stort engagemang och fortroende for ledarskapet inom sektorn. Det pagar aven ett
langsiktigt arbete med att stérka engagemanget och ledarskapet pa sektor Samhallsbyggnad.
Chefsgruppen arbetar bade gemensamt och inom egen enhet, tillsammans med HR-

avdelningen och sina medarbetare, for att utveckla och skapa forutsattningar for ett bra

medarbetarskap. | arets medarbetarundersokning har det skett en positiv forflyttning bade vad

det galler HME-resultat och eNPS vardet. Resultatet indikerar att fortroendet for ledarskapet

Okat och darmed engagemanget.

Kommunstyrelsen

Bokslut 2020

Bokslut 2021

Bokslut 2022

Total sjukfranvaro (%) 5,6 52 49
Korttidssjukfranvaro <14 1,8 1,6 1,6
dagar (%)

Korttidssjukfrénvaro <59 2.7 2,8 2.1
dagar (%)

Langtidssjukfranvaro 60 33 2,9 2,8
dagar eller mer (%)

Sjukdagar / per anstalld 24,8 24,2 21,3
Sjukfranvaro personer upp 3,8 04 2,6
till 29 ar (%)

Sjukfranvaro Personer mellan 6,4 6,2 47
30-49 ar (%)

Sjukfranvaro Personer mellan 5,4 3.4 3,4
50-59 ar (%)

Sjukfranvaro Personer mellan 3,2 8 11,2
60-67 ar (%)

Frisknarvaro (%) 71,5 75,2 76,0
Antal anstallda med 136 121 114
manadslon

Varav tillsvidareanstallda 123 106 107
Varav visstidsanstallda 13 15 7
Andel kvinnor, (%) 72,8 67,8 64,9
Personalomséttning, egen 10,4 54 16,7
begaran, (%)

Antal arsarbetare, tillganglig 142,2 128,6 124,2
tid

HME motivation- Styrning 85 83 84
och Stod

HME ledarskap- Styrning och 76 82 85
Stod

HME styrning- Styrning och 76 82 82
Stod

HME total- Styrning och Stéd 78 82 83
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HME motivation- 70 67 77
Samhallsbyggnad
HME ledarskap- 73 73 79
Samhéllsbyggnad
HME styrning- 69 70 75
Samhallsbyggnad
HME total- Samhallsbyggnad 71 70 77
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Effektivitet

En hog effektivitet for kommuner innebar att en sa god vélfard som majligt skapas for
medborgarna utifrdn de begransade resurser som finns tillgangliga. Ett demografiskt tryck,
karvare ekonomiska forutsattningar och nya forvantningar pa service staller krav pa att forandra
sitt satt att organisera, styra och leda sa att nya arbetssatt for en hogre effektivitet kan hittas.

Med begreppet effektivitet menar vi mesta mojliga varde for minsta mojliga kostnad. Det ar
forstaelsen for samspelet mellan faktorerna resurs, volym och kvalitet som &r nyckeln till att
kunna oka effektivitet.

For att satta fokus pa vikten av effektivitet har kommunen deltagit i ett utvecklingsprojekt
benamnt Effektivare kommun tillsammans med SKR, RKA och 14 andra kommuner som [6per
under aren 2021-2022. Projektet har samordnats av sektor Styrning och stdd.

En ingang i det arbetet ar de effektivitetsindex som RKA har tagit fram som bygger pa ett
kvalitetsindex samt ett resultatindex for nagra av kommunens storsta verksamheter. Indexen
ligger val till i jamforelse med andra kommuner och speciellt den delen som avser resurser dvs
att vi har laga kostnader men att det finns lite mer att gora vad galler kvalitén utifran
kommunens strukturella férutsattningar.

Projektet har inneburit manga lardomar kring alla delar som paverkar effektiviteten men ocksa
en bekréftelse kring att vi ligger i framkant nar det géller vara arbetsséatt och férstelsen for hur
helheten paverkar kommunen effektivitet.

Som en fortsattning pa det nu avslutade projektet pagar ett utvecklingsarbete for att 6ka
medvetenheten kring vikten av effektivitet och for att synliggora effektiviteten inom de olika
verksamheterna. En del i detta arbete ar att ta fram lampliga matt och nyckeltal. Sektor Styrning
och stdéd samordnar detta arbete som nu efter projektets avslut ingar inom ramen for
organisationens Good to great arbete saval inom sektorn som pa kommunévergripande niva.
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Hallbarhetsarbete — Agenda 2030

Under 2022 har det blivit ett storre hallbarhetsfokus i kommunens verksamhet. Fran
uppstartsfasen under 2021 har arbetet under 2022 utvecklats vidare och borjat hitta sina former.

| januari startade Hallbarhetsradet upp med syftet att starka kommunens hallbarhetsarbete och
na ut i verksamheterna genom att bevilja medel for utvecklingsprojekt inom hallbarhetsomradet.
| radet sitter representanter fran alla sektorer vilket borgar for att alla vasentliga
hallbarhetsfragor inom de olika sektorerna tas om hand.

Hallbarhet ingar pa olika satt i alla de kommundvergripande malen men adresseras mer specifikt
genom forutsattning hallbarhet som under 2022 haft tva prioriterade inriktningar:

e Eninventering av hallbarhetsinsatser som gors inom varje sektor har slutforts och
avrapporterats till férvaltningsledningsgruppen.

e Alla sektorers ledningsgrupper har genomfoért workshops for att prioritera insatser med
koppling till Agenda 2030 i sina verksamhetsplaner 2022. Detta kommer frdn och med
2023 att fortgd som en del av det kontinuerliga forbéattringsarbetet

For att 6ka kunskapen kring begreppet hallbar utveckling och vad det innebar fér oss som
kommun har flera utbildningsinsatser genomforts under aret. Som exempel hélls en
halvdagsutbildning inom hallbarhet och Agenda 2030 med fokus pa kommunens verksamhet pa
ledarforum i slutet av mars. Sektor Samhallsbyggnad genomforde en utbildning fér hela sektorn
i anslutning till ett sektormdte i juni.

Arbetet med hallbarhet foljer i stort den plan som lagts for aret dar dversyn och revidering av
strategi for hallbar finansiering och upphandling slutférs forst under 2023. Under aret
uppdaterades de etiska riktlinjer i samband med att visselblasartjanst inforts.

OP 2040 — Oversiktsplan for Kavlinge kommun utgér en viktig grund fér att utveckla kommunen
pa ett hdllbart satt fram till 2040. Planen genomsyras av fradgor kring hallbar mark- och
vattenanvandning samt fragor kring hallbar mobilitet. | planen redogérs fér hur vi kan planera
och bygga ut ett hallbart samhalle och smahusstad och samtidigt utveckla den grona och bla
infrastrukturen.

Kommunen har ater initierat arbetet i styrelsen fér Handelsplats Center Syd ekonomisk férening
for att lyfta arbetet kring Hallbar Handelsplats inom ramen for kommunens och féretagens
Agenda 2030 arbete.

ARSBOKSLUT 2022

13



Signature reference: 53867b37-08bd-4fc6-8af9-e06c32984289

Intern kontrollplan

Kontrolluppdrag

Ansvarig

Kontroll av tillbakadragande av samtycke for att avbildas
pa bild eller i film

Camilla Holmberg

Kontroll av att referenstagning sker i samband med
rekryteringar

Elin Willerud

Kontroll av att vi foljer reglementet etiska regler som
Kommunfullmaktige satt upp.

Victoria Galbe

Att arbeta fram riktlinjer for exploateringsavtal

Therese Andersson

Kontroll att inkop sker av upphandlad avtalsleverantor.

Helen Axelsson
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Maluppfolining

Varderingsprinciper

Symbol Forklaring

Mal
Malet ar helt uppfyllt
Malet ar i hog grad uppfylit
Malet ar delvis uppfylit

Malet ar ej uppfylit

-
Indikatorer
Visionsvardet for indikatorn ar uppfylit
Visionsvardet far indikatorn ar delvis uppfyllt
= Visionsvardet ar ej uppfyllt

Indikatorn kan ej beddmas eftersom det saknas resultat

Varderingsprinciper

Namnden har fatt fyra av de sju kommunovergripande malen adresserade fran
kommunfullméaktige (mal 1, 4, 6 och 7). Nedan foljer namndens rapportering kring
omhandertagande av malen i form av viktiga aktiviteter som forvantas bidra till maluppfyllelse.

Mal

1. Kavlinge kommuns invanare har inflytande, erbjuds god service
och ett gott bemo6tande

Bedémning Trend

‘ P

Resultatet pa flera indikatorer visar likvardiga nivaer jamfért med 2021. Samtidigt har ett stort
antal aktiviteter genomforts under aret for att férbattra var service, vart bemétande och
mojligheten fér medborgaren att paverka.

Bedomningen ar darfor att vi har gjort ytterligare positiv forflyttning under 2022 for att uppfylla
malet. Det finns dock en del kvar att gora, darfor ar malet bara delvis uppfylit.

| borjan av mandatperioden nadde vi toppresultat i Servicematningen men slutet av
mandatperioden visar pa en viss stagnation dven om resultaten fortsatt &r pa en hog niva.
Ovriga kommuner i Sverige har kommit ifatt var kommun och dven till viss del sprungit férbi oss.
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Vad galler inflytande och paverkan ser vi inte den positiva forflyttning som vi hade som
ambition under mandatperioden. Resultaten fér hela kommunsverige ar ganska laga och sa
aven for Kavlinge kommun. Resultaten ar dock i stort battre an resultaten for riket som helhet.

Service, bemétande och tillganglighet

| bérjan av mandatperioden inleddes ett projekt med att ytterligare utveckla kundtjanst och
samarbetet med Ovriga sektorer sa att fler drenden kan Iosas i forsta kontakten. Detta har lett till
en tydligare arbetsférdelning och battre samarbeten mellan Kontakt Kavlinge och
verksamheterna vilket i sin tur har lett till snabbare och tydligare information till medborgaren.

Under aret har ytterligare ett 20-tal e-tjanster tagits fram for att 6ka tillgéngligheten och
medborgaren stérre mojlighet att folja sina drenden. Vara e-tjanster ger effekt i kundtjanst
genom minskat infldde av samtal. Vi ser ocksa att den nya hemsidan med béttre och tydligare
information har forbattrat servicen till medborgaren.

Under 2022 har fokus varit att starka och forbereda kriskommunikation i samband med
beredskapsinsatser. Riktlinjer och checklistor har setts dver och en molnbaserad webbsida for
kriskommunikation har tagits fram for att sakerstalla korrekt information till medborgare om var
ordinarie hemsida skulle ga ner.

Ett internt arbete har drivits av Kontakt Kavlinge under mandatperioden for att starka kunskapen
inom service och bemétande. En ny formulering av Serviceloftet togs fram under sommaren
2022 som beslutades i KS i september. Ett serviceldftesprogram med utbildningar inom service
och bemétande togs fram under aret och flera workshops med inriktning pa bemaotande, service
och klarsprak har genomforts. Under hosten av 2022 kompletterades programmet av "Inte bara
trevlig" med speciell inriktning mot naringslivet.

Arbetet med att starka bilden av Kavlinge genom storytelling har spetsats till under aret for att
na battre spridning i vara digitala kanaler. Vi har ytterligare forbattrat var livsstilswebb,
enskonarevardag.nu, for att sprida kunskap om vara valfardstjanster, vart naringsliv och platsen
Kavlinge kommun. Uppféljningen visar att vi nar allt fler medborgare via vara sociala medier.

Inom Samhallsbyggnad har digitalisering av en stor mangd tjanster inom miljotillsyn, VA,
bygglov och detaljplan férenklat hanteringen och darmed forbattrat servicen fér medborgarna.
Digitalisering av kartor och karttjanster har kat tillgangligheten for medborgarna, detta arbete
kommer att fortsatta dven framat. Flera medarbetare har dven tagit del av
Serviceloftesprogrammet for att 6ka kompetensen inom service och bemdtande.

Paverkan och inflytande

Valdeltagandet i Kavlinge kommun 2022 var det tredje hogsta i Skane och nionde hogsta i riket.
Kavlinge kommun hade hdg servicegrad utifran de olika satten att rosta, vilket till viss del kan ha
bidragit till resultatet.

| arbetet med att forbattra naringslivsklimatet i kommunen bildades under aret ett foretagarrad
dar flera forbattringsmajligheter kommit fram.
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Flera representanter har genomgatt utbildning inom tjanstedesign som har kat kompetensen i
att ge medborgare mojlighet att paverka och skapa processer i ett utifran- och in perspektiv.

En visselblasarfunktion har tagits fram for publicering pa hemsidan déar anstallda och tredje part
kan anmala oegentligheter.

PRIORITERADE INRIKTNINGAR

1. Serviceloftet

Ett internt arbete har drivits av Kontakt Kavlinge under mandatperioden for att starka kunskapen
inom service och bemétande. En ny formulering av Servicel6ftet beslutades i KS i september. Ett
serviceldftesprogram med utbildningar inom service och bemdétande togs fram under aret och
flera workshops med inriktning pa bemdotande, service och klarsprak har genomférts. Under
hdsten av 2022 kompletterades programmet av "Inte bara trevlig" med speciell inriktning mot
naringslivet.

2. Medborgardialog

En dialog har pabdrjats med politiken om méjlighet till forbattringar.

Indikator Utfall Utfall Utfall Utfall Vision Bedémning Trend
2019 2020 2021 2022 2022
Kf: 74.5% 73.1% 75.0% N

Medborgarundersékningen
- Att fa svar pa fragor till
kommunen fungerar bra,
andel (%)

Kf: 69.3% - -
Medborgarundersékningen
- Bra bemotande vid
kontakt med politiker i
kommunen, andel (%)

Kf: 85.5% 83.4% 85.0% N
Medborgarundersékningen
- Bra bemétande vid
kontakt med tjansteperson
i kommunen, andel (%)

Kf: 21.5% 21.7% 22.0% >
Medborgarundersékningen
- Invénarnas magjlighet till
insyn och inflytande 6ver
kommunens beslut och
verksamheter &r bra, andel
(%)

Kf: 51.6% 49.5% 52.0% N
Medborgarundersékningen
- Kommunens information
kring storre forandringar
fungerar bra, andel (%)
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Kf: 50.7% 50.7% 51.0% >
Medborgarundersdkningen
- Mojlighet att paverka
inom de kommunala
verksamheterna fungerar
bra, andel (%)

Kf: Andel arenden som kan 47.0% 52.0% 50.2% 51.3% 55.0% 2
bevaras direkt i kundtjanst

Kf: Andel i servicematning 81.7% 82.0% >
som upplever att det ar
enkelt att fa hjélp med sin
fraga i kontakt med
kommunen, andel (%)

Kf: Andel i servicematning 85.0% 85.0% >
som ar nojd med
kommunens bemdtande
pa telefon (%)

Kf: Andel i 89.3% 89.0% >
servicematningen som fatt
aterkoppling pa e-post (%)

Kf: Andel i 88.6% 89.0% >
servicematningen som
upplevde att svaret pa e-
post fran kommunen var
tydligt (%)

Ks: Antalet inkomna e- 45 39 46 20 20 N
forslag
Ks: Antal synpunkter pa 402 463 816 564 600 e

Asikt Kavlinge

KsSam*: Andel 97% 99% 99% 98% 100% >
inkommande synpunkter i
asikt Kavlinge som fatt
mottagningsbekraftelse
inom 2 dagar

KsSam*: Andel 89% 89% 91% 89% 100% | >
inkommande synpunkter i
asikt Kavlinge som fatt svar
inom 14 dagar

4. Kavlinge kommuns invanare har en meningsfull och utvecklande
fritid

Bedémning Trend

E

Kommunstyrelsen har utifrdn mal fyra arbetat med flera aktiviteter inom sektor
samhallsbyggnad for att verka for en positiv utveckling av kommunens utemiljéer och
motesplatser. Utifran e forslag har belysning anlagts pa lekplatser exempelvis i Lilla Harrie.

For Barsebackstrand har ett arbete utforts dels for att titta pa strandens forutsattningar géllande
tang, erosion men pa hur omradet kan utvecklas som en motesplats for kommunens
medborgare.
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Tva fiskeplattformar har byggts langs Kavlingean i Furulund for att mojliggora ytterligare
tillganglighet till Kavlingean. Under sommaren arbetade arkitektstudenter fran hela Norden med
att designa och bygga unika vindskydd pa sex platser i Skane. Kommunen var med och i somras
invigdes ett unikt vindskydd pa Skaneleden vid Barsebackhamn.

Uppstart av byggnation av Kaptensparken i Stationsstaden ar paboérjad och forberedelser ar
gjorda for en pop-up park i Kévlinge, som kommer att bli en motesplats pa ett strategiskt,
stationsnara lage.

1. Utveckla medborgarnas maojlighet till delaktighet och synliggéra resultatet av deras
inflytande i utvecklingen av kommunens fritidsutbud.

2. Utveckla motesplatserna Vikenomradet och Lallerstedska huset

Utvecklingen av Vikenomradet ar fortfarande i sin linda.

3. Synliggéra kommunens fritidsutbud i flera kanaler

Indikator Utfall Utfall Utfall Utfall Vision Bedémning Trend
2019 2020 2021 2022 2022

Kf: God friluftskommun 163 186 168 176 100 | N

(plats i naturvardsverkets

ranking)

Kf: 26.6% 28.2% 27.0% 2

Medborgarundersékningen
- Det lokala kultur- och
nojeslivet i kommunen ar
bra, andel (%)

Kf: 75.8% 74.6% 76.0% N
Medborgarundersékningen
- Bra magjlighet att nyttja
kommunens idrotts- och
motions-anldggningar,
andel (%)

Kf: Andel som tycker det &r 93% 95% 96% 93% 90% >
roligt pa kulturskolan,
Enkat Kulturskola

Kf: Fysiska besok vid 5.5 44 3.0 38 6.0 | (@ N
kommunala bibliotek,
antal/inv (N09807)

Kf: Aktivitetstillfallen for 22 7 7 9 35 | 2
barn och unga i

kommunala bibliotek,
antal/1000 inv 0-20 ar

Kf: Deltagartillfallen i 36 36 33 40 40 2
idrottsféreningar, antal per
1000 inv 7-20 ar

Kf: Antal unika deltagare 4416 4 456 4 465 5035 5000 2
(6-20 ar) i forening med
kommunal aktivitet
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Ks: Antal event som satter 94 19 30 31

Kavlinge pa kartan

5. K&vlinge kommun vaxer genom attraktiva boendemilj¢er och
framgangsrikt naringsliv

Bedomning Trend

E

Maélet tacker 6ver flera omraden och i stort &r trenden oférandrad vilket inte ger en réttvis bild
inom samtliga omraden. Omradet trygghet har en fortsatt positiv trend. Foretagsklimat kan man
i Oppna jamforelser se en viss aterhamning denna visar sig dock inte i Svenskt naringslivs
ranking dar kommunen fortsétter falla. Malet &r i vissa delar kansligt for sin omvérld vilket vi ser
i antal nya fardigstallda bostader vilket minskar. Under sommaren blev Barsebacksstrand
tillgangligt aret runt med kollektivtrafik och i den indikatorn for kollektivtrafik ses en forbattring.

Sektor samhallsbyggnad har arbetat intensivt inom flera omrdden med utvecklingsfrdgor som ar
nara knutna till den utveckling som sker i kommunen med nybyggnation och fortatning.
Harrievallen har byggts ut och forberetts for forsaljning av tomter, och arbetet med omradena
Almelund och Nya dala fortskrider, liksom Lodde centrum och Stationsstaden i Kavlinge. Tre
detaljplaner har under aret antagits, Kvarteret Sten i Kavlinge, Center syd i Loddekdpinge samt
Lodde centrum i Loddekopinge. Markanvisningstévling ar utlyst for att utveckla bostader pa
fastigheten Olof 1 i Kévlinge. En ny inloppsledning till reningsverket ar byggd for att klara den
tillvéxt som rader i kommunen.

Parallellt med expansion kommer krav pa service, utbud, néringsverksamhet och narhet. Inom
projektet BID — Business Improvement District — har en nuldgesanalys arbetats fram for Kavlinge
centrum och organisation for framtida arbete ar beslutad. Redan under sommaren har man
kunnat se exempel pa aktivitet véxa fram pa elskap i centrala Kavlinge som malas av medlemmar
i Konstforum i Kavlinge.

Enkatsvar fran Svenskt Naringslivs undersdkning av det lokala foretagsklimatet samt resultat
frén Oppna jamforelse kring foretagsklimat visar fortsatt pa att insatser maste géras for att
ateruppta en topp-tio-placering i Svensk naringslivs kommunranking. Inom ramen fér “Inte bara
trevlig” pagar ett arbete for att forbattra det lokala foretagsklimatet genom att forenkla
kontakten och 6ka organisationens forstaelse for foéretagaren med sarskilt fokus pa
myndighetsutdvning och effektivisering av handlaggningstider.

Den gemensamma utmérkelsen Arets Entreprendr som kommunen tillsammans med
foretagarforeningarna star bakom vanns av, Roger Nilsson Matmakarna AB.

Samarbetet med Polisen och andra berdrda aktorer fortsatter att utvecklas for att erbjuda
kavlingeborna en trygg och sdker boendemiljé. Tillsammans med Nattvandrarna och
fritidsgardarnas mobila verksamhet har vi 6kat den vuxna narvaron ute i kommunen. Fokus for
arbetet framat ligger pa att utveckla det forebyggande och héalsoframjande arbetet dar en ny
handlingsplan for det drogférebyggande arbetet antagits.

Samlad beddomning av malet ar delvis uppnatt men att trenden ar oférandrad.
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PRIORITERADE INRIKTNINGAR

1. Stérka och utveckla det offentliga rummet bade i funktion och gestaltning.

Arbetet med kommunens offentliga rum pagar utifran direktivet "gestaltad livsmiljé", som
hanger néra ihop med kommunens ambitioner att véxa och vara attraktiv for sdval befintliga
som nya medborgare. Dokumentet ska utgora ett underlag som stdd till kommande
detaljplaner, exploatering och bygglov och ge stéd for utformning av parker, offentliga rummen,
gaturum, bebyggelse m.m. Antagande forvantas ske under 2023.

2. Utarbeta en arkitekturpolicy for att sakerstélla utformning av harda ytor.

Arbetet med kommunens offentliga rum pagar utifran direktivet "gestaltad livsmilj¢", som
hanger nara ihop med kommunens ambitioner att vaxa och vara attraktiv for saval befintliga
som nya medborgare. Dokumentet ska utgora ett underlag som stéd till kommande
detaljplaner, exploatering och bygglov och ge stéd for utformning av parker, offentliga rummen,
gaturum, bebyggelse m.m. Antagande forvantas ske under 2023.

3. Utveckla mjukytor som parker och tatortsnara grénomraden

Arbete pagar med gronplan for langsiktig utveckling och anvandning av vara grona ytor i
offentliga rummet.

INDIKATORER

Titel Utfall Utfall Utfall Utfall Vision Bedomning Trend
2019 2020 2021 2022 2022

Kf: Befolkningsstatistik, 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,5% - >
Genomsnittlig 6kning,
rullande 10 ar

Kf: Befolkningsstatistik, 0,7% 1,0% 1,0% 0,4% 1,5% - N
arlig tillvaxt
befolkningsstatistik

Kf: Antalet fardigstallda 92 143 256 68 250 - N
bostader i kommunen per
ar (2019-2022 totalt 1000)

Kf: Tillgang till, eller absolut | 91,0% 94,0% 95,0% 100,0% 2
narhet, till bredband med
hastigheten 100 Mbit/s,
uppgifter fran PTS

Kf: Trygghetsmatning, 21 20 17 21 20 >
Oppna jamforelser
(ranking)

Kf: Féretagsklimat enl. ) |76 68 67 75 75 2
(Insikt) - Totalt, NKI

Ks: Svenskt Naringsliv - 4,02 3,84 3,84 3,72 4,19 - N
féretagarnas
sammanfattande omdéme
om foretagsklimatet
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Kf:
Medborgarundersdkningen
- Bra utbud av lekplatser,
parklekar etc. i kommunen,
andel (%)

81,4%

83,1%

81,0%

Kf:
Medborgarundersékningen
- Kommunen &r en bra
plats att bo och leva p3,
andel (%)

98,0%

97,8%

98,0%

Kf:
Medborgarundersdkningen
- Kan rekommendera andra
att flytta till kommunen,
andel (%)

78,1%

77,0%

78,0%

Kf:
Medborgarundersékningen
- Mgjligheterna att enkelt
anvanda kollektivtrafik for
vardagliga resor ar bra,
andel (%)

48,5%

52,1%

49,0%

Kf:
Medborgarundersékningen
- Trygg utomhus i omradet
dar du bor nar det ar morkt
ute, andel(%)

80,5%

81,3%

80,0%

Kf:
Medborgarundersdkningen
- Utbudet av gang- och
cykelvagar &r bra, andel (%)

78,9%

77,6%

72,0%

Kf: (U00901)
Nyregistrerade foretag
heldrsprognos utifran
forsta halvaret, antal/1000
invanare (NY)

6,0

10,9

12,5

6,7

Ks: Antal foretagsbesok

73

31

53

27

100

Ks: Foretagens utveckling
(Arets resultat),
placering/ranking

75

24

43

50

Ks: Antal nya foretag

249

273

288

281

250

Ks: Svenskt
naringslivsindex -
Tjanstemans attityder till
féretagande

3,8

39

33

34

4,0

Ks: Svenskt
naringslivsindex - Skolans
attityd till féretagsamhet

32

2,8

2,6

4,2

Ks: Naringslivets tillvaxt
(verklig tillvéxt,
nettoomsattningsokning).
Placering/ranking

185

58

72

65

100

Ks: Antal valdsbrott

6,7

6,9

7,2

50

Ks: Antal stold- och
tillgreppsbrott

31,0

29,3

30,9

35,0

ARSBOKSLUT 2022

22



Signature reference: 53867b37-08bd-4fc6-8af9-e06c32984289

KsSam: 89,5% 90,1% 92,0% 2
Medborgarundersdkningen
- Kommunens arbete for
att sakerstalla tillgangen till
dricksvatten ar bra, andel
(%)

KsSam: 73.0% 74,2% 73,0% b
Medborgarundersdkningen
- Skotsel av gator och
vagar fungerar bra i
kommunen, andel (%)

KsSam: 83,5% 79,9% 72,0% N
Medborgarundersékningen
- Skotsel av allménna
platser fungerar bra i
kommunen, andel (%)

KsSam: 73,0% 71,8% 77,0% - N
Medborgarundersdkningen
- Skotsel av gang- och
cykelvagar fungerar bra i
kommunen, andel (%)

6. Kavlinge kommun arbetar for en hallbar utveckling och en
halsosam miljo

Bedomning Trend

‘ P

Kunskapen om hallbarhet har starkts under aret, workshops och prioriteringar i verksamheterna
ar genomforda. | och med att det sdkerhetspolitiska laget kommit hdgt upp pa agendan, har
dricksvattenférsérjningen blivit en an viktigare och prioriterad fraga for sektor samhallsbyggnad
dar bland annat en nddvattenplan arbetas fram. Det har dven inférts digitala vattenmatare, vilket
mojliggor att man kan pavisa lackage i ledningsnatet samt att efter ett e-forslag har
vattentrycket i Hofterup utretts.

For skotsel av kommunens ytor har vissa andringar gjorts for att framja biologisk mangfald
exempelvis lamnas en 6kad andel grasytor oklippta fér att framja olika arter. Aven en satsning
pa varlokar har gjorts for att framja pollinering under tidig var.

Klimatfragan star hogt pa agendan och Kévlinge behover som andra kommuner ta fram en plan
for de atgarder som kravs nar temperaturen hojs. Arbetet med att ta fram en
klimatanpassningsplan inleddes darfor under aret och arbetet kommer att fortga under 2023.

Malet beddms vara pa god vag mot uppfyllelse da stora kliv har tagits framat inom omradet
under 2022.
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PRIORITERADE INRIKTNINGAR

1. Inventera, synliggéra och mojliggéra férutsattningar for ett hallbart liv inkluderat god
folkhalsa

Direktivet rorande folkhalsa ar aterrapporterat och har resulterat i en folkhalsoplan som pekar ut
fyra olika huvudomraden med tillhdrande risk- och skyddsfaktorer, Barn och ungas
uppvaxtvillkor. Goda och jamlika levnadsférhallanden, Halsosamma livsmiljéer och Arbete och
férsérjiningsmojligheter.

2. Stérka och forbattra forutsattningarna far hallbara transporter och resor.

Arbete kring att forflytta kommunorganisationens bilpark mot en fossilbranslefri framtid har gett
resultat. Kavlinge kommun tilldelas Miljéfordon Sveriges pris "Storst forbattring " och nar som
forsta organisation riksdagens mal for 2030 med 70 procent reduktion av fordonens totala
koldioxidutslapp under perioden 2010 - 2021.

Under aret har forbéattringar av kollektivtrafik skett till bland annat Barsebackstrand. |
Loddekopinge har busslinjer lagts om och byggnation av busshallplatser pdgar som aven syftar
till att sakerstélla goda forutsattningar for skolbarnen. Pendlarparkering i Stationsstaden &r och
Furulund &r avslutat. Arbetet med detaljplan fér gadng och cykelvdg mellan Hofterup och
Désjebro pagar.

Indikator Utfall Utfall Utfall Utfall Vision Bedomning Trend
2019 2020 2021 2022 2022
Kf: Andelen 50.0% 61.1% 75.0% 80.0% 90.0% A

fossilbranslefria fordon i
kommunens verksamheter,
méatning pabdrjas 2015.

Kf: Andelen icke-fossilt 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% >
bransle i kommunens
verksamheter. (KKL)

Kf: Andelen icke-fossilt 100% 100% 100% 100% 100% >
bransle i kommunens
verksamheter. (KKB)

Kf: Totala energiatgangen i 169 129 141 137 136 N
kommunala fastigheter
(Kwh/kvm/ar, KKL)

Kf: Totala energiatgangen i 141 120 128 116 133 2
kommunala fastigheter
(Kwh/kvm/ar, KKB)

Kf: Antal kilo restavfall per 158 155 153 146 140 2
invanare

Kf: Mangd matavfall i 46.0% 33.0% 36.0% -
kommuninvanarnas

restavfall.

(kretsloppsplanen)
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Kf: Forpackningar och 58.0% 56.0% 45.0% -
tidningar i
kommuninvanarnas
restavfall.
(Kretsloppsplanen)

Kf: Insamlat hushallsavfall 602 595 587 422 500 2
totalt kg/person

Kf: Matsvinn - Antal gram 40 34 31 32 30 2
per portion

Kf: Ranking placering i 163 27 66 144 30 | N

Aktuell hallbarhet

Kf: Andel befolkning i 50.3% 50.8% 79.0% | >
kollektivtrafiknaralage
(Agenda 2030)

Kf: Genomsnittlig 689 652 639 670 2
korstracka med personbil,
mil/inv (Agenda 2030)

Kf: 46.8% 44.6% 47.0% N
Medborgarundersékningen
- Information frén
kommunen om vad
enskilda kan gora for att
minska sin miljo-
klimatpaverkan fungerar
bra, andel (%)

Kf: 90.9% 90.8% 90.0% 2>
Medborgarundersékningen
- Hdmtningen av
hushallsavfall fungerar bra,
andel (%)

7. Alla kavlingebor med arbetsférmaga ar sjalvforsérjande

Bedomning Trend

‘ P

Kavlinge kommun som arbetsgivare ar en viktig aktor for att lyckas med att alla Kavlingebor
med arbetsférmaga ar sjalvforsorjande. Dels vikten av att arbeta proaktivt och i samverkan med
olika aktorer, arbetsmarknad, socialtjanst, utbildningssektorn men ocksa som arbetsgivare vara
med och bidra till att kommuninvanare kan fa en arbetsmarknads etablering vilket ar en viktigt
forutsattning for att kunna bli sjalvforsorjande. Utifran behovet av kompetensforsorjning till
vélfarden ar det gemensamma arbetet 6ver sektorerna en viktig pusselbit vilket framforallt leds
av Arbetsliv och fritid. Under aret har sektorn tagit emot fler praoelever och pa sa satt bidrar
sektorn till att eleverna far kunskap om arbetslivet infor kommande studie- och yrkesval.
Feriejobb under sommaren, déar sarskild satsning gjordes genom att 6ka antalet platser fran ca
100 till narmre 130 inom koncernen vilket resulterat i att fler ungdomar fatt majlighet att prova
pa arbetslivet och fa en egen inkomst. Kommunen som arbetsgivare har tagit emot individer for
arbetstraning, praktik och olika former av anstéllningar i samverkan med Arbetsformedlingen
och andra aktorer som verkar inom arbetsmarknadsomradet. Férutsattningarna for arbetsgivare
att anstélla pa subventionerade anstallningar har férandrats det senaste aret, exempelvis anstélla
pa extratjanster har inte varit mojligt.
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Utifran insatser som vidtagits under mandatperioden och 2022 goérs beddémningen att vi
forflyttat oss i en positiv riktning.

PRIORITERADE INRIKTNINGAR

1. Stalla krav i upphandlingar kring sociala klausuler om utbildning, praktik och
anstallningar.

En paborjad omvérldsbevakning &r initierad och arbetet maste fortga under 2023.

2. Tydliggdra ambitionsnivén i kommunens egna verksamheter nar det galler praktik och
anstallningar.

Kommunen har arbetat med inriktningen att tydliggéra ambitionsnivan i kommunens egna
verksamheter kopplat till praktik och anstallningar. Dels har praktikanskaffning systematiserat
inom kommunen. Praktik erbjuds idag for introduktion till arbete innan exempelvis nystartsjobb.
Det har dven etablerats ett samarbete med kommunala verksamheter inom Omsorg och
Bildning, HR och Bemanning i utifran praktikanskaffning och kompetensforsorjning.

Kommunen féljer idag upp arbetet bland annat med indikatorn Andel arbetslésa
kommuninvanare som har fatt en (subventionerad) anstallning i kommunen. Denna har 6kat
fran 2% 2019 till 6% 2022.

3. Minska antalet unga arbetslésa genom att bland annat starka samarbetet med
naringslivet

Under aret har samverkan mellan naringslivsenheten och arbetsliv- och fritid fortsatt kring det

lokala naringslivets engagemang i unga som star langt fran arbetsmarknaden. Projektet som

avslutades vid arsskiftet hoppas vi kan fortsatta i den ordinarie verksamheten och kontakterna

med vara foretagare uppratthalls.

Under hosten 2022 etablerades en ny samverkansplattform mellan lokala féretagen,
arbetsmarknadsenheten och de fristdende aktorerna pa arbetsmarknaden. Det ar dessa som
tagit over de arbetsférmedlande uppgifterna fran Arbetsformedlingen. Det forsta eventet i
oktober blev mycket uppskattat av alla som deltog, aven om nagra av de anmala féretagarna
tyvarr uteblev pa grund av arbetsanhopningar. Denna "Komptensplattform Kavlinge" planerar
tvéd moéten per ar och eventet varen 2023 ar redan inbokat.

Titel Utfall Utfall Utfall Utfall Vision Bedoémning Trend
2019 2020 2021 2022 2022
Kf: Total andel 6ppet 68% 67% 73% 65% 65% 2

arbetslosa (16-64 ar) inkl. i
program med aktivitetsstod i
forhallande till riket***)

Kf: Total andel 6ppet 126% 126% 124% 103% 100% 2
arbetslésa ungdomar (18-24
ar) inkl. i program med
aktivitetsstod i forhallande till
riket
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Kf: Totalt andel 6ppet
arbetsldsa utrikesfodda inkl. i
program med aktivitetsstod i
forhallande till riket

86%

94%

92%

84%

80%

Kf: Andel arbetslosa
kommuninvanare som har fatt
en (subventionerad)
anstallning i kommunen

2%

5%

6%

6%

5%

Kf: Genomsnittligt antal
bidragsmanader per hushall

57

59

5,6

54

Kf: Kostnad utbetalt
ekonomiskt bistand, kr/inv
(Kolada N31004)

401

355

241

400

Kf: Kostnad utbetalt
ekonomiskt bistand kr/inv inkl
flyktinghushall

520

427

279

272

430

Kf: Vantetid i antal dagar fran
forsta kontakttillfallet for
ansokan vid nybesok till beslut
inom forsdrjningsstod,
medelvérde.

15

10

Kf: Andel (%) av totalt antal
deltagare som avslutats inom
den kommunala
arbetsmarknadsverksamhetens
insatser som borjat arbeta
eller studerat

41%

60%

57%

63%

50%

Kf: Ldmnat
etableringsuppdraget och
borjat arbeta eller studera
(status efter 90 dagar), andel
(%)

31,0%

30,0%

34,0%

27,0%

40,0%

Kf: Antal hushall med
ekonomiskt bistand,
genomsnitt per manad (egen
maétning)

160

142

100

94

135

Kf: Andel avslutade
bistdndshushall till egen
forsorjning (egen matning

41%

53%

58%

51%

60%

Kf: Andel barn i familjer med
langvarigt ekonomiskt bistand
(egen matning)

0,5%

0,5%

0,6%

0,4%

0,5%

Kf: Andel hushall med
langvarigt ekonomiskt bistand
(egen matning)

26%

30%

29%

27%

20%

Ks: Antalet subventionerade
arbetsmarknadstjanster ska
oka inom sektorn
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KAVLINGE Kommunstyrelsen, protokoll
KOMMUN —

2023-03-22
8(61)

§72 Dnr: KS 2023/64

Arsredovisning for Kavlinge kommun
2022

Beslut

Kommunstyrelsens beslut

Arsredovisningen for 2022 6verldamnas till revisionen for granskning.

Bygg- och miljonamnden uppmanas att halla sig inom beslutad budgetram.

Positiv 6verforingspost for 2022 ska nyttjas inom tva ar for kommunstyrelsen pa 378 tkr,
utbildningsnamnden pa 1 589 tkr och for arbetsliv- och fritidsnamnden pa 1 399 tkr. Bygg- och
miljonamnden undantas fran reglerna om att ta med sig underskott for 2021 och 2022 som
regleras i de ekonomiska styrprinciperna enligt tidigare beslut.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige
Kommunfullmaktige godkanner Arsredovisningen fér 2022, enligt bilaga.

Arendebeskrivning

Kavlinge kommun redovisar 2022 ett positivt resultat med 106,2 mkr. Det budgeterade resultatet
uppgar till 35,7 mkr vilket ger en positiv budgetavvikelse pa 70,5 mkr. Arets resultat exklusive
jamforelsestorande poster ar 182,9 mkr. De jamforelsestérande posterna uppgar till 76,7 mkr.

| drets resultat ingar saneringskostnader pa 12,3 mkr. Samtliga namnder utom bygg- och
miljonamnden har positiva heldrsresultat. Forandringen av orealiserade marknadsvarden pa
vardepapper uppgar till 70,0 mkr.

Underlag till dverforingsposten finns i bilaga.

Arsredovisning 2022 for Kavlinge kommun ska infér beslut av kommunfullmaktige kompletteras
med uppgift om soliditet for KKL Fastigheter AB.

Beslutsunderlag

e Arsredovisning for Kavlinge kommun ar 2022, tjiansteskrivelse
e Arsredovisning 2022 for Kavlinge kommun

e Overféringspost 2022

e Revisionsberattelse for ar 2022

Utdragsbestyrkande
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e Revisorernas redogorelse for ar 2022
e Granskning av arsbokslut och arsredovisning for ar 2022
e Arsredovisning for Kavlinge kommun ar 2022, reviderad innan kommunstyrelsens
sammantrade (uppdaterad med befolkning)
e Arsredovisning for Kavlinge kommun ar 2022, slutlig
Yrkande
Johan Douglies (M) yrkar bifall till foreliggande forslag.
Beslutet skickas till
F6r kannedom
Kommunfullmaktige darefter till Victoria Galbe, ekonomichef
For verkstallighet
Bygg- och miljonamnden
Utbildningsnamnden
Arbetsliv- och fritidsnamnden
Utdragsbestyrkande
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§73 Dnr: KS 2023/65

Avslut och ombudgetering av
investeringsanslag 2022 och 2023

Beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige

Kommunfullmaktige beslutar att investeringsobjekt, enligt bilaga avslutas.

Kommunfullmaktige beslutar att éverforingar fran 2022 till 2023 ars investeringsbudget, enligt
bilaga godkanns och 6verforing gors till ansvarig namnd for 2023.

Kommunfullmaktige beslutar att anslaget for dverfoéringsledning 14,8 mkr ombudgeteras enligt
arendebeskrivningen.

Kommunfullmaktige beslutar att inom beslutad investeringsbudget fér omsorgsnamnden
beviljas foreslagen forandring for respektive projekt.

Kommunfullmaktige beslutar att samtliga projekt som éverforts och ombudgeterats enligt ovan
beviljas igdngsattning.

Arendebeskrivning

| samband med bokslutet for 2022 avslutas investeringsobjekten enligt bilaga. Sektorerna har
inkommit med begdran om att dverfora ej slutférda investeringar 2022 till 2023 ars
investeringsbudget motsvarande 33,3 mkr.

Teknisk enhet/VA 6nskar omfordela dverforing av investeringsmedel for projekt 90027,
overforingsledning, pa 14,8 mkr till tva nya projekt. Anledningen ar att man vill géra
ledningsarbeten i samband med beslutade gatuarbeten inom exploateringsverksamheten for att
vara kostnadseffektiva.

Forslaget ar att besluta om investeringsanslag for:
VA ledningar Barsebacksvagen 7,0 mkr
VA ledningar Parkgatan mfl. 7,8 mkr

Efter dverforingen av investeringar uppgar 2023 ars investeringsbudget till 288,5 mkr.

Omsorgsnamnden begar omférdelning pa projektniva av beslutade investeringsram for 2023.
Anledningen ar att namnden efter november manads beslut gjort en omprioritering i sin

Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag

e Avslut och ombudgetering av investeringsanslag 2022 och 2023, tjansteskrivelse
reviderad innan kommunstyrelsen

e Investeringar, bilaga 1

e Investeringar, bilaga 2 Omsorgsnamnden

e Omsorgsnamndens beslut §2/2023, Namndplan for omsorgsnamnden ar 2023

Beslutet skickas till

F6r kdnnedom

Kommunfullmaktige darefter till Mikael Persson, kommundirektor
Kommunfullméaktige darefter till Lina Rosenstrale, sektorschef samhallsbyggnad
Kommunfullmaktige darefter till arbetsliv- och fritidsnamnden
Kommunfullmaktige darefter till omsorgsnamnden

Kommunfullmaktige darefter till utbildningsnamnden

Kommunfullmaktige darefter till samarbetsnamnd IT

Fér verkstallighet
Kommunfullmaktige darefter till Victoria Galbe, ekonomichef

Utdragsbestyrkande
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§74 Dnr: KS 2023/60

Villkor for Kavlinge kommuns
koncernkonto

Beslut

Kommunstyrelsens beslut

Foreslagen modell for prissattning inom koncernkontot, enligt arendebeskrivning nedan,
godkanns.

Ekonomiavdelningen far i uppdrag att inarbeta beslut om interna rantevillkor vid nasta revidering
av finansiella riktlinjer.

Arendebeskrivning

Enligt Kavlinge kommuns finanspolicy, punkt 2, som galler samtliga heldgda bolag, ska kommun-
koncernen verka for en effektiv finansiell samordning. For att optimera kommunkoncernens
gemensamma likviditets- och upplaningsbehov har ett koncernkonto skapats.

Koncernkontostrukturen ger kommunkoncernen férutsattningar for att internt mellan kommun
och bolag nyttja likviditeten dar den behdvs och minimera extern upplaning. Det innebar i
praktiken att kommunkoncernen totalt sett minimerar sina rantekostnader gentemot externa
parter sasom affarsbanker och kommuninvest.

Inom koncernbanken satter Kavlinge kommun upp de interna villkoren for in- och utlaning inom
koncernen. Forslaget ar att rantevillkoren pa alla underkonton i kommunkoncernen ska
motsvara sjalvkostnaden for de villkor som kommunen har upphandlat for hela koncernen.
Tillagg gors for borgenspaslag pa nyttjade krediter gentemot bolagen enligt den modell som
framgar av finanspolicyn.

Beslutsunderlag

e Villkor for Kavlinge kommuns koncernkonto, tjansteskrivelse

Utdragsbestyrkande
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Beslutet skickas till
F6ér kdnnedom
KKB Fastigheter AB
KKL Fastigheter AB
For verkstallighet
Victoria Galbe, ekonomichef
Utdragsbestyrkande
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§75 Dnr: KS 2022/597

Handlingsplan Intern kontroll 2023

Beslut

Kommunstyrelsens beslut

Reviderad kommungemensam intern kontroll godkanns.

Gemensam handlingsplan for intern kontroll 2023, enligt bilaga Ks § 75/2023:1, godkanns.
Intern kontrollplan 2023 for éverférmyndare, enligt bilaga Ks § 75/2023:2, godkanns.

Arendebeskrivning

Tidigare beslutad handlingsplan for intern kontroll 2023 behdéver revideras pa grund av felaktigt
underlag for arbetsliv- och fritidsnamnden.

For arbetsliv- och fritidsnamnden géller foljande tva internkontrolluppdrag fér 2023:
- kontroll att SBA-arbetet utfors
- kontroll av att handlingar diariefors

Tidigare beslutade internkontrolluppdrag som ska strykas:

- risk att nyanstallda inte far ratt introduktion- IT, teknik, mail, avtal etc.
- risk for att felaktiga fakturor betalas

- risk for otillaten paverkan

Ovriga namnders internkontrolluppdrag fér 2023 stammer.

Intern kontrollplan 2023 fér éverférmyndare har inkommit fran Lomma kommun som Kavlinge
kommun har samverkansavtal med, se beslutsunderlag.

Beslutsunderlag

e Handlingsplan Intern kontroll 2023, tjansteskrivelse

e Bilaga - Samtliga kontrolluppdrag 2023

e Internkontrollplan 2023 fér éverformyndare

e Kommunstyrelsens beslut § 38/2023, Handlingsplan for intern kontroll 2023

Utdragsbestyrkande
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Beslutet skickas till

For kannedom

Mikael Persson, kommundirektor

Victoria Galbe, ekonomichef

Anneli Nilsson, sektorchef arbetsliv- och fritid
Elisabeth Nordlund, administrativ chef

For verkstallighet
Arbetsliv- och fritidsnamnden

Kommunstyrelsen, protokoll

2023-03-22
15(61)

Utdragsbestyrkande
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Vald namnd:
Utbildningsnamnden Efterlevnad Narvarotrappa Helena Larson Barbro Borjesson -
Utbildningsnamnden Decentralisering av resursmodell | Camilla Micha Barbro Borjesson -
Utbildningsnamnden Franvaroanmalan enl Camilla Micha Barbro Borjesson
Narvarotrappan till huvudman -
Bygg- och miljonamnden Risk for lag handlaggningsgrad David Bernstrup Lina Rosenstrale
inom miljo, halsoskydd och -
livsmedelsverksamheten.
Kommunstyrelsen Risk for utebliven avtalstrohet Helen Axelsson Victoria Galbe -
Kommunstyrelsen Forsenade utbetalningar via Victoria Galbe
leverantérsreskontra w
Kommunstyrelsen Risk for felaktig hantering av Elisabeth Nordlund
personuppgiftsbehandlingar i -
e-tjanster
Kommunstyrelsen Risk for atkomst till Elisabeth Nordlund
sekretesshandlingar i -
Netpublicator
Kommunstyrelsen Risk for systematiska brister i Elin Willerud
rekryteringsprocessen -
Kommunstyrelsen Risk att arbetsgivaren inte foljer Elin Willerud
rutiner vid anmalan om hot och w
vald
Kommunstyrelsen Rutiner pa Intranatet Camilla Holmberg -
Kommunstyrelsen Risk for felaktig avgift till kund Elisabeth Nordlund
inom sektor Omsorg -
Arbetsliv och fritidsnamnd Kontroll att SBA-arbetet utfors Jimmie Brander -
Arbetsliv och fritidsnamnd Kontroll av att handlingar diariefors | Jimmie Brander -
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Organisation Titel Ansvarig Rapportera till Status
Omsorgsnamnden Kontroll av antal vakanser Charlotta Gyland Leila Misirli
Omsorgsnamnden Kontroll av personalomsattning Charlotta Gyland Leila Misirli
Omsorgsnamnden Kontroll av information och Charlotta Gyland Leila Misirli

kommunikation

IT-samarbets namnd

Stickprov Overvakningssystem

Robin Trifunovski

IT-samarbets namnd

Kontroll av backuptagning
verksamhetssystem

Robin Trifunovski

00 000

Ursprunglig rapport

28. Intern kontroll 2023 - Emilia Lindhult, 2023-02-20 12:05


https://kavlinge.hypergene.se/hypergene/hg2/reports/26066
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Bilaga Ks § 75/2023:2

N EWIKAVLINGE - R
U MKOMMUN T ML
Burlovs kommun Stakfgrannr;tgr:ps

Internkontrollplan 2023

Kontrollomrade 1

Process

Kontroll att arvodesbeslut vid godmanskap och forvaltarskap ar korrekta i jamforelse med
stallféretradarskapets omfattning.

Bakgrund och risk

Det finns en risk att stallforetradare blir arvoderade fér en omfattning som det inte finns beslut for. Till
exempel for att sorja for person da stallforetradarskapet endast omfattar att bevaka ratt och forvalta
egendom. Felaktiga beslut kan drabba den enskilde eller kommunen.

Lag, reglemente etc

12 kap 16 § fordldrabalken reglerar stallforetradarens ratt till ett skaligt arvode for uppdraget samt
ersattning for de utgifter som varit skaligen pakallade. Beslut om arvode och ersattning samt beslut
om i vad man dessa ska utga fran den enskildes medel fattas av 6verférmyndaren.

Syftet/mdlsdittningen med granskningen
Sakerstélla att arvoden har korrekt omfattning.

Metod
Stickprovskontroll sker av ett antal slumpmassigt utvalda arvodesbeslut.

Kontrollen ska vara férdig
December 2023.

Ansvarig
Overférmyndarhandliggare i Lomma kommun.

Kontrollomrade 2

Process
Risk att godmanskap enligt 11 kap 3 § fordldrabalken inte avslutas i ratt tid.

Bakgrund och risk

Overférmyndaren anordnar och avslutar drenden i godmanskap enligt 11 kap 3 § féréldrabalken.
Beroende pa drendets art ska avslut goras antingen efter fem eller tio ar. Det finns en risk att avslut
av arenden inte sker i ratt tid vilket innebar att 6vriga dodsbodeldgare eller allmédnna arvsfonden inte
far de tillgdngar som de ar berattigade till.
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Lag, reglemente etc

11 kap 3 § fordldrabalken reglerar 6verformyndarens beslut om anordnande av godmanskap att
bevaka bortavarandes ratt. Enligt arvdabalken 16 kap ska Skatteverket kungora arvet till bortavarande
i Post- och Inrikes Tidningar. En preskriptionstid pa fem ar borjar da l6pa. Om ingen kungorelse har
gjorts ar preskriptionstiden tio ar. Verkan av en forlorad arvsratt regleras i 16 kap 8 § arvdabalken dar
det regleras om fordelning av arvslotten.

Syftet/madlsdttningen med granskningen
Sakerstalla att samtliga drenden géllande bortavarandes ratt ar och ska vara pagaende arenden.

Metod
Genomgang av samtliga godmanskap enligt 11 kap 3 § foraldrabalken.

Kontrollen ska vara férdig
December 2023.

Ansvarig
Overférmyndarhandlaggare i Lomma kommun.
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§76 Dnr: KS 2023/23

Hantering och beslut gallande féremal |
slutarkivet infor flytt till nytt kommunhus

Beslut

Kommunstyrelsens beslut
Administrativ chef far beslutanderatt vad galler fortsatt hantering av foremal i kommunarkivet
som inte kan flyttas med till nytt kommunhus.

Arendebeskrivning

| det nya kommunhuset byggs ett kommunarkiv som ar anpassat for att handlingar ska férvaras i
ratt klimat och pa ett yteffektivt satt i framst kompaktarkiv (kallas ibland rullarkiv). Plats for
foremal ar inte inplanerat och ar dessutom svara att tillgangliggora i nya kommunhuset. Enligt
arkivreglementet har kommunarkivet inte i uppdrag att hantera foremal eller bedriva nagon typ
av museiverksamhet.

| kommunarkivet i nuvarande kommunhus finns ett antal foremal som pa olika vagar har kommit
att forvaras dar. Féremadlen har kopts, hittats, lamnats for forvaring eller skankts. De flesta av
dessa foremal har nu inventerats och dokumenteras. Det ar foremal sdsom en skolbank eller
trabjalkar fran en riven skola. Vidare finns ett antal utstallningar pa skarmar och uppforstorade
bilder monterade pa skivor.

Forslagsvis ges administrativ chef, i samrad med styrgruppen fér nya kommunhuset,
beslutanderatt vad galler foremalens fortsatta hantering och eventuellt dven avyttring/agande.
Inriktning och intentionen ar att foremalen framover ska forvaras sa att de i mojligaste man kan
tillgangliggéras for allmanheten i Kavlinge kommun.

Beslutsunderlag

e Hantering och beslut gallande foremal i arkivet infor flytt till nytt kommunhus,
tjdnsteskrivelse

Utdragsbestyrkande
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Yrkande

Johan Douglies (M) yrkar bifall till foreliggande forslag.

Beslutet skickas till

Fér kdnnedom
Matthias Lindgren, arkivarie

Fér verkstéllighet
Elisabeth Nordlund, administrativ chef

Kommunstyrelsen, protokoll

2023-03-22
17(61)

Utdragsbestyrkande
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§77 Dnr: KS 2023/93

Delegationsordning for
kommunstyrelsens verksamhetsomrade -
Revidering

Beslut

Kommunstyrelsens beslut
Reviderad delegationsordning for kommunstyrelsens verksamhetsomrade, enligt bilaga Ks §
77/2023, antas.

Arendebeskrivning

Foljande tillagg foreslas:
Punkt A:32 och 33
Punkt E:14

Punkt H:5

Foljande punkt G:1 foreslas strykas da beslut om planbesked ska beslutas av kommunstyrelsen
och inte av planutskottet.

Beslutsunderlag

e Delegationsordning for kommunstyrelsens verksamhetsomrade - Revidering,
tjdnsteskrivelse

e Delegationsordning for kommunstyrelsens verksamhetsomrade, forslag med
markeringar

Yrkande

Johan Douglies (M) yrkar bifall till foreliggande forslag.

Utdragsbestyrkande
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Beslutet skickas till

F6ér kdnnedom

Charlotte Malmborg, sdkerhetshandlaggare
Victoria Galbe, ekonomichef

Therese Andersson, strategisk planeringschef
Bjorn Andersson, sakerhetschef

Elisabeth Nordlund, administrativ chef

For verkstallighet
Marie Goransson, kommunsekreterare, for publicering pa INKA

Utdragsbestyrkande
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Delegationsordning for

kommunstyrelsen
2023-03-22

Kommunstyrelsen 8 77/2023

Innehall

Om delegationsordning sid 2
A. Allmanna arenden sid 4
B. Sekretess sid 8
C. Upphandling sid 9
D. Overklagande, yttranden och remissvar sid 10
E. Ekonomi sid 11
F. Personal sid 14
G. Samhadllsbyggnad sid 15
H. Sotning sid 19

Bilaga Ks &8 77/2023
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Om delegationsordning

Genom delegation harkommunstyrelsen gett beslutanderatt till nagon annan.

Delegationsordning for namnad

Bestammelser om delegation av arenden inom en kommunal ndmnd finns i kommunallagen
(2017:725) 6 kap 37 - 39 §8. Mojligheten att delegera tar sikte pd det som kommunalrattsligt
anses vara ett beslut. Kinnetecknande for ett sadant beslut ar att det féreligger alternativa
|6sningar och att beslutsfattaren maste gora vissa 6vervaganden. Enligt kommunallagen 6 kap 38
§ far foljande slag av arenden inte delegeras:

1. arenden som avser verksamhetens mal, inriktning, omfattning eller kvalitet

2. framstaliningar eller yttranden till fullmaktige liksom yttranden med anledning av att
beslut av ndmnden i dess helhet eller av fullmaktige har éverklagats

3. arenden som ror myndighetsutdvning mot enskilda, om de ar av principiell beskaffenhet
eller annars av storre vikt

4. arenden som vackts genom medborgarférslag och som lamnats 6ver till némnden

5. arenden som enligt lag eller annan forfattning inte far delegeras

Den som dr javig i ett arende far inte besluta i det eller ens delta vid handlaggningen.
Bestammelser om jav finns i kommunallagen 6 kap 28 - 32 §8. Om nagon delegat ar javig
Overlamnas drendet for avgérande till némnden eller till sektorchef.

Verkstallighet

Atgarder av vardaglig karaktar, som inte ger utrymme for sjalvstandiga bedémningar och som
behdvs for att verksamheten ska kunna bedrivas, utgor verkstallighet.

Verkstallighet omfattar rutindarenden med tillampning av riktlinjer/principbeslut och beslut av
forberedande art och faktiskt handlande vid genomférande av ett beslut. Aven yttranden dar
professionens och inte myndighetens asikt efterfragas, betraktas som verkstallighet.

Beslut som markeras med verkstallighet i delegationsordningen anmals inte till styrelsen och kan
normalt sett inte 6verklagas. Beslutet kan dock behéva dokumenteras och eventuellt diarieforas.

Overordnads ratt att fatta beslut

| denna delegationsordning anges vilken lagsta niva som beslutet far fattas pa. Vid forhinder for
den person som uppgetts som delegat far Overordnad tjansteman fatta beslutet i de fall ersattare
inte framgar i delegationsordningen.

Det innebar att delegationen gar vidare enligt foljande:

Delegat Beslut ar dven i stigande ordning delegerat till
ekonomichef kommundirektor
inkdpsstrateg ekonomichef
lokalstrateg ekonomichef
2
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Delegat

Beslut ar dven i stigande ordning delegerat till

HR-chef

kommundirektor

kommunikationschef

kommundirektor

turist- och naringslivschef

kommundirektor

administrativ chef

kommundirektor

sakerhetschef administrativ chef
kommunsekreterare/ administrativ chef
namndsekreterare

kommunarkivarie administrativ chef
sektorschef kommundirektor

strategisk planeringschef

sektorschef samhallsbyggnad

mark- och exploateringsansvarig

strategisk planeringschef

naturstrateg

strategisk planeringschef

projektchef samhallsbyggnad

sektorschef samhallsbyggnad

teknisk chef

sektorschef samhallsbyggnad

gatuingenjor

teknisk chef

trafikplanerare

teknisk chef

driftchef VA

teknisk chef

landskapsingenjor

teknisk chef

kundtjansthandlaggare

teknisk chef

Forkortningar som anvands i delegationsordningen

FL Foérvaltningslagen (2017:900)

KL Kommunallagen (2017:725)

OSL Offentlighets- och sekretesslagen (2009:400)
TF Tryckfrihetsférordningen

PBL Plan- och bygglagen

FSO Férordningen skydd mot olyckor (2003:789)




Signature reference: 53867b37-08bd-4fc6-8af9-e06c32984289

A. Allmanna arenden

Nr | Arende Lagrum Delegat Kommentar

1 Beslut i arenden som &r sa 6 kap 39 8§ KL | ordférande eller vid Beslutet ska anmalas i
bradskande att férhinder 1:e eller 2:e sin helhet vid ndmndens
kommunstyrelsens vice ordférande nasta sammantrade.
avgodrande inte kan avvaktas.

2 Andra fragor vilka till sin art Ordférande
och betydelse ar jamforbara
med nedan angivna
arendegrupper.

3 Kurser och konferenser for 1:e eller 2:e vice
kommunstyrelsens ordférande
ordférande i mer an tre
dagar per kurs och/eller
utom Norden.

4 Kurser och konferenser for ordférande
fortroendevalda, i
kommunstyrelsen, i mer an
tre dagar per kurs inom
Norden och/eller utom
Norden.

5 Ingd samverkansavtal och ordférande, Ur ekonomiskt
liknande med kommuner, kommundirektor perspektiv storre
regionen m fl. och/eller langvariga ska

beslutas av styrelse.

6 Remittering av motioner. administrativ chef Verkstallighet

7 Utse representant/ombud ordférande (ersattare | Se aven punkt C4 och C5
att fora kommunstyrelsens ar 1:evice under rubriken
talan i allman domstol, ordférande), Upphandling.
forvaltningsdomstol, andra kommundirektor
myndigheter samt vid
férrattningar av skilda slag.

8 Antagande av riktlinjer for kommundirektor

sektor styrning och stod.

9 Antagande av riktlinjer for sektorschef

sektor samhallsbyggnad. samhallsbyggnad

10 Tillstand att anvanda Férordning administrativ chef

kommunens vapen. (2019:167)
om vissa
officiella

beteckningar,
28

11

Justering av grafisk profil,
undantaget foérandringar av
kommunvapnet.

kommunikationschef
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12 Yttrande angaende Hemvarnsfor | sakerhetschef
antagande av ordningen
hemvarnssoldater. (1997:146), 5

§

13 Yttrande angaende ordférande
folkbokforing.

14 Yttrande Over rapporter ordférande
fran
arbetsmiljéinspektionen.

15 Yttrande i arenden ordférande
angdende taxering till skatt.

16 Yttrande enligt lagen om Kamerabevak | sakerhetschef
TV-6vervakning. ningslag

(2018:1200),
128

17 Anstkan om EU-bidrag och kommundirektor
andra bidrag for
kommunovergripande
projekt eller inom
kommunstyrelsens
ansvarsomrade.

18 | Ansokan om EU-bidrag upp sektorschef t.ex. LONA
till 100 000 kr inom sektor samhallsbyggnad
samhallsbyggnads budget.

19 Sponsring och kommunikationschef
bidragsgivning enligt sektor
styrning och stéds budget
och enligt gallande
regelverk.

20 Sponsring och strategisk
bidragsgivning enligt planeringschef
strategiska enhetens
budget.

21 Bredbandsavgifter pa det kommundirektor
kommunala utbyggda
natverket (svarfiber).

22 Utdelning fran stiftelser. administrativ chef

23 Utdelning av kommunstyrelsens och
kulturmiljopris. arbetsliv- och

fritidsnéamndens
presidium

24 Utse tillstandsgivare for kommundirektor

lokala lotterier.
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25 Beslut om att helt eller 6kap1at administrativ chef,
delvis begara OoSL kommunsekreterare,
forskottsbetalning for namndsekreterare
kopiering av allman
handling.

26 | Rattelse av skrivfel eller 36 8 FL delegat i | de fall som namnden
raknefel ursprungsbeslutet eller dess

beredning/utskott fattat
beslutet far rattelse
goras av sektorchef

27 | Beslut om mindre andringar kommunsekreterare, Med mindre andring
av informations- namndsekreterare avses till exempel byte
hanteringsplan. av digital eller fysisk

forvaringsplats, tillagg av
enstaka nya handlingar,
inklusive gallringsfrist i
samrad med
kommunarkivarie,
leveranstid till
centralarkiv eller andra
mindre redaktionella
andringar, dock aldrig
beslut om gallring.

28 | Besluta om gallring av kommunarkivarie Avser enstaka
allmanna handlingar handlingstyper som inte
avseende enstaka finns medtagna i den
handlingstyper hos kommungemensamma
kommunstyrelsen och belastade
arkivmyndigheten. informationshanterings-

planen samt enstaka
handlingstyper som
éverldmnats till
arkivmyndigheten.

29 | Utse systemforvaltare inom kommundirektor,
kommunstyrelsens HR-chef,
verksamhetsomrade. ekonomichef,

kommunikationschef,
administrativ chef,
sektorschef
samhallsbyggnad,
strategisk
planeringschef,
teknisk chef

30 | Meddela férelagganden och | FSO 2 kap 8 7 | sakerhetschef,
férbud mot eldning utomhus TIB (tjansteman i
samt om liknande beredskap)
forebyggande atgarder.

31 | Upphéava eldningsférbud. FSO 2 kap 8 7 | sakerhetschef,

TIB (tjansteman i
beredskap)
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32

Antagande av

verksamhetsspecifika
sakerhetsskyddsanalyser

Sakerhetssky
ddslag
2018:585
(Sakerhetspol
isens
féreskrifter
om
sakerhetssky
dd PMFS
2022:1 2 kap
810)

kommundirektor

33

Utbildnings- évningsplan

LEH 2006:544
2kap 88

kommundirektor

Avser utbildning och
ovning for att starka
kommunens beredskap.
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B. Sekretess

Nr | Arende Lagrum | Delegat Kommentar
1 Beslut om att inte [dmna ut 2 kap 2, administrativ chef
allman handling/uppgifter i 12 kommunsekreterare
allman handling eller Iamnas | och 1488 | ndmndsekreterare
ut med férbehall. TF
6 kap 2-5
88 +10
kap OSL
2 Lamna yttrande vid administrativ chef

Overklagande av beslut att
inte lamna ut allman
handling/uppgifter i allman

handling (sekretessprovning).
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C. Upphandling

Nr

Arende

Lagrum

Delegat

Kommentar

Direktupphandling dar
beloppet ligger mellan

100 000 kr - 700 000 kr av
varor och tjanster. Besluta
om att teckna tilldelning,
avbryta direktupphandlingen
samt teckna och hava avtal.

kommundirektor,
sektorschef
samhallsbyggnad,
ekonomichef,

HR-chef

administrativ chef,

turist- och naringslivschef
sakerhetschef,
kommunikations-

chef,

strategisk planeringschef,
teknisk chef,

driftchef VA,
projektchef

2 Upphandling 6ver kommundirektor,
troskelvardet dar beloppet ekonomichef,
Overstiger 700 000 kr av administrativ chef
varor och tjanster. Besluta HR-chef
om att ge fullmakt till andra kommunikationschef
organisationer att féretrada
kommunen vid
upphandlingar, teckna
tilldelning, avbryta
upphandling samt teckna,
férlanga och hava avtal.

3 Upphandling 6ver sektorschef
troskelvardet dar beloppet samhallsbyggnad,
Overstiger 700 001 SEK av kommundirektor
varor och tjanster inom ekonomichef
samhallsbyggnads omrade.

Besluta om att ge fullmakt till
andra organisationer att
féretrada kommunen vid
upphandlingar, teckna
tilldelning, avbryta
upphandling samt teckna,
forlanga - och hava avtal.

4 Ldmna uppdrag till ombud kommundirektoér,
att fora talan i domstol ekonomichef,
avseende Overprovning av administrativ chef
upphandling.

5 Lamna uppdrag till ombud kommundirektor,
att fora talan i domstol sektorschef samhallsbyggnad
avseende Overprovning av
upphandling inom
samhallsbyggnads omraden.

6 Forlangning av avtal gallande inkdpsstrateg
punkt C.2.

9
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D. Overklaganden, yttranden och remissvar

overklagat beslut.

samhallsbyggnad

Nr | Arende Lagrum | Delegat Kommentar
1 Overklaga domstols dom och kommundirektér,
myndighetsbeslut. sektorschef
samhallsbyggnad
2 Beslut om avvisning om 45§ FL administrativ chef
overklagandet har kommit in
for sent.
3 Omproévning av beslut. 378 FL delegat i
ursprungsbeslutet
4 | Yttrande till kommundirektor, Berord handlaggares
férvaltningsratten i HR-chef, chef yttrar sig efter
Overklagat beslut. ekonomichef, féredragning av
kommunikationschef, handlaggare.
administrativ chef,
sektorschef
samhallsbyggnad,
strategisk planeringschef,
teknisk chef
5 Yttrande till kammarratten ordférande,
eller Hogsta kommundirektor,
forvaltningsdomstolen i sektorschef

10
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E. Ekonomi

Nr

Arende

Lagrum

Delegat

Kommentar

Finansiering av
borgensataganden inom av
kommunfullmaktige
faststalld ram.

kommundirektor

Storlek pa borgensavgift vid
kommunal borgen.

ekonomichef

Nyttjande av medel till
kommunstyrelsens
forfogande.

ordférande

Investeringsanslag
kommunstyrelsens
ospecificerade.

ordférande

Finansieringsform vid
upphandling (Leasing)

ekonomichef

Leasingavtal inom antaget
ramavtal.

sektorschef

TilldAmpning av krav- och
inkassorutiner

enligt féljande:

- godkannande av
erbjudna ackord

- avskrivning av
styrelsens fordringar
- faststalla
drojsmalsranta och
Ovriga avgifter i
kommunens
kravverksamhet

Tilldmpning av krav- och
inkassorutiner, sdsom
avskrivning, kvittning,
uppskov etc. enligt foljande:
- arrende

- betalningsuppskov

- avbetalningsplaner

- ansdkan om
betalningsférelaggande hos
Kronofogden

ekonomichef,
administrativ chef,
teknisk chef,

strategisk planeringschef

Oppna och avsluta
bankkonto samt bank- och
plussgiro.

ekonomichef

Utstrackning, nedsattning,
dodning,

sammanforing och relaxation
av inteckningar samt utbyte

ekonomichef

11
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av pantbrev liksom andra
dérmed jamforliga atgarder.

10 | Férhandla/ godkanna och kommundirektor,
teckna, forlanga, samt ekonomichef,
avsluta hyreskontrakt/ sektorschef
hyresavtal (inhyrda samhallsbyggnad,
verksamhetslokaler) lokalstrateg
overstigande 100 000 kr/ar
eller langre 4n 5 ar.

11 | Uthyrning av lokaler och sektorschef
bostader i fastigheter som samhallsbyggnad,
kommunen ager, ekonomichef,
Overstigande en arshyra pa lokalstrateg
1 000 000 kr/ar eller langre
an 5 ar. (ej sk
andrahandskontrakt inom
IFOs verksamhetsomrade).

12 | Hyresférhandling. ekonomichef

13 | Ratt att utse firmatecknare ekonomichef
avseende utbetalningar via
laddningsbara bankkort.

14 | Ratt att utse firmatecknare ekonomichef
avseende
koncernkonto/underkonto.

Ratt att utse administratérer ekonomichef
av kommunens
koncernkonto.

15 | Godkanna och aterldamna teknisk chef,
sakerhet for projektchef
entreprenadarbeten. samhallsbyggnad, driftchef

VA

16 | Godkanna och aterlamna PBL mark- och

sakerhet for gatukostnader. 6 kap exploateringsansvarig
8§ 24-25

17 | Bevilja igdngsattningstillstand ordférande
for beslutande investeringar
Sver 5 000 tkr.

18 | Budgetjustering av teknisk ekonomichef
art inom beslutad
driftbudgetram.

19 | Placering av likvida medel ekonomichef i
enligt finanspolicy. samrad med

kommundirektor

20 | Investeringar utover budget - kommundirektor
upp till sju basbelopp per
projekt, totalt tak 14
basbelopp.

21 | Avsattning upp till 10 % av ordférande
pensionsférvaltningens
bokférda varde.

22 | Allokering inom ramen for ordférande
finanspolicyns tillgangsslag
och limiter.

23 | Utse beslutsattestanter. kommundirektor

12
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24

Upplaning och refinansiering
av laneskuld inom
kommunfullmaktiges
faststallda ram.

kommundirektor

13
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F. Personal

vid personalférandring.

Nr | Arende Lagrum | Delegat Kommentar
1 Avskrivning av 16neskuld. HR-chef
2 | Yttrande till domstol i berérd sektorschef
personalarende.
3 Overklaga domstolsbeslut i berdrd sektorschef
personaldrende.
4 Underskriftsbemyndiganden kommundirektor

14
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G. Samhallsbyggnad

Nr | Arende Lagrum | Delegat Kommentar

1 Beslut om samrad for planutskott
detaljplan (alla forfaranden).

2 Beslut om granskning av planutskott
detaljplan (alla férfaranden).

3 Beslut om huruvida 5 kap. 11 planutskott Detta beslut far inte
genomférandet av en a8andra Overklagas sarskilt, 13
detaljplan kan antas medféra | stycket kap. 2 8 tredje stycket
en betydande miljépaverkan. | PBL PBL Aldre

bestammelser galler for
arenden som har
paborjats fore 2020-04-
01,
Overgangsbestammelse
3 till SFS 2020:76.

4 Inga planavtal. strategisk planeringschef

5 Overenskommelse om strategisk planeringschef,
fastighetsreglering inom teknisk chef
respektive
verksamhetsomrade.

6 Ersattning for skada och sektorschef
intrang upp till fem samhallsbyggnad
basbelopp.

7 Ersattning for skada och teknisk chef, driftchef VA,
intrang upp till tva projektchef
basbelopp. samhallsbyggnad

8 Yttrande over strategisk planeringschef, Verkstallighet
férhandsbesked, bygglov och teknisk chef
marklov inklusive
marklovsarenden angdende
kommunens fastigheter samt
medgivande att bygga
narmare fastighetsgrans an
vad plan medger.

9 Foretrada Kavlinge kommun strategisk planeringschef,
och fatta erforderliga beslut mark- och
vid lantmateriférrattningar. exploateringsansvarig

10 | Ansoka om ledningsratt och strategisk planeringschef,

servitut gentemot
Lantmateriet.

mark- och
exploateringsansvarig

15
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11

Uppratta, teckna och avsluta
servitutsavtal och
ledningsrattsavtal for
kommunal anlaggning inom
respektive
verksamhetsomrade.

strategisk planeringschef,
teknisk chef

12

Teckna férhandsfoérbindelse
och avtal om markupplatelse
samt bestalla entreprenad
for projekt inom Kavlingeans
vattenrdd samt

Saxans Bradns Vattenrad.

strategisk planeringschef,
naturstrateg

13

Forsaljning av kommunal
mark inom
verksamhetsomrade Sodra
Marback.

strategisk planeringschef

14

Forsaljning av kommunal
mark inom Annehalls
verksamhetsomrade.

strategisk planeringschef

15

Forsaljning av kommunal
mark pa Harrievallen.

strategisk planeringschef

Ks 8 136/2022
Kf 8 10/2022-2023

16

Upplatelse av mark genom
markavtal for en tid om
hogst fem ar i sander.

strategisk planeringschef
teknisk chef

17

Upplatelse av mark genom
markavtal for 6 ar upp till 25
ar.

sektorschef
samhallsbyggnad

18

Yttrande vid ans6kan om
nyttjande av allman
platsmark.

trafikplanerare,
gatuingenjor

19

Forvarva eller upplata mark
for hogst 12 prisbasbelopp

strategisk planeringschef

20

Forsaljning av gronomrade/
kvartersmark (till faststallt
pris) lamplig att overfora till
befintliga tomter.

sektorschef
samhallsbyggnad

21

Namnge vagar pa landsbygd,
gator i tatort samt
kvartersnamn och
platsnamn.

strategisk planeringschef

22

Beslut om vagnummer for
vagar dar kommunen ar
vaghallare.

teknisk chef

16
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23 | Bevilja anslutning till vatten- teknisk chef
och avloppsanlaggning for
fastighet belagen saval inom
som utanfér kommunens
verksamhetsomrade for
vatten och avlopp.
24 | Tillampning av taxa samt teknisk chef Verkstallighet
allmanna bestdammelser for
brukande av allmanna VA-
anlaggningarna.
25 | Forhandla, teckna, avsluta driftchef VA
avtal gallande upplatelse
eller uthyrning av utrymmen
inom VA-anlaggningarna.
26 | Arlig miljdrapport for driftchef VA Verkstallighet
avloppsreningsverket till
lansstyrelsen.
27 | Teckna och avsluta teknisk chef
hyresavtal for utarrendering
av koloni- och odlingslotter
avseende upplatelse om
hogst fem ar i séander.
28 | Tillampning av teknisk chef Verkstallighet
renhallningstaxa och
renhallningsordning.
29 | Hantera arenden enligt lag teknisk chef
(1998:814) med sarskilda
bestammelser om
gaturenhallning och
skyltning.
30 | Anvisning av plats for teknisk chef
hamtning av hushallsavfall.
31 | Uppratta och upphava lokala trafikplanerare,
trafikforeskrifter. gatuingenjor
32 | Utfarda dispenser for trafikplanerare, Verkstallighet
koérning pa gagata och gang- gatuingenjor
och cykelvag och parkering.
33 | Parkeringstillstand for
rorelsehindrade kundtjanst-
e Beviljade handlaggare,
trafikplanerare
e Avslag trafikplanerare
34 | Forordnande av trafikplanerare
parkeringsvakt.
35 | Flyttning av fordon. trafikplanerare

17
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36 | Yttrande i arenden enligt trafikplanerare,
ordningslagen eller de
lokala ordnings-
féreskrifterna for Kavlinge
kommun.

37 | Yttrande till lansstyrelsen trafikplanerare, Verkstallighet
over remisser om tavling pa gatuingenjor
vag.

38 | Yttrande till Trafikverket Gver trafikplanerare,
remisser om gatuingenjor
trafikforeskrifter.

39 | Bevilja tillstand till gravnings trafikplanerare, Verkstallighet
tillstand pa allmanplatsmark. gatuingenjor

40 | Forhandla, teckna och sektorschef
avsluta drift-/skotselavtal samhallsbyggnad, teknisk
med samfallighet/férening. chef

41 | Beslut och yttrande enligt trafikplanerare,
vagmarkesforordningen. gatuingenjor

42 | Ansdkan om statlig teknisk chef,
medfinansiering till trafikplanerare,
kollektivtrafikatgarder samt gatuingenjor, projektchef
till trafiksakerhetshéjande samhallsbyggnad
och milj6forbattrande
atgarder pa det kommunala
vag- och gatunatet.

43 | Forhandla, teckna och sektorschef
avsluta avtal for drift- och samhallsbyggnad, teknisk
skotselbidrag upp till tva chef
basbelopp per ar.

44 | Bevilja tillstand till landskapsingenjor
skyddsjakt.

45 | Behorighet att ge tillstand till trafikplanerare

overforing och publicering av
trafikforeskrifter till RDT
(Rikstackande Databas for
Trafikforeskrifter).

18
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H. Sotning

Nr | Arende Lagrum | Delegat Kommentar
1. | Beslutaom skorstensfejarmastare Verkstallighet
brandskyddskontroll i

sarskilda fall enligt 3 kap 1 &
andra stycket i férordningen
om skydd mot olyckor.

Meddela forelaggande och
forbud i tillsynsarenden
enligt 5 kap 2 § andra stycket
i lagen om skydd mot
olyckor.

skorstensfejarmastare

Meddela forelaggande och
forbud i samband med
brandskyddskontroll enligt 3
kap 6 § andra stycket i lagen
om skydd mot olyckor.

skorstensfejarmastare,
skorstenstekniker

Medge att en fastighetsagare
utfor eller later ndgon annan
utfora sotning pa den egna
fastigheten enligt 3 kap 4 § i
lagen om skydd mot olyckor
samt ratten att aterkalla
detta tillstand om inte
sotningen utfors pa ett ur
brandskyddssynpunkt
betryggande satt.

sakerhetschef,
administrativ chef

verkstallighet

Avtalstecknande vid
upphandling av
sotningsentreprendr.
Forlangning av upphandlat
sotningsavtal.

administrativ chef

sakerhetschef,

19
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KAVLINGE Kommunstyrelsen, protokoll
KOMMUN —

2023-03-22
20(61)

§78 Dnr: KS 2023/92

Underskriftsbemyndigande - Revidering

Beslut

Kommunstyrelsens beslut
Underskriftsbemyndigande, enligt bilaga Ks § 78/2023, antas.

Arendebeskrivning

Pa grund av personalférandring behéver dokumentet for underskriftsbemyndigande revideras.
Samtidigt har fértydligande och tillagg gjorts under rubriken "Underskriftsbemyndigande for
bankkonto”.

Beslutsunderlag

e Underskriftsbemyndigande - Revidering, tjansteskrivelse
e Underskriftsbemyndigande, forslag med fargmarkeringar

Beslutet skickas till

For kannedom

Johan Holmqpvist, sektorschef utbildning

Anneli Nilsson, sektorschef arbetsliv- och fritidsnamnden
Lina Rosenstrale, sektorschef samhallsbyggnad

Victoria Galbe, ekonomichef

For verkstallighet
Marie Géransson, kommunsekreterare, for publicering pa INKA

Utdragsbestyrkande



JW KAVLINGE Bilaga Ks § 78/2023
%6 KOMMUN _ S

1(2)

2023-03-22 | Dnr: Ks 2023/92

Underskriftsbemyndigande

Firmatecknare

Kommundirektér Mikael Persson, administrativ chef Elisabeth Nordlund, ekonomichef Victoria
Galbe, sektorschef samhallsbyggnad Lina Rosenstrdle, kommunikationschef Camilla Holmberg
och HR-chef Elin Willerud bemyndigas tva i forening teckna kommunens firma.

Sakerhetschef Bjorn Andersson bemyndigas teckna kommunens firma avseende avtal med ID06
AB

Bemyndigande att teckna kommunens skuld- och borgensférbindelser
Kommundirektér Mikael Persson, administrativ chef Elisabeth Nordlund, ekonomichef Victoria
Galbe, sektorschef samhallsbyggnad Lina Rosenstrale, kommunikationschef Camilla Holmberg
och HR-chef Elin Willerud bemyndigas att tva i férening teckna kommunens skuld- och
borgensforbindelser.

Underskriftsbemyndigande for bankkonto

Kommunens bankkonto tecknas alltid tva i férening. Kommundirektér Mikael Persson,
ekonomichef Victoria Galbe och administrativ chef Elisabeth Nordlund utses att teckna
kommunens konto. Ovriga personer som administrerar internetbanken, koncernkontovillkor,
tecknar bankkonto samt har ratt att utanordna betalningar via laddningsbara bankkort utses
genom delegationsbeslut av ekonomichef Victoria Galbe.

Fullmakt avseende utstallda réakningar och skadestandsansprak

Administrativ chef Elisabeth Nordlund eller vid forfall fér henne ekonomichef Victoria Galbe,
bemyndigas att fora kommunens talan infér domstol och andra myndigheter for samtliga av
kommunen utstallda rakningar.

Undertecknande av képehandlingar, avtal och rattegangsfullmakter

For verkstallande av fattade beslut bemyndigas kommundirektér Mikael Persson, administrativ
chef Elisabeth Nordlund, sektorschef samhallsbyggnad Lina Rosenstrale, ekonomichef Victoria

Galbe, pa kommunens vagnar underteckna handlingar avseende fastighetsforvarv/ férsaljning

och markupplatelseavtal.

For verkstallande av fattade beslut bemyndigas kommundirektor Mikael Persson, administrativ
chef Elisabeth Nordlund, ekonomichef Victoria Galbe, sektorschef samhallsbyggnad Lina
Rosenstrale, kommunikationschef Camilla Holmberg och HR-chef Elin Willerud, att pa
kommunens vagnar underteckna avtal.

Kommundirektér Mikael Persson, administrativ chef Elisabeth Nordlund, ekonomichef Victoria
Galbe och sektorschef samhallsbyggnad Lina Rosenstrale, bemyndigas att underteckna
rattegangsfullmakter for kommunens rakning.
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2(2)

Bemyndigande att underteckna hyresavtal vid upplatelse eller uthyrning av

bostader, lokaler eller utrymmen inom VA-anlaggningar

Sektorschef samhallsbyggnad Lina Rosenstrale och teknisk chef Thomas Landén bemyndigas att
tva i forening underteckna hyresavtal vid upplatelse eller uthyrning av bostader, lokaler eller
uthyrning inom VA-anlaggningar for kommunens rakning.

Bemyndigande att underteckna hyresavtal vid inhyrning av externa lokaler for

kommunalt andamal

Sektorschef utbildning Johan Holmqvist, sektorschef omsorg Leila Misirli, sektorschef arbetsliv-
och fritid Anneli Nilsson, sektorschef samhallsbyggnad Lina Rosenstrdle, ekonomichef Victoria
Galbe, lokalstrateg Enok Landgren och fastighetssamordnade Lars Johansson bemyndigas att tva
i forening underteckna hyresavtal vid inhyrning av externa lokaler for kommunalt andamal for
kommunens rakning.

Bemyndigande att underteckna avtal om utarrendering av koloni- och

odlingslotter

Ekonomichef Victoria Galbe, lokalstrateg Enok Landgren, fastighetsamordnare Lars Johansson,
redovisningsekonom Eva Kjellman bemyndigas att tva i forening underteckna utarrendering av
koloni- och odlingslotter for kommunen rakning.

Bemyndigande att underteckna hyresavtal vid upplatelse eller uthyrning av

lokaler och bostader.

Ekonomichef Victoria Galbe, lokalstrateg Enok Landgren fastighetsamordnare Lars Johansson,
redovisningsekonom Eva Kjellman bemyndigas att tva i férening underteckna hyresavtal vid
upplatelse eller uthyrning av lokaler och bostader for kommunens rakning.

Bemyndigande att underteckna avtal om nyttjanderatt av grénomrade i

anslutning till tomtmark
Sektorschef samhallsbyggnad Lina Rosenstrale och teknisk chef Thomas Landén bemyndigas att
tva i forening underteckna upplatelse av nyttjanderatt av gronomrade i anslutning till tomtmark.

Bemyndigande att foretrada Kavlinge kommun i Boverkets E-tjanst
Strategisk planeringschef Therese Andersson bemyndigas i enlighet med fattade beslut foretrada
Kavlinge kommun pa Boverkets e-tjanst for statligt stod och bidrag.

Bemyndigande att foretrada Kavlinge kommun i Jordbruksverkets E-tjanst
Sektorschef samhallsbyggnad, Lina Rosenstrdle, strategisk planeringschef Therese Andersson,
turist- och naringslivschef Mats Rosén samt EU-strateg och utredare Sofia Floreby bemyndigas att
var for sig i enlighet med fattade beslut foretrada Kavlinge kommun pa Jordbruksverkets e-tjanst
for ansokningar och projektstdd, annat statligt stod och bidrag samt ansékan om undantag fran
betalningsbevis och 6vriga stédarenden for upprattade arenden hos Jordbruksverket samt
handlaggning av rekvisitioner fér utbetalning av projektstdd och andra bidrag genom
Jordbruksverkets e-tjanst.
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§79 Dnr: KS 2023/56

Reglemente for arbetsliv- och
fritidsnamnden - Revidering

Beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige

Kommunfullmaktige antar reviderat reglemente for arbetsliv-och fritidsnamnden, enligt bilaga.
Kommunfullmaktige upphaver tidigare antaget reglemente for arbetsliv- och fritidsnamnden, Kf §
46/2022.

Arendebeskrivning

Forslag till revidering av arbetsliv- och fritidsnéamndens reglemente har tagits fram.

Vid 6versynen har ny § 13 tillkommit. Den reglerar némndens ansvarsomrade vid hogsta
beredskap.

Utdver detta har mindre andringar for korrekt och enhetligt sprak inom kommunens
reglementen dven gjorts.

Beslutsunderlag

e Reglemente for arbetsliv- och fritidsnamnden - Revidering, tjansteskrivelse
e Arbetsliv-och fritidsnamndens beslut 8 5/2023 - Reglemente for arbetsliv-och
fritidsnamnden

Yrkande

Rune Sandstrom (S) yrkar att gymnasiesarskola skrivs in under 1 § Sakomrade.

Johan Douglies (M) och Anette Baath (L) yrkar bifall till féreliggande forslag med Rune Sandstroms
(S) tillaggsyrkande.

Utdragsbestyrkande
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Beslutsgang

Ordforande stéller foreliggande forslag och yrkande under beslutsgang och finner att
kommunstyrelsen har beslutat enligt foreliggande forslag med Rune Sandstroms (S)
tillaggsyrkande.

Beslutet skickas till

F6ér kdnnedom
Kommunfullmaktige darefter till arbetsliv- och fritidsnamnden

For verkstallighet
Kommunfullméaktige darefter till Pernilla Skanstad, namndsekreterare, for publicering pa
www.kavlinge.se

Utdragsbestyrkande
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Dnr: KS 2023/107

Reglemente for bygg- och miljdnamnden -
Revidering

Beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige

Kommunfullmaktige antar reviderat reglemente for bygg- och miljonamnden, enligt bilaga.
Kommunfullmaktige upphaver tidigare antaget reglemente for bygg- och miljénamnden, Kf §
59/2018.

Arendebeskrivning

Vid varje ny mandatperiods bérjan ska reglementet ses éver. Vid denna éversyn har det
tillkommit en paragraf kring hur namndens ansvarsomrade hanteras vid hogsta beredskap, § 11.

Utover detta har mindre andringar for korrekt och enhetligt sprak inom kommunens
reglementen dven gjorts.

Kommunfullmaktige beslutade § 27/2020 om medgivande av sammantrade pa distans. Detta
beslut ska féras in i bygg- och miljénamndens reglemente som ny § 20.

Medgivande av sammantrade pa distans

Namnden far, om sarskilda skal foreligger, sammantrada med ledaméter narvarande pa distans.
Sddant sammantrade far endast dga rum om ljud- och bildéverforing sker i realtid och pa ett
sadant satt att samtliga deltagare kan se och hora varandra pa lika villkor. Lokalen ska vara sa
beskaffad att inte obehdriga kan ta del av sammantradeshandlingar, bild eller ljud.

Ledamot som 6nskar delta pa distans ska senast 5 dagar i forvag anmala detta till namndens

kansli.

Ordféranden avgdr om narvaro far ske pa distans.
Namnden far bestdmma vad som narmare ska galla om deltagande pa distans i namnden.

Beslutsunderlag

Reglemente for bygg- och miljénamnden - Revidering, tjansteskrivelse

Reglemente for bygg- och miljdnamnden, dven med kommunstyrelsens forslag till
revidering

Bygg- och miljénamndens beslut 815 Revidering av bygg- och miljdnamndens reglemente

Utdragsbestyrkande
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Yrkande

Anders Lindvall (M) yrkar bifall till foreliggande férslag.

Beslutet skickas till

Fér kannedom
Kommunfullmaktige darefter till bygg- och miljonamnden

For verkstallighet
Kommunfullmaktige darefter till Pernilla Skanstad, namndsekreterare, for publicering pa
www.kavlinge.se

Utdragsbestyrkande
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§8/| Dnr: KS 2023/61

Reglemente f6r omsorgsnamnden -
Revidering

Beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige
Kommunfullmaktige antar reviderat reglemente fér omsorgsnamnden, enligt bilaga.
Kommunfullmaktige upphaver tidigare antaget reglemente for omsorgsnamnden, Kf 8 26/2022.

Arendebeskrivning

Forslag till revidering av omsorgsnamndens reglemente har tagits fram.

Tillagg i form av Hogsta beredskap § 29 efter andringar kring hdgsta beredskap i samband med
antagande av kris- och krigsledningsplan, KF §149/2022.

Under 8 13, sista stycket, har "(protokollsanteckning)” lagts till for fortydligande.
Under 8 15 andras "namndenheten” till "administrativa avdelningen” fér korrekt bendmning.

Under § 20 andras "tjansteman” till "tjanstepersoner” for enhetligt sprak mellan reglementen.

Beslutsunderlag

e Reglemente for omsorgsnamnden - Revidering, tjansteskrivelse
e Omsorgsnamndens beslut §8/2023 Revidering av omsorgsnamndens reglemente

Yrkande

Patrik Bengtsson (M) yrkar bifall till féreliggande forslag.

Utdragsbestyrkande
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Beslutet skickas till
F6ér kdnnedom
Kommunfullmaktige darefter till omsorgsnamnden
For verkstallighet
Kommunfullmaktige darefter till Pernilla Skanstad, namndsekreterare, for publicering pa
www.kavlinge.se
Utdragsbestyrkande
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§82 Dnr: KS 2023/62

Reglemente for utbildningsnamnden -
Revidering

Beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige

Kommunfullmaktige antar reviderat reglemente for utbildningsndmndens, enligt bilaga.
Kommunfullmaktige upphaver tidigare antaget reglemente for utbildningsnamnden, Kf §
65/2018, samt tillagget Kf 8 27/2020.

Arendebeskrivning

Forslag till revidering av utbildningsnamndens reglemente har tagits fram.

Efter andringar kring hogsta beredskap i samband med antagande av kris- och krigsledningsplan,
KF 8149/2022, gors tillagg i form av Hogsta beredskap i 8 13.

| § 27/2020 beslutade kommunfullmaktige att gora tillagg i namndernas respektive reglemente.
Tillagget galler distanssammantraden och har varit en bilaga till utbildningsnamndens
reglemente sedan dess. Nu lyfts texten om distanssammantraden in i reglementet i § 22.

Samt mindre andringar for korrekt och enhetligt sprak.

Beslutsunderlag

e Reglemente for utbildningsnamnden - Revidering, tjdnsteskrivelse
e Utbildningsnamndens beslut § 5/2023 Revidering av utbildningsnamndens reglemente

Utdragsbestyrkande
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Yrkande
Rune Sandstrém (S) yrkar att texten under 24 § Oppna namndsammantraden andras till:
Utbildningsnamnden har majlighet att ha 6ppna namndsammantraden (galler ej vid
sekretessbelagda arenden).
Sofia Lindblom (M) yrkar bifall till féreliggande foérslag med Rune Sandstréms (S)
andringsyrkande.
Beslutsgang
Ordforande stéller foreliggande forslag och yrkande under beslutsgang och finner att
kommunstyrelsen har beslutat enligt foreliggande forslag med Rune Sandstroms (S)
andringsyrkande.
Beslutet skickas till
F6ér kdnnedom
Kommunfullmaktige darefter till utbildningsnamnden
For verkstallighet
Kommunfullméaktige darefter till Pernilla Skanstad, ndamndsekreterare, for publicering pa
www.kavlinge.se
Utdragsbestyrkande
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§83 Dnr: KS 2023/89

Reglemente for dverformyndare -
Revidering

Beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige
Kommunfullmaktige antar reglemente for dverférmyndare, enligt bilaga. Antaget reglemente
galler fran och med 1 maj 2023.

Arendebeskrivning

Idag finns ett reglemente for éverformyndare som har gallt sedan 1 januari 2019.

| samband med framtagandet av det nya samverkansavtalet med Lomma kommun gallande
overformyndarverksamheten, bestamde samverkanskommunerna att reglementet skulle ses
over sa att det i mojligaste man var detsamma i varje kommun. Respektive samverkanskommun
maste dock besluta om reglemente for just sin 6verférmyndare. For Kavlinge kommuns del
innebar forslag till reglemente i princip ingen skillnad jamfért med nuvarande, men for Lomma
innebar det att samtliga samverkanskommuner féljer likadant reglemente. En 6versyn av
reglementet i forhallande till SKR:s rekommendationer har ocksa gjorts.

Beslutsunderlag

e Antagande av reglemente for éverférmyndare, tjansteskrivelse
e Reglemente for éverférmyndaren

Beslutet skickas till

Fér kannedom
Kommunfullmaktige darefter till dverférmyndare och ersattare Kavlinge kommun

For verkstallighet
Kommunfullmaktige darefter till Rebecka Karrholm, kanslichef Lomma kommun

Utdragsbestyrkande
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§84 Dnr: KS 2022/327

Sakerhetsskyddsanalys Kavlinge kommmun
- Revidering

Beslut

Kommunstyrelsens beslut
Reviderad version av Sakerhetsskyddsanalys fér Kavlinge kommun antas, enligt bilaga § 84/2023.

Arendebeskrivning

Hosten 2022 antog kommunstyrelsen Sakerhetsskyddsanalys for Kavlinge kommun. Efter tillsyn
av Lansstyrelsen har mindre redaktionella justeringar gjorts i de ppna dokumenten och de
sekretessbelagda bilagornas upplagg har justerats.

De sekretessbelagda bilagorna antas framover, i enlighet med forslag till reviderad
delegationsordning, av kommundirektér och kommer darmed inte langre ligga som bilagor till
det 6vergripande Oppna dokumentet. Dessa har darfér rodmarkerats i dokumentet.

Sakerhetsskydd handlar om att skydda information och verksamheter som ar av betydelse for
Sveriges sakerhet mot spioneri, sabotage, terroristbrott och vissa andra hot. Sakerhetsskydd
handlar ocksa om att skydda verksamhet som omfattas av ett for Sverige férpliktande
internationellt atagande om sakerhetsskydd.

Enligt 2 kap. 1 § sdkerhetsskyddslagen (2018:585) ska den som till ndgon del bedriver
sakerhetskanslig verksamhet utreda behovet av sakerhetsskydd genom att ta fram en
sakerhetsskyddsanalys. Enligt 2 kap. 1 § sakerhetsskyddsforordningen (2021:955) ska analysen ge
svar pa vad som ska skyddas, mot vad och pa vilket satt. Sakerhetsskyddsarbetet utgar ifran tre
principer for att skydda sékerhetskanslig verksamhet och sakerhetsskyddsklassificerad
information. Informationssakerhet, fysisk sakerhet och personsakerhet.

| Kavlinge kommun ar sakerhetsskyddschef direkt understalld kommundirektor i fragorna
rérande sakerhetsskydd och ar ansvarig for kontakt med sakerhetspolisen och tillsynsmyndighet.
Sakerhetsskyddschef och bitradande sakerhetsskyddschef ansvarar for att samordna arbetet
med sakerhetsskydd och sakerstalla uppféljning av analyser och planer. Ansvaret for att
uppratthalla skyddet och genomfora identifierade atgarder ligger dock pa respektive verksamhet.

Kavlinge kommuns sakerhetsskyddsanalys bestar av en 6ppen, beskrivande del med tillhérande

Utdragsbestyrkande
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riktlinjer som konkretiserar hur sakerhetsskyddsarbetet ska bedrivas. Analysen innefattar ocksa
verksamhetsspecifika analyser och planer som konkret gar igenom eventuell skyddsvard
verksamhet och information och vilka dtgarder som kravs for ett fullgott skydd. De
verksamhetsspecifika analyserna omfattas av sekretess enligt 15 kap. 2 § OSL.

Beslutsunderlag

e Revidering Sakerhetsskyddsanalys Kavlinge kommun, tjansteskrivelse
e Sakerhetsskyddsanalys Kavlinge kommun
e Bilaga - Riktlinjer fér sakerhetsskyddsarbetet i Kavlinge kommun

Yrkande

Johan Douglies (M) yrkar bifall till foreliggande forslag.

Beslutet skickas till

F6ér kdnnedom
Charlotte Malmborg, sdkerhetshandlaggare

For verkstallighet
Marie Géransson, kommunsekreterare, for publicering pa www.kavlinge.se

Utdragsbestyrkande
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Sakerhetsskydd - skydd av Sveriges sakerhet

Sakerhetsskydd handlar om att skydda sakerhetskanslig verksamhet mot spioneri,
sabotage, terroristbrott och andra brott. Sakerhetskanslig verksamhet ar verksamhet som
ar av betydelse for Sveriges sakerhet eller som Sverige har férbundit sig att skydda genom
internationella dtaganden.

Sakerhetsskyddets funktion ska sarskilt utga ifran:
Informationsséakerhet
e Forebygga att sakerhetsskyddsklassificerade
uppgifter obehorigen rojs, andras, gors .
otillgangliga eller forstors. N
e Forebygga skadlig inverkan i 6vrigt pa sakerhet
uppgifter och informationssystem som ;'" ~
géller sakerhetskanslig verksamhet. i 4
Fysisk sakerhet
e Forebygga att obehoriga far tilltrade till .
omraden, byggnader och andra objekt dar y
de kan f4 tillgang till "
sakerhetsskyddsklassificerade uppgifter
eller dar sakerhetskanslig verksamhet i
Ovrigt bedrivs.
e Forebygga skadlig inverkan pa sddana omraden, byggnader, anlaggningar eller
objekt.

Andra atgarder

Personalsdkerhet
e Forebygga att personer som inte ar palitliga fran sdkerhetssynpunkt deltar i en
verksamhet dar de kan fa tillgang till sdkerhetsskyddsklassificerade uppgifter eller i
en verksamhet som av ndgon annan anledning ar sakerhetskanslig.
e Sdkerstalla att de som deltar i sakerhetskanslig verksamhet har tillracklig kunskap
om sakerhetsskydd.

Ansvar och organisation

Sakerhetsskyddschefen ar direkt understalld kommundirektéren och ska i sitt uppdrag at
Kavlinge kommun vara kontaktperson mot sékerhetspolisen (SAPO), tillsynsmyndighet och
leda arbetet med att ta fram sakerhetsskyddsanalys samt faststalla riktlinjer for
sakerhetsskyddsarbetet i Kavlinge kommun.

Sakerhetsskyddsarbetet samordnas centralt via sakerhetsenheten under
Kommunstyrelsen. Det yttersta ansvaret féor kommunens faktiska sakerhetsskyddsarbete
foljer dock ordinarie verksamhetsansvar, vilket innebar att respektive verksamhet svarar
for att det bedrivs ett nédvandigt férebyggande sakerhetsskyddsarbete i enlighet med
upprattade sdkerhetsskyddsanalyser- och planer.

Informationsklass: 6ppen
Kavlinge kommun + 046 - 73 90 00 - kommunen@kavlinge.se + www.kavlinge.se 3(11)
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Sakerhetsskyddsanalys

Grunden for sakerhetsskyddsarbetet ar en sakerhetsskyddsanalys som identifierar och
bedomer skyddsvarden utifran hur allvarlig konsekvens eller skada som kan uppsta, inte
utifran sannolikheten. Sakerhetskyddsanalysen ar till for att skydda mot och férhindra
antagonistiska hot, det kan handla om frammande underrattelseverksamhet, sabotage,
paverkansoperationer, terrorism och kriminalitet.

Sakerhetsskyddsanalysen ska beddma skyddsvarden i verksamheten, identifiera
potentiella hot och sarbarheter samt ta fram en atgardsplan som beskriver behov av
sakerhetsskyddsatgarder.

Metod och innehall

Den 6ppna delen av Kavlinge kommuns sakerhetsskyddsanalys beskriver évergripande vad
som kravs for arbetet med att uppratthalla ett skydd for sakerhetskanslig verksamhet
utifran de tre perspektiven; informationssdkerhet, fysisk séikerhet och personsdkerhet. Det
finns dven en 6vergripande hotbeskrivning som kan ha paverkan fér Kavlinge kommuns
sakerhetsskyddsarbete.

| bilaga A riktlinjer for séikerhetsskyddsarbetet i Kivlinge kommun beskrivs hur arbetet med
sakerhetsskydd ska genomfoéras i Kavlinge kommun med tydligare ansvarsbeskrivning
samt innehaller rutiner for hantering och beddmning av incidenter, hantering av
sakerhetskyddsklassificerade handlingar samt process och ansvar fér sakerhetsprévningar.

En sdkerhetsskyddsanalys ska dven innehalla en verksamhetsbeskrivning och en
specifikation dver vilka delar av verksamheten som ar av betydelse foér Sveriges sakerhet
samt vad som ar skyddsvart. Denna del av analysen konkretiseras i verksamhetsspecifika
analyser- och planer dar dven behov av atgarder dokumenteras. Dessa har tagits fram och
forankrats tillsammans med behoriga fran respektive verksamhet. Samtliga
verksamhetsspecifika analyser- och planer ar sekretesskyddade enligt offentlighets- och
sekretesslagen (2009:400, 15 kap 2 8).

Sakerhetsskyddsanalysen for Kavlinge kommun bestar av:

e Denna dvergripande sakerhetsskyddsanalys,

e Riktlinjer for sakerhetsskyddsarbetet

e Behdrighetsforteckning

e Verksamhetsspecifika sakerhetsskyddsanalyser- och planer.
Fullstandig forteckning och beskrivning aterfinns i slutet av detta dokument.

Lagstod

Foljande lagar, forfattningar, férordningar, féreskrifter och vagledningar har legat som
grund for denna sakerhetsskyddsanalys och tillhérande bilagor.

e Sakerhetsskyddslagen (2018:585)

e Sakerhetsskyddsférordningen (2021:955)

e Sakerhetspolisens foreskrifter om sakerhetsskydd (PMFS 2022:1)

e Offentlighets- och sekretesslag (2009:400)

e Skyddslag (2010:305)

e Sakerhetsskydd - en vagledning (Sakerhetspolisen 2019)

Informationsklass: 6ppen
Kavlinge kommun + 046 - 73 90 00 - kommunen@kavlinge.se - www.kavlinge.se 4(11)



Signature reference: 53867b37-08bd-4fc6-8af9-e06c32984289

Definitioner

Sékerhetsskydd

Med sakerhetsskydd avses skydd av sakerhetskanslig verksamhet mot spioneri, sabotage,
terroristbrott och andra brott som kan hota verksamheten samt skydd av
sakerhetsskyddsklassificerade uppgifter.

Sékerhetsskyddsklassificerade uppgifter

Med sakerhetsskyddsklassificerade uppgifter avses uppgifter som ror sakerhetskanslig
verksamhet med betydelse pa Sveriges sdakerhet och som darfor omfattas av sekretess
enligt offentlighets- och sekretesslagen (2009:400) eller som skulle ha omfattats av
sekretess enligt den lagen, om den hade varit tillamplig. Handlingar eller digitala system
innehallande denna typ av uppgifter staller krav pa sakerhet utifran forvaring, distribution
och registrering.

Sveriges scikerhet
Sveriges sakerhet avser ett antal olika kategorier vilka ska tas hansyn till vid bedémning av
konsekvens och skyddsvarde.

e Sveriges yttre sékerhet
Sveriges forsvarsformaga och politiska sjalvstandighet

e Sveriges inre sdkerhet
Formagan att uppratthalla demokratiskt statsskick, rattsvasende och den
brottsbekdmpande férmagan pa nationell niva.

e Nationellt samhdllsviktig verksamhet
Avbrott eller paverkan pa leveranser, tjanster eller funktioner.

e Sveriges ekonomi
Sveriges betalningsformaga och paverkan pa formagan att hantera, administrera,
granska, styra och stddja nationell finansiell stabilitet.

e Skadegenererande verksamhet
Skada pa sakerhetskanslig verksamhet som har paverkan pa liv, halsa och
infrastruktur.

Det ar utifran dessa kriterier som de verksamhetsspecifika analyserna gjorts med
tillhorande konsekvensbeddmning utifran en femgradig skala fran "1, inte matbart” till "5
synnerligen allvarlig skada” avseenden konsekvens for Sveriges sakerhet.

Informationsklass: 6ppen
Kavlinge kommun + 046 - 73 90 00 - kommunen@kavlinge.se - www.kavlinge.se 5011
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Dimensionerad hotbild

| Sakerhetspolisens arsbok 2022/2023 ges en nulagesbild av hotet mot Sverige.
Sakerhetspolisen konstaterar att den forhéjda hotbild fran frammande makt som funnits
sedan flera ar, bestar. Har lyfter Sdkerhetspolisen framférallt Ryssland men pa lang sikt
aven Kina och Iran. Samtidigt finns bade ett attentatshot och ett hot mot var demokrati
fran valdsbejakande extremister. Sakerhetspolisen lyfter sarskilt att omvarldsutvecklingen
och det sakerhetspolitiska laget ar svarbeddomt och att det finns risk for accelererande
hotbild nar frammande makts och valdsbejakande extremisters agendor sammanfaller.

Det har de senaste dren funnits ett 6kat fokus pa ateruppbyggnad av Sveriges totalférsvar
pga. Okad osdkerhet och spanningar i var omvarld. Rysslands invasion av Ukraina i bérjan
av 2022 har ytterligare 6kat destabiliseringen och osakerheten i Europa. | takt med att
totalforsvaret rustas upp okar behov av att skydda information som kan paverka Sveriges
forsvarsformaga. Militara underrattelse- och sakerhetstjansten (MUST) lyfter i sin drsbok
2022 ocksa fram Kina, utéver Ryssland, som ett land som anvander olika verktyg for att
framja sina egna nationers intressen pa bekostnad av andra nationer. Arenan for angrepp
ar idag storre och MUST lyfter sarskilt hotet for cyberattacker, ekonomiska patryckningar
och pdverkansoperationer som angreppssatt utan geografisk begransning. Hotbilden,
menar man, ar idag bade politisk, militdr och ekonomisk.

De misstankta sabotagehoten pa gasledningarna Nordstream i Ostersjén har ytterligare
aktualiserat hotet om hybridkrigféring och att kritisk infrastruktur ar potentiella mal for
antagonistiska handlingar. Kavlinge kommun har gas som stor energikalla och kan saledes
drabbas om den typen av handlingar sker i naromradet, Aven Férsvarshégskolan och
Livsmedelsverket beskriver i "hotbilden mot dricksvatten och dricksvattenférsérjning” hur
det spanda sakerhetspolitiska laget i kombination med det moderna samhallets utveckling
har 6ppnat upp for nya sarbarheter och hotbilder. Sveriges intressen och den svenska
civila infrastrukturen kan vara direkta tankbara mal for olika typer av angrepp men
paverkas aven vid storningar utanfoér landets granser.

Ett av vara storsta hot ar cyberangrepp som standigt pagar mot svenska verksamheter och
ar ett allvarligt hot mot Sveriges intressen. De anvands till exempel for att stjala
information, bedriva paverkanskampanjer och for att forbereda eller genomféra
forstorande angrepp. Kavlinge har bade markt av och arbetat mer aktivt med att forebygga
och minska skadeverkningar av cyberangrepp. Kavlinge kommun féljer Cert.se och deras
uppdateringar om eventuella pagdende kanda attacker eller sakerhetshot. En del av
hotbilden bestar aven i att det finns aktdrer som medvetet sprider falsk information for att
lura, vilseleda eller skapa opinion nagot Myndigheten for psykologiskt forsvar lyfter fram i
sina underlag.

Vikten av att ha ett aktualiserat och levande sdkerhetstank inom organisationen ar ett
arbete som fortldper med ambitionen om att tidiga riskbedémningar och saker hantering
av skyddsvard information kan leda till att bade interna sarbarheter och externa hot
awvarjs. Det galler bade utbildning och kontroll av anstalld personal och att kontinuerligt se
over det fysiska skyddet som omger var samhallsviktiga verksamhet. Konkretisering av
hotbilder och atgarder kopplat till dessa tas upp i de verksamhetsspecifika analyserna och
planerna.
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Sakerhetsskyddsatgarder

Informationssakerhet

Ett systematiskt informationssakerhetsarbete ska férebygga att
sakerhetsskyddsklassificerade uppgifter obehdrigen rdjs, andras, goérs otillgangliga eller
forstors. Informationssakerhet ska ocksa forebygga annan skadlig inverkan pa uppgifter
och informationssystem som omfattar sakerhetskanslig verksamhet.

Informationssakerhet kan ses som en uppsattning administrativa och tekniska
sakerhetsatgarder for att bevara informationens konfidentialitet, riktighet och
tillganglighet:

e Konfidentialitet betyder att informationen ar tillganglig endast for de personer som
har behdrighet ta del av den.

e  Riktighet betyder att innehallet i informationen ska vara korrekt och inte kunna
férandras av obehoriga.

e Tillgdnglighet betyder att informationen ska vara nabar nar den behovs.

Atgarderna ska utformas efter de behov som framgar i de verksamhetsspecifika
sakerhetskyddsanalys- och planerna och kan réra allt ifran utbildning, 6versyn av
systemanvandning och tekniska, skyddande atgarder for att forsvara otillborlig tillgang.

Sakerhetsskyddsklassificering
Sakerhetsskyddsklassificerade uppgifter ska delas in i sdkerhetsskyddsklasser utifran den
skada som ett réjande av uppgiften kan medféra for Sveriges sakerhet. Indelningen i
sakerhetsskyddsklasser ska goras enligt féljande:

o Kuvalificerat hemlig vid en synnerligen allvarlig skada

e Hemligvid en allvarlig skada

e Konfidentiell vid en inte obetydlig skada

e Begransat hemlig vid endast ringa skada

Administrativ sakerhet

Administrativ sakerhet innebar att skydda handlingar och dokument som har betydelse for
Sveriges sakerhet. For en fullgod administrativ sakerhet ska det finnas rutiner som
omfattar sakerhetsskyddsklassificerade handlingars hela livscykel. | bilaga A "riktlinjer
sakerhetsskydd Kavlinge kommun” beskrivs rutin for hantering av
sakerhetsskyddsklassificerade handlingar.

Fysisk sakerhet

Fysisk sakerhet kan beskrivas som ett system av personal, rutiner, byggnadsteknik och
sakerhetsteknik som tillsammans upptacker, forsvarar och hanterar obehérigt tilltrade och
skadlig inverkan.

Sakerhetsskyddsatgarder
e Upptiickande sdkerhetsskyddsatgdrder ar viktiga for att ovriga skyddsatgarder ska
fungera. Det racker till exempel inte med bra dorrar och Ias ifall en angripare kan
arbeta ostort med att ta sig igenom skyddet. Exempel pa upptackande atgarder ar
personell bevakning och tekniska évervakningssystem.
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e Férsvdrande sdkerhetsskyddsatgdrder kan dels vara sddana som fordrojer
angriparen, dels sddana som minskar skadorna av ett angrepp. Exempel pa sadana
atgarder ar stangsel, system for inpassering, fordonshinder, byggnadstekniska
forstarkningar, insynsskydd och avlyssningsskyddade rum.

e Hanterande sdkerhetsskyddsatgdrder ar sddana som stoppar en angripare, till
exempel bevakningspersonal eller polis. Det kan ocksa vara atgarder som minskar
konsekvenserna av ett angrepp som redan skett, till exempel genom att ha en
forberedd alternativ plats darifrdn verksamheten kan drivas.

Skyddsobjekt

Skyddsobjekt ar samhallsviktiga byggnader, anlaggningar eller omraden som har ett forhojt
behov av skydd mot sabotage, terroristbrott, spioneri, réjande av hemliga uppgifter som
ror totalforsvaret eller grovt ran. Manga verksamheter som bedrivs vid skyddsobjekt
omfattas ocksa av sakerhetsskyddslagen.

Personalsakerhet

Personalsakerhet ska skydda sa att endast personer som ar padlitliga utifran
sakerhetssynpunkt arbetar i verksamhet dar det finns identifierade skyddsvarden.
Personalsakerhet bestar av sakerhetsprévning och utbildning i sakerhetsskydd och vid
behov placering i sékerhetsklass.

Sakerhetsproévning

Sakerhetsprévning ska goras innan en person, genom anstallning eller pa nagot annat satt,
deltar i sakerhetskanslig verksamhet. Syftet med prévningen ar att klarldagga om personen
kan antas vara lojal med de intressen som ska skyddas och i dvrigt pdlitlig ur
sakerhetssynpunkt. Ett annat syfte ar att utreda eventuella sarbarheter som skulle kunna
gora att personen hamnar i en utsatt situation och blir sarbar for yttre patryckningar.

Sakerhetsskyddschef eller bitrddande, i samrad med anstéllande chef, genomfor
sakerhetsprévning for person som forordats till anstallning eller innehar befattning som
ska placeras i sakerhetsklass. | bilaga A Riktlinjer for sékerhetsskyddsarbetet i Kévlinge
kommun finns beskrivet rutin och process for sakerhetsprévning for Kavlinge kommuns
verksamheter.

Sakerhetsprovningens omfattning beror pa vilken sakerhetsklass aktuell anstallning eller
deltagande ar placerat i. Sakerhetsprévningen grundar sig pa:

e en sakerhetsprévningsintervju

e uppgifter som framgar av till exempel betyg, intyg och referenser

e registerkontroll.

e ensdarskild personutredning, om anstallningen placeras i sakerhetsklass 1 eller 2.

Registerkontroll

Sakerhetspolisen utfor registerkontroller pa begaran av myndigheter, regioner, kommuner
och privata aktdrer. Registerkontrollen utgér en del av sakerhetsprévningen.
Registerkontroll innebar att Sakerhetspolisen kontrollerar personen mot bland annat
belastnings- och misstankeregistret. Sakerhetspolisen genomfér sjalva registerkontrollen.
Om uppgifter forekommer i ndgot av de register som kontrolleras ar det
Registerkontrolldelegationen, som ar en del av Sdkerhets- och integritetskyddsnamnden,
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som beslutar om uppgiften ska lamnas ut eller inte till den arbets- eller uppdragsgivare
som har ansékt om kontrollen.

Kommunen ska fora register éver samtliga sékerhetsklassade befattningar samt halla
dessa uppdaterade sd att avregistrering gors nar personer som innehar sakerhetsklassade
befattningar avslutar eller andrar sin anstallning.

Sakerhetsklass

Det finns tre sdkerhetsklasser. Om anstallningen ska placeras i sdkerhetsklass beror pa i
vilken utstrackning personen far del av sakerhetsskyddsklassificerade uppgifter eller
skyddsvard verksamhet och vilken skada for Sveriges sakerhet personen kan orsaka
genom sin anstallning eller sitt deltagande i sakerhetskanslig verksamhet.

o

| sakerhetsklass 1 placeras den som i en omfattning som inte ar ringa far del av
uppgifter i sakerhetsskyddsklassen kvalificerat hemlig, eller som till féljd av sitt
deltagande i verksamheten har mdjlighet att orsaka synnerligen allvarlig skada for
Sveriges sakerhet.

| sakerhetsklass 2 placeras den som i en omfattning som inte ar ringa far del av
uppgifter i sakerhetsskyddsklassen hemlig, som i ringa omfattning far ta del av
uppgifter i sakerhetsskyddsklassen kvalificerat hemlig, eller som till féljd av sitt
deltagande i verksamheten har méjlighet att orsaka allvarlig skada foér Sveriges
sakerhet.

For sékerhetsklass 1 och 2 krévs svenskt medborgarskap om anstdllningen dr vid en
statlig myndighet, region eller kommun.

| sakerhetsklass 3 placeras den som far del av uppgifter i sakerhetsskyddsklassen
konfidentiell, som i ringa omfattning far ta del av uppgifter i
sakerhetsskyddsklassen hemlig, eller som till foljd av sitt deltagande i
verksamheten har mojlighet att orsaka skada som inte ar obetydlig for Sveriges
sakerhet.

Uppféljning och utbildning

Sakerhetsprovningen ska féljas upp under den tid som deltagandet i den sakerhetskansliga
verksamheten pdgar. Syftet ar att behalla och férdjupa personkdnnedomen. Den som ar
ansvarig for den sakerhetskansliga verksamheten ska se till att de anstallda har tillracklig
kunskap om sakerhetsskydd. Behovet av utbildning ska ocksa féljas upp I6pande.
Sakerhetsenheten samordnar och tillhandahaller utbildningar och stod.
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Sakerhetsskyddad upphandling med
sakerhetsskyddsavtal

Vid upphandling eller avtal med extern leverantor ska sdkerhetsskyddsavtal tecknas om:
1. detiupphandlingen forekommer sakerhetsskyddsklassificerade uppgifter i
sakerhetsskyddsklassen konfidentiell eller hogre, eller
2. upphandlingen i 6vrigt avser eller ger leverantoren tillgang till sékerhetskanslig
verksamhet av motsvarande betydelse for Sveriges sakerhet.

Vid upphandling eller avtal med annan aktdr behdver ej sdkerhetsskyddsavtal tecknas om:
1. detiupphandlingen forekommer sakerhetsskyddsklassificerade uppgifter i
sakerhetsskyddsklassen begransat hemlig eller
2. tillgang ges till sdkerhetskanslig verksamhet av motsvarande betydelse for Sveriges
sakerhet.
| det fall sdkerhetsskyddsavtal inte behdver tecknas ska sdakerhetsskyddet regleras pa
annat satt an genom sakerhetsskyddsavtal.

Revidering och uppféljning

Revidering och uppféljning av Kavlinge kommuns sakerhetsskyddsanalys ska ske minst
vartannat ar. Uppfoljning och uppdatering av verksamhetsspecifika analyser- och planer
bor goras arligen, minst vartannat ar. Kommunstyrelsen beslutar om de 6vergripande
riktlinjerna for arbetet medan de verksamhetsspecifika sakerhetsskyddsanalyserna
beslutas av kommundirektor.

Sakerhetsenheten ansvarar for den 6vergripande uppfdljningen och dokumentationen
medan ansvar for genomforande och foljsamhet ligger pa respektive verksamhet.

Referenser

Sakerhetsskyddslag 2018:585

SFS 2021:955 Sakerhetsskyddsférordning Svensk forfattningssamling

PMFS 2022:1 Sakerhetspolisens foreskrifter om sakerhetsskydd
https://sakerhetspolisen.se/verksamheten/sakerhetsskydd.html, Sakerhetspolisen
MUST arsoversikt 2022, Militdra underrattelsetjansten

Sakerhetspolisen 2022/23, Sdkerhetspolisen

Hotbilden mot dricksvatten- och livsmedelsomradet, andra utgavan juni 2022,
Forsvarshogskolan och Livsmedelsverket
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Forteckning bilagor och kopplade dokument

Bilaga
e Riktlinjer for sakerhetsskyddsarbetet i Kavlinge kommun
(informationsklass - 6ppen)

Kopplade dokument
e Behdrighetslista (informationsklass - sekretess 15 kap 2 § OSL)

o Verksamhetsspecifika analyser och planer. Beslutas av kommundirektor.
(informationsklass - sekretess 15 kap 2 § OSL)
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Sakerhetsskydd

Med sakerhetsskydd avses enligt Sakerhetsskyddslagen skydd av sakerhetskanslig
verksamhet mot spioneri, sabotage, terroristbrott och andra brott som kan hota
Sveriges sakerhetsskydd av uppgifter som omfattas av sekretess enligt
offentlighets- och sekretesslagen och som ror Sveriges sakerhet.

Kavlinge kommuns riktlinjer for hantering av sakerhetsskyddsarbetet ar sammanstallda
utifran Sakerhetsskyddslag (2018:585), Sakerhetsskyddsférordningen (SFS 2021:955),
Sakerhetspolisens féreskrifter om sékerhetsskydd (PMFS 2022:1).

Sakerhetsskyddsatgarder som kan vidtas for att forebygga sadant som kan skada eller hota
Sveriges sakerhet kan delas in i foljande kategorier:

Informationssdkerhet
- Forebygga att sakerhetsklassificerade uppgifter obehérigen rojs, andras, gors
otillgangliga eller forstors.
- Forebygga skadlig inverkan i 6vrigt pa uppgifter och informationssystem som galler
sakerhetskanslig verksamhet.

Fysisk sakerhet
- Forebygga att obehdriga far tilltrade till omraden, byggnader och andra objekt dar
de kan fa tillgang till sakerhetsklassificerade uppgifter eller dar sakerhetskanslig
verksamhet i 6vrigt bedrivs.
- Forebygga skadlig inverkan pa sddana omraden, byggnader, anlaggningar eller
objekt

Personalsdakerhet

- Forebygga att personer som inte ar palitliga fran sdkerhetssynpunkt deltar i en
verksamhet dar de kan fa tillgang till sékerhetsskyddsklassificerade uppgifter eller i
en verksamhet som av nagon annan anledning ar sakerhetskanslig.

- Sakerstalla att de som deltar i sdkerhetskanslig verksamhet har tillracklig kunskap
om sakerhetsskydd.

Befattningar inom sakerhetsskyddet Kavlinge kommun

Kommunstyrelsen ansvarar for att utse en sakerhetsskyddschef som utévar kontroll Gver
sakerhetsskyddet samt en ersattare for denne.

Sakerhetsskyddschefen ar direkt understalld kommundirektdren och ansvarar for att
sakerhetsskyddsanalysen utfors med utgangspunkt av lokala forhallanden for Kavlinge
kommun, som kan paverka Sveriges sakerhet och hotet om terrorism.

Utsedd sakerhetsskyddschef ska i sitt uppdrag at Kavlinge kommun vara kontaktperson
mot sakerhetspolisen (SAPO), tillsynsmyndighet och &r ansvarig fér att uppdaterad
sakerhetsskyddsanalys med tillhérande riktlinjer finns som utgangpunkt fér arbetet med
sakerhetsskydd i kommunen.
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Systematiskt sakerhetsskyddsarbete

Revidering och uppdatering av sakerhetsskyddsanalysen med tillhérande
verksamhetsspecifika analyser- och planer ska ske minst en gdng vartannat ar eller oftare
om det foreligger behov for detta.

Sakerhetskyddschef eller bitradande ansvarar for att halla aktuellt register 6ver personer
som ar sakerhetsklassade och att dessa far utbildning.

En gang om aret ska sakerhetskyddsklassificerade handlingar inventeras. Detta ansvarar
sakerhetskyddschef eller bitradande for. Sakerhetsskyddschef och bitradande ska utga
ifrdn en aktuell uppfoljnings- och kontrollplan som sakerstaller att det systematiska
sakerhetsskyddsarbetet efterlevs.

Incidenthantering sakerhetsskydd

Vid misstankt incident som ror sakerhetskanslig verksamhet och/eller
sakerhetsskyddsklassificerade uppgifter ska sakerhetsskyddschef omgaende kontaktas.
Sakerhetsskyddschef ansvarar for att vara ett stdd vid bedémning av misstankt incident
samt ansvarar for att anmalan gors till Sakerhetspolisen enligt deras instruktioner.

Anmalan ska skyndsamt géras om:

1. En sakerhetsskyddsklassificerad uppgift kan ha réjts.

2. Det harintraffat en it-incident i ett informationssystem som verksamhetsutévaren
ar ansvarig for och som har betydelse for sakerhetskanslig verksamhet och dar
incidenten allvarligt kan paverka sakerheten i systemet.

3. Verksamhetsutdvaren far kdannedom eller misstanke om nagon annan fér denne
allvarlig sakerhetshotande verksamhet.

Behorighet att ta del av sakerhetsskyddsklassificerade
uppgifter/verksamhet

Information och verksamhet som omfattas av Sakerhetsskyddslag och tillhérande
forordning far endast hanteras av personal som bedémts palitlig ur sékerhetssynpunkt, ar
behdrig och i behov av uppgifterna for sitt arbete samt besitter tillracklig kunskap om
sakerhetsskydd och dess sekretessbestammelser.

Sakerhetsprévning

Sakerhetsprévning och tilldelning av sékerhetsklass ska goras for de befattningar dar
personal deltar i sakerhetskanslig verksamhet eller som far ta del av
sakerhetsskyddsklassificerade uppgifter. Sdkerhetsprévning ska géras innan deltagande i
sakerhetskanslig verksamhet paborjas eller tillgang till sdkerhetskyddsklassificerade
uppgifter ges.

| Behérighetsférteckning anges de befattningar som ska placeras i sakerhetsklass och de
befattningar dar sakerhetsproévning ska goras. Behorighetsforteckningen ar framtagen mot
bakgrund av vad som framkommit i de verksamhetsspecifika sakerhetsskyddsanalyserna.
Detta stams kontinuerligt av tillsammans med respektive verksamhet.
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Process sakerhetsprévning

Samtycke
Innan sakerhetsprovning pabdrjas ska den som ska kontrolleras ge sitt samtycke och
informeras om vad registerkontroll och sakerhetsprévning innebar.

Sakerhetsprévningsintervju

Sakerhetsprévningsintervju ska genomféras med den som ska kontrolleras. Intervjun syftar
till att bedéma lojalitet, palitlighet och s&rbarhet hos den som prévas. Amnen som tas upp
ar utbildning, arbetslivserfarenhet, familjeforhallande, brott, ekonomi, resor, levnadsvanor.

Registerkontroll

Efter avklarad sakerhetsprovningsintervju beslutar sakerhetsskyddschef att skicka begaran
om registerkontroll till Sdkerhetspolisen. | begaran ska det framga vilken befattning det
galler och skal for provning samt vilken sakerhetsklass det avser.

Sarskild personutredning

Placering i sakerhetsklass 1 och 2 far endast goras av svenska medborgare.

Vid placering i klass 1 och 2 ska en sarskild personutredning géras dar familjesituation och
ekonomisk situation ska framga i samband med begéran om registerkontroll. Utredningen
gor Sakerhetspolisen. Den kontrollerade ska underrattas om att sammanboende
familjemedlem ocksa genomgar registerkontroll.

Utbildning

Innan den kontrollerade far ta del av sakerhetskanslig verksamhet och/eller
sakerhetsskyddsklassificerade uppgifter ska grundlaggande utbildning i sékerhetsskydd
ges. Utbildning ska dokumenteras och erbjudas kontinuerligt under tiden personen ar
sakerhetsklassad.

Ansvar sakerhetspréovning och uppféljning

Sakerhetsskyddschef eller bitrédande sakerhetsskyddschef handlagger
sakerhetsprévningar tillsammans med anstallande chef. Sakerhetsskyddschef eller
bitradande sakerhetsskyddschef &r behdriga att skicka in begaran om registerkontroll hos
Sakerhetspolisen.

Vid andring eller avslut av anstallning ska anstallande chef underratta sakerhetsskyddschef
fér bedémning om ny sékerhetsprévning ska goras alternativt avslutas.

Sakerhetsskyddschef ansvarar for att halla ett aktuellt register over vilka anstallningar som
placerats i sakerhetsklass samt férvara den dokumentation som ligger till grund for
sakerhetsprovning. Forvaring ska ske i avsett sdkerhetsskap och den samlade
informationen hanteras som sékerhetskyddsklassificerade uppgifter.

Sakerhetsskyddschef ansvarar for att tillhandahalla grundlig utbildning inom
sakerhetsskydd for de som placerats i sakerhetsklass. Utbildningsinsatser ska
dokumenteras och tillhandahallas kontinuerligt under den tid man ar placerad i
sakerhetsklass.

Kavlinge kommun + 046 - 73 90 00 - kommunen@kavlinge.se + www.kavlinge.se 5(10)
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Sakerhetsskyddsavtal vid upphandling eller avtal med annan aktér

Vid upphandling eller avtal med extern leverantdr ska sdkerhetsskyddsavtal tecknas om:
1. detiupphandlingen férekommer sakerhetsskyddsklassificerade uppgifter i
sakerhetsskyddsklassen konfidentiell eller hogre, eller
2. upphandlingen i 6vrigt avser eller ger leverantoren tillgang till sdkerhetskanslig
verksamhet av motsvarande betydelse for Sveriges sakerhet.

Sakerhetsskyddsavtal ska anmalas till Sakerhetspolisen. Vid tecknande av
sakerhetsskyddsavtal ska rutin for sdkerhetsskyddad upphandling med sékerhetsskyddsavtal
foljas. Nar avtalet upphér ska dven detta anmalas till Sdkerhetspolisen.

Vid upphandling eller avtal med annan aktdr behdver ej sdkerhetsskyddsavtal tecknas om:
1. detiupphandlingen forekommer sakerhetsskyddsklassificerade uppgifter i
sakerhetsskyddsklassen begransat hemlig eller
2. tillgang ges till sdkerhetskanslig verksamhet av motsvarande betydelse for Sveriges
sakerhet.

| det fall sakerhetsskyddsavtal inte behover tecknas ska sakerhetsskyddet regleras pa
annat satt an genom sakerhetsskyddsavtal, exempelvis genom att skriva avtal som
tydliggor sekretessbestammelser och vikten av att sakerhetsskyddet tillgodoses.

Ansvar

Det ar varje verksamhets ansvar att anmala till sakerhetsskyddschef om man avser ge
annan aktor tillgang eller tilltrade till sakerhetskanslig verksamhet och/eller
sakerhetsskyddsklassificerade uppgifter. Sdkerhetsskyddschefen ar behjalplig vid
bedomning av behov av sakerhetsskyddsavtal och eventuellt tecknande av sadant i
enlighet med rutin.

Kavlinge kommun + 046 - 73 90 00 - kommunen@kavlinge.se + www.kavlinge.se 6(10)
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Hantering sakerhetsskyddsklassificerade handlingar

Informationssakerhetsklasser

Sakerhetsskyddsklassificerade uppgifter delas in i fyra informationssakerhetsklasser
utifran den skada som ett réjande av uppgiften kan medféra for Sveriges sakerhet.
Nedanstdende tabell kan anvandas som en vagledning vid indelning av
sakerhetsskyddsklass.

kvalificerat hemlig
hemlig
konfidentiell
begransat hemlig

Den skada som ett Vardeord till stod for bedomningen
rojande av uppgifterna kan | om en viss typ av skada foreligger
medfora
Kvalificerat hemlig Ett rojande kan medfora Synnerligen allvarliga negativa kon-
en synnerligen allvarlig sekvenser av stor omfattning, under
skada. lang tid, som utgdr ett direkt hot
mot den nationella formagan. Kon-
sekvenserna &r inte begransade till
enstaka funktioner. Mycket svart att
aterstalla.
Hemlig Ett rdjande kan medfora Allvarliga/betydande negativa konse-
en allvarlig skada. kvenser, av stor omfattning eller av
vasentlig art, som innebar ett direkt
hot mot den nationella farmagan, om
an mot avgransade funktioner. Svart
att aterstalla.
Konfidentiell Ett rdjande kan medfora Patagliga negativa konsekvenser for
en inte obetydlig skada. den nationella farmagan, om an i be-
gransad omfattning, som &ventyrar,
vallar skada, hindrar, underlattar for
en antagonist eller innebar storre
avbrott.
Begransat hemlig Ett rojande kan medfora Ringa negativa konsekvenser som ar
endast ringa skada. begransade till att paverka, forsvara
eller stora den nationella farmagan i
mindre omfattning.
Anteckning/markning

Kavlinge kommun + 046 - 73 90 00 - kommunen@kavlinge.se - www.kavlinge.se

Markning av sakerhetskyddsklass ska goras for samtliga hemliga handlingar,
oavsett sakerhetsskyddsklass. Sakerhetsskyddschef eller bitrdadande ansvarar for
att stamplar anvands for att marka utifran korrekt sakerhetsskyddsklass.

Kravet pa anteckning galler bade for fysiska och elektroniska
sakerhetsskyddsklassificerade handlingar.

Om det i samma handling férekommer uppgifter som ar indelade i olika
sakerhetsskyddsklasser ska den hogsta sakerhetsskyddsklassen anges.

For elektroniska handlingar dar formatet av nagon anledning inte stédjer
anteckning kan uppgift om sakerhetsskyddsklass istallet anges i filnamnet och
omslutande hdlje.

Konfidentiella och begransat hemliga handlingar ska forses med anteckning plus
antal sidor och uppgift om bilagor.

7(10)
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KVALIFICERAT HEMLIG HONFIDENTIELL BEGRANSAT HEMLIG
HEMLIG
g i mniigl [ X kap. i ] kap. [V] § o
AETLEGIELS - D0 56 B SRLaeT
i 1 1=
KVALIFICERAT HEMLIG HEMLIG KONFIDENTIELL BEGRANSAT MEMLIG

Behdrighet

Personer som ska fa ta del av sdkerhetsskyddsklassificerade uppgifter maste vara
sakerhetsklassade enligt nedan samt vara i behov av uppgifterna for att utfora sitt arbete.

Siikerhetsklass

Information inom sikerhetsskyddsklass

Personerinom sikerhetsklass 1 far ta del av. Kvalificerat hemliga handlingar

Personerinom sikerhetsklass 2 far ta del av. Hemlig eller 1 ringa omfattning kvalificerat

hemliga handlingar

Personerinom sikerhetsklass 3 far ta del av~ Konfidentiella och begrinsat hemliga

handlingar

Registrering och diarieféring

O

Sakerhetsskyddschef eller bitradande ansvarar for att
sakerhetsskyddsklassificerade handlingar registreras i manuellt register som
forvaras hos Sakerhetsskyddschef.

Registrator diariefor i publikt system med Overgripande rubrik (som ej avsldjar
innehall) i ett tomt darende/handlingskort. | drendet ska det framga att handling
forvaras hos sdkerhetsskyddschef, samt Idpnummer fran manuella registret som
fas av sakerhetsskyddschef eller bitradande.

| diariet ska ocksa inforas en anteckning om att handlingen ar sekretessbelagd med
hanvisning till paragraf i offentlighets- och sekretesslagen, OSL 15:2.

Uppgifter i hemligt register 6ver sékerhetsklassificerade handlingar

Hemligt I6pnummer och publikt diarienummer

Datum da handlingen mottagits eller avsants
Avsandare och mottagare.

Handlingens innehall i korthet i form av arendemening.
Ev exemplarnummer

Forvaring

Datum for inventering

Kavlinge kommun + 046 - 73 90 00 - kommunen@kavlinge.se + www.kavlinge.se 8(10)
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Forvaring

O

Sakerhetsskyddsklassificerade handlingar forvaras tillsammans med manuell
registerforteckning i godkant sdakerhetsskap som endast sakerhetsskyddschef och
bitréddande har tillgang till.

Digitala handlingar som faller in under sakerhetsskyddslagen hanteras i
kommunens fristdende dator.

Mottagande/utldmnande av hemliga handlingar

O

Posten ska 6verlamnas odppnad till sakerhetsklassad kommunsekreterare som
stamplar med datum pa ytterkuvert.

Handling 6verlamnas till Sakerhetsskyddschef eller bitradande som stamplar
handlingen sa att sakerhetsklass framgar samt sakerstaller att handlingen forvaras
sakert och sparbart.

Sakerhetsskyddsklassificerade handlingar ska hanteras omedelbart och vara under
oversyn genom hela processen tills den ar inlast. De far aldrig lamnas odvervakade.

Om en sakerhetsklassificerad handling begars ut ar det sakerhetsskyddschefen
som alltid, oavsett sakerhetsklass, prévar om handlingen alt. vilken del av
handlingen som far lamnas ut.

Vid utlamnande eller mottagande av handlingar i sékerhetsklass konfidentiell eller
hogre ska handlingen kvitteras i sarskild liggare som férvaras hos
sakerhetsskyddschef.

Skicka sakerhetsskyddsklassificerade handlingar

O

Fysiska sakerhetsskyddsklassificerade handlingar ska skickas i sékerhetspase och
med vardepost/REK.

Digitala sakerhetsskyddsklassificerade handlingar ska skickas pa skyddad USB-
sticka, i sékerhetspase med REK.

For begransat hemliga handlingar kan godkant signalskyddsystem anvandas.

Ndr sdkerhetsskyddsklassificierade handlingar distribueras gors foljande:

* Kontrollera att det sakerhetsforslutna engangsemballaget inte uppvisar funktionsbrister
+ Notera serienummer, behall detta tills mottagningsbevis atersants

* Notera datum for forslutning och sandning i det manuella registret

* Meddela mottagare att forsandelse skickats amt ange nummer pa sakerhetspasen.

* Notera information om avsandare i det manuella registret

* Notera information om mottagare i det manuella registret

Inventering

Sakerhetsskyddschef ansvarar for att sakerhetsklassificerade handlingar inventeras
arligen.

Vid inventering utgdr kommunens sakerhetsskyddschef ifran registret i
kommunens diarieforingssystem och manuellt register for hemliga handlingar.

Kavlinge kommun + 046 - 73 90 00 - kommunen@kavlinge.se + www.kavlinge.se 9(10)
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Arkivering, gallring och férstéring

O

Kavlinge kommun + 046 - 73 90 00 - kommunen@kavlinge.se - www.kavlinge.se

Sakerhetsskyddsklassificerade handlingar och drenden som innehaller
sakerhetsskyddsklassificerade handlingar ska hallas atskilda fran det vanliga
arkivet.

Sakerhetskyddschef beslutar om gallring/forstéring. Nar
sakerhetsskyddsklassificerade handlingar forstdrs ska detta dokumenteras och
diarieforas i kommunens diariefdringssystem samt i det manuella registret 6ver
hemliga handlingar.

Om och nar sakerhetsklassificerade handlingar ska forstoras ska det goras i
dokumentforstorare. Krav pa dokumentforstéraren ar spanstorlek hogst 15x1.2
mm. Handlingarna ska férstoras pa ett satt som inte mojliggor dtkomst eller
aterskapande av informationen.

Forstoring av sakerhetsskyddsklassificerade uppgifter pa digital media, oavsett
sakerhetsklass, gors genom att data dverskrivs av annan obetydliga data eller
genom att lagringsmedia gors obrukbar. Detta ska utféras och dokumenteras av
sakerhetsskyddschef.

Informationsklass: 6ppen
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KAVLINGE Kommunstyrelsen, protokoll
KOMMUN —

2023-03-22
32(61)

§85 Dnr: KS 2023/24

Sydvattens agardirektiv - Revidering

Beslut

Kommunstyrelsens férslag till kommunfullmaktige
Kommunfullmaktige beslutar att godkanna forslag till forandrade agardirekt for Sydvatten.

Arendebeskrivning

Foreliggande forslag till revidering av agardirektiv for Sydvatten AB innefattar tva
kompletteringar som avser dels fortydligande av soliditetsmatt, dels instruktion fér hur
bolaget ska agera utifran ny sakerhetsskyddslagstiftning, kapitel 6.

Bolaget har sedan ett tiotal ar haft ett internt soliditetsmal, faststéllt av bolagets styrelse.
Med anledning av bolagets omfattande investeringsplaner, nya redovisningsregler med
mera, har diskussioner forts om behovet av att revidera detta nyckeltal. | samband med
arbetet att ta fram ett nytt soliditetsmatt har styrelsen, pa inrddan av Ekonomiskt samrad,
beslutat att foresla deldgarkommunerna att infora detta nya matt i agardirektivet, kapitel
5.5.2. Soliditetsmalet sen tidigare ligger pa 8-12 procent och forslar hojas till 12-16 procent.
Soliditeten uppgar per 31 dec 2022 till 2,1 procent.

Sedan 2019 har Sverige en ny Sakerhetsskyddslagstiftning respektive Sakerhetsskyddsférordning
som bland annat syftar till att 6ka skyddet av sakerhetskanslig verksamhet och
sakerhetsskyddsklassificerade uppgifter. Bolaget far inte pa egen hand besluta om
sakerhetsklassning eller ggnomfdéra andra moment som har med sddana beslut att géra. Det
maste i stallet gbras av en kommun som utdvar ett bestammande inflytande 6ver bolaget.
Bolaget har hittills vant sig till Malmo stad for dessa moment och beslut vilket nu féreslas
faststallas i direktivet. Genom att dgarna dverenskommer om agarstyrning i detta avseende
uppnas det avtalsférhallande mellan deldgarkommunerna som lagstiftningen stipulerar.

Ekonomichef Victoria Galbe och sakerhetschef Bjorn Andersson foreslar att féreslagna andringar
godkanns.

Beslutsunderlag

e Revidering av agardirektiv Sydvatten, tjansteskrivelse
e Revidering av agardirektiv for Sydvatten, foljebrev
e Revidering av &gardirektiv for Sydvatten, Sydvatten Agardirektiv férslag till revidering

Utdragsbestyrkande
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JW KAVLINGE
'KOMMUN

Kommunstyrelsen, protokoll

2023-03-22
33(61)
Yrkande
Johan Douglies (M) yrkar bifall till foreliggande forslag.
Beslutet skickas till
F6r kdnnedom
Kommunfullmaktige darefter till Sydvatten
For verkstallighet
Kommunfullmaktige darefter till Annsofie Thuresson, ombud
Kommunfullmaktige darefter till Pia Almstréom, suppleant
Utdragsbestyrkande
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KAVLINGE Kommunstyrelsen, protokoll
KOMMUN —

2023-03-22
34(61)

886 Dnr: KS 2022/232

Markanvisningstavling fér Olof 1, Kavlinge

Beslut

Kommunstyrelsens beslut
Markanvisningstavling for Olof 1 avslutas utan att vinnare utses.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen beslutade 2022-08-31 att bjuda in till markanvisningstavling for uppférande av
flerfamiljshus med bostader och centrumfunktion i bottenplan pa fastigheten Olof 1 (adress
Martensgatan 33/Vastergatan 1) i Kavlinge tatort. Vinnaren skulle ges mojlighet att delta i
kommunens kommande detaljplanearbete for Olof 1 och fa forhandla om att forvarva marken
for att genomfora sitt projekt.

Markanvisningstavlingen var ppen for inlamning mellan 2022-09-01 till 2022-10-14 och totalt
fyra stycken bidrag l1amnades in.

Kommunens bedémningsgrupp har granskat ldmnade bidrag utifran tavlingens kriterier;
arkitektonisk gestaltning, hdllbarhet samt ekonomi och genomférbarhet. Kommunens
beddmningsgrupp har efter avstamning med KS beredning genomfért avstémningsmdten med
de mest fordelaktiga bidragen for att undersoka mojligheten till att utse en vinnare. Trots det ar
beddmningsgruppens slutsats att inget av forslagen i tillracklig grad uppfyller de i tavlingen
efterfrdgade kriterierna varfor tavlingen ska avslutas utan att vinnare utses.

Beslutsunderlag

e Markanvisningstavling for Olof 1, Kavlinge, tjansteskrivelse
e Kommunstyrelsens beslut § 122/2022, Markanvisningstavling fér Olof 1, Kavlinge

Yrkande

Johan Douglies (M) yrkar med instammande av Anders Lindvall (M) och Henrik Ekberg (SD) bifall
till foreliggande forslag.

Utdragsbestyrkande
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JW KAVLINGE
'KOMMUN

Kommunstyrelsen, protokoll

2023-03-22
35(61)
Beslutet skickas till
F6ér kdnnedom
Therese Andersson, strategisk planeringschef
For verkstallighet
Eric Arnehed, mark- och exploateringsansvarig
Utdragsbestyrkande
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KAVLINGE Kommunstyrelsen, protokoll
KOMMUN —

2023-03-22
36(61)

§87 Dnr: KS 2023/80

Exploateringsavtal foér Loddekopinge 97:1
m.fl. (Lodde d&ster)

Beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige

Kommunfullmaktige beslutar att godkanna férslag till exploateringsavtal med tillhérande bilagor
mellan Kavlinge kommun och Riksbyggen Ekonomisk Férening avseende exploatering inom ny
detaljplan for Loddekopinge 97:1 m.fl.

Arendebeskrivning

Riksbyggen Ekonomisk Férening (nedan exploatdren) har forvarvat del av fastigheten
Loddekopinge 97:1, omfattningen framgar av Bilaga 1 till exploateringsavtalet. Infor kommande
exploatering har forhandling forts mellan kommunen och exploatéren. Avtalet reglerar
sammanfattningsvis foljande:

-Kommunen ansvarar for att projektera och bygga ut allméanna anlaggningar sasom, gata, torg,
park och VA inom hela detaljplanen. Exploatéren star for den faktiska kostnaden for allman plats
inom hela detaljplanen och faktureras kvartalsvis vartefter kostnaderna uppstar. Kostnader for
VA faktureras separat genom anlaggningsavgifter enligt gallande VA-taxa.

-Exploatoren dverlater vederlagsfritt mark for allman plats till kommunen. Utéver det dverlater
kommunen mark om ca 40 kvm, tidigare placering for transformatorstation, till Exploatdéren for
22 500 kronor.

-Den del av Norrevangsvagen som ligger inom forslag till ny detaljplan évergar fran enskild vag till
kommunalt huvudmannaskap. Exploatéren star for kommunens samtliga kostnader for att
hantera inldsen och lantmateriférrattningar i samband med detta.

-Exploatéren ska stalla en sakerhet om 30 000 000 kr i form av bankgaranti till kommunen.
Sakerheten far inte skrivas ner innan kommunen bedémer att exploatorens kvarvarande
skyldigheter gentemot kommunen understiger sakerheten. Bankgaranti har lamnats till
kommunen den 21 mars 2023.

Utdragsbestyrkande
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KAVLINGE Kommunstyrelsen, protokoll
KOMMUN —

2023-03-22
37(61)

Beslutsunderlag

e Exploateringsavtal for Loddekdpinge 97:1 m.fl. (L6dde Oster), tjansteskrivelse
e Exploateringsavtal

e Bilaga 1. Avtalskarta som visar kdp av del av Loddekdpinge 97;1

o Bilaga 4. Markoverfoéringar

e Bilaga 2. Exploateringsomradet

e Bilaga 3. Plankarta granskningshandling

Yrkande

Johan Douglies (M) yrkar med instdmmande av Henrik Ekberg (SD) och Anette Baath (L) bifall till
foreliggande forslag.

Jesper Andersson (LB), Johanna Laurell (C) och Ingvar Willexberg (S) yrkar pa avslag.

Beslutsgang

Ordférande staller foreliggande forslag mot avslagsyrkande och finner att kommunstyrelsen har
beslutat enligt foreliggande forslag varvid omrostning begars och verkstalls.

Omrostning

Féljande omrodstningsordning upplases och godkanns:
JA-rost for bifall till foreliggande forslag
NEJ-rost for avslag

Omrostningsresultat

Omrostningen utfaller med 8 rdster for JA och 5 roster for NEJ, enligt nedan. Kommunstyrelsen
har darmed beslutat enligt foreliggande forslag.

Utdragsbestyrkande
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KAVLINGE Kommunstyrelsen, protokoll
KOMMUN —

2023-03-22
38(61)

Namn Ja Nej Avstar
Annsofie Thuresson (M)
Johan Douglies (M)
Anders Lindvall (M)
Sofia Lindblom (M)
Patrik Bengtsson (M)
Henrik Ekberg (SD)
Thomas Salomon (SD)
Ingvar Willexberg (S)
Rune Sandstrém (S)
Kerstin Nilsson (S)
Johanna Laurell (C)
Anette Baath (L)

Jesper Andersson (LB) 1

JEE L L U QI UL (.

[ L UL U

—_

Resultat 8 5 0

Reservation

Johanna Laurell (C) reserverar sig skriftligen emot beslutet, enligt bilaga Ks § 87/2023.
Jesper Andersson (LB) reserverar sig mot beslutet.
Ingvar Willexberg (S), Rune Sandstrém (S) och Kerstin Nilsson (S) reserverar sig mot beslutet.

Beslutet skickas till

Fér kannedom
Kommunfullmaktige darefter till Therese Andersson, strategisk planeringschef
Kommunfullmaktige darefter till Victoria Galbe, ekonomichef

For verkstallighet
Kommunfullmaktige darefter till Eric Arnehed, mark- och exploateringsansvarig

Utdragsbestyrkande
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Bilaga Ks 8 87/2023

Exploteringsavtal for Loddelopinge 97:1 Lodde Oster

Centerpartiet yrkar pa avslag pa exploteringsavtalet.

Mojligheten att producera mat blir allt viktigare nar befolkningen 6kar och
vardens arealer minskar och med hotande klimat férandringar. Sa kan vi inte
forsta att man vill bygga bort vardefull matproducerande akermark. Det vi ska
komma ihag ar akermark som omgjord till bostadstomter ar for evigt forlorad.

Johanna Laurell
Magnus Nilsson

Centerpartiet Kavlinge.

Centerpartiet
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KAVLINGE Kommunstyrelsen, protokoll
KOMMUN —

2023-03-22
39(61)

§88 Dnr: KS 2023/81

Markdverlatelseavtal for del av
Loddekopinge 63:1 (Lodde Gster)

Beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige

Kommunfullmaktige beslutar att godkanna forslag till markoverlatelseavtal med tillhérande
bilagor mellan Kavlinge kommun och Riksbyggen Ekonomisk Férening avseende del av
fastigheten Loddekdpinge 63:1.

Arendebeskrivning

Loddekdpinge 63:1 ar en kommunaldgd jordbruksfastighet delvis beldgen inom férslag till ny
detaljplan for Loddekopinge 97:1 m.fl.

Kavlinge kommun och Riksbyggen Ekonomisk Férening (nedan exploatdren) har upprattat forslag
till exploateringsavtal fér genomforande av ny detaljplanen. Exploatoren dnskar aven att férvarva
den del av Loddekopinge 63:1 som ingar i detaljplaneomradet. Kommunen och exploatéren har
forhandlat om ett markoverlatelseavtal. Markdverlatelseavtalet reglerar sa mmanfattningsvis
féljande:

-Kommunen overlater ett omrade om cirka 2 367 kvadratmeter till exploatéren for en
kopeskilling pa 4 800 000 kronor.

-Exploattren atar sig att genomféra ny bostadsbebyggelse om tolv nya bostader i form av sju
radhus och fem parhus pa fastigheten i enlighet med bilaga 5 och 6 till markéverlatelseavtalet.

-Bostadsbebyggelsen ska vara fardigstalld senast inom fem ar ifran tilltradet annars ska ett vite
om 200 000 kronor per icke fardigstalld bostad betalas till kommunen, totalt hogst 2 400 000
kronor.

-Exploatéren bekostar utférande av allman plats kopplat till fastigheten vilket regleras i ett
separat exploateringsavtal. Markoverlatelseavtalet ar villkorat av att detaljplanen vinner laga
kraft och att exploateringsavtalet tecknas

Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag

e Markoverlatelseavtal for del av Loddekopinge 63:1 (Lodde Oster), tjidnsteskrivelse
e Markodverlatelseavtal

e Bilaga 1. Avtalskarta som visar kdp av del av Loddekdpinge 97;1

e Bilaga 2. Exploateringsomradet

e Bilaga 3. Plankarta granskningshandling

o Bilaga 4. Overlatelse, del av Léddekdpinge 63;1

e Bilaga 5. Gestaltning och utformning

e Bilaga 6. Hallbarhetsmal

e Bilaga 7. Utdrag fastighetsregister Loddekdpinge 63;1

Yrkande

Anders Lindvall (M) yrkar med instdmmande av Henrik Ekberg (SD) och Anette Baath (L) bifall till
foreliggande forslag.

Jesper Andersson (LB), Johanna Laurell (C) och Ingvar Willexberg (S) yrkar pa avslag.

Beslutsgang

Ordférande staller foreliggande forslag mot avslagsyrkande och finner att kommunstyrelsen har
beslutat enligt foreliggande forslag varvid omrdstning begars och verkstalls.

Omrostning

Foljande omrostningsordning upplases och godkanns:
JA-rost for bifall till foreliggande forslag
NEJ-rést for avslag

Omrostningsresultat

Omrostningen utfaller med 8 rdster for JA och 5 roster for NEJ, enligt nedan. Kommunstyrelsen
har darmed beslutat enligt foreliggande forslag.

Utdragsbestyrkande
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Namn

Ja

Nej

Avstar

Annsofie Thuresson (M)

Johan Douglies (M)

Anders Lindvall (M)

Sofia Lindblom (M)

Patrik Bengtsson (M)

Henrik Ekberg (SD)

Thomas Salomon (SD)

_Slalalalalala

Ingvar Willexberg (S)

Rune Sandstrém (S)

Kerstin Nilsson (S)

Johanna Laurell (C)

Alalala

Anette Baath (L)

Jesper Andersson (LB)

Resultat

Reservation

Kommunstyrelsen, protokoll
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Johanna Laurell (C) reserverar sig skriftligen emot beslutet, enligt bilaga Ks § 88/2023.

Jesper Andersson (LB) reserverar sig mot beslutet.

Ingvar Willexberg (S), Rune Sandstrém (S) och Kerstin Nilsson (S) reserverar sig mot beslutet.

Beslutet skickas till
For kinnedom

Kommunfullmaktige darefter till Therese Andersson, strategisk planeringschef
Kommunfullmaktige darefter till Victoria Galbe, ekonomichef

For verkstallighet

Kommunfullmaktige darefter till Eric Arnehed, mark- och exploateringsansvarig

Utdragsbestyrkande
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Bilaga Ks & 88/2023

Markoverlételseavtal for del av Loddekpinge 63:1 Lodde
Oster

Centerpartiet yrkar pa avslag pa markoverlatelseavtal del av
Loddekopinge 63:1 .

Mojligheten att producera mat blir allt viktigare nar befolkningen 6kar och
vardens arealer minskar och med hotande klimat férandringar. Sa kan vi inte
forsta att man vill bygga bort vardefull matproducerande dakermark. Det vi ska
komma ihag ar akermark som omgjord till bostadstomter ar for evigt forlorad.

Johanna Laurell
Magnus Nilsson

Centerpartiet Kavlinge.

Centerpartiet
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§89 Dnr: KS 2018/20

Detaljplan Loddekdpinge 97:1 m fl -
Antagande

Beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige
Kommunfullmaktige antar detaljplanen for fastigheten Léddekdpinge 97:1 m fl

Arendebeskrivning

Milj6- och byggnadsnamnden beslutade 2017-04-27 att ge planuppdrag for att starta planarbete
for fastigheten Loddekdpinge 97:1. Ett samradsforslag arbetades fram och planutskottet
beslutade den 25 juni 2019 att godkanna upprattat samradsforslag. Detaljplanen var utstalld for
samrad 19/7 - 2/9 2019. Ett samradsmote holls den 21 augusti 2019 pa Tolvakersskolan.

Darefter var forslaget utstallt for granskning tva ganger under 2020 och 2021. Planforslaget
omarbetades efter synpunkter fran Trafikverket om att en ny anslutning till Trafikverkets vag inte
var mojlig. Darefter har detaljplanen varit utstalld pa samrad igen den 5 - 28/2 2022 och
granskning 17/3 - 19/4 2022.

Syftet med detaljplanen &r att inom planomradet mojliggora for bostader, ombyggnation av
Norrevangsvagen, skola, forskola och idrottshall samt att prova omfattning och utformning av
sadan bebyggelse. Detaljplaneforslaget innebar att omradet bebyggs med cirka 300 bostader
fordelade pa smahus och flerbostadshus. Anslutning till planomradet sker via Norrevangsvagen
och Mellanvangsvagen.

En forutsattning for att anta detaljplanen ar att kommunfullmaktige beslutar att godkanna
exploateringsavtalet tillhérande detaljplanen.

Beslutsunderlag

e Antagande Loddekdpinge 97:1 m fl, tjansteskrivelse

e Planutskottets beslut 84 Antagande av detaljplan fér L6ddekdpinge 97:1 m fl
e Loddekopinge 97:1 plankarta antagande

e Loddekopinge 97:1 granskningsutldtande antagande

e Loddekdpinge 97:1 planbeskrivning antagande

Utdragsbestyrkande
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Yrkande

Anders Lindvall (M) yrkar med instdmmande av Henrik Ekberg (SD) och Anette Baath (L) bifall till
foreliggande forslag.

Jesper Andersson (LB), Johanna Laurell (C) och Ingvar Willexberg (S) yrkar pa avslag.

Beslutsgang

Ordférande staller foreliggande forslag mot avslagsyrkande och finner att kommunstyrelsen har
beslutat enligt foreliggande forslag varvid omrostning begars och verkstalls.

Omrostning

Féljande omrodstningsordning upplases och godkanns:
JA-rost for bifall till foreliggande forslag
NEJ-rost for avslag

Omrostningsresultat

Omrostningen utfaller med 8 rdster for JA och 5 roster for NEJ, enligt nedan. Kommunstyrelsen
har darmed beslutat enligt foreliggande forslag.

Namn Ja |Nej |Avstar
Annsofie Thuresson (M)
Johan Douglies (M)
Anders Lindvall (M)
Sofia Lindblom (M)
Patrik Bengtsson (M)
Henrik Ekberg (SD)
Thomas Salomon (SD)
Ingvar Willexberg (S)
Rune Sandstrém (S)
Kerstin Nilsson (S)
Johanna Laurell (C)
Anette Baath (L) 1
Jesper Andersson (LB) 1

Alalalalalala

aSlalala

Resultat 8 5 0

Utdragsbestyrkande
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Reservation
Johanna Laurell (C) reserverar sig skriftligen emot beslutet, enligt bilaga Ks § 89/2023.
Jesper Andersson (LB) reserverar sig mot beslutet.
Ingvar Willexberg (S), Rune Sandstrém (S) och Kerstin Nilsson (S) reserverar sig mot beslutet.
Beslutet skickas till
F6ér kdinnedom
Kommunfullmaktige darefter till sokande
For verkstallighet
Kommunfullmaktige darefter till Emeli Alsén, planarkitekt
Utdragsbestyrkande
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Bilaga Ks 8 89/2023

Centerpartiet yrkar pa avslag detaljplan Loddekopinge
97:1(Lodde Oster)

Mojligheten att producera mat blir allt viktigare nar befolkningen 6kar och
vardens arealer minskar och med hotande klimat férandringar. Sa kan vi inte
forsta att man vill bygga bort vardefull matproducerande akermark. Det vi ska
komma ihag ar akermark som omgjord till bostadstomter ar for evigt forlorad.

Johanna Laurell
Magnus Nilsson

Centerpartiet Kavlinge.

Centerpartiet



Signature reference: 53867b37-08bd-4fc6-8af9-e06c32984289

X

KAVLINGE Kommunstyrelsen, protokoll
KOMMUN —

2023-03-22
45(61)

§9O Dnr: KS 2023/94

Promemorian Ny karnkraft i Sverige, ett
fOrsta steg - Yttrande

Beslut

Kommunstyrelsens beslut
Yttrande enligt arendebeskrivning nedan godkanns.

Arendebeskrivning

Regeringen har valt ut ett antal kommuner, féretag, organisationer och myndigheter att yttra sig
dver rubricerad PM. Kavlinge som en av de gamla karnkraftskommunerna i landet valjer att yttra
sig dven om vi inte finns pa sandlistan.

Vi vill inledningsvis stalla oss bakom promemorian och regeringens satsning pa att 6ppna upp for
ny karnkraft och karnkraftsteknologi. Med det sagt behdvs lokala forutsattningar for att kunna
genomfdra denna politik. Darfor vill vi pdminna om nagra av framgangsfaktorerna for el- och
varmeproduktion med karnkraft.

Det forsta faktorn ar befolkningens acceptans och fortroende for karnkraft.
Karnkraftskommunerna uppvisar vid undersékningar ha en befolkning som hogre grad an 6vriga
kommuner ar positivt installda till karnkraft. Det brukar forklaras av narheten till en karnteknisk
anlaggning ger dkad kunskap om verksamheten och 6kad kannedom om de ansvariga och
sakerheten pa verket.

Den andra faktorn ar existerande detaljplaner i karnkraftskommunerna. Nya detaljplaner tar tid
att fa slutligt godkanda sarskilt sddana komplicerade dar bedémningar ska ske enligt miljobalken.
De godkanda detaljplaner som finns ar tillampbara fér ny karnkraft och nya reaktortyper. Viktigt
att inte underskatta den ytterligare tillstdndsprocess som kravs nar ny karnkraft etableras pa
mark som saknar en godkand detaljplan for karnteknisk verksamhet.

Tredje faktorn ar integrationen i existerande transmissionsnat. Som papekas i promemorian ar
tillgang till enatet en viktig faktor. Aven om nya reaktortyper dven kan etableras med fokus pa
varmeproduktion ar behovet av 6kad elproduktion centralt, vilket betonas i avsnitt 2.4 i
promemorian, och den viktigaste faktorn for etablerandet av ny karnkraft. Att bygga ut
transformatorstationer och stomnat for att inkorporera nya reaktorer kraver mycket stora
investeringar.

Kommunstyrelsen ar positiv till de foreslagna lagandringarna for att mojliggéra och snabba pa
etablerandet nya karnreaktorer.

Kavlinge kommun vill dven betona vikten av involvering av manniskorna pa platsen i de fyra

Utdragsbestyrkande



Signature reference: 53867b37-08bd-4fc6-8af9-e06c32984289

KAVLINGE Kommunstyrelsen, protokoll
KOMMUN —

2023-03-22
46(61)

faserna - platsval, byggnation och drift samt avveckling och rivning. Detta har tidigare kunnat
genomforas i god dialog med industrin nar den lokala sakerhetsnamnden existerade vid vart
snart helt avvecklade Barsebacks karnkraftverk. De lokala sakerhetsnamnderna har blivit en
forebild och efterbildas i andra karnkraftslander i Europa. Med nya och existerande platser fér ny
karnkraft i Sverige, vilket Kavlinge kommun valkomnar, behdvs an mer de lokala
sakerhetsnamnderna for att sakerstalla vardkommunens insyn i sdkerhetsarbetet vid den
karntekniska anlaggningen.

Beslutsunderlag

e Yttrande 6ver Promemoria Ny karnkraft i Sverige - ett forsta steg, tjansteskrivelse
e Promemoria, Ny karnkraft i Sverige - ett forsta steg

Yrkande

Ingvar Willexberg (S) yrkar pa avslag.

Johan Douglies (M) och Henrik Ekberg (SD) yrkar bifall till féreliggande forslag.

Beslutsgang

Ordférande staller foreliggande forslag mot avslagsyrkande och finner att kommunstyrelsen har
beslutat enligt foreliggande forslag varvid omrdstning begars och verkstalls.

Omrostning

Foljande omrostningsordning upplases och godkanns:
JA-rost for bifall till foreliggande forslag
NEJ-rést for avslag

Omrostningsresultat

Omroéstningen utfaller med 8 roster for JA, 3 roster for NEJ och 2 roster AVSTAR, enligt nedan.
Kommunstyrelsen har darmed beslutat enligt féreliggande forslag.

Utdragsbestyrkande
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Namn Ja |Nej |Avstar
Annsofie Thuresson (M)
Johan Douglies (M)
Anders Lindvall (M)
Sofia Lindblom (M)
Patrik Bengtsson (M)
Henrik Ekberg (SD)
Thomas Salomon (SD)
Ingvar Willexberg (S) 1
Rune Sandstrém (S) 1
Kerstin Nilsson (S) 1
Johanna Laurell (C) 1
Anette Baath (L) 1
Jesper Andersson (LB) 1

Alalalalalala

Resultat 8 3 2

Reservation

Ingvar Willexberg (S), Rune Sandstrém (S) och Kerstin Nilsson (S) reserverar sig skriftligen emot
beslutet, enligt bilaga § 90/2023.

Beslutet skickas till

Fér kdnnedom
Klimat- och naringslivsdepartementet

Utdragsbestyrkande
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OQ" Socialdemokraterna

KAVLINGE KOMMUN
Bilaga Ks § 90/2023

RESERVATION

Kommunstyrelsen i Kdvlinge kommuns sammantrade 2023-03-22 i drende 25:
Remissyttrande Promemoria Ny karnkraft i Sverige — ett forsta steg.

Vi Socialdemokrater reserverar oss mot beslutet att Kavlinge kommun ska lamna ett
yttrande till en promemoria trots att kommunen inte ar tillfraga.

Vi Socialdemokrater anser att kommunen ska besvara de promemorior som kommunen blir
ombedd att svara pa. Vi anser att det blir svart for kommunen om det ska vara godtyckligt
att svara pa andra promemorior.

2023-03-22
For Socialdemokraterna i Kommunstyrelsen i Kavlinge kommun

Ingvar Willexberg
2:e vice Ordférande i Kommunstyrelsen

Sida-1-av1
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§9/| Dnr: KS 2022/16

Uppdrag och Direktiv - Delrapport
avseende granskning av kommunens
fordonshantering

Beslut

Kommunstyrelsens beslut

Delrapport avseende granskning av kommunens fordonshantering, enligt arendebeskrivning
nedan, anses aterrapporterad och godkand.

Slutrapportering av ovriga beslutade uppdrag, se nedan, ska goras senast 2024-03-31.

- fortsatta arbetet med utformningen av roll- och ansvarsférdelningen for Kavlinge kommuns
fordonshantering,

- fortsatta arbetet med revidering av riktlinjer,

- fortsatta med informationsinsatser for 6kad rapporteringsgrad av fordonsskador,

- i Ovrigt lagga delrapporten till handlingarna

Arendebeskrivning

Under december 2021 granskade KPMG AB, pa uppdrag av kommunrevisionen, Kavlinge
kommuns fordonshantering. Rapporten éver granskningen ar daterad 2022-01-10. Revisionens
sammanfattande beddmning ar att Kavlinge kommuns organisation kring hantering av fordon ar
andamalsenlig och att den interna kontrollen darav ar tillracklig.

| rapporten rekommenderas kommunstyrelsen att:

* Sakerstalla att roll- och ansvarsférdelningen avseende kommunens fordonshantering samt
arbetsrutiner dokumenteras.

* Tillse att Bil- och trafiksakerhetsriktlinjer for tjanstebilar i Kavlinge kommun, Riktlinjer for
formansbilar samt Riktlinjer for inkép av personbilar, minibussar och lattare lastbilar revideras.
* Tillse att fortsatta informationsinsatser avseende skaderapportering genomfors, i syfte att 6ka
rapporteringsgraden av uppkomna skador.

+ Sakerstalla att kommunens laddstolpar inte kan nyttjas av obehdriga.

Nar det galler roll- och ansvarsférdelning har ett arbete initierats dar Kavlinge kommuns
fordonshantering till delar kommer organiseras inom kommunens enhet fér Kundtjanst och

Utdragsbestyrkande
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intern service, som en del inom Kommunikationsavdelningen. Det 6vergripande och strategiska
arbetet, sd som inkdp och finansiering, blir en del inom Ekonomiavdelningen.

Nar det galler revidering av styrdokument har riktlinjer for formansbil reviderats. Arbetet
gallande Riktlinjer for inkdp av personbilar, minibussar och lattare lastbil ar en del i ett strategiskt
arbete vid revideringen av Kavlinge kommuns inkdpspolicy.

Vid arbetsplatstraffar informeras om betydelsen av att meddela vid incidenter dar det uppstar
skador pa Kavlinge kommuns fordon. | syfte att skapa forstaelse for ett ansvarsfullt beteende
redovisas kommunens kostnader for atgard av skador pa fordonen, som ej tacks via forsakringar.
Detta kopplas till en redovisning av kérvanemaonster och de goda effekterna av ett ansvarsfullt
framforande av fordonen, bade ekonomiskt och miljomassigt. Effekterna av insatserna far ses
langsiktigt och har annu inte fatt nagon matbar effekt.

Betraffande kommunens laddstolpar sa ar dessa numera lasta sd inga obehdriga kan ladda vid
dem.

Beslutsunderlag

e Uppdrag och Direktiv - Delrapport avseende granskning av kommunens
fordonshantering, tjansteskrivelse

e Kommunstyrelsens beslut 8 38/2022, Revisionsrapport avseende granskning av
kommunens fordonshantering - Yttrande

e Revisionsrapport - Granskning av fordonshantering, foljebrev

e Revisionsrapport - Granskning av fordonshantering, rapport

Beslutet skickas till

For kinnedom
Revisionen
Kommunfullmaktige

49(61)

Utdragsbestyrkande
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8§92 Dnr: KS 2022/615

Rattelse av tidigare yttrande rérande
granskning av omsorgsnamndens
uppféljning och kontroll av externa
utfGrare

Beslut

Kommunstyrelsens beslut
Omsorgsnamndens yttrande, enligt bilaga Ks § 92/2023, godkanns och éverlamnas som sitt eget
till kommunrevisionen.

Arendebeskrivning

KPMG har pa uppdrag av kommunrevisionen granskat omsorgsnamndens uppféljning och
kontroll av externa utfdrare. Syftet har varit att bedéma om omsorgsnamnden har en
tillfredstallande intern kontroll avseende de avtal som finns med externa utférare.

Utifran revisionsrapporten framgar det att omsorgsnamnden delvis bedéms ha en
tillfredsstallande kontroll. Revisionen lamnar ett antal rekommendationer och
omsorgsnamndens svar och kommande atgarder bedémer kommunstyrelsen bor leda till en
tillfredsstallande kontroll framéver.

Kommunstyrelsen behandlade drendet vid sitt ssammantrade den 15 februari 2023 dar man
beslot att Overlamna omsorgsnamndens beslut, 8 7/2023, som sitt eget till kommunrevisionen.
Pa grund av att felaktig bilaga har bilagts i omsorgsnamndens beslut behover arendet tas om av
kommunstyrelsen. Rattelse av omsorgsnamndens beslut, se beslutsunderlag, har gjorts.
Kommunstyrelsen foreslas darfor besluta att godkanna omsorgsnamndens rattade yttrande och
lamna det som sitt eget svar pa kommunrevisionens rapport.

Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag

Réttelse av tidigare yttrande rérande granskning av omsorgsnamndens uppféljning och
kontroll av externa utférare, tjansteskrivelse

Rattelse av bilaga 1 i omsorgsnamndens beslut §7/2023, Svar pa revisionsrapport -
granskning av omsorgsnamndens uppféljning och kontroll av externa utférare
Kommunstyrelsens beslut § 61/2023, Yttrande 6ver revisionsrapport

Granskning av omsorgsnamndens uppfoljning och kontroll av externa utforare, foljebrev
Granskning av omsorgsnamndens uppféljning och kontroll av externa utférare, rapport

Beslutet skickas till

F6ér kdinnedom
Kommunrevisionen
Omsorgsnamnden
Kommunfullmaktige

Utdragsbestyrkande
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Bilaga Ks § 92/2023

:I:KAVL'NGE' Omsorgsnamnden
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Datum 2023-03-10

Rattelse av bilaga 1 i

omsorgsnamndens beslut
§7/2023

Fel bilaga bifogades till protokollet vid omsorgsnamndens beslut
87/2023. Bilagan nedan ersatter den felaktiga bilagan, 87/2023
bilaga 1.

Digital justering

Patrik Bengtsson, ordférande
Anna Elmvik, justerare

Emma Jonsson, namndsekreterare

Kavlinge kommun
046 - 73 90 00 * kontakt@kavlinge.se * www.kavlinge.se
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2023-02-02 | Dnr: ON 2022/164

Svar - revisionens granskning av
omsorgsnamndens uppfoljning och
kontroll av externa utforare

Bakgrund

Kommunrevisionen gav under hosten 2022 KPMG i uppdrag att granska omsorgsnamndens uppfoljning
och kontroll av externa utférare.

Kommunrevisionen énskar skriftligt svar av omsorgsnamnden pa revisionens synpunkter senast 2023 03
01.

Om rapporten

Syftet med granskningen ar att bedéma om omsorgsnamnden har en tillfredsstallande intern kontroll
avseende de avtal som finns med externa utférare och om den uppféljning och kontroll som gérs ar
tillracklig.

| syftesformuleringen ingar att besvara foéljande revisionsfragor:

e Har namnden en samlad bild 6éver de avtal man ingdtt med externa utforare?
e Har kontrollméjligheter och méjlighet till insyn skrivits in i avtalen med de externa utférarna?
e Finns rutiner for hur uppféljning av avtalen ska ske?

e Sker uppféljning av det som regleras i avtalen (genom stickprov och detaljerad genomgang av
krav)?

e Hur hanteras upptackta avvikelser fran ingangna avtal (sanktioner)?
e Regleras det i avtalen vilka uppgifter som ska framga pa fakturor och hur tillampas reglerna?

e Rapporteras resultat av genomférda uppféljningar och kontroller till nemnden?

Granskningen omfattade totalt tio avtal;
-LOV sarskilt boende, 2 avtal

-LOV daglig verksamhet, 4 avtal

-LOV hemtjanst servicetjanster, 3 avtal
-LOU LSS boende, 1 avtal

Omsorgsnamnden Kavlinge kommun
Ann-Louise Christensen Kullagatan 2, 244 80 Kavlinge
+ Ann-Louise.Christensen@kavlinge.se 046 - 73 90 00 + kommunen@kavlinge.se + www.kavlinge.se
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Sammanfattning av granskningen;
KPMG beddmer att omsorgsnamnden delvis har en tillfredsstallande intern kontroll avseende de avtal
som finns med externa utférare men att den uppféljning och kontroll som gors inte ar fullt ut tillracklig.

KPMG beddmning grundar sig pa att det finns brister i rutiner och arbetssatt vid uppféljning av avtal da
tva uppfoljningar saknas vid tiden for granskningen och att det i vissa uppféljningar saknas noteringar av
kontrollmoment vilket medfér att det inte gar att se om kontrollmoment har utforts eller inte. KPMG
bedOmer att det ar av vikt att noteringar gors for alla kontrollmoment for att sakerstalla att alla omraden
foljs upp.

KPMG noterar att avtal och uppféljningsdokument inte finns samlade, samt att det inte finns nagot
samlat register som anger nar och hur avtalsuppféljning ska genomféras. KPMG beddmer att detta bor
ses Over for att sakerstalla att handlingarna ar lattillgangliga och att uppféljningar genomfors enligt
planering.

KPMG bedomer att kontrollmojligheter och mojlighet till insyn skrivits in i de avtal som ingatts efter att
de nya foérfragningsunderlagen tagits fram, samt att uppféljningar genomfors bade periodiskt utifran
fasta uppfoéljningspunkter och i form av identifierade fokusomraden utifran riskbedémning. Denna
riskbedémning ar dock inte dokumenterad. KPMG ser ett varde i att dokumentera riskbedémningarna
for att kunna folja upp tidigare identifierade riskomraden.

KPMG beddmer att information rorande vilka uppgifter som ska framga pa fakturor framgar i avtalen
och bedémer utifran genomférd granskning att detta efterfoljs. Vidare bedémer KPMG att det i

forfragningsunderlagen finns tydliga rutiner for vilka sanktioner som ska vidtas vid upptackta avvikelser
fran ingangna avtal.

KPMG konstaterar att namnden far rapportering om resultaten av genomforda uppféljningar och
kontroller.

Utifran granskningens bedomning och slutsats rekommenderas omsorgsnamnden att;

- Sakerstalla att noteringar gors pa samtliga kontrollmoment i samband med uppféljningar for att
kunna avgdra om kontroll har gjorts eller inte

- Se 6ver mdjligheten att ta fram ett system for hur och nar avtalsuppféljning ska goras och vilka
moment som ska inga for att sakerstélla att uppféljning sker

- Se 6ver rutinerna for samlad dokumentation rérande avtal och uppféljningar av externa utforare

- Se 6ver mojligheten att ta fram en sanktionstrappa for tydlighet gentemot utférare och for att
vilka sanktioner som kan bli aktuella vid brister

Omsorgsnamndens svar pa granskningens bedémning och slutsats;

Sakerstalla att noteringar gors pa samtliga kontrollmoment i samband med uppféljningar for att kunna
avgora om kontroll har gjorts eller inte.

- Infér varje uppfoljningsmote planera in att ytterligare en tjansteperson foljer med pa besdket och som
har uppdrag att sakerstalla dokumentationen for alla kontrollomraden.

Se dver mojligheten att ta fram ett system for hur och nar avtalsuppféljning ska géras och vilka moment
som ska inga for att sakerstalla att uppfoljning sker
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- Kavlinge kommun har kopt in ett kommungemensamt it- stoéd for avtalshantering, det planeras att
lanseras Q1 2023 som kan mojliggdra att namnda moment kan sakerstallas.

Se dver rutinerna for samlad dokumentation rérande avtal och uppféljningar av externa utforare

- Kavlinge kommun har kopt in ett kommungemensamt it- stoéd for avtalshantering, det planeras att
lanseras Q12023 som kan mdjliggdra att namnda moment kan sakerstallas. Sektorn ska aven sakerstalla
att det finns en tydlig processbeskrivning 6ver de kontrollmoment som kravs vid uppféljning och kontroll
av externa utforare.

Se dver mojligheten att ta fram en sanktionstrappa for tydlighet gentemot utférare och for att vilka
sanktioner som kan bli aktuella vid brister

- Namndens samtliga forfragningsunderlag gallande LOV, behdéver revideras under 2023. Under detta
arbete ingdr 6versyn av avsnitt kommersiella villkor, dar sanktionsdelen ingar.
Informationshanteringsplanen kommer ocksa att ses 6ver for att tillse att gallring och bevarandebeslut
gallande handlingar kopplade till uppféljningar av externa utfoérare finns med.
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§93 Dnr: KS 2023/95

Uppdrag och Direktiv - Utveckla det
systematiska kvalitetsarbetet

Beslut

Kommunstyrelsens beslut
Kommundirektoren far i uppdrag att, tillsammans med berérda parter, géra éversyn och foresla
forandringar i kvalitetsarbetesprocessen for att uppna malbilden beskriven ovan.

Arendebeskrivning

Kavlinge kommun ligger bra till och vi har ett valkant bra kvalitetsarbete. Vi ser mycket positivt
och att det finns en stabil grund att bygga pa. Nu vill vi ta nadsta steg i att utveckla och fa ett mer
dynamiskt satt att arbeta kring kvalitet.

Malet ar dels att ge en proaktivitet i arbetet fér namnderna, dels att utveckla processen for att
kunna ta ytterligare steg i kvalitetsarbetet for att forbattra vara resultat samt att mojliggora en
battre styrning i arbetet.

Det ar centralt att processen skapar intresse och engagemang hos politiker saval som
tjianstepersoner, vilket i sin tur leder till 6kad kvalitén i sektorerna. Ett pagdende samtal, som
understddjs med exempelvis undersdkningar, nyckeltal som i sin tur ar knutna till de hogt stallda
malen kan vara en vag att ga.

Vi uppdrar darfor till kommundirektor att, tillsammans med berdrda parter, goéra dversyn och
foresla forandringar i kvalitetsarbetesprocessen for att uppna malbilden beskriven ovan.

Beslutsunderlag
e Uppdrag och Direktiv - Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet

Yrkande

Johan Douglies (M) och Anders Lindvall (M) yrkar bifall till féreliggande forslag.

Utdragsbestyrkande
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53(61)
Beslutet skickas till
For verkstallighet
Mikael Persson, kommundirektor
Utdragsbestyrkande
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§94 Dnr: KS 2022/414

Motion om att underlatta installation av
solpaneler pa privata hus

Beslut

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullméaktige
Kommunfullmaktige beslutar att motionen ska anses besvarad.

Arendebeskrivning

Anders Sjoholm och AnnaPeri Erlandsson m.fl. fran Miljopartiet har lamnat in en motion
angdende att underlatta installation av solpaneler pa privata hus. Miljopartiet foreslar:

- att byggnation av solpaneler pa egna fastigheter skall kunna géras utan att detaljplanen
paverkar.

- att Kavlinge kommun later goéra en sa kallad "solkarta” éver kommunen.

- att férvaltningen ser 6ver mojligheterna att géra en mindre avvikelse i detaljplanen vid
installation av solpaneler.

Motionen har remitterats till bygg- och miljdnamnden som i sitt yttrande anfér foljande:

Solceller pa tak for en- och tvabostadshus ar i de allra flesta fall bygglovsbefriade. Bygglov kravs
endast om det ar hoga kulturmiljovarden eller om det strider mot gallande detaljplan. Det ar fa
detaljplaner i Kavlinge kommun som reglerar takmaterial eller kulor pa ett sddant satt att bygglov
behdvs pa grund av att det blir en planavvikelse. Vid planavvikelse prévas atgarden som en liten
avvikelse vilket kan anses som en generds bedémning jamfort med flera andra kommuner.

Anmalan kravs endast vid andringar i barande konstruktion, vilket ar valdigt sallsynt.

Solkarta skulle kunna verka framjande for installation av solceller, dock har marknaden
utvecklats mycket under de senaste aren och leverantérerna erbjuder precisa berakningar fér de
som dnskar installera solceller.

En solkarta behéver uppdateras med jamna mellanrum for att fortsatta vara aktuell och
kostnaderna tacks inte inom ramen for befintlig budget.

Till bygg- och miljdnamndens yttrande kan tilldggas att i detaljplaneprocessen ar detta en faktor,
dvs. i kommande detaljplaner kommer vi att se till att solceller ar mojligt for bostader samt
byggnader for lokaler och verksamhet. | det ekonomiska lage som kommunen star infor

Utdragsbestyrkande
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kommande ar ar inte ett ramtillskott till bygg- och miljonamnden aktuellt i detta syfte. Fokus
behdver vara pa karnverksamhet och sa som bygg- och miljonamnden delvis anfér sa kan
marknaden idag erbjuda precisa berakningar vid installation.

Beslutsunderlag

e Motion om att underlatta installation av solpaneler pa privata hus

e Motion om att underlatta installation av solpaneler pa privata hus

e Bygg- och miljonamndens beslut §6/2023 Svar pa motion om att underlatta installation av
solpaneler pa privata hus

e Bilaga till bygg- och miljonamndens beslut, Svar pa motion om solceller, bilaga

Yrkande

Anders Lindvall (M) och Henrik Ekberg (SD) yrkar bifall till féreliggande forslag.

Beslutet skickas till

Fér kinnedom

Kommunfullmaktige darefter till Anders Sjoholm (MP)
Kommunfullmaktige darefter till AnnaPeri Erlandsson (MP)
Kommunfullmaktige darefter till Olof Cerne (MP)
Kommunfullmaktige darefter till Nils Nyberg (MP)
Kommunfullmaktige darefter till bygg-och miljénamnden

Utdragsbestyrkande
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§95 Dnr: KS 2023/8

Redovisning av delegationsbeslut

Beslut

Kommunstyrelsens beslut
Redovisning av delegationsbeslut, enligt nedan, godkanns.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen har éverlatit sin beslutanderatt till ordféranden och tjansteman enligt gallande
delegationsordning som namnden har antagit. Dessa beslut ska redovisas till namnden.
Redovisningen innebdr inte att ndmnden kan omprova eller faststalla besluten.

Féljande delegationsprotokoll meddelas:
Delegationsprotokoll enligt kommunstyrelsens delegationsordning: 88 81-119
Anstallnings- och I&énebeslut: 2023-02-09—2023-03-14

Utdragsbestyrkande
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§96 Dnr: KS 2023/9

Redovisning av inkomna skrivelser

Beslut

Kommunstyrelsens beslut
Redovisning av inkomna skrivelser, enligt nedan, godkanns.

Arendebeskrivning

Arbetsliv- och fritidsnamndens beslut 8 3/2023, Namndplan 2023

Arbetsliv- och fritidsnamndens beslut § 6/2023, Dataskyddsombud for arbetsliv- och
fritidsnamnden

Bygg- och miljénamndens beslut § 5/2023, Namndplan foér bygg- och miljénamnden 2023
Omsorgsnamndens beslut § 2-2023, Namndplan for omsorgsnamnden 2023
Utbildningsnamndens beslut 8 1/2023, Namndplan 2023

Samarbetsnamnd IT beslut § 6-2023 Bokslut for Samarbetsnamnd IT ar 2022
Samarbetsnamnd Léneservice beslut § 6/2023, Faststallande av reviderad budget fér 2023

HPCS, protokoll fran styrelsemote 2023-01-19
HPCS, kallelse till styrelsemdte 2023-03-02

Kommuninvest, Kallelse féreningsstamma 2023-03-30
Lunds kommun, beslut Kf § 59/2023, Sysavkoncernens framtida inriktning och konsortialavtal

Lansstyrelsen i Skane lan, Beslut om tillstand till ingrepp i fornlamning
Lansstyrelsen i Skane lan, Materialforsorjningsplan for Skane

MLR, protokoll fran styrelsemote 2022-12-08
MLR, kallelse till styrelsemote 2023-03-07

Myrorna, skrivelse och statistik for insamling ar 2022
Region Skane, RF § 2/2023, Andring av sammantradestider for 2023

Raddningstjansten Syd, protokoll direktionssammantrade 2023-02-10
Raddningstjansten Syd, kallelse direktionssammantrade 2023-03-17

Skrivelse fran privatperson till kustnara kommuner rérande utbyggnad av vindkraft

Utdragsbestyrkande
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Sydvatten, inbjudan agarsamrad 2023-03-29
Sydvatten, kallelse valberedning 2023-03-16

Sysav, inbjudan till dgarsamrad 2023-02-22
Sysav, minnesanteckningar fran agarsamrad 2023-02-33

Trafikverket, Uppsagning av 6verenskommelse “"Samverkan Hoghastighetsjarnvag Hassleholm -
Lund”

Oresunds Vattenvardsférbund, manadsrapport, februari 2023
Oresunds Vattenvardsférbund, provtagningsprotokoll, februari 2023

Utdragsbestyrkande
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§97 Dnr: KS 2019/714

Tillaggsavtal till kdpeavtal med atagande
om exploatering - Loddekdpinge 23:13
m.fl.

Beslut

Kommunstyrelsens beslut

Tillaggsavtal 1, enligt bilaga Ks 8 97/2023, godkanns samt uppdrag ges till kommunstyrelsens
ordférande och 2:e vice ordférande i forening att underteckna det.

Godkannande och undertecknande av tillaggsavtal 2 delegeras till kommunstyrelsens ordférande
och 2:e vice ordférande i forening.

Godkannande och undertecknande av ytterligare tilldggsavtal avseende mindre justeringar inom
ramen for kOpeavtalet, delegeras till kommunstyrelsens ordférande och 2:e vice ordférande i
forening.

Kommundirektoren ges i uppdrag att [6pande aterrapportera till kommunstyrelsen i takt med att
forhandlingarna fors fram.

Arendebeskrivning

Kommunfullmaktige har vid sitt sammantrade den 12 oktober 2020 delegerat till
kommunstyrelsen att férhandla och forsélja fastigheterna 23:13 och del av 23:3 i L6ddekdpinge
("Exploateringsomradet”). Forsaljningen av Exploateringsomradet till Malmo Designer Village AB,
godkandes av Kommunstyrelsen den 23 mars 2022 (KS §13, 2022).

| Kopeavtalet framgar bland annat att Exploateringsomradet kommer att 6verlatas till Malmo
Designer Village AB samt parternas respektive exploateringsataganden. | punkten 13 i
Kopeavtalet framgar att KOpeavtalet for sitt bestand ar villkorat av ett antal omstandigheter som
annu inte ar uppfyllda. Bolagets tilltrade till Exploateringsomradet ar aven beroende av att
sadana villkor uppfylls. Villkoren férvantas uppfyllas under hésten 2023 da tilltrade till 6verlatna
fastigheter ska ske.

Kommunstyrelsen har nu att ta stallning till tva (2) tillaggsavtal:

Tillaggsavtal 1 avser en senarelaggning av tilltradesdagen for exploateringsomradet fran
september till november 2023,

Utdragsbestyrkande
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Tillaggsavtal 2 (utkast) avser en dverlatelse av agande for ett av moderbolagen (Osborne Living
Limited) till Reditum Investments Limited, org.nr 12998571 (UK). Tillaggsavtal kravs da det
framgar av det av kommunstyrelsen godkanda képeavtal att kommunen skriftligt ska godkanna
eventuella 6verlatelser av mer an 25% av aktier i Malmo Designer Village AB.

Det som kvarstar att férhandla om, inom tillaggsavtal 2, &r Malmo Designer Village AB: s
skyldighet att ersatta Kommunen fér dess ombudskostnader, vilket av Reditums koncernbolag
som ska inga Atagandena samt vilka begransningar som kan godtas i férhallande till
overlatelseférbudet.

Beslutsunderlag

o Tillaggsavtal till kopeavtal med atagande om exploatering - Kavlinge Léddekopinge 23:13
m.fl., tjdnsteskrivelse

e Informationsskrivelse

o Tillaggsavtal 1, utkast 2023-03-21

e Tillaggsavtal 2 - change of controll, utkast 2023-03-21

e Kommunstyrelsens beslut § 13/2022, Forsaljning av Loddekdpinge 23:13 och del av 23:3

Yrkande

Anders Lindvall (M) yrkar med instdmmande av Henrik Ekberg (SD) och Anette Baath (L) bifall till
foreliggande forslag.

Johanna Laurell (C) och Jesper Andersson (LB) yrkar pa avslag.

Ajournering

Ordférande ajournerar motet i 5 minuter.

Beslutsgang

Ordforande stéller foreliggande forslag och avslagsyrkande under beslutsgang och finner att
kommunstyrelsen har beslutat enligt foreliggande forslag varvid omrostning begars och
verkstalls.

Omrostning

Féljande omrostningsordning upplases och godkanns:
JA-rost for bifall till foreliggande forslag
NEJ-rést for avslag

Utdragsbestyrkande
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Omrostningsresultat

Omrostningen utfaller med 11 rdster for JA och 2 rdster for NEJ, enligt nedan. Kommunstyrelsen
har darmed beslutat enligt foreliggande forslag.

Namn Ja |Nej |Avstar
Annsofie Thuresson (M)
Johan Douglies (M)
Anders Lindvall (M)
Sofia Lindblom (M)
Patrik Bengtsson (M)
Henrik Ekberg (SD)
Thomas Salomon (SD)
Ingvar Willexberg (S)
Rune Sandstrém (S)
Kerstin Nilsson (S)

AlalaAalalalalalalala

Johanna Laurell (C) 1

Anette Baath (L) 1

Jesper Andersson (LB) 1

Resultat 1 2 0

Reservation

Jesper Andersson LB) reserverar sig emot beslutet.
Johanna Laurell (C) reserverar sig emot beslutet.

Beslutet skickas till

Fér kannedom
Therese Andersson, strategisk planeringschef
Lina Rosenstrale, sektorchef Samhallsbyggnad

For verkstallighet

Annsofie Thuresson, kommunstyrelsens ordférande
Ingvar Willexberg, 2:e vice ordférande i kommunstyrelsen
Mikael Persson, kommundirektdr

Utdragsbestyrkande
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Bilaga Ks § 97/2023

DETTA TILLAGGSAVTAL (detta "Avtal’) &r traffat dagen fér undertecknande

mellan:

(1)
(2)

Kavlinge kommun, org.nr 212000-1058, 244 80 Kavlinge ("Kommunen”); och

Malmo Designer Village AB, org.nr 559259-6554, Studentgatan 1, 211 38
Malmoé ("Bolaget”).

nedan dven benamnda var och en som "Part’ och gemensamt "Parterna”.

1.2

1.3

1.4

2.1
2.1.1

BAKGRUND

Kommunen och Bolaget har den 23 mars 2022 ingatt ett kodpeavtal
("Kopeavtalet’) med atagande om exploatering ("Exploateringen”) pa
fastigheten Kavlinge Loéddekopinge 23:13 och del av fastigheten Kavlinge
Loddekopinge 23:3 ("Exploateringsomradet”).

| Kbpeavtalet framgar bland annat att Exploateringsomradet dverlatits till Bolaget
samt Parternas respektive skyldigheter att utféra och bekosta atgarder och
anlaggningar inom Exploateringsomradet. | punkten 13 i Kbpeavtalet framgar att
Kopeavtalet for sitt bestand ar villkorat av ett antal omstandigheter som annu inte
ar uppfyllda. Bolagets forvarv av del av fastigheten Kavlinge Loddekopinge 23:3
ar bland annat beroende av fastighetsbildning i form av avstyckning
("Fastighetsbildningen”).

Parterna har nu kommit 6verens om att (i) senarelagga tilltradesdagen for
Exploateringsomradet aven om villkoren for forvarvens fullbordan ar uppfylida
enligt Kopeavtalet samt (ii) att paboérja ett antal atgarder inom ramen for
Exploateringen och Kopeavtalet, bland annat att genomféra
Fastighetsbildningen och att Kommunen ska pabdrja arbetet med sddana vagar
som beskrivs i punkt 8.2 i Kopeavtalet ("Vagarbetena”). Parterna har mot
bakgrund av detta kommit overens om att klargoéra férutsattningarna for
Kommunens ratt till ersattning fran Bolaget enligt Képeavtalet och 6vriga tillagg
pa nedan angivna villkor.

Utéver i detta Avtal angivna definitioner anvands samma definitioner som i
Kdpeavtalet.

OVERENSKOMMELSE
Tilltradesdag Exploateringsomradet

Villkoren for tilltrade av Exploateringsomradet enligt Kopeavtalet ska justeras
enligt féljande men i dvriga delar galla oférandrade:

a) villkoretipunkt 3.6.1 (ii) avseende Kommande Detaljplan (enligt definition
i Képeavtalet) ersatts med féljande (kursiv text): Bolaget har ansékt om
detaljplaneldggning genom Kommande Detaljplan och ingétt ett planavtal
med Kommunen som avser plankostnaderna for detaljplanen,

b) villkoret som framgar av punkt 13.1 (iii) i KOpeavtalet ska andras satillvida
att Bolaget senast den 30 november 2023 till Kommunen skriftligen ska
bekrafta att Bolaget har ingatt skriftiga hyresavtal med hyresgaster for
minst 55 % av den uthyrningsbara ytan inom Etapp 1 och att man saledes
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onskar fullfélja forvarven, samt

c) tilltrade till Fastighet 1 och Fastighet 2 (enligt definition i Kopeavtalet) ska
ske senast den 30 november 2023, da villkoren for tilltrade enligt
Kdpeavtalet och detta Avtal ska ha uppfylits.

Tidpunkten for att stalla sakerhet i form av en bankgaranti enligt punkten 12 i
Kdpeavtalet ska infalla senast pa tilltradesdagen fér Fastighet 1.

Vagarbetena

Parterna ar 6verens om att Bolaget ska ersatta Kommunen fér samtliga
Kommunens kostnader for Vagarbetena enligt Kdpeavtalet ("Vagkostnaderna®)
oavsett om kostnaderna upparbetas och verifieras fore eller efter sadan eventuell
upphérandedag som féljer av punkt 13 i Kbpeavtalet.

For det fall Kopeavtalet upphér att galla enligt punkt 13 i Kdpeavtalet ska den
delen av Vagkostnaderna som avser projekteringskostnader inte dverstiga 2
000 000 kronor, savida Parterna inte enas om nagot annat.

Efter att projektering av Vagarbetena slutforts ska Kommunen redovisa
berdknade projekterings- och entreprenadkostnader fér Vagarbetena och
inhamta godkannande och forskottsbetalning enligt punkt 2.2.4 fran Bolaget
innan Vagarbetena pabdrjas. Vagarbeten som Bolaget ska betala for far inte
pabdrjas innan Bolaget har godkant det.

Bolaget ska ersatta Kommunen for projekterings- och entreprenadkostnader for
Vagarbetena genom férskottsbetalning efter att godkdnnande har lamnats av
Bolaget enligt punkt 2.2.3. For undvikande av missforstand noteras att
Vagkostnaderna slutligen kan komma att Overstiga godkdnd och erlagd
forskottsbetalning och att Bolaget ansvarar for att ersatta sadana kostnader
enligt bestdmmelserna i Kopeavtalet.

For det fall Bolaget begar det i samband med sadant godkannande som avses i
punkt 2.2.3 (for att den beraknade kostnaden ligger hogre eller néra Bolagets
kalkylerade kostnad) ska Kommunen strava efter att upphandla Vagarbetena
med ett takpris eller med en maximal offertavvikelse i syfte att kostnaden for
Vagarbetena ska bli skaligt forutsebar fér Bolaget.

Fastighetsbildningen

Parterna ar 6verens om att Bolaget ska bara samtliga forrattningskostnader som
ar forenade med Fastighetsbildningen oavsett om de upparbetas och verifieras
fore eller efter sadan eventuell upphérandedag som féljer av punkt 13 i
Kbépeavtalet.

Ovrigt

Parterna ar dverens om att motsvarande principer for reglering av kostnader och
forskottsbetalning som anges i punkt 2.2.1 och 2.2.4 ska tillampas fér sadana
ytterligare atgarder som Parterna skriftigen kommer éverens om ska pabdrjas
innan bankgaranti lamnats av Bolaget enligt villkoren i punkt 12 i Képeavtalet.

Utover ovanstaende galler Kopeavtalet oférandrat.

Signatursida féljer.
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	Bilaga Ks § 97, Tilläggsavtal 1
	1 Bakgrund
	1.1 Kommunen och Bolaget har den 23 mars 2022 ingått ett köpeavtal (”Köpeavtalet”) med åtagande om exploatering (”Exploateringen”) på fastigheten Kävlinge Löddeköpinge 23:13 och del av fastigheten Kävlinge Löddeköpinge 23:3 (”Exploateringsområdet”).
	1.2 I Köpeavtalet framgår bland annat att Exploateringsområdet överlåtits till Bolaget samt Parternas respektive skyldigheter att utföra och bekosta åtgärder och anläggningar inom Exploateringsområdet. I punkten 13 i Köpeavtalet framgår att Köpeavtale...
	1.3 Parterna har nu kommit överens om att (i) senarelägga tillträdesdagen för Exploateringsområdet även om villkoren för förvärvens fullbordan är uppfyllda enligt Köpeavtalet samt (ii) att påbörja ett antal åtgärder inom ramen för Exploateringen och K...
	1.4 Utöver i detta Avtal angivna definitioner används samma definitioner som i Köpeavtalet.

	2 överenskommelse
	2.1 Tillträdesdag Exploateringsområdet
	2.1.1 Villkoren för tillträde av Exploateringsområdet enligt Köpeavtalet ska justeras enligt följande men i övriga delar gälla oförändrade:
	a) villkoret i punkt 3.6.1 (ii) avseende Kommande Detaljplan (enligt definition i Köpeavtalet) ersätts med följande (kursiv text): Bolaget har ansökt om detaljplaneläggning genom Kommande Detaljplan och ingått ett planavtal med Kommunen som avser plan...
	b) villkoret som framgår av punkt 13.1 (iii) i Köpeavtalet ska ändras såtillvida att Bolaget senast den 30 november 2023 till Kommunen skriftligen ska bekräfta att Bolaget har ingått skriftliga hyresavtal med hyresgäster för minst 55 % av den uthyrnin...
	2.1.2 Tidpunkten för att ställa säkerhet i form av en bankgaranti enligt punkten 12 i Köpeavtalet ska infalla senast på tillträdesdagen för Fastighet 1.

	2.2 Vägarbetena
	2.2.1 Parterna är överens om att Bolaget ska ersätta Kommunen för samtliga Kommunens kostnader för Vägarbetena enligt Köpeavtalet (”Vägkostnaderna”) oavsett om kostnaderna upparbetas och verifieras före eller efter sådan eventuell upphörandedag som fö...
	2.2.2 För det fall Köpeavtalet upphör att gälla enligt punkt 13 i Köpeavtalet ska den delen av Vägkostnaderna som avser projekteringskostnader inte överstiga 2 000 000 kronor, såvida Parterna inte enas om något annat.
	2.2.3 Efter att projektering av Vägarbetena slutförts ska Kommunen redovisa beräknade projekterings- och entreprenadkostnader för Vägarbetena och inhämta godkännande och förskottsbetalning enligt punkt 2.2.4 från Bolaget innan Vägarbetena påbörjas. Vä...
	2.2.4 Bolaget ska ersätta Kommunen för projekterings- och entreprenadkostnader för Vägarbetena genom förskottsbetalning efter att godkännande har lämnats av Bolaget enligt punkt 2.2.3. För undvikande av missförstånd noteras att Vägkostnaderna slutlige...
	2.2.5 För det fall Bolaget begär det i samband med sådant godkännande som avses i punkt 2.2.3 (för att den beräknade kostnaden ligger högre eller nära Bolagets kalkylerade kostnad) ska Kommunen sträva efter att upphandla Vägarbetena med ett takpris el...

	2.3 Fastighetsbildningen
	Parterna är överens om att Bolaget ska bära samtliga förrättningskostnader som är förenade med Fastighetsbildningen oavsett om de upparbetas och verifieras före eller efter sådan eventuell upphörandedag som följer av punkt 13 i Köpeavtalet.

	2.4 Övrigt
	2.4.1 Parterna är överens om att motsvarande principer för reglering av kostnader och förskottsbetalning som anges i punkt 2.2.1 och 2.2.4 ska tillämpas för sådana ytterligare åtgärder som Parterna skriftligen kommer överens om ska påbörjas innan bank...
	2.4.2 Utöver ovanstående gäller Köpeavtalet oförändrat.







