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Plats och tid
Ajournering
Beslutande ledamoter

Ersattare
Ovriga narvarande

Kommunfullmaktige, protokoll
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Kommunhuset i sammantradesrum Harrie, 3 juni 2024, klockan
14:00-22:11

Klockan 14:00-14:01, tyst minut for att hedra avliden ersattare
Klockan 14:01-14.05, uppvaktning av ledamot

Klockan 16.32-16.45, 18.30-19.38, 20.27-20.38

Se nasta sida

Se nasta sida

Se nasta sida

Paragrafer 8§ 40-54
Sekreterare
Gaelle Syde
Ordférande
Boriana Aberg (M)
Justerande
UIf Nordstrom (M) Roland Palmaqyvist (S)
Anslag/Bevis

Protokollet ar justerat. Justeringen har offentliggjorts pa kommunens digitala anslagstavla pa
kommunens webbplats www.kavlinge.se

Organ
Sammantradesdatum
Anslag satts upp

Anslag tas ned

Forvaringsplats for protokollet

Underskrift

Utdragsbestyrkande

Kommunfullmaktige

2024-06-03

Kommunhuset, Ostra Stationstorget 1, 244 80 Kavlinge
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Beslutande ledamoter  Annsofie Thuresson (M)
Ingvar Willexberg (S)
Henrik Ekberg (SD)

Sofia Lindblom (M)
Kerstin Nilsson (S)

Johan Douglies (M)

Lars Andersson (SD)
Lennart Hansson (C), ersatter Johanna Laurell (C),
Camilla Martensen (L)
Boriana Aberg (M)

Rune Sandstrom (S) 88 40-44, 46-54
Susanne Lund (S), ersatter Rune Sandstrom (S) § 45
Jesper Andersson (LB)
Thomas Salomon (SD)
Catharina Thott (M)

Elin Sehovac (S)

Anders Sjoholm (MP)
Daniel Larsson (-)

Stefan Palm (SD)

Gunilla Tornqyvist (S), ersatter Jan Kronberg (S)
Lucretia Wiederhielm (KD)
Pia Almstrom (M)

Joy Nilsson (-)

Stina Larsson (C)

Thomas Borg (SD)

Pia Ahnfelt (S)

Tom Leonardsson (V)
Christian Lindblom (M)
Anette Baath (L)

Jimmy Runesson (S)
Kerstin Lindstrom (LB)
Jens Larsson (SD)

Patrik Bengtsson (M)
Mikael EImvik (M)

Roland Palmqvist (S)
Lennart Ekstréom (SD)

Ulla Nordstrom (M)
Markus Nordqvist (S)

UIf Nordstrom (M)

Martin Bafalt (C)

Jonas Pettersson (SD)
AnnaPeri Erlandsson (MP)
Anna Landin (S)

Anders Lindvall (M)

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Ersattare

Ovriga narvarande
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Peter Ljuslund (SD)

GOran Larsson (L), ersatter Lars Dahlvid (L)

Navid Ghannad (-)

Gunni Gustafsson Nilsson (S), ersatter Fredrik Jonsson (S)
Joakim Persson (LB)

Anna Elmvik (M) 88 40-44

Mathias Horstedt (M), ersatter Anna Elmvik (M) § 45-54

Bent Erik Hawaleska (KD)
Cecilia Tillberg (SD)

Claes Gullberg (V)

Fredrik Sturesson (M)

Johan Westin (M)

Kjell-Arne Ohlsson (M)

Lars Johansson (S)

Magnus Netterheim (M)
Magnus Thuresson (M)
Mathias Horstedt (M) 88 40-44
Peter Gustafsson (L)

Pia-Maria Bondesson (C)

Rigel Arvidsson (M)

Sebastian Forsberg (S)
Susanne Lund (S) 88 40-44, 46-54
Thomas Holmberg (SD)

Gaelle Syde, tf. administrativ chef

Marie Goransson, kommunsekreterare
Victoria Galbe, ekonomichef

Mikael Persson, kommundirektor

Lina Rosenstrale, sektorchef Samhallsbyggnad
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Avsagelse av uppdrag som ersattare i bygg- och miljonamnden, Tom
Leonardsson (V) och val till vakant plats (V) i arbetsliv- och fritidsnamnden
Avsagelse av uppdrag som ersattare i kommunstyrelsen och ledamot i bygg- och
miljdnamnden, Jan Kronberg (S)

Avsagelse av uppdrag som ledamot i omsorgsnamnden, Anders Landin (S)
Avsagelse av uppdrag som ledamot i utbildningsnamnden, Niclas Olsson (LB)
Budget for 2025, KELP 2026-2027

Aktiedgartillskott Kavlinge kommunala Holding AB

Arsredovisning 2023 for Raddningstjansten Syd

Arsredovisning 2023 fér Samordningsférbundet Burlév-Kavlinge-Staffanstorp-
Vellinge

Kommunstyrelsens reglemente - Revidering

Tillganglighetsplan 2024-2027 - Antagande

Ny taxa for slamtdmning - Antagande

Interpellation

Besvarande av interpellation till utbildningsnamndens ordférande rérande
situationen pa Korsbackaskolan

Besvarande av interpellation till ordférande i arbetsliv- och fritidsnamnden
rérande villkor for idrottsféreningar

Redovisning av inkomna skrivelser

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande



Signature reference: 2b48fa19-ef94-46¢1-8341-1c4ec828c1e2

Wi KAVLINGE Kommunfullméaktige, protokoll
%' KOMMUN —

2024-06-03
5(48)

§4O Dnr: KS 2024/247

Avsagelse av uppdrag som ersdttare i
bygg- och miljonamnden, Tom
Leonardsson (V) och val till vakant plats
(V) i arbetsliv- och fritidsnamnden

Beslut

Kommunfullmaktiges beslut
Avsagelsen godkanns.

Claes Gullberg (V) valjs till ny ersattare i bygg- och miljonamnden.

Tom Leonardsson (V) valjs till ersattare i arbetsliv- och fritidsnamnden pa vakant plats for (V).

Arendebeskrivning

Tom Leonardsson (V) har lamnat in en avsagelse for sitt uppdrag som ersattare i bygg- och
miljonamnden den 29 maj 2024.

Claes Gullberg (V) nomineras till ny ersattare i bygg- och miljénamnden.

Tom Leonardsson (V) nomineras till vakant plats i arbetsliv- och fritidsnamnden.

Beslutsunderlag

e Avsagelse av uppdrag som ersattare i bygg- och miljonamnden, Tom Leonardsson (V) och
val till vakant plats (V) i arbetsliv- och fritidsnamnden

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Signature reference: 2b48fa19-ef94-46¢1-8341-1c4ec828c1e2

W KAVLINGE Kommunfullméaktige, protokoll
%' KOMMUN —

2024-06-03
6(48)

Beslutet skickas till

For kannedom

Tom Leonardsson (V)

Claes Gullberg (V)

Arbetsliv- och fritidsnamnden
Bygg- och miljonamnden

Fér verkstallighet
Loneservice
Emma Jonsson, ndmndsekreterare for notering i fértroendemannaregister

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§4»I Dnr: KS 2024/173

Avsagelse av uppdrag som ersdttare i
kommunstyrelsen och ledamot i bygg-
och miljonamnden, Jan Kronberg (S)

Beslut

Kommunfullmaktiges beslut
Avsagelserna godkanns.

Henrik Holmgren (S) valjs till ersattare i kommunstyrelsen.

Henrik Holmgren (S) valjs till ledamot i bygg- och miljonamnden.

Arendebeskrivning

Jan Kronberg (S) har avsagt sig sitt uppdrag som ersattare i kommunstyrelsen och uppdraget som
ledamot i bygg- och miljonamnden.

Socialdemokraterna foreslar Henrik Holmgren (S) till ny ersattare i kommunstyrelsen och till ny
ledamot i bygg- och miljdnamnden.

Beslutsunderlag

e Avsagelse av uppdrag som ersattare i kommunstyrelsen och ledamot i bygg- och
miljonamnden, Jan Kronberg (S)

Beslutet skickas till

For kinnedom

Jan Kronberg (S)

Henrik Holmgren (S)
Kommunstyrelsen

Bygg- och miljonamnden

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Fér verkstallighet
Léneservice
Emma Jonsson, namndsekreterare, for notering i fortroendemannaregister
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§42 Dnr: KS 2024/146

Avsagelse av uppdrag som ledamot i
omsorgsnamnden, Anders Landin (S)

Beslut

Kommunfullmaktiges beslut
Avsagelsen godkanns.

Marlene Larsson (S), ersattare i omsorgsnamnden, valjs till ledamot i omsorgsnamnden och
Marcus Siding (S) valjs till ny ersattare efter henne.

Arendebeskrivning

Anders Landin (S) har lamnat in en avsagelse for sitt uppdrag som ledamot i omsorgsnamnden.

Socialdemokraterna foreslar att nuvarande ersattare Marlene Larsson valjs till ledamot och att
Marcus Siding (S) valjs som ny ersattare.

Beslutsunderlag

e Avsdgelse av uppdrag som ledamot i omsorgsnamnden, Anders Landin (S)

Beslutet skickas till

For kannedom
Anders Landin (S)
Marlene Larsson (S)
Marcus Siding (S)
Omsorgsnamnden

Fér verkstallighet
Loneservice
Emma Jonsson, ndmndsekreterare, for notering i fortroendemannaregister

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§43 Dnr: KS 2024/195
Avsagelse av uppdrag som ledamot i
utbildningsnamnden, Niclas Olsson (LB)
Beslut
Kommunfullmaktiges beslut
Avsagelsen godkanns och Carl Schultze (LB) utses till ny ledamot i utbildningsnamnden.
Arendebeskrivning
Niclas Olsson (LB) har Iamnat in avsagelse for uppdraget som ledamot i utbildningsnamnden.
Loddebygden foreslar Carl Schultze (LB) till ny ledamot.
Beslutsunderlag
e Avsdgelse av uppdrag som ledamot i utbildningsnamnden, Niclas Olsson (LB)
Beslutet skickas till
F6ér kdinnedom
Niclas Olsson (LB)
Carl Schultze (LB)
Utbildningsnamnden
For verkstallighet
Léneservice
Emma Jonsson, namndsekreterare, for notering i fértroendemannaregister
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§44 Dnr: KS 2024/208

Budget for 2025, KELP 2026-2027

Beslut

Kommunfullmaktiges beslut

Den kommunala utdebiteringen faststalls till 18,51 per skattekrona.

Namnd utgér anslagsbindningsniva i 2025 ars budget.

De sju kommunévergripande malen antas och borjar gélla i samband med beslutet.
Budgetanslaget for kommunstyrelsen faststalls till 221 317 tkr.

Budgetanslaget for valnamnden faststalls till 800 tkr.

Budgetanslaget for revisionsnamnden faststalls till 1 810 tkr.

Budgetanslaget for 6verférmyndare faststalls till 2 548 tkr.

Budgetanslaget for arbetslivs- och fritidsnamnden faststalls till 430 769 tkr.

Budgetanslaget for bygg- och miljonamnden faststalls till 4 731 tkr.

Budgetanslaget for utbildningsnamnden faststalls till 776 215 tkr.

Budgetanslaget for omsorgsnamnden faststalls till 506 099 tkr.

Investeringsbudgeten faststalls till 141 700 tkr, enligt bilaga Kf 8 44/2024:1.

Verksamhetens nettokostnader faststalls till 2 072 699 tkr varav 149 810 tkr ej ligger i
namndernas ramar.

Balansbudgeten faststalls for 2025 och plan 2026-2027, enligt bilaga Kf § 44/2024:1.
Resultatbudgeten faststalls for 2025 och plan 2026-2027, enligt bilaga Kf § 44/2024:1.
Kassaflodesbudgeten faststalls for 2025 och plan 2026-2027, enligt bilaga Kf § 44/2024:1.

En ldneram faststalls uppgaende till 400 000 tkr, med syftet att tacka eventuella likviditetsbehov
under hela planperioden.

Lokalhyror utéver de angivna under planeringsforutsattningar ska respektive namnd ta ansvar
for inom angiven budgetram.

Ekonomichefen far i uppdrag att, inom befintlig ram, dela upp gymnasieramen i externt kopt
verksamhet och internt producerad verksamhet.

Kommundirektoren far i uppdrag att se 6ver beslutsprocessen kopplat till exploateringsprojekt.
Uppdrag och direktiv antas, enligt bilaga Kf § 44/2024:2.

Arendebeskrivning
Forslag till budget for 2025 och plan 2026-2027 foreligger i separat bilaga.

Kommunens budget paverkas starkt av yttre faktorer sasom global ekonomi, inflation, syssel-
sattning och rantelage. Lagkonjunkturen bedéms bottna i ar och mot slutet av aret inleds den
ekonomiska aterhamtningen. Inflationen har lange varit en dominerande faktor i

samhallsekonomin. | takt med att inflationen sjunker tillbaka beraknas Riksbanken sanka sina

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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styrrantor med start i sommar. Den sjunkande inflationen leder ocksa till att
pensionskostnaderna faller tillbaka efter att ha legat cirka 100 mnkr éver "normalnivan” under
2023-2024.

Kavlinge kommun budgeterar for 2025 ett resultat pa 40,0 mnkr. Resultatet 2023 uppgick till
+141,8 mnkr. | samband med prognosen per siste mars 2024 prognostiserades ett positivt
resultat pa 22,1 mnkr. Investeringsvolymen uppgar 2025 till 141,7 mnkr. Den budgeterade
investeringsvolymen under perioden 2025-2027 uppgar till 488,7 mnkr. | budget 2025 uppfylls
samtliga fyra finansiella indikatorer.

Beslutsunderlag

e Kommunstyrelsens beslut 8 73/2024, Forslag till budget for 2025, KELP 2026-2027
e Budget 2025 KELP 2026-2027, reviderad efter kommunstyrelsens sammantrade

e Budgetforslag M_SD_KD

e Beredning av revisionens budget 2025, signerad

e Protokoll CESAM 240508

Yrkande

Annsofie Thuresson (M) yrkar med instdmmande av Henrik Ekberg (SD) och Lucretia Wiederhielm
(KD) bifall till kommunstyrelsens beslut.

Ingvar Willexberg (S) yrkar, med instammande av Markus Nordquist (S), pa andring enligt féljande
text i ambitionsinriktning for valfarden:

Ambitionsinriktningen sldr fast att var kommuns verksamheter ska hdlla en hég kvalitet.
Ambitionsinriktningen visar vdra resultat i jimforelse med 6vriga Sverige, det innebdr att Kdvlinge
kommun, i vélfdrdsuppdraget, ska tillhdra de 10% av kommunerna med hégst kvalitet.

Ingvar Willexberg (S) yrkar med instammande av Markus Nordgqyvist (S) bifall med det egna
partiets yrkande inklusive uppdrag och direktiv, enligt bilaga Kf &8 44/2024:3.

Jesper Andersson (LB) yrkar med instammande av Kerstin Lindstréom (LB) bifall till
kommunstyrelsens forslag med det egna partiets yrkande inklusive uppdrag och direktiv, enligt
bilaga Kf § 44/2024:4.

Martin Bafalt (C) yrkar med instdmmande av Stina Larsson (C) bifall till kommunstyrelsens forslag
med det egna partiets yrkande inklusive uppdrag och direktiv, enligt bilaga Kf 8 44/2024:5.

Navid Ghannad (-), Joy Nilsson (-) och Daniel Larsson (-) yrkar bifall till det egna yrkande inklusive
uppdrag och direktiv, enligt bilaga Kf § 44/2024:5.

Anette Baath (L) yrkar med instdmmande av Goran Larsson (L) bifall till kommunstyrelsens
forslag med det egna partiets yrkande inklusive uppdrag och direktiv, enligt bilaga Kf § 44/2024:6.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Anders Sjoholm (MP) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag med det egna partiets yrkande
inklusive uppdrag och direktiv, enligt bilaga Kf § 44/2024:7.

Tom Leonardsson (V) yrkar bifall till kommunstyrelsens férslag med det egna partiets yrkande
inklusive uppdrag och direktiv, enligt bilaga Kf § 44/2024:8.

Annsofie Thuresson (M) yrkar bifall till Ingvar Willexbergs (S) direktiv om matning av otillatna
substanser i avloppsvatten, Martin Bafalts (C) m.fl. med fleras direktiv om satsning pa naringsliv
om medel tas fran kommunstyrelse till férfogande, Anette Baaths (L) direktiv om 6vertalig
personal samt bifall till att utreda méjlighet till anvandning av enprocentregel vid gestaltning av
offentliga miljder.

Ajournering
Ordférande ajournerar motet 16.32-16.45, 18.30-19.38.

Beslutsgang

Skattesats

Endast kommunstyrelsens forslag foreligger
Den kommunala utdebiteringen faststalls till 18,51 per skattekrona.

Anslagsbindningsniva

Endast kommunstyrelsens forslag foreligger
Namnd utgér anslagsbindningsniva i 2025 ars budget.

Kommunovergripande mal - Mal 1-7

Kommunstyrelsens forslag
Mal 1-7 antas med tillhérande prioriterade inriktningar.

Yrkande

Ingvar Willexberg (S) yrkar pa andring enligt féljande text i ambitionsinriktning for valfarden:
Ambitionsinriktningen sldr fast att var kommuns verksamheter ska hdlla en hég kvalitet.
Ambitionsinriktningen visar vdra resultat i jimférelse med 6vriga Sverige, det innebdr att Kévlinge
kommun, i vélfdrdsuppdraget, ska tillhdra de 10% av kommunerna med hégst kvalitet.

Beslutsgang

Ordférande stéller kommunstyrelsens férslag och Ingvar Willexbergs (S) andringsyrkande under
beslutsgang och finner att kommunfullmaktige har avslagit Ingvar Willexbergs (S)
andringsyrkande varvid omroéstning begars och verkstalls.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Omrostning

Féljande omrostningsordning upplases och godkanns:
JA-rost for bifall till kommunstyrelsens forslag

NEJ-rost for bifall till Ingvar Willexbergs (S) andringsyrkande

Omrodstningsresultat

Omroéstningen utfaller med 29 réster for JA, 12 roster for NEJ och 8 roster for AVSTAR, enligt
omrostningsbilaga Kf § 44/2024:9. Kommunfullmaktige har darmed beslutat enligt
kommunstyrelsens forslag.

Enprocentregeln fér konstnarlig gestaltning

Yrkande

Anette Baath (L) andrar sitt tidigare yrkande till yrkande pa utredning om att aterinfora
enprocentregeln for konstnarlig gestaltning vid- ny-, om- och tillbyggnation i den offentliga miljon
i enlighet med planerad kommande strategi for gestaltad livsmiljo i Kavlinge kommun. Utredning
klar maj 2025.

Yrkande

Annsofie Thuresson (M), Henrik Ekberg (SD) och Lucretia Wiederhielm (KD) yrkar bifall till Anette
Baaths (L) forslag om att aterinfora enprocentregeln for konstnarlig gestaltning vid- ny-, om- och
tillbyggnation i den offentliga miljon.

Beslutsgang
Ordférande staller kommunstyrelsens forslag och Anette Baaths (L) yrkande under beslutsgang

och finner att kommunfullmaktige har bifallit Anette Baaths (L) tillaggsyrkande.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens forslag
Budgetanslaget for kommunstyrelsen faststalls till 221 317 tkr.

Yrkande

I. Martin Bafalt (C), Jesper Andersson (LB), Navid Ghannad (-), Daniel Larsson (-) yrkar med
instdmmande av Annsofie Thuresson (M), Henrik Ekberg (SD) samt Lucretia Wiederhielm (KD)
bifall till kommunstyrelsens forslag med tillagg av +0,5 mkr till satsning pa naringsliv med
finansiering fran kommunstyrelsen medel till férfogande.

. Jesper Andersson (LB), Navid Ghannad (-) och Martin Bafalt (C) och yrkar avslag pa ramhojning i
mal 2, - 0,5 mkr.

Il. Anders Sjoholm (MP) yrkar ett tillagg av + 0,5 mkr for utveckling och implementering av
hallbarhetsstrategi.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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IV. Tom Leonardsson (V) yrkar att arvode till kommunstyrelsens ordférande samt 6vriga arvoden
som ar baserat pa kommunstyrelsens ordférandes arvode sanks med 10%.

Om inget annat anges, finansieras ovan genom sankt resultat.

Beslutsgang |

Ordférande lagger kommunstyrelsens férslag och Martin Bafalts (C) m.fl. yrkande om + 0,5 mkr
for satsning pa naringsliv under beslutsgang och finner att kommunfullméktige har beslutat
enligt Martin Bafalts (C) m.fl. yrkande.

Beslutsgang Il

Ordférande lagger kommunstyrelsens forslag och Jesper Anderssons (LB) m.fl. yrkande om avslag
pa ramhojning i mal 2, - 0,5 mkr under beslutsgang och finner att kommunfullmaktige har
beslutat enligt kommunstyrelsens forslag.

Beslutsgang Il

Ordférande lagger kommunstyrelsens forslag och Anders Sjoholms (MP) yrkande om + 0,5 mkr
for utveckling och implementering av hallbarhetsstrategi under beslutsgang och finner att
kommunfullmaktige har beslutat enligt kommunstyrelsens forslag.

Beslutsgang IV

Ordférande stéller proposition pa bifall eller avslag pa Tom Leonardssons (V) yrkande och finner
att kommunfullmaktige har avslagit Tom Leonardssons (V) yrkande varvid omrdstning begars och
verkstalls.

Omrostning

Féljande omrdstningsordning upplases och godkanns:
JA-rost for avslag till Tom Leonardssons (V) yrkande
NEJ-rost for bifall till Tom Leonardssons (V) yrkande

Omrodstningsresultat

Omroéstningen utfaller med 29 réster for JA, 9 réster for NEJ och 11 réster for AVSTAR, enligt
omrostningsbilaga Kf § 44/2024:10. Kommunfullmaktige har dérmed avslagit Tom Leonardssons
(V) yrkande.

Valnamnden

Endast kommunstyrelsens forslag foreligger
Budgetanslaget for valnamnden faststalls till 800 tkr.

Revisionsnamnden

Endast kommunstyrelsens forslag foreligger
Budgetanslaget for revisionsnamnden faststalls till 1 810 tkr.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Overférmyndare

Endast kommunstyrelsens forslag foreligger
Budgetanslaget for dverférmyndare faststalls till 2 548 tkr.

Arbetsliv- och fritidsnamnden

Kommunstyrelsens forslag
Budgetanslaget for arbetslivs- och fritidsnamnden faststalls till 430 769 tkr.

Yrkande
Christian Lindblom (M), Pia Almstrém (M), Henrik Ekberg (SD) och Lucretia Wiederhielm (KD) yrkar
bifall till kommunstyrelsens forslag.

Johan Douglies (M) yrkar avslag pa Socialdemokraternas tillaggsyrkande 1-4 rorande arbetsliv-
och fritidsnamnden. | dvrigt yrkar han bifall till kommunstyrelsens forslag.

Martin Bafalt (C), Stina Larsson (C), Navid Ghannad (-), Joy Nilsson (-) och Jesper Andersson (LB)
yrkar pa ett tillagg av + 1,5 mkr for hyra av Lodde Idrottshall under tva ar.

Rune Sandstrom (S) och Anders Sjoholm (MP) yrkar pa ett tillagg av + 1,5 mkr for hyra av Lodde
Idrottshall utan tidsbegransning.

Anette Baath (L) yrkar med instdmmande av Camilla Martensson (L) att idrottshallar kopplade till
kommunens skolor dven fortsattningsvis ska administreras av arbetsliv- och fritidsnamnden. Hon
yrkar dven att idrottshallar kopplade till kommunens skolor hyrs av skolorna for den tid de
behovs for den pedagogiska verksamheten. De yrkar aven att Kavlinge kommun, fram till nasta
budgetprocess, fortsatter att hyra Lodde Idrottshall och att det finansieras genom
kommunstyrelsens medel till forfogande.

Rune Sandstrom (S) yrkar pa ett tillagg av + 2 mkr till 6kat stod till Kulturskolan.

Anders Sjoholm (MP) yrkar pa ett tillagg av + 1,5 mkr till utékade resurser till Kulturskolan och
Lallerstedska huset.

Rune Sandstrém (S), Anders Sjoholm (MP) och Tom Leonardsson (V) yrkar pa ett tillagg av + 2 mkr
for att slopa avgiften fér gymnasiematen.

Rune Sandstrom (S) yrkar +0,8 mkr for att slopa hallhyror for ungdomar.
Samtliga forslag enligt ovan finansieras genom sankt resultat.

Ajournering
Ordférande ajournerar motet klockan 20.27-20.38.
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Yrkande
Christian Lindblom (M) och Stefan Palm (SD) yrkar avslag rérande Martin Bafalts (C) m.fl. yrkande
om + 1,5 mkr for hyra av Loédde Idrottshall under tva ar.

Rune Sandstrém (S) och Anders Sjoholm (MP) yrkar bifall pa Martin Bafalts (C) med fleras yrkande
pa ett tillagg av + 1,5 mkr for hyra av Loédde Idrottshall under tva ar. Anette Baath (L) atertar sitt
tidigare yrkande och yrkar bifall till Martin Bafalts (C) med fleras yrkande pa ett tillagg av + 1,5
mkr for hyra av Lodde Idrottshall under tva ar.

Beslutsgang | (hyra av Lodde idrottshall under tva ar)

Ordférande staller kommunstyrelsens forslag och Martin Bafalts (C) m.fl. yrkande om ett tillagg
pa + 1,5 mkr for hyra av Lodde Idrottshall under tva ar under beslutsgang och finner att
kommunfullmaktige har avslagit Martin Bafalts (C) m.fl. yrkande varvid omréstning begars och
verkstalls.

Omrostning

Foéljande omrdstningsordning upplases och godkanns:
JA-rost for bifall till kommunstyrelsens forslag
NEJ-rost for bifall till Martin Bafalts (C) m.fl. yrkande

Omrodstningsresultat

Omrdstningen utfaller med 23 roster for JA, 26 roster for NEJ, enligt omrostningsbilaga Kf §
44/2024:11. Kommunfullmaktige har darmed beslutat att bifalla Martin Bafalts (C) m.fl.
tillaggsyrkande om ett tillagg pa + 1,5 mkr for hyra av Lédde Idrottshall under tva ar.

Reservation

Annsofie Thuresson (M), Sofia Lindblom (M), Johan Douglies (M), Boriana Aberg (M), Catharina
Thott (M), Pia Almstrém (M), Christian Lindblom (M), Patrik Bengtsson (M), Mikael EImvik (M), Ulla
Nordstréom (M), UIf Nordstréom (M), Anders Lindvall (M) och Anna Elmvik (M) reserverar sig
skriftligen mot beslutet, enligt bilaga Kf &8 44/2024:12.

Lucretia Wiederhielm (KD) reserverar sig skriftligen mot beslutet, enligt bilaga Kf § 44/2024:13.

Henrik Ekberg (SD), Lars Andersson (SD), Thomas Salomon (SD), Stefan Palm (SD), Thomas Borg
(SD), Jens Larsson (SD), Lennart Ekstrom (SD), Jonas Pettersson (SD) och Peter Ljuslund (SD)
reserverar sig skriftligen mot beslutet, enligt bilaga Kf §8 44/2024:14.

Beslutsgang Il (stod till Kulturskolan)

Ordférande staller kommunstyrelsens férslag och Ingvar Willexbergs (S) yrkande om + 2 mkr till
okat stod till Kulturskolan under beslutsgang och finner att kommunfullméaktige har avslagit
Ingvar Willexbergs (S) yrkande varvid omrdstning begars och verkstalls.
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Omrostning

Féljande omrostningsordning upplases och godkanns:
JA-rost for bifall till kommunstyrelsens forslag
NEJ-rost for bifall till Ingvar Willexbergs (S) yrkande

Omrodstningsresultat

Omrostningen utfaller med 26 roster for JA, 12 réster for NEJ och 11 roster for AVSTAR, enligt
omrostningsbilaga Kf § 44/2024:15. Kommunfullmaktige har darmed beslutat enligt
kommunstyrelsens férslag.

Reservation

Ingvar Willexberg (S), Kerstin Nilsson (S), Rune Sandstrém (S), Elin Sehovac (S), Gunilla Tornqvist
(S), Pia Ahnfelt (S), Jimmy Runesson (S), Roland Palmqvist (S), Markus Nordgqyvist (S), Anna Landin
(S) och Gunni Gustafsson Nilsson (S) reserverar sig mot beslutet.

Beslutsgang Il1 (stod till Kulturskolan och Lallerstedska)

Ordférande staller kommunstyrelsens férslag och Anders Sjéholms (MP) yrkande om + 1,5 mkr
till utokade resurser till Kulturskolan och Lallerstedska huset under beslutsgang och finner att
kommunfullmaktige har beslutat enlig kommunstyrelsens férslag.

Beslutsgang Il (avgift for gymnasiematen)

Ordférande staller kommunstyrelsens forslag och Rune Sandstréms (S) m.fl. yrkande om + 2 mkr
for att slopa avgiften for gymnasiematen under beslutsgang och finner att kommunfullmaktige
har avslagit Rune Sandstroms (S) m.fl. yrkande varvid omrostning begars och verkstalls.

Omrostning

Féljande omrdstningsordning upplases och godkanns:
JA-rost for bifall till kommunstyrelsens forslag

NEJ-rost for bifall till Rune Sandstroms (S) m.fl. yrkande

Omrodstningsresultat

Omréstningen utfaller med 26 roster for JA, 14 réster for NEJ och 9 roster for AVSTAR, enligt
omrostningsbilaga Kf § 44/2024:16. Kommunfullmaktige har darmed beslutat enligt
kommunstyrelsens férslag.

Reservation

Ingvar Willexberg (S), Kerstin Nilsson (S), Rune Sandstrém (S), Elin Sehovac (S), Gunilla Tornqvist
(S), Pia Ahnfelt (S), Jimmy Runesson (S), Roland Palmqvist (S), Markus Nordgqyvist (S), Anna Landin
(S) och Gunni Gustafsson Nilsson (S) reserverar sig mot beslutet.

Beslutsgang IV (hallhyror for ungdomar)

Ordforande staller kommunstyrelsens férslag och Rune Sandstréms (S) yrkande om +0,8 mkr for
att slopa hallhyror fér ungdomar under beslutsgang och finner att kommunfullmaktige har
avslagit Rune Sandstréoms (S) yrkande varvid omrdstning begars och verkstalls.
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Omrostning

Féljande omrdstningsordning upplases och godkanns:
JA-rost for bifall till kommunstyrelsens forslag
NEJ-rost for bifall till Rune Sandstroms (S) yrkande

Omrodstningsresultat

Omroéstningen utfaller med 32 roster for JA, 12 roster for NEJ och 5 roster for AVSTAR, enligt
omrostningsbilaga Kf § 44/2024:17. Kommunfullmaktige har darmed beslutat enligt
kommunstyrelsens férslag.

Bygg- och miljonamnden
Yrkande

Anders Lindvall (M), Annsofie Thuresson (M), Henrik Ekberg (SD) och Lucretia Wiederhielm (KD)
yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Endast kommunstyrelsens forslag foreligger
Budgetanslaget for bygg- och miljonamnden faststalls till 4 731 tkr.

Utbildningsnamnden

Kommunstyrelsens forslag
Budgetanslaget for utbildningsnamnden faststalls till 776 215 tkr.

Yrkande

Annsofie Thuresson (M) yrkar med instammande av Sofia Lindblom (M), Henrik Ekberg (SD) och
Lucretia Wiederhielm (KD) ett tillagg pa + 4 mkr for skolpeng till 1ag- och mellanstadiet, med
finansiering genom kommunstyrelsens medel till forfogande.

Markus Nordqvist (S), Anette Baath (L), Goran Larsson (L) atertar eget yrkande och yrkar bifall till
Annsofie Thuressons (M) med fleras yrkande, enligt ovan.

Anders Sjoholm (MP), Martin Bafalt (C), Stina Larsson (C), Jesper Andersson (LB) och Kerstin
Lindstrém (LB) Navid Ghannad (-), yrkar ett tillagg pa + 3 mkr for skolpeng till 1ag- och
mellanstadiet.

Markus Nordgqvist (S), Anders Sjoholm (MP), Martin Bafalt (C), Jesper Andersson (LB) och Kerstin
Lindstrém (LB) och Navid Ghannad (-) yrkar ett tillagg pa + 2 mkr for satsning NPF-sékra
kommunens skolor.

Markus Nordgqvist (S), Anders Sjoholm (MP), Martin Bafalt (C), Jesper Andersson (LB) och Kerstin
Lindstrém (LB) och Navid Ghannad (-) yrkar ett tilldgg pa + 2 mkr till att starka elevhalsan pa lag-
och mellanstadiet.
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Anette Baath (L) och Goran Larsson (L) yrkar ett tillagg pa + 600 tkr till anslaget "Skapande skola”.

Anette Baath (L) och Goran Larsson (L) yrkar ett tillagg pa + 400 tkr for externt laborativt
studiebesok for mellanstadieelever.

Ovannamnda tillaggsyrkanden finansieras genom sankt resultat, férutom forslag fran Jesper
Andersson (LB), Stina Larsson (C), Navid Ghannad (-), Daniel Larsson (-) och Joy Nilsson (-) som
aven finansieras med 0,5 mkr fran kommunstyrelsens medel till férfogande.

Beslutsgang | (skolpeng till Iag- och mellanstadiet)

Ordférande stéller Annsofie Thuressons (M) m.fl. yrkande om + 4 mkr for skolpeng till 1dg- och
mellanstadiet mot Anders Sjoholms (MP) m.fl. yrkande om + 3 mkr for skolpeng till Iag- och
mellanstadiet och finner att kommunfullmaktige har beslutat enligt Annsofie Thuressons (M) m.fl.
tillaggsyrkande om + 4 mkr.

Beslutsgang Il (NPF-sikra kommunens skolor)

Ordférande staller kommunstyrelsens forslag och Markus Nordqyvists (S) m.fl. yrkande fér
satsning NPF-sakra kommunens skolor under beslutsgang och finner att kommunfullmaktige har
avslagit yrkande varvid omrdstning begars och verkstalls.

Omroéstning

Féljande omrdstningsordning upplases och godkanns:
JA-rost for bifall till kommunstyrelsens forslag

NEJ-r6st for bifall till Markus Nordqvists (S) m.fl. yrkande

Omrdstningsresultat
Omrostningen utfaller med 26 réster for JA, 23 roster for NEJ, enligt omrdstningsbilaga Kf 8
44/2024:18. Kommunfullmaktige har darmed beslutat enligt kommunstyrelsens foérslag.

Reservation

Ingvar Willexberg (S), Kerstin Nilsson (S), Rune Sandstrém (S), Elin Sehovac (S), Gunilla Torngvist
(S), Pia Ahnfelt (S), Jimmy Runesson (S), Roland Palmquvist (S), Markus Nordqvist (S), Anna Landin
(S) och Gunni Gustafsson Nilsson (S) reserverar sig mot beslutet.

Lennart Hansson (C), Stina Larsson (C) och Martin Bafalt (C) reserverar sig mot beslutet.

Jesper Andersson (LB), Kerstin Lindstrém (LB) och Joakim Persson (LB) reserverar sig mot
beslutet.

Navid Ghannad (-), Daniel Larsson (-) och Joy Nilsson (-) reserverar sig mot beslutet.
Beslutsgang Il (elevhéalsan pa lag- och mellanstadiet)

Ordférande staller kommunstyrelsens forslag och Markus Nordqyvists (S) m.fl. yrkande om + 2
mkr till att starka elevhalsan pa lag- och mellanstadiet under beslutsgang och finner att
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kommunfullmaktige har beslutat enligt kommunstyrelsens forslag varvid omrdstning begars och
verkstalls.

Omréstning

Féljande omrostningsordning upplases och godkanns:
JA-rost for bifall till kommunstyrelsens forslag

NEJ-r6st for bifall till Markus Nordqvists (S) m.fl. yrkande

Omréstningsresultat
Omrostningen utfaller med 26 réster for JA, 23 roster for NEJ, enligt omrostningsbilaga Kf 8
44/2024:19. Kommunfullmaktige har darmed beslutat enligt kommunstyrelsens forslag.

Reservation

Ingvar Willexberg (S), Kerstin Nilsson (S), Rune Sandstrém (S), Elin Sehovac (S), Gunilla Torngvist
(S), Pia Ahnfelt (S), Jimmy Runesson (S), Roland Palmqvist (S), Markus Nordgqvist (S), Anna Landin
(S) och Gunni Gustafsson Nilsson (S) reserverar sig skriftligen mot beslutet, enligt bilaga Kf §
44/2024:20.

Jesper Andersson (LB), Kerstin Lindstrém (LB) och Joakim Persson (LB) reserverar sig mot
beslutet.

Anders Sjoholm (MP) och AnnaPeri Erlandsson (MP) reserverar sig mot beslutet.
Navid Ghannad (-), Daniel Larsson (-) och Joy Nilsson (-) reserverar sig mot beslutet.
Lennart Hansson (C), Stina Larsson (C) och Martin Bafalt (C) reserverar sig mot beslutet.

Beslutsgang IV (skapande skola)

Ordférande stéller kommunstyrelsens férslag och Anette Baaths (L) yrkande om + 600 tkr till
anslaget "Skapande skola” under beslutsgang och finner att kommunfullmaktige har beslutat
enligt kommunstyrelsens forslag.

Beslutsgang V (studiebesok for mellanstadieelever)

Ordférande staller kommunstyrelsens forslag och Anette Baaths (L) yrkande om + 400 tkr for
externt laborativt studiebesok for mellanstadieelever under beslutsgang och finner att
kommunfullmaktige har beslutat enligt kommunstyrelsens forslag.

Omsorgsnamnden
Kommunstyrelsens forslag
Budgetanslaget for omsorgsnamnden faststalls till 506 099 tkr.

Yrkande
Patrik Bengtsson (M) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag till beslut.
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Tom Leonardsson (V) yrkar att 1,5 mkr tas fran kommunstyrelsen till férfogande for att infora fria
arbetsskor for yrkesgrupperna inom vard- och omsorg.

Jimmy Runesson (S) yrkar + 0,8 mkr till satsning for arbetsskor och + 1,2 mkr fér
personalframjande atgarder.

Anders Sjoholm (MP) yrkar + 1,5 mkr fér personalframjande atgarder och andra férmaner for att
behalla kvalificerad personal inom omsorg.

Ovannamnda férslag finansieras genom sankt resultat.

Beslutsgang | (fria arbetsskor)

Ordférande staller kommunstyrelsens forslag och Tom Leonardssons (V) yrkande om att 1,5 mkr
tas fran kommunstyrelsen till forfogande for att inféra fria arbetsskor for yrkesgrupperna inom
vard- och omsorg under beslutsgang och finner att kommunfullmaktige har beslutat enligt
kommunstyrelsens forslag.

Beslutsgang Il (arbetsskor)

Ordférande staller kommunstyrelsens forslag och Jimmy Runessons (S) yrkande om + 0,8 mkr till
satsning for arbetsskor under beslutsgang och finner att kommunfullmaktige har beslutat enligt
kommunstyrelsens forslag varvid omrdstning begars och verkstalls.

Omroéstning

Féljande omrdstningsordning upplases och godkanns:
JA-rost for bifall till kommunstyrelsens forslag
NEJ-rést for bifall till immy Runessons (S) yrkande

Omrodstningsresultat

Omrostningen utfaller med 32 réster for JA, 12 roster NEJ samt 5 roster AVSTAR, enligt
omrostningsbilaga Kf § 44/2024:21. Kommunfullmaktige har darmed beslutat enligt
kommunstyrelsens forslag.

Beslutsgang Il (personalframjande atgarder och andra formaner)

Ordférande staller kommunstyrelsens forslag och Anders Sjéholms (MP) yrkande om + 1,5 mkr
for personalframjande atgarder och andra formaner for att behalla kvalificerad personal inom
omsorg under beslutsgdng och finner att kommunfullmaktige har beslutat enligt
kommunstyrelsens forslag.

Beslutsgang IV (personalframjande atgarder)

Ordférande staller kommunstyrelsens forslag och Jimmy Runessons (S) yrkande om + 1,2 mkr for
personalframjande atgarder under beslutsgang och finner att kommunfullméktige har avslagit
Jimmy Runessons (S) yrkande varvid omrdstning begars och verkstalls.
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Omrostning

Féljande omrostningsordning upplases och godkanns:
JA-rost for bifall till kommunstyrelsens forslag
NEJ-rost for bifall till immy Runessons (S) yrkande

Omrodstningsresultat

Omroéstningen utfaller med 32 réster for JA, 14 roster for NEJ och 3 roster for AVSTAR, enligt
omrostningsbilaga Kf § 44/2024:22. Kommunfullmaktige har darmed beslutat enligt
kommunstyrelsens forslag.

Investeringsbudget

Endast kommunstyrelsens forslag foreligger
Investeringsbudgeten faststalls till 141 700 tkr, enligt bilaga Kf § 44/2024:1.

Verksamhetens nettokostnader

Endast kommunstyrelsens forslag foreligger
Verksamhetens nettokostnader faststalls till 2 072 699 tkr varav 149 810 tkr ej ligger i
namndernas ramar.

Balansbudget

Endast kommunstyrelsens forslag foreligger
Balansbudgeten faststalls for 2025 och plan 2026-2027, enligt bilaga Kf § 44/2024:1.

Resultatbudget

Endast kommunstyrelsens forslag foreligger
Resultatbudgeten faststalls for 2025 och plan 2026-2027, enligt bilaga Kf § 44/2024:1.

Kassaflédesbudget

Endast kommunstyrelsens forslag foreligger
Kassaflédesbudgeten faststalls for 2025 och plan 2026-2027, enligt bilaga Kf 8 44/2024:1.

Investeringsprojekt

Endast kommunstyrelsens forslag foreligger
For nya investeringsprojekt pa 5 000 tkr eller hogre kravs igangsattningstillstand fran
kommunstyrelsens ordférande.

Laneram

Endast kommunstyrelsens forslag foreligger
En ldneram faststalls uppgaende till 400 000 tkr, med syftet att tdcka eventuella likviditetsbehov
under hela planperioden.
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Lokalhyror

Endast kommunstyrelsens forslag foreligger

Lokalhyror utdver de angivna under planeringsforutsattningar ska respektive namnd ta ansvar
fér inom angiven budgetram.

Delegation till ekonomichefen - Uppdelning av gymnasieramen

Endast kommunstyrelsens forslag foreligger
Ekonomichefen far i uppdrag att, inom befintlig ram, dela upp gymnasieramen i externt kopt
verksamhet och internt producerad verksamhet.

Delegation till kommundirektdren - dversyn av beslutsprocessen kopplat till
exploateringsprojekt

Endast kommunstyrelsens forslag foreligger
Kommundirektdren far i uppdrag att se 6ver beslutsprocessen kopplat till exploateringsprojekt.

Uppdrag och direktiv - Satsning pa naringsliv

Yrkande

Martin Bafalt (C), Jesper Andersson (LB) och Navid Ghannad (-) yrkar pa direktiv till
kommundirektor rorande satsning pa naringsliv.

Henrik Ekberg (SD), Lucretia Wiederhielm (KD), Anette Baath (L) samt Daniel Larsson (-) yrkar bifall
till Martin Bafalts (C) m.fl. yrkande om direktiv till kommundirektor rérande satsning pa
naringsliv. Annsofie Thuresson (M) yrkar ocksa bifall till direktivet och att medel for finansiering
tas fran kommunstyrelsens till férfogande.

Beslutsgang

Ordforande staller Martin Bafalts (C) m.fl. yrkande under beslutsgang och finner att
kommunfullmaktige har bifallit Martin Bafalts (C) m.fl. m.fl. direktiv till kommundirektor rérande
satsning pa naringsliv och att medel for finansiering tas fran kommunstyrelsens till férfogande.

Uppdrag och direktiv - NPF anpassning av kommunens skolor

Yrkande

Jesper Andersson (LB), Martin Bafalt (C) och Navid Ghannad (-), Daniel Larsson (-) och Joy Nilsson
(-) yrkar pa direktiv till kommundirektér rérande NPF anpassning av kommunens skolor.

Beslutsgang
Direktivet utgar i och med kommunfullmaktige avslog tillaggsyrkande avseende NPF anpassning
av kommunens skolor.

Uppdrag och direktiv - Okad tillgdnglighet av idrottshallar
Yrkande
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Jesper Andersson (LB), Martin Bafalt (C), Navid Ghannad (-), Daniel Larsson (-) och Joy Nilsson (-)
yrkar pa direktiv till kommundirektor rorande 6kad tillganglighet av idrottshallar.

Beslutsgang

Ordforande staller Jesper Anderssons (LB), m.fl. yrkande under beslutsgang och finner att
kommunfullmaktige har bifallit Jesper Anderssons (LB) m.fl. yrkande om direktiv rérande 6kad
tillganglighet av idrottshallar.

Uppdrag och direktiv - Arbetsborda for skolledare

Yrkande

Anette Baath (L), yrkar med instammande av Annsofie Thuresson (M), Henrik Ekberg (SD) och
Lucretia Wiederhielm (KD) att kommundirektéren far i uppdrag att utreda nuvarande
arbetsbérda for kommunens skolledare for att utreda behovet av administrativ avlastning till
forman for att kunna se alla medarbetare och utveckla verksamheten, aterrapporteras senast
kvartal 1 2025.

Beslutsgang

Ordférande staller Anette Baaths (L) m.fl yrkande under beslutsgang och finner att
kommunfullmaktige har bifallit Anette Baaths (L) m.fl yrkande om direktiv att utreda nuvarande
arbetsborda for kommunens skolledare.

Uppdrag och direktiv - Arbetsborda for larare

Anette Baath (L) yrkar att kommundirektoren far i uppdrag att utreda nuvarande arbetsbérda for
vara larare for att utreda behovet av administrativ avlastning till forman for ett stérre fokus pa
elever och utbildningsverksamheten sa att alla elever nar sin fulla potential for en god start i livet,
aterrapporteras senast april 2025.

Beslutsgang

Ordforande staller Anette Baaths (L) yrkande under beslutsgang och finner att
kommunfullmaktige har bifallit Anette Baaths (L) yrkande om direktiv att utreda nuvarande
arbetsborda fér kommunens larare.

Uppdrag och direktiv - Bemanningspool

Yrkande

Anette Baath (L) yrkar att kommundirektoren far i uppdrag att utreda mojligheterna for att starta
en bemanningspool med personal inom foérskola for att behalla kompetensen sa langt som
maojligt nar barngruppernas storlek sjunker, redovisas senast december 2024.

Beslutsgang

Direktivet utgar i och med kommunfullmaktige avslog tillaggsyrkande avseende utredning av
mojligheterna for att starta en bemanningspool med personal inom férskola.

Uppdrag och direktiv - Overtalig personal

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Yrkande

Anette Baath (L) yrkar med instdmmande av Goéran Larsson (L) att direktiv ska ges for att utreda
forutsattningarna for, att Kavlinge kommun ska kunna behalla 6vertalig personal inom - férst och
framst - barnomsorg och férskola, genom att de - med bibehallen anstallning - erbjuds
vidareutbildning och kompetensutveckling. Det kan handla om barnskdtare, som vill
vidareutbilda sig till forskollarare, vilket framdver skulle leda till en kvalitetshojning av
verksamheten. Det kan aven handla om personal inom utbildningsndmndens
verksamhetsomrade, vilka kan tankas omskola sig till efterfragade underskoterskor for
verksamhet inom omsorg och hemtjanst. Ovanstaende utredningsuppdrag redovisas vid
kommunstyrelsen, kvartal 1 2025.

Annsofie Thuresson (M), Henrik Ekberg (SD) och Lucretia Wiederhielm (KD) yrkar bifall till Anette
Baaths (L) m.fl. yrkande om att direktiv ska ges for att utreda forutsattningarna for, att Kavlinge
kommun ska kunna behalla évertalig personal inom, forst och framst, barnomsorg och forskola,
genom att de, med bibehallen anstéllning, erbjuds vidareutbildning och kompetensutveckling.

Beslutsgang

Ordférande stéller Anette Baaths (L) m.fl yrkande under beslutsgang och finner att
kommunfullmaktige har bifallit Anette Baaths (L) m.fl yrkande om direktiv ska ges for att utreda
forutsattningarna for, att Kavlinge kommun ska kunna behalla 6vertalig personal inom, forst och
framst, barnomsorg och forskola, genom att de, med bibehallen anstallning, erbjuds
vidareutbildning och kompetensutveckling.

Uppdrag och direktiv - Vardagsstéd

Yrkande

Anette Baath (L) att kommundirektéren far i uppdrag att utreda méjligheterna till inrattande av
ett vardagsstod. Vardagsstodet ska kunna handla om praktisk hjalp i hemmet,
motivationsatgarder, ledsagning, stod vid fordldraskap mm. Genom att sla ihop insatserna:
Ledsagning, kontaktperson, hemtjanst och boendestdd till en insats blir stédet mer flexibelt for
den som behdver stéd och ger mer makt till den enskilde.

Patrik Bengtsson (M) och Annsofie Thuresson (M) yrkar bifall till Anette Baaths (L) yrkande om
direktiv for att utreda majligheterna till inrattande av ett vardagsstod.

Beslutsgang

Ordférande staller Anette Baaths (L) m.fl yrkande under beslutsgang och finner att
kommunfullméaktige har bifallit Anette Baaths (L) m.fl yrkande om direktiv for att utreda
moijligheterna till inrattande av ett vardagsstod.

Uppdrag och direktiv - LSS-insatser

Yrkande

Anette Baath (L) yrkar att behov av LSS-insatser inte forsvaras utan att den som har lagstadgad
ratt till stod ocksa far mojlighet till detta och att detta utreds, f6ljs upp och bevakas.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Beslutsgang

Ordférande staller Anette Baaths (L) yrkande under beslutsgang och finner att
kommunfullmaktige har avslagit Anette Baaths (L) yrkande att behov av LSS-insatser inte
forsvaras utan att den som har lagstadgad ratt till stod ocksa far mojlighet till detta och att detta
utreds, foljs upp och bevakas.

Uppdrag och direktiv - Aktivitet fér mindre idrottshall samt halltider

Yrkande

Anette Baath (L) yrkar att kommundirektoren far i uppdrag att utreda det verkliga behovet av
halltider och att utreda om det kan omférdelas lokaler for till exempel andra slags aktiviteter for
vilka det skulle kunna racka med en mindre idrottshall (typ Nyvangsskolan, Noblaskolan osv) sa
att olika aktiviteter far den typ och storlek av hall de behover.

Beslutsgang

Ordférande staller Anette Baaths (L) yrkande under beslutsgang och finner att
kommunfullméaktige har avslagit Anette Baaths (L) yrkande om att utreda det verkliga behovet av
halltider och att utreda om det kan omférdelas lokaler for till exempel andra slags aktiviteter for
vilka det skulle kunna racka med en mindre idrottshall sa att olika aktiviteter far den typ och
storlek av hall de behover.

Uppdrag och direktiv - Matning av otilldtna substanser i avloppsvatten

Yrkande

Ingvar Willexberg (S) yrkar att kommundirektéren far i uppdrag att ta fram lamplig metod for att
mata hur mycket otilldtna substanser som finns i vart avloppsvatten (aven vilken typ av droger)
och spar av mediciner (dven vilken typ av mediciner). Matningen ska avse olika omraden i hela
kommunen samt sammanstalla resultaten regelbundet (en gang per ar) och Iamna en analys till
kommunstyrelsen. Vid behov ta fram atgardsplaner baserat pa resultaten for att kunna starka
det foérebyggande arbetet mot droganvandning i Kavlinge kommun.

Johan Douglies (M) yrkar med instammande av Annsofie Thuresson (M) yrkar bifall till Ingvar
Willexbergs (S) yrkande om direktiv for matning av otillatna substanser i avloppsvatten.

Beslutsgang

Ordférande staller Ingvar Willexbergs (S) yrkande under beslutsgang och finner att
kommunfullmaktige har bifallit Ingvar Willexbergs (S) tillaggsyrkande om direktiv féor matning av
otilldtna substanser i avloppsvatten.

Uppdrag och direktiv - Lodde idrottshall

Yrkande

Rune Sandstrom (S) yrkar att kommundirektoren far i uppdrag att skyndsamt ta upp forhandling
angaende hyra av Lodde idrottshall. Férhandlingarna ska vara slutférda sa att hallen ar tillganglig
senast 2024-08-15.
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Beslutsgang
Direktivet utgar i och med direktivet avser ar 2024 som inte omfattas av detta arende, Budget
2025, KELP 2026-2027.

Uppdrag och direktiv - Slopa direktiv om friskolor

Yrkande

Markus Nordquvist (S) yrkar att utbildningsnamnden far i uppdrag att snarast ta bort det direktiv
som sager att kommunen ska aktivt arbeta for att fler friskolor ska etablera sig. Det ar ett direktiv
som leder till en 6kad komplexitet i en redan komplex situation nar det kommer till planeringen
av skolor framover. Vi ser det inte som ansvarsfullt att lagga fokus och pengar pa att locka
skolprofitérer nar den fokusen och pengarna odelat borde laggas pa vara egna skolor. Direktivet
faller om avslag om finansiering.

Beslutsgang

Ordférande staller Markus Nordqvists (S) yrkande under beslutsgang och finner att
kommunfullmaktige har avslagit Markus Nordqyvists (S) yrkande om att slopa direktiv om friskolor
varvid omrdéstning begars och verkstalls.

Omrostning

Foéljande omrdstningsordning upplases och godkanns:
JA-rost for avslag till Markus Nordgqvists (S) yrkande
NEJ-rost for bifall till Markus Nordqvists (S) yrkande

Omrodstningsresultat
Omrostningen utfaller med 35 réster for JA, 14 roster for NEJ, enligt omrostningsbilaga Kf 8
44/2024:23. Kommunfullmaktige har darmed avslagit Markus Nordgqvist (S) yrkande.

Uppdrag och direktiv - Stod for implementering av hallbarhetsstrategin

Yrkande

Anders Sjoholm (MP) yrkar att utveckla och starka kommunens héllbarhetsarbete. Denna del av
budgeten kommer att anvandas for att utveckla och implementera kommunens
hallbarhetsstrategi genom samverkan och extern finansiering.

Beslutsgang
Direktivet utgar i och med kommunfullmaktige avslog tillaggsyrkande om att utveckla och starka
kommunens hallbarhetsarbete.

Beslutet skickas till

F6ér kdinnedom
Kommunstyrelsen
Utbildningsnamnden
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Kommunstyrelsens ordférande har ordet
Vi formar framtiden!

Budget 2025 ar startskottet for tredje dret i mandatperioden - en period som préglats av
stora ekonomiska utmaningar saval som omvarlds- och verksamhetsutmaningar. | samta-
let med vara invanare hor jag fortsatt oro och fragor i bade det lilla och det stora. Jag 6ns-
kar att jag och mina kollegor i Kavlingepolitiken hade svar pa alla frdgor, men helt arligt, det
har vi inte. Men det jag ser och kan forsdka skapa infér 2025 ar en ljusare framtid och mer
hopp. For vi ser att det vander, vi ser att inflationen gar ner och paverkar kommunen och
alla hushall positivt. Vi ser att rantan ar pa vag nedat, vi ser att tryggheten o6kar, vi ser en
vandning efter &r med pandemi, med otrygghet, med ldgkonjunktur.

Var nya vision "Vi formar framtiden” praglar vart politiska arbete och varje dag arbetar vi
med hur vi formar framtiden pa bésta satt. Styrmodellen har kompletterats med fyra fo-
kusomraden och nu adderar vi dessutom sju nya kommunévergripande mal - mal som ar
konkreta, specifika och som riktar sig dit vi har stérst utmaningar kommande ar. | vart bud-
getforslag ar det ocksd mot dessa mal som vi foreslar historiskt stora forstarkningar och
satsningar, sa som rejalt 6kad skolpeng for hogstadiet, specifika medel riktade mot barn
och ungdomar med riskbeteende samt medel for att géra den ack sa viktiga omstallningen
i omsorgen - dar vi maste borja jobba smartare, inte hardare. Detta ar satsningar pa karn-
verksamhet, pa det som ar vart viktigaste uppdrag - och som ar det vi lovat att géra. Malen
ar framarbetade gemensamt med forslag fran namnder, partier och har sedan arbetats om
for att traffa ratt.

Jag ar stolt 6ver det engagemang som alla partier och namnder visat i detta arbete - stort
tack! Dessutom leder de till det vi vill fokusera pa - att mojliggdra de basta forutsattning-
arna for barn och unga, skapa en smartare kommun genom samskapande och innovativa
|6sningar, vélja hallbara I6sningar for god tillvaxt och battre klimat samt genom samverkan
skapa en tryggare och sakrare kommun.

Nagot jag vill ndmna sarskilt ar vart arbete med att skapa ett hallbarare samhalle. Ett inten-
sivt pagadende arbete som inte bara inkluderar évergripande dokument som klimatanpass-
ningsplan, energi- och klimatplan och gronplan - men aven konkreta satsningar pa forbatt-
rad kollektivtrafik, fler cykelvagar - dar vi forhoppningsvis satter spaden i marken till den
efterlangtade cykelvéagen mellan Hofterup och Ddsjebro, till projekt som hallbar vattenan-
vandning och se 6ver att mojliggora sjalvforsorjning med el vid reningsverket.

Just hallbar vattenanvandning som drivs hos tekniskt utskott gar vi forst i Skane och visar
vagen for andra - detta for att spara pa en viktig naturresurs - vatten. Men hdllbarhetstan-
ket finns med oss i allt vi gor och genomsyrar besluten - det ar just darfor just hallbarhet ar
en forutsattning i var styrmodell, precis som sunda finanser och attraktiv arbetsgivare.
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Men grunden till att lyckas ar en valmaende vaxande kommun, en kommun dér vi far ut-
veckla och inte avveckla, en kommun dar vara invdnare mar bra genom hela livet, en kom-
mun som tror pa dig som individ och manniska och majliggor. Nér jag tanker pa Kavlinge
kommun gor jag det med gladje och framtidstro. Jag ser smastaden saval som smabyar, jag
ser naringslivet som frodas, jag ser idyllerna vid kusten, det 6ppna landskapet, de trygga
villaomradena, vandringsleder, naturomrdde, darna som slingrar fram i landskapet - ja
detta och mycket mer som gor var kommun till en kommun att vara stolt éver, bade nu och
i framtiden.

For framtiden ar har och det ar den vi formar tillsammans - och med det férslag som vi nu
lagger fram skapar vi forutsattningarna framover.

Annsofie Thuresson

Kommunstyrelsens ordférande

Kavlinge kommun
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Organisation

Organisationen tillsammans med ett mer digitalt arbetssatt ska hjalpa oss att fortsatta ut-
veckla tjanster och service till bade medborgarna och kommunens verksamheter.

(

KOMMUNFULLMAKTIGE

UTBILDNINGSNAMND

Forskola

Grundskola

Sektorchef

KOMMUNSTYRELSEN

KOMMUNALA BOLAG e L TR
Kévlinge kommunala Holding AB Kommundirektér
: Kommunledning
KKB Fasfigheter AB Administration
KKL Fastigheter AB Ekonomi
HR
Kommunikation
SAMVERKAN oo Kontakt Kavlinge
Naringsliv/Turism
Finsam Kommunalteknik
Gemensam namnd Geoinfo Sakerhet
Kommunassurans Syd Strategisk infrastruktur/
Forsakring AB planering
Réaddningstjansten Syd 3
Sydvatten AB
SYSAV
Gemensam namnd
Loneservice
Overformyndarverksamhet
Samverkan Sydvast
®

Sektorchef
Bygglov

BYGG- OCH MILJONAMND

Miljo- och halsoskydd

Sektorchef

Fritid och kultur
Gymnasieskola

Vuxenutbildning

ARBETSLIV- OCH FRITIDSNAMND

Arbetsmarknadsprogram

[
=D

‘ ............. PLANUTSKOTT
[ ZECSEETIRES TEKNISKT UTSKOTT

OMSORGSNAMND

Sektorchef

Hemvard

LSS och socialpsykiatri
Maltidsservice

Individ- och familjeomsorg
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Framtiden

Kommuner och regioner uppvisar ett negativt ekonomiskt resultat i ar, men resultatet for-
vantas forbattras 2025. Det ar framst resultaten i regionerna som drar ner sektorns totala
resultat i ar, medan kommunerna visar pa ett nagot positivt resultat. Tack vare en minsk-
ning i inflationen vantas kostnaderna sjunka nésta ar, vilket bidrar till att kommunerna kan
férvanta sig ett starkare ekonomiskt resultat. Inflationen har tidigare haft en stor inverkan
pa den ekonomiska situationen bade i Sverige och globalt, vilket lett till en stram penning-
politik och en forsiktig finanspolitik. Nar inflationen nu minskar kan den ekonomiska politi-
ken latta, vilket kan inkludera sankta styrrantor och en mer expansiv finanspolitik. Detta bi-
drar till att Sveriges BNP forvantas visa en svag positiv tillvaxt i ar och en tydligare 6kning
nasta ar.

Kavlinge kommun har under hela 2000-talet haft positiva resultat med stigande soliditet
och det ser fortsatt stabilt ut. Kommunens bada heldgda bolag KKL och KKB Fastigheter AB
har en utmanande situation da réantekostnaderna har 6kat kraftigt samtidigt som framfor
allt KKL Fastigheter AB investerat i flera stora projekt.

| budgeten for 2025-2027 kan vi lamna full kompensation for pris- och 16neutveckling, de-
mografiférandringar samt gora en del satsningar. Resultatnivan i budgeten forstarks och
kommer upp till cirka 2 procents dverskott av skatter och bidrag vilket ar en nédvandig niva
for en kommun med befolkningstillvaxt och investeringsbehov. KKL Fastigheter AB ar ocksa
i behov av aktiedgartillskott.

Kavlinge kommuns vision "Vi formar framtiden” tillsammans med fokusomraden och kom-
munovergripande mal pekar ut hoga ambitioner for att skapa de basta mojligheterna for
alla manniskor att utvecklas och njuta av en hog livskvalitet. Fokus pa att Kavlinge kommun
ska leverera valfardstjanster med bibehdllen och hog kvalitet kvarstar. Vi kan bara lyckas
genom att arbeta tillsammans och kommunens medarbetare och ledare &r den allra viktig-
aste resursen.

| Kévlinge kanner sig dagens och framtidens kommuninvanare 100% valkomna - vi ér en
plats fér en skdénare vardag!

Sektor styrning och stéd

et Ui 445

Mikael Persson Victoria Galbe
Kommundirektor Ekonomichef
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Omvarldsanalys - férutsattningar infér 2025-2027

Kommunens budget paverkas av yttre faktorer sdsom global ekonomi, inflation, sysselsatt-
ning och ranteldge. Lagkonjunkturen bedéms bottna i ar och mot slutet av dret inleds den
ekonomiska aterhamtningen. Det framgar av Konjunkturinstitutets senaste prognos.

Lagkonjunkturen bottnar under 2024

Sverige befinner sig i en lagkonjunktur sedan ett ar tillbaka. Lagkonjunkturen slar igenom
tydligare pa arbetsmarknaden i ar och enligt Konjunkturinstitutets prognoser nar den sin
arbetsloshetstopp pa 8,4 procent. De mycket svaga anstallningsplanerna i byggsektorn
speglar den senaste tidens snabba inbromsning i bostadsbyggandet. Bostadsinvestering-
arna fortsatter att minska i ar och byggbranschen ger darfér betydande negativt bidrag till
sysselsattningstillvaxten. De privata tjanstendringarna har daremot positiva anstallnings-
planer och det ar tjanstebranscherna som vantas sta for huvuddelen av sysselsattnings-
uppgangen senare i ar och nasta ar nar konjunkturen aterhamtar sig. Samtidigt fortsatter
arbetskraften att 6ka. Sammantaget innebér detta att arbetslosheten okar i ar men att den
sedan vander svagt nedat nasta ar.

Inflationen fortsatter att minska under innevarande ar. | KPIF-termer bottnar inflationen pa
1,2 procent det sista kvartalet, och dven exklusive energi ar den da betydligt lagre an Riks-
bankens mal. De I6neavtal som slots i fjol bidrar till att [onerna fortsatter att 6ka relativt
snabbt i ar sett till ldgkonjunkturen. Det bidrar i sin tur till att féretagens arbetskostnader
stiger relativt mycket i ar, men I[6nsamheten &r i ett historiskt perspektiv hog i utgangslaget
i manga delar av naringslivet. Det minskar behovet av att fora kostnadsékningarna vidare
till slutkunderna, nagot som ocksa ar svarare att géra nar efterfragan utvecklas svagt. Sam-
tidigt ger minskande importpriser avtryck pa framfér allt varupriserna som senare i ar bor-
jar sjunka svagt och darmed ger negativa bidrag till inflationen. Efter halvarsskiftet i ar ar
det i allt vasentligt prisokningar pa tjanster och boende som haller uppe KPIF-inflationen.
Riksbanken inleder darfor en serie rantesankningar i juni. Konjunkturen boérjar dterhamta
sig i slutet av dret men det drgjer till 2026 innan ldgkonjunkturen ar 6ver.

Konsumtionen blir en viktig drivkraft i dterhdmtningen. Lagre rantor och stigande realloner
gor att hushallens konsumtion vaxer relativt snabbt fran och med slutet av 2024. Osaker-
heten om den framtida inflationsutvecklingen och hushallens benagenhet att konsumera
ar dock stor. Prognosen innebar att hushallen dkar sitt eget sparande ndgot i ar och nasta
ar. Det kan darmed finnas ett utrymme for hushallen att 6ka konsumtionen ytterligare.

De offentliga finanserna ar fortsatt starka i ar med ett strukturellt sparande som ar nagot
hogre an overskottsmalet och en lagre skuldsattning i relation till BNP &n den niva som
Eu:s stabilitetspakt har satt som mal. Satsningar pa bland annat férsvaret bidrar till att
bade den statliga konsumtionen och de statliga investeringarna dkar jamforelsevis snabbt i
ar och nasta ar. De svaga finanserna i kommunsektorn leder déaremot till vissa bespa-
ringsatgarder och kommunsektorns konsumtion vaxer darmed jamforelsevis svagt bada
aren. Konjunkturinstitutet gér beddmningen att budgetutrymmet for 2025-2028 uppgar till
cirka 130 miljarder kronor. Av dessa forutses cirka 40 miljarder kronor tas i ansprak 2025.
Det strukturella sparandet sjunker fran 6verskott 2024 till underskott nasta ar.
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2023 2024 2025 2026 2027

Varlden 3,2 2,9 3,0 3,0 2,9
USA 2,5 2,2 1,7 2,0 1,9
Kina 55 49 4,5 4,3 4,1
Euroomradet 0,5 0,5 1,7 1,7 1,5
Sverige 0,0 0,8 2,7 2,7 1,9

2023 2024 2025 2026 2027
USA 4,1 2,8 23 2,3 2,3
Euroomradet 54 2,2 1,9 2,0 2,0
Sverige 6,0 1,9 1,5 2,0 2,0

Kdlla: Konjunkturinstitutet mars 2024.

Omvarldsekonomin paverkar Kavlinge kommun

Den hoga inflationen har tydligt paverkat kommunens ekonomi de senaste aren men nu
ser vi att kostnadstrycket minskar och att framfor allt pensionskostnaderna sjunker kraftigt
for att sen utvecklas i en normal takt. Att arbetsmarknaden varit férhallandevis stark under
hela ldgkonjunkturen har gynnat kommunens ekonomi och vi tror pa en fortsatt stabil, om
dock, svagare efterfragan pa arbetskraft kommande ar. Befolkningens utveckling skapar
stor osakerhet, vi har tidigare forlitat oss pa att de byggplaner som funnits skulle forverkli-
gas och skapa flyttkedjor med barnfamiljers inflyttning som f6ljd. Men vi kan konstatera att
utbyggnader for skola och foérskola i Loddekdpinge kommit for tidigt i relation till fler barn
pa orten och att vi dven i Kavlinge tatort har éverskott pa forskole- och skolplatser. Nar be-
folkningsutvecklingen i hela Sverige minskar och aven den regionala utvecklingen férsvagas
kraftigt kommer Kavlinge kommun i konkurrens med andra kommuner att fa det svarare
att vaxa.

Kavlinge kommuns nybyggnads- och befolkningsutveckling

2024 fortsatter att praglas av stora utmaningar pa bostadsmarknaden, bade nationellt, i
Skane och i Kavlinge kommun. Inflation, réantor, hogre byggkostnader och forsvagad kop-
kraft hos hushallen har gjort att bostadsbyggandet fallit kraftigt. En av anledningarna till
denna utveckling ar dven att Skdne tidigare varit en stor mottagare av det statliga investe-
ringsstodet for hyresbostader. Stodet avvecklades i december 2021 och bidrog tillsammans
med ett forsamrat konjunkturlage till minskad nybyggnad av hyresratter. Antalet fardig-
stallda bostader har minskat med 6ver 20 procent i Skane vilket handlar om nastan 2000
bostader pa ett ar. Dessutom visar den prelimindra statistiken att antalet pabodrjade nya
bostader har dykt ytterligare som en foljd av den pagdende lagkonjunkturen. Detta forvan-
tas fa en klart dampande effekt pa antalet fardigstallda bostader 6ver de kommande aren.

Trots konjunkturlaget finns ett fortsatt stort intresse fran byggaktorer att ta fram detaljpla-
ner och planera for nya bostader i Kavlinge kommun. Byggaktdrerna ar forsiktigt positiva
och hoppas pa en vandning de kommande aren. Osakerheten ar dock stor kring nar bo-
stadsprojekten faktiskt kan komma i gdng. Det finns ocksa en oro fér tappad kompetens
om nedgdngen fortsatter under en langre period.

Kavlinge kommun har idag en god planberedskap for framfor allt bostader i flerbostads-
hus, men dven smahus. Arbete pagar med ytterligare detaljplaner for bostader i flerbo-
stadshus och smahus. Aren 2024-2027 forvéantas 150 bostader fardigstallas per ar i hela
kommunen. Boverkets beddmning for hela Sverige ar att halften av de fardigstallda bosta-
derna under 2024 kommer att vara hyresbostader. KKB Fastigheter AB bygger just nu 124
hyresratter i ett attraktivt lage i Stationsstaden. Lagenheterna beraknas vara klara for
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inflyttning 2025-2026. Strax i narheten i Stationsstaden vantas aven cirka 80 hyresratter i
flerbostadshus att vara inflyttningsklara under 2025.

Nar konjunkturen vander kan flera storre planerade projekt bidra till en fortsatt 6kning av
bostadsbyggandet, sa val i nartid som pa langre sikt. | Kavlinge tatort finns byggklara planer
i sa val Stationsstaden, Sodra stationsstaden, Almelund som Kv Sten. | Loddekopinge pagar
omvandlingen av Lédde centrum inom gallande detaljplan. | Barsebacks by finns byggklar
plan fér omvandlingen av Barsebéack bostalle. Under 2024-2025 kan flertalet andra planer
f& laga kraft s& som Kv Rédjan, Ostra Rinnebéck och Kv Arbetet i Kavlinge tatort, Lédde fol-
kets park och Lodde kors i Loddekdpinge tatort, Kv Lindén och Plattan i Furulund men aven
Tallgarden i Désjebro. Samt pa sikt de stérre planerna fér Lodde 6ster, Minnesdal och Asta-
den.

Visionsbild ver Iumm/g Almelund. Frén Liliewall Arkitekter. -

Blickar vi bortom planperioden sa ar byggprognoserna, med anledning av god planbered-
skap, valdigt hoga i relation till att det under de senaste trettio dren inte har byggts mer an
maximalt 300 nya bostader ett enskilt ar.

2024 2025 2026 2027 ‘
Smahus 13 15 35 102
Flerbostadshus 3 177 145 86
Specialboende 0 0 3 73
Totalt 16 192 183 261

Kdlla: Kévlinge kommuns bygg- och befolkningsprognos 2024-2034

Under 2023 vek befolkningstillvéxten i Sverige och var den lagsta pad over 20 ar. Forklarings-
faktorerna var flera, de framsta bestod av minskat barnafédande, minskad invandring och
Okad utvandring.

| hélften av Skanes kommuner minskade befolkningen under 2023 varav Kavlinge kommun
var en av dessa. Befolkningen var den 1 januari 2024 32 430 personer, en minskning med
40 personer under 2023. Under 2024 ars forsta kvartal fortsatter befolkningen att minska.

Kavlinge kommuns prognos for befolkningsutveckling tar sin grund i statistiska framskriv-
ningar som bygger pa nationell framskrivning, lokal utveckling de senaste tre dren och den
byggprognos av nya bostdder som kommunen sjalv tar fram. Prognoserna fér hur demo-
grafin utvecklas ar alltid osdker men fér kommande tredrsperioden ar utvecklingen mer
osaker an vad den varit tidigare da vi ser andra flyttmonster.
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Befolkningsférandringar i olika aldersgrupper (antal), P=Prognos

Antal 2023 Antal 2024 Féréndring Antal 2025 Férandring Antal 2026 Férandring

(P) 2024 (P) (P) 2025 (P) (P) 2026 (P)

1-5 ar 1954 1843 -111 1803 -40 1766 -38
6ar 442 454 12 424 -30 436 12
7-9 ar 1395 1374 -21 1413 39 1353 -60
10-12 ar 1443 1421 -22 1392 -29 1423 31
13-15ar 1445 1442 -3 1471 29 1449 -23
16-18 ar 1480 1476 -4 1422 -54 1446 24
65-79 ar 4376 4304 -72 4212 -92 4180 -32
80 ar-w 1759 1906 147 2 045 139 2184 139

Kdlla: Kdvlinge kommuns bygg- och befolkningsprognos 2024-2034

Befolkningsutveckling Kavlinge 2018-2028 - budgetunderlag
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Befolkningen enligt byggbaserad prognos forvantas 6ka till 33 575 personer under peri-
oden 2024-2027. Det ar en 6kning med ca 1 150 invanare vilket motsvarar ett genomsnitt
pa 0,9 procent arligen. Fordelningen i olika dldersgrupper framgar av tabellen ovan for
aren 2024-2026.

2019 2020 2021 2022 2023
Kavlinge 9748 9963 10213 10395 10392
Léddekdpinge 7372 7 357 7370 7 350 7319
Furulund 4642 4 645 4627 4616 4608
Hofterup/Alstorp 3589 3584 3632 3647 3639
Désjebro 938 920 903 961 960
Barsebacksby 797 865 877 890 890
Barsebackshamn 564 558 563 475 460
Lilla Harrie 330 333 332 355 375
Véstra Karaby 246 256 258 248 250
Jaravallen 204 202 206 194 194
Alstorp 5 200 197 206 191 192
Hogs by 144 159 167 179 172
Sodervidinge 138 133 138 130 124
Vikhog 121 114 114 120 120
Stora Harrie 116 112 117 117 112
Landsbygd 2 556 2622 2618 2602 2623
Totalt 31705 32020 32341 32470 32430

Kalla: SCB
Arbetsmarknaden forsvagas ytterligare

Under det forsta kvartalet 2024 var i genomsnitt 18 000 personer fler inskrivna som arbets-
I6sa &n under motsvarande kvartal 2023. Det motsvarar en ¢kning med 0,3 procenten-
heter. Att arbetslosheten 6kar ar en foljd av det svaga konjunkturldget, och under hela
2024 vantas arbetsmarknaden utvecklas svagt. Utvecklingen skiljer sig dock at dver landet.
Den relativa arbetsloshetsnivan, alltsa arbetslésheten som andel av den registerbaserade
arbetskraften, var under det forsta kvartalet 2024 hogst i Skane, Gavleborgs och Soder-
manlands lan, medan Vasterbottens, Norrbottens och Jamtlands lan har landets lagsta ar-
betsldshetsnivaer.

Arbetslosheten ar i Skane lan hogre an riksgenomsnittet. Under det forsta kvartalet 2024
var den relativa arbetsléshetsnivan (antalet inskrivna arbetslésa som andel av den register-
baserade arbetskraften) 9,0 procent i Skane lan. Det var den hogsta nivan av alla lan.

Det ar fler kommuner i Skane lan som har en hogre arbetsloshetsniva an riksgenomsnittet
an kommuner som har en arbetsldshetsniva under rikets. Allra hogst var arbetslosheten i
Perstorp, dar 13,7 procent av arbetskraften var inskrivna som arbetsldsa under det forsta
kvartalet 2024. Det var hogst av alla kommuner i Sverige. Aven Malmé och Burlév hade
hoga arbetsloshetsnivder, 12,4 respektive 11,1 procent. Lanets lagsta arbetsloshet hade i
stéllet Vellinge. Dar var arbetsloshetsnivan 3,6 procent under perioden. Andra kommuner
med relativt ldga arbetsloshetsnivaer i lanet var Lomma och Kavlinge, dar den relativa ar-
betsloshetsnivan var 3,6 respektive 4,9 procent under det férsta kvartalet 2024. | Skane lan
har dessvarre langtidsarbetslosheten 6kat under det senaste aret. Antalet langtidsarbets-
I6sa har 6kat med 4 procent mellan det forsta kvartalet 2023 och samma period 2024. An-
talet langtidsarbetslosa har 6kat med omkring 1 000 personer till 25 700 personer under
perioden. Darmed skiljer sig Skane lan fran riket totalt sett. Pa riksniva har langtidsarbets-
|6sheten i stallet minskat under perioden.

Ungdomsarbetslshetsnivan, alltsa antalet inskrivna arbetslésa ungdomar som andel av
arbetskraften, var 10,1 procent i Skane lan under det forsta kvartalet 2024. Det ar en hogre
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niva an i riket, dar motsvarande siffra var 7,7 procent under perioden. Arbetsloshetsnivan

bland ungdomar i Skdne lan var den tredje hégsta av alla 1an, bara Gavleborgs lan och S6-

dermanlands lan hade hogre nivaer. Arbetslésheten var hogre for unga man an unga kvin-
nor i Skane lan under det forsta kvartalet 2024.

Arbetsloshetsnivan var hogre bland utrikes fédda, 18,9 procent, an inrikes fédda, 5,2 pro-
cent, i Skane lan under det forsta kvartalet 2024.

Utbildning gor skillnad och en avslutad gymnasieutbildning ar viktig for att ta sig in pa ar-
betsmarknaden. Storst efterfrdgan pa arbetskraft i Skane under forsta kvartalet 2024 har
varit inom varden, personlig assistans, forsaljning, restauranger, lager och tekniska opera-
torer.

Arbetsmarknadslaget i Kavlinge kommun

Arbetslosheten i Kavlinge kommun har ¢kat ndgot under forsta kvartalet 2024 jamfort med
samma kvartal 2023. Antalet hushall som uppbar ekonomiskt bistand 6kade nagot under
sista kvartalet 2023, under inledningen av 2024 ligger antalet kvar pa en ndgot hogre niva
men 6kningen har inte tilltagit ytterligare.

| bérjan av maj startar ett intensifierat arbete med arbetslésa och spraksvaga kommunin-
vanare for att stotta dem till egen férsorjning. Det sker inom ramen for ett Finsamprojekt
och innehaller en kombination av yrkesinriktad utbildning, sprakutveckling, halsoframjande
insatser och coachning. | projektet arbetar SFl-ldrare, arbetsmarknadsmentor och hélso-
vagledare tillsammans och samverkar med Arbetsformedlingen, varden och arbetsplatser i
kommunen och privata arbetsgivare.

Arbetsloshetsstatistik Kavlinge kommun

naa 18-24 sl acfidda
— (013 —UNQ3 10-£8 e Utnkesiodda

Oppet arbetslésa och sékande i program med aktivitetsstéd, andel av den registerbaserade arbetskraften 16-65 dr. Kalla: AF
(arbetsformedlingen.se)

For Kavlinges del har den totala arbetsldsheten 6kat sen mars 2023 och ligger i mars 2024
pa 4,9 procent, jamfort med rikets siffra som ligger pa 6,7 procent samma manad. Ung-
domsarbetslésheten har ocksa 6kat fran 7,1 procent i mars 2023 till 8,2 procent i mars
2024. Den ligger ndgot hogre an rikets niva pa 7,6 procent. Trenden for arbetsldsheten
bland utrikesfédda har vant och nu 6kat ndgot fran 13,4 till 13,9 procent. Trenden i riket
fortsatter med minskad arbetsldshet bland utrikesfédda till 15,3 procent.
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Mars 2023 Mars 2024
Kavlinge Skane Riket  Kavlinge Skane Riket
Arbetsldsa 1.9 38 2,9 2,6 4,6 34
| program med aktivitetsstod 2,2 34 3,4 2,3 4,4 3,3
Totalt 41 83 6,4 4,9 9,0 6,7
Mars 2023 Mars 2024
Kavlinge Skane Riket  Kavlinge Skane Riket
Arbetsldsa 24 37 31 38 4,5 3,6
| program med aktivitetsstod 4,7 51 39 4,4 5,4 4,0
Totalt 71 8,9 6,9 82 9,9 7,6

Arbetsléshet i procent, 16- 65 ar, endast utrikesfodda

Mars 2023 Mars 2024
Kavlinge Skane Riket  Kavlinge Skane Riket
Arbetslosa 57 8,0 6,5 6,5 93 71
| program med aktivitetsstdd 7,7 10,2 9,0 74 9,6 8,2
Totalt 13,4 18,1 15,6 13,9 18,8 15,3

Tabellen visar data fran arbetsformedlingen.se, samtliga tal dr avrundade till en decimal.
Kdlla: AF, arbetsformedlingen.se maj 2024.

| riket har antalet langtidsarbetslésa (minst 12 manaders sammanhangande tid utan ar-
bete) 6kat i antal och vi ser dessvarre samma trend i Kavlinge kommun. Jamfér vi mars ma-
nad 2023 med mars manad 2024 har antalet langtidsarbetsldsa 6kat fran 282 till 327 per-

soner. Eftersom arbetslosheten 6kat generellt har andelen langtidsarbetslosa inte okat,
den har férandrats fran 42 till 41 procent under samma period.

Kanslighetsanalys

En kanslighetsanalys visar hur olika forandringar pdverkar kommunens finansiella situat-
ion.

Kanslighetsanalys

+/- mnkr per ar Budget 2025
1 kronor férandring i utdebitering 99,0
Léneférandring med 1 procent 13,2
Generell prisférandring med 1 procent 6,0
Pensionskostnader, inflation 1 procentenhet 10,0-15,0
Hyresokning med 1 procentenhet 2,6
10 heltidstjanster 6,3
Upplaning 10 mnkr 03
Befolkningsférandring, 1 person 0-0,3
Hushall som uppbéar ekonomiskt bistand, 10 hushall 0,4
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Organisationskultur

Organisationskulturen tillsammans med utvecklande ledarskap och medarbetarskap ger
vagledning i det dagliga arbetets beslut och handlingar. Vart forhaliningssatt mot medbor-
gare och kollegor utgar fran var organisationskultur som &r ett resultat av var installning
och vdra beteenden.

Vi vill agera, interagera och arbeta med varandra utifran kommunens varderingar: oppen-
het, engagemang och utveckling. Organisationskulturen ar en utgdngspunkt for att upp-
fylla vart 16fte 100 % valkommen. Det ska vara ha latt att fa kontakt med oss och man ska
fa god service och ett trevligt bemotande.

Organisationskulturen &r ett resultat av den enskilda medarbetarens och gruppens gemen-
samma beteenden, det ar ett kontrakt pa hur vi agerar, samarbetar och interagerar med
varandra. Var organisationskultur formar, tillsammans med vara strukturella forutsatt-
ningar, en god arbetsmiljo och ett starkt Arbetsgivarvarumarke. Organisationskulturen ar
darfor en utgadngspunkt for att nd resultat i vart kvalitetsarbete och for att uppna vara kom-
munovergripande mal.

Med ett starkt Arbetsgivarvarumarke, mojliggor vi for att attrahera och rekrytera nya med-
arbetare samt utveckla och behalla befintliga och pa sa satt arbetar vi for att sakerstalla
kompetensforsoérjningen for Kavlinge kommun nu och i framtiden.

Var ambition ar att vara bland de basta kommunerna i Sverige inom service och bemo-
tande. 85 procent av kommuninvanarna ska uppleva att det ar enkelt att fa svar pa sin
fraga i kontakt med kommunen. Detta innebar att besdkare och invanare trivs och kédnner
sig 100 % valkomna och att kontakten med kommunen &r enkel, snabb och kannetecknas
av Oppenhet, engagemang och professionalitet.
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Ma bra pa jobbet

Arbetsgladie dr grunden for att kunna gora ett bra arbete
Genom detaktighet och infiytande ger vi forutsattningar
for en god halsa och en bra arbetsimil|o. Vi ar varandras
arbetsmiljs, ndgot som var och en tar answvar for,

—4 Y3

Gemensam vardegrund

Var vdrdegrund ska praglas av oppenhet, engagemang och
utveckling, Det 4r var gemensamma virdegrund som formar
kulturen pa arbetsplatsen och genomsyrar alla kontakier och
miten med vara invanare. Vi inspirerar och har fortroende it
vardndra och strdvdr hela tiden efter att bil battre

Ett vinnande ledarskap

Vdra ledare yisar vagen genom att utmana och insplrera tl
larande och utveckling. Det vinnande ledarskapet fSrmar att
skapa goda relationer och ett fortroendefullt Kimat | samspelat
med medarbetare och omvarld,

O

Stolta medarbetare
och goda ambassadorer

Vara medarbetare tar ansvar for sitt uppdrag och arbetar till-
sammans f6r att utveckla verksamheten och nd vira uppsatta
midl. Wi tar oss an utmaningar, vagar tanka mytt ach har hoga far.
vantningar p3 varancdra | var stravan att skapa mervarde for vara
invanare. Vi ar goda ambassadarer och stolta dver vart arbete
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Struktur och styrning av den kommunala koncernen

Sa styrs kommunen

Kvalitets-
ledning

Vi formar
framtiden! Ji

Styrmodellen fungerar som ett verktyg for att utveckla och folja upp malen samt kvaliteten
i verksamheten i enlighet med politiska beslut. Modellen betonar vikten av en tydlig rikt-
ning samt en faststalld kultur och struktur.

Kavlinge kommun, som &r en politiskt styrd organisation, leds utifran visionen och den poli-
tiska plattformen som faststallts for mandatperioden. | den politiska plattformen beskriver
de styrande den politiska viljeinriktningen och den kan ldsas i sin helhet i bilagan till budge-
ten.

Kommunens styrmodell &r indelad i fem delar: vision, fokusomraden, kommunovergri-
pande mal, forutsattningar, varderingar i var organisationskultur och kvalitetsledning.

Kommunens vision, som beslutades i samband med budget 2024 har under aret komplet-
terats med fyra nya fokusomraden som skall klargéra riktningen fér kommunens utveckl-

ing.
Under varen har ett intensivt arbete pagatt for att revidera och uppdatera styrmodellen i

sin helhet. Detta arbete har genomforts i en gemensam process dar nya politiska mal har
formulerats.

Férandringen av styrmodellen syftar till att sékerstalla och klargéra politiska prioriteringar,
vilket skapar ett ¢kat fokus pa utveckling och progression. Andringarna ar dven avsedda att
férenkla processerna och skapa ett storre dgandeskap och inkludering bland namnderna.

Detta forvantas aven framja ett 6kat samarbete och samverkan samt tydliggéra kopplingen
mellan styrningen och det dynamiska kvalitetsarbetet inom verksamheterna, vilket i sin tur
ska leda till h6gre medborgarnéjdhet.

En vision och riktning med héga ambitioner

| visionen har politikerna beskrivit de olika delarna som ingér i den langsiktiga utvecklingen
av kommunen. Kavlinge kommuns nya vision, "Vi formar framtiden”, beskriver en fortsatt
stark utveckling med héga ambitioner. | Kavlinge kommun finns en stark drivkraft att gora
verklighet avdrommar. Tillsammans skapar vi de basta maéjligheterna for alla méanniskor
att utvecklas och njuta av en hog livskvalitet. Vi ar en kommun dar alla trivs och kanner sig
100% valkomna. Har finns smastadens trygghet och naturskdna omgivningar med nérhet
till storstadernas utbud. Med nyskapande idéer lagger vi grunden till en hallbar, trygg och
meningsfull tillvaro och vi stravar efter att inspirera andra med vara initiativ.
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Fokusomraden

Fokusomradena visar vad politiken vill att organisationen ska fokusera pa for att utvecklas
mot visionen. Fokusomradena tar avstamp fran vision, omvarldsbevakning och den poli-
tiska plattformen och tydliggor ytterligare visionens langsiktiga riktning. De fyra fokusomra-
dena utgoér grunden for de kommunovergripande malen och blir ocksa vagledande i arbete
med att uppna malen.

1. Méjliggora de basta forutsattningarna for barn och unga
Vi vill investera i barn och ungas forutsattningar att utvecklas och fa en stabil grund
for framtiden.

2. Skapa en smartare kommun genom samskapande och innovativa l6sningar
Genom aktivt samarbete med invanarna vill vi hitta l6sningar som inte bara moter
behoven utan ocksa framjar sjalvstandighet och delaktighet genom hela livet. Vi
stravar efter att halla jamna steg med utvecklingen i omvarlden och fokusera pa di-
gitalisering ?c‘hlinnovation som ger pataglig effekt.

1L

R

1

3. Valja hallbara Iésningar for god tillvaxt och battre klimat
Vi arbetar aktivt med héllbar tillvaxt dér samhaéllsplanering balanseras med miljo-
och klimathansyn.
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4. Genom samverkan skapa en tryggare och sakrare kommun
Med trygghet och sakerhet i fokus vill vi prioritera det trygghetsskapande arbetet
samt starka kanslan av tillhérighet och valbefinnande i samhallet.

Kommunévergripande mal

De kommunovergripande malen har sin utgdngspunkt i utvecklingsomraden som visionen
och de fyra fokusomradena lyfter fram. Malen ar tydliga riktmarken for utvecklingen av
kommunen som helhet och beskriver vad verksamheterna ska uppna.

De nya malen for budget 2025-2026 &r betydligt mer specifika och avgransade for att tyd-
liggora de politiska prioriteringarna vilket gor att vi kan samla vara resurser och sakerstélla
ett storre fokus pa utveckling och forflyttning mot battre resultat.

De nya malen ar framtagna i en helt ny arbetsprocess som innebar en storre delaktighet
frdn ndmnderna. Namnderna har under budgetprocesser arbetat fram forslag pa kom-
munovergripande mal som sedan utgor grunden i de nu foreslagna malen.

Nedan beskrivs de sju malen och de effekter som forvantas uppnds under mandatperi-
oden.

MAL 1

KAVLINGE KOMMUN AR EN ATTRAKTIV PLATS ATT BO OCH LEVA I.
EFFEKT: Kavlinge kommun har en arlig tillvaxt av antal invanare. Planerade omraden bebyggs.

MAL 2

MEDBORGARNA UPPLEVER TRYGGA, VALSKOTTA OCH TILLGANGLIGA OFFENTLIGA MILJ(")ER.
EFFEKT: Den upplevda samt faktiska tryggheten och tillgéngligheten 6kar i det offentliga rummet.

MAL 3
KAVLINGE KOMMUN HAR ETT GOTT OCH FRAMATSTRAVANDE FORETAGSKLIMAT. MALBILD AR TOPP 5 | SKANE.
EFFEKT: Nojda féretagare skapar en attraktiv kommun som innebdr att fler vill starta féretag och fortsatt verka i kommunen.

MAL 4
OKAT ANTAL ELEVER | ARSKURS 9 UPPNAR GYMNASIEBEHORIGHET. MALBILD AR 95%
EFFEKT: Alla elever utvecklas for att na sin fulla potential for att komma vidare in i fortsatt utbildning och en framtid som sjalvforsérjande.

MAL 5
FARRE BARN OCH UNGA UPPVISAR ETT RISKBETEENDE ELLER LIDER AV PSYKISK OHALSA
EFFEKT: Barn och unga har trygga uppvaxtvillkor, en meningsfull fritid och en fullgjord skolgéng. Minskat drogmissbruk och utanférskap.

MAL 6
OKA ATTRAKTIVITETEN INOM OMSORGSYRKET SA ATT ANTAL SOKANDE TILL LEDIGA TJANSTER MOTSVARAR BEHOVET

EFFEKT: Vi |6ser omsorgsuppdraget och lockar kompetent personal aven nar behovet ékar.

MAL 7
NYA INNOVATIVA ARBETSSATT SKAPAR HALLBARA FORUTSATTNINGAR ATT KLARA DET KOMMUNALA UPPDRAGET.
EFFEKT: Organisationen blir mer effektiv och medborgaren blir mer sjalvstandig.

Kommundirektdren tar tillsammans med forvaltningsledningsgruppen ett samlat ansvar
for malen dar varje mal har en ansvarig som sakerstaller samarbete, planering och uppfolj-
ning. Kommundvergripande aktiviteter kommer att identifieras som bidrar till forflyttning
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mot malen men som ocksa starker kvaliteten i verksamheterna. Sektorerna arbetar ocksa
tillsammans med gemensamma initiativ for att nd resultat inom komplexa malomraden.

Uppfoljningen ar viktig for att utvardera resultatet och for att dterféra erfarenheter och
kunskap in i planeringen framat.

Maluppfyllelse kommer att baseras pa kvantitativa matningar genom olika resultatindikato-
rer men ocksa pa kvalitativ uppféljning som samlas in fran verksamheterna.

Styrdokument

Den politiska styrningen bestar férutom av vision, fokusomraden och mal ocksa av styrdo-
kumenten som lagger fast och fortydligar hur kommunens verksamheter ska forhalla sig
till olika fragor. Dessa styrdokument kan inkludera allt frdn kommunala forfattningssam-
lingar till allmanna lokala ordningsféreskrifter. De innehdller ofta bdde mal och handlings-
planer for vad som ska atgardas.

Tre viktiga forutsattningar

For att nd visionen, de uppsatta malen och skapa bra resultat for kommuninvanarna kravs
det resurser i form av medarbetare och ekonomi. Darfor maste vi se till att vi har en god
anvandning av resurserna och arbeta for en hog effektivitet och kvalitet. For att nd malen
ar kommunens medarbetare och ledare den allra viktigaste resursen. Vi kan bara lyckas ge-
nom att arbeta tillsammans.

Hallbar utveckling ar en annan viktig forutsattning och de globala malen i Agenda 2030 ar
integrerade och odelbara och balanserar de tre dimensionerna av hallbar utveckling: den
ekonomiska, den sociala och den miljomassiga.

e Sunda finanser
e Attraktiv arbetsgivare
e Hallbarhet

Ambitionsinriktning for valfarden 10/10

Ambitionsinriktningen 10/10 slar fast att var kommun ska fokusera pa karnuppdraget samt
att verksamheterna ska halla en hog kvalitet.

Ambitionsinriktningen visar vara resultat i jamforelse med ovriga Sverige. 10/10 innebér att
Kavlinge kommun, i valfardsuppdraget, har riktning att tillhdra de 10% kommuner med
hogst kvalitet samt 10% mest kostnadseffektiva.

Namndernas fokus pa kvalitetsstyrning

Det finns fler satt att styra verksamheter an med malstyrning. Namnderna har sitt stérsta
fokus pa sitt uppdrag och kvalitetsarbete och flera verksamheter hittar sin framsta styrning
harifrdn nar politiken nu ar mycket tydligare och spetsigare i sin styrning.

Kvalitetsarbetet leds framst av ndmnderna och handlar om att styra verksamheten sa att vi
lyckas inom vart uppdrag.

Verksamhetsplaner

Namnder och verksamheter utarbetar verksamhetsplaner som beskriver hur ndamnden och
verksamheten ska genomféra grunduppdrag, bidra till malen, forverkliga styrdokument
och fordela resurser som kommunfullmaktige har tilldelat.

Framgangsfaktorer
| vart strategiska forbattringsarbete samlar vi oss kring de tre viktiga framgdngsfaktorerna
medborgaren, medarbetaren, och gora ratt saker ratt. Med stdd av nuldgeskoll,
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verksamhetsplaner och dialog for att planera och félja upp, skapar vi motivation och rikt-
ning av vart arbete med kompassen installt pa vision och fokusomraden.

Utvecklingsarbete

Kvalitets- och utvecklingsarbete handlar om standiga forbattringar i verksamheten pa bred
front. Det handlar om dagliga forbattringar for att halla en generellt bra kvalitetsniva men
ocksa att bidra till den mer innovativa utvecklingen dar vi skapar nytt.

Genom utvecklingsinitiativ och standiga forbattringar utvecklar vi verksamheterna for att
fortsatta vara relevanta for de vi ar till for.

Genom kvalitetssakring av uppdraget och ett aktivt arbete med uppféljning sakerstaller vi
att malen uppnas och att lagstiftning och styrdokument efterféljs.

Effektivitet

Effektivitet ar avgdrande for kommuner som stravar efter att leverera sa god valfard som

mojligt med begransade resurser. Med tanke pa demografiska utmaningar, stramare eko-
nomiska ramar och nya forvantningar pa service, kravs det att kommunerna omorganise-
rar sitt satt att styra och leda for att utveckla nya arbetssatt.

Med effektivitet avses att skapa sd mycket varde som majligt till Iagsta mojliga kostnad. Att
forstd samspelet mellan resurser, volym och kvalitet ar nyckeln till att forbattra effektivite-
ten. En viktig del i detta arbete ar de effektivitetsindex som Radet for kommunala analyser
(RKA) har utvecklat. Dessa index bygger pa ett kvalitets- och ett resultatindex for nagra av
kommunens storsta verksamheter.

Tillgangliga effektivitetsindexen for perioden 2019 till 2022 visar olika varden for verksam-
hetsomraden sasom férskola, kommunal grundskola, ekonomiskt bistand, LSS boende och
daglig verksamhet, samt dldreomsorg. Indexen baseras pa nyckeltal som justeras for struk-
turella férutsattningar och visar relativ effektivitet genom att jamféra kommunen med
andra. Indexvardet varierar mellan 0 och 100, dar 100 ar det basta majliga resultatet.

Kavlinge kommun presterar val i jamférelse med andra kommuner, sarskilt nar det galler
kostnadseffektivitet, men det finns utrymme for forbattringar inom kvalitet givet kommu-
nens strukturella forutsattningar. Detta indikerar att vi ar ledande i vara arbetssatt och var
forstaelse for hur olika faktorer paverkar kommunens effektivitet.

Ett utvecklingsarbete pagar for att hoja medvetenheten om vikten av effektivitet och gora
den mer synlig inom olika verksamhetsomraden.

Effektivitetsindex 2019 2020 2021 2022
Forskola 99 77 74 92
Kommunal grundskola 73 77 60 72
Ekonomiskt bistdnd 48 63 59 80
LSS boende och daglig verksamhet 65 - 59 61
Aldreomsorg 51 65 67 65
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God ekonomisk hushallning i Kavlinge kommun

Kommunallagen kraver att kommuner anger mal och riktlinjer som ar av betydelse for god
ekonomisk hushallning. | Kavlinge kommun innebéar god ekonomisk hushallning att:

Omhandertagande och uppfylinad av de 6vergripande malen ar god.

Namndernas kvalitetsarbete visar pa goda resultat med ambitionen att tillhoéra de
basta.

Kommunkoncernens resultatoverskott och soliditet ar pa en langsiktigt hallbar
niva.

Kommunkoncernen ska stréva efter en hog sjalvfinansieringsgrad av investeringar.
Kommunens bésta ar 6verordnat speciella némnders och bolags behov och dnske-
mal - vi verkar for koncernnytta och helhetssyn.

For att uttala sig om kommunen uppnér god ekonomisk hushallning sa utvarderar vi sam-
mantaget maluppfyllelse, verksamheternas kvalitet och ekonomisk stabilitet.

Finansiella mal fér bolag och kommun

For att battre beddma kommunens ekonomiska stéllning tar kommunfullmaktige beslut
om finansiella indikatorer, dessa finns beskrivna i avsnittet “Sunda finanser”.
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Kommunala bolag

Kommunens heldgda bolag KKB Fastigheter AB och KKL Fastigheter AB styrs genom agardi-
rektiven som beskriver deras uppdrag. Bolagen ska arbeta i linje med kommunens vision
och fokusomraden. Respektive bolag har sen foljande inriktningar att verka for:

KKB Fastigheter AB (KKB)

KKB ska bidra till 6kad rorlighet pad bostadsmarknaden. Bolaget ska bidra till att Kavlinge
kommun har attraktiva orter genom att utveckla struktur, funktion och upplevelse utifran
forutsattningarna i olika delar av kommunen och dess kollektivtrafiknara orter. Vara en ak-
tiv part i for kommunen viktiga stadsutvecklingsomraden, till exempel Martenstaden, Stat-
ionstaden och Astaden. Sarskilt fokus ska vara pa 6kad trygghet och trivsel, Idngsiktig hall-
barhet samt innovation och digitalisering.

KKL Fastigheter AB (KKL)

KKL ska tillhandhalla valskotta och andamalsenliga forvaltningslokaler av god kvalitet och
med god miljo. Lokalerna ska tillgodose hyresgasternas olika krav betréffande standard,
storlek, utformning, lage, service, hyresnivd mm.

KKL ska vidare pa uppdrag av och i samrad med kommunen uppfoéra, anskaffa, forvalta och
avyttra lokaler for kommunal verksamhet i den takt kommunens behov och krav férandras,
vilket dven omfattar tillfalliga lokalbehov. Detta ska bidra till att bolaget kan underhalla en
hog standard pa fastighetsbestandet.

KKL ska i samverkan med Kommunen hitta tydliga arbetsformer for att sakerstélla att bola-
get kan ta ett helhetsansvar for fastighetsutveckling och fastighetsférvaltning i linje med de
behov som Kévlinge kommuns verksamheter har.

Kavlinge kommuns heldgda bolag, KKB Fastigheter AB och KKL Fastigheter AB styrs finansi-
ellt i dgardirektiven med nedanstaende ekonomiska nyckeltal. For 2023 ar bolagens eko-
nomi i balans jamfort med uppsatta malsattningar. Infor 2024 har KKL fattat beslut om
budget som visar pd underskott framst pa grund av kade rantekostnader och hogre va-,
el- och gaspriser. KKBs resultatbudget visar pa ett overskott pa ndgot lagre niva an tidigare.

KKB Fastigheter AB

Bokslut 2023 Mal dgardirektiv
Direktavkastning 2,8 procent 2,3 -3 procent
Totalavkastning - 1,3 procent 3 procent plus inflation
Synlig soliditet 38,9 procent 18 - 25 procent

Bokslut 2023 Mal dgardirektiv
Resultat efter finansiella poster 15,7 mnkr Balansanserat resultat
over tre ar over tre ar
Synlig soliditet 13,6 procent 10 - 20 procent

KKL Fastigheter AB har med anledning av stora investeringar i samhaéllsnyttiga fastigheter
gjort en finansiell analys som stracker sig éver fem ar. Analysen, givet de férutsattningar
som den bygger pa, med hoga rantor och energipriser, visar pa negativa resultat och sjun-
kande soliditet. Under 2024 kommer dgarsamradet att bereda ett underlag for eventuellt
beslut om agartillskott.
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Sunda finanser - Ekonomisk oversikt

Kavlinge kommun budgeterar for 2025 ett resultat pa + 40,0 mnkr. Resultatet 2023 uppgick
till + 141,8 mnkr. | samband med prognosen per siste mars 2024 prognostiserades ett re-
sultat pa + 22,1 mnkr.

Investeringsvolymen uppgar 2025 till 141,7 mnkr. Den budgeterade investeringsvolymen
under perioden 2025-2027 uppgar till 488,7 mnkr. Kommunen befinner sig just nu i en in-
vesteringsintensiv fas som till stor del beror pa investeringar till foljd av befolkningstillvaxt
och fornyelsebehov.

Avstamning finansiella indikatorer
| budget 2025 uppfylls samtliga fyra finansiella indikatorer. Avstamning av faktiska varden
sker i arsredovisningen.

Kavlinge kommuns nettokostnadsandel av skatteintékterna uppgar till hégst 99 procent
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Indikator: Nettokostnadsandel av skatteintakterna under en rullande fyraarsperiod (helarsprognos 2024 - bud-

steringarna finansieras med skatteintakter.
Matt under fyradrsperioden helarsprognos
2024 - budget 2027 budgeteras nyckeltalet
till 99 procent. Relationstalet uppgar i bud-
get 2025 till 99 procent. Under perioden
bokslut 2022 - Budgetaret 2025 uppgar
nyckeltalet till 96 procent.

get 2027)

Acceptabelt  Rullande Budget 2025 | Nettokostnadernas andel av skatteintak- Indikatorn ar
varde period terna ska inte 6verstiga 99 procent under en | uppfylld.
99% 99% 99% rullande fyraarsperiod, eftersom &ven inve-

Kavlinge kommun har en tydlig ekonomistyrning och god kontroll
Indikator: Verksamhetens nettokostnad i relation till budgeterad niva

Acceptabelt Budget 2025 Indikatorn ar
varde uppfylld.
>0 mnkr 0 mnkr

Kavlinge kommun har en oférandrad skattesats under mandatperioden
Indikator: Skattesats

18,51 kr, vilket &r 2,00 kr lagre an genom-
snittet i Skane 1an och 2,55 kr lagre an ge-
nomsnittet i riket.

Acceptabelt Budget 2025 | Den totala kommunala skattesatsen exklu- Indikatorn ar
varde sive kyrkoavgiften uppgick till 29,69 kr. Den uppfylld.
18,51 18,51 primarkommunala skattesatsen uppgick till

Kavlinge kommun har langsiktigt hallbar investeringstakt

Indikator: Summan av arets resultat och avskrivningar i relation till skattefinansierade investeringar under en
rullande fyraarsperiod (helarsprognos 2024 - budget 2027)

Acceptabelt
varde

Rullande
period

Budget 2025

>100%

175%

143%

Kavlinge kommun har som mal att ha en
langsiktig hallbar investeringstakt. Detta
mats genom att relationen mellan summan
av arets resultat och avskrivningar i relation
till skattefinansierade investeringar under
en rullande fyradrsperiod ska éverstiga
100%. Relationstalet uppgar i budget 2025
till 143 procent. Under perioden bokslut
2022 - budget 2025 uppgar relationstalet till
203 procent.

Indikatorn ar
uppfylld.
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Balanskrav

Det lagstadgade balanskravet innebéar att kommunens resultat skall dverstiga noll. Enligt
rekommendationer och praxis skall realisationsvinster och extraordinara poster inte med-
raknas da avstamning mot balanskravet gors. Enligt balanskravet skall minskningen av det
egna kapitalet, till foljd av underskott, aterstéllas inom tre ar. Det budgeterade resultatet
for 2025 innebar att balanskravet kommer att uppnas. Kavlinge kommun har inte nagot ne-
gativt resultat att aterstalla sedan tidigare ar.

Balanskrav, mnkr

Budget 2025 Budget 2026  Budget 2027
Arets resultat 40,0 58,8 71,2
Realisationsvinster som inte star i 6verensstammelse med - - -
god ekonomisk hushallning
Realisationsforluster som inte star i Gverensstammelse - - -
med god ekonomisk hushallning
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper - - -
Aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepap- - - -

per
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 40,0 58,8 71,2
Balanskravsresultat 40,0 58,8 71,2

Arets resultat

| budget 2025 uppgar resultatet till 40,0 mnkr. Under 2025 beraknas kommunens pens-
ionskostnader fallit tillbaka till en "normalnivad” efter att ha legat pa en hég kostnadsniva
2023-2024 till foljd av inflationen.

Arets resultat, mnkr

Budget 2024 Prognos 2024 Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027
0 22,1 40,0 58,8 71,2

Nettokostnadernas andel av skatteintdkter

Nettokostnadernas andel av skatteintdkterna och statsbidragen uppgick i samband med
uppfdljningen per 31 mars 2024 till 101 procent. Budget 2025 innebar att relationstalet
hamnar pa 99 procent.

Nettokostnadsandel av skatteintdkter, procent

Budget 2024 Prognos 2024 Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027
101 101 99 98 97

Kostnader och intakter
God ekonomisk hushallning forutsatter att kommunens nettokostnader over tid inte 6kar
snabbare an skatteintakter, statsbidrag och utjamning.

For budgetaret 2025 beraknas nettokostnaderna 6ka med 3 procent och uppga till
2 071,2 mnkr. Okningstakten fér skatteintakter och den kommunalekonomiska utjam-
ningen uppgar till 4 procent. Avskrivningarna har i budget 2025 beraknats till 62,8 mnkr.

Arlig féréndring, procent

Budget 2024 Prognos 2024 Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027

Skatteintakter 5 1 4 4 4
Nettokostnad 4 8 3 2 3
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Finansnetto

Finansnettot uppgar i budget 2025 till 17,5 mnkr. Utdelning fran Kavlinge kommunala Hol-
ding AB ger 9,0 mnkr i finansiella intdkter under 2025. Utdelningen ar tankt att anvandas
for att finansiera kostnader for nya lokaler.

Finansnetto, mnkr

Budget 2024 Prognos 2024 Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027
Finansiella in- 27,0 373 20,0 14,0 14,0
takter
varav utdelning 18,0 18,0 9,0
Kévlinge kom-
munala Holding
AB
Finansiella kost- -33 -34 -25 -20 -18
nader

Investeringar och sjalvfinansieringsgrad av investeringarna

Nettoinvesteringar uppgar budgetaret 2025 till 141,7 mnkr. | samband med uppféljningen
per 31 mars 2024 prognostiseras nettoinvesteringsvolymen till 226,2 mnkr. Under peri-
oden 2025-2027 budgeteras investeringarna till 488,7 mnkr.

Fastighetsrelaterade investeringar utfors i det heldgda bolaget KKL Fastigheter AB. Exploa-
teringsrelaterade investeringar inom gator, vagar och VA uppgar till 53,0 mnkr i budget
2025.

Investeringar, mnkr

Budget 2024 Prognos 2024 Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027
273,3 226,2 141,7 152,2 194,8

Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna uppgar i budget 2025 till 73 procent. | helars-
prognosen 2024 uppgar sjalvfinansieringsgraden till 32 procent. Gatukostnadsersattningar
och férsaljningar av exploateringsfastigheter paverkar sjalvfinansieringsgraden beroende
pa i vilken omfattning de faller ut. Den stora investeringsvolymen 2025-2027 gor att nyckel-
talet hamnar under 100 procent trots att fastighetsrelaterade investeringar utfors i KKL
Fastigheter AB.

Sjalvfinansieringsgrad, procent
Budget 2024 Prognos 2024 Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027

19 32 73 86 79

Soliditet

Soliditeten i budget 2025 uppgar till 49 procent. Soliditeten inklusive ansvarsférbindelsen
ligger i budget 2025 pd 48 procent. Den hoga soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen fol-
jer av den inlésen som gjorts pa ansvarsforbindelsen 2019 och 2020.

Soliditet, procent

Budget Prognos Budget Budget Budget
2024 1) 2024 2025 2026 2027
Soliditet 66 49 49 50 51
Soliditet inkl ansvarsférbindelse 63 47 48 49 50

1) | Budget 2024 redovisades inte hyresavtal som finansiell leasing. Den finansiella leasingen pdverkar soliditeten.
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Likviditet

De likvida medlen uppgick i samband med bokslutet 2023 till 202,1 mnkr. | samband med
uppféljningen per 31 mars 2024 uppgick likviditeten till 220,3 mnkr. Den héga planerade
investeringsnivan under aren 2025-2027 gor att likviditeten kommer att minska. Gatukost-
nadsersattningar och forsaljningar paverkar likviditeten positivt beroende pa i vilkken om-
fattning de trillar ut.

Forandring av likviditet, mnkr
Budget 2024 Prognos 2024 Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027

-163,2 -152,8 -29,8 -14,2 -47,2

Pensioner
Fran och med 1998 tillampas enligt redovisningslagen den sa kallade blandmodellen for
pensionskostnader. Kommunen anlitar KPA for berakning av framtida pensionskostnader.

Kavlinge kommun har 16st in stora delar av ansvarsforbindelsen. | samband med bokslut
2023 uppgick ansvarsforbindelsen till 46,3 mnkr. Sedan 1995 har Kavlinge kommun medel
placerade i en rante- och aktieportfolj for att méta framtida pensionskostnader. Marknads-
vardet uppgick den siste mars 2024 till 508,9 mnkr. Samma varde per siste december 2023
uppgick till 483,8 mnkr.

Pensioner, mnkr

Bokslut 2023 Budget 2025

Ansvarsférbindelse 46,3 45,5
Avsattning 40,5 38,1
Summa pensionsforpliktelser 86,8 83,6
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Attraktiv arbetsgivare

Utifran vara forutsattningar mojliggor vi for medarbetare att utfora sitt uppdrag och uppna
malen pa basta satt - vi ar en attraktiv arbetsgivare. Det maste finnas en struktur for att
skapa konkurrenskraftiga arbetsvillkor och en sund arbetsmiljo for ett hallbart arbetsliv.

Valfardstjanster i toppklass ar en forutsattning for att vi ska ndrma oss kommunens vision
att forma framtiden. For att na dit &r medarbetarna centrala, i det dagliga métet med kom-
muninvanare och som stolta ambassadorer for verksamheterna. Tillsammans med Kav-
linge kommuns arbete med personalfragor ar detta kritiska framgangsfaktorer for att na
hog kvalitet i den kommunala servicen. Férvantningarna pa den kommunala verksamheten
frdn kommuninvanarna, avseende tillganglighet, digitala I6sningar och individanpassat har
okat och kommer fortsatt att 6ka. Detta staller krav pd arbetsmiljon, mojligheten att rekry-
tera och pa férutsattningar att utvecklas i sitt arbete.

Prioritering for 2025 ar att fortsatta arbetet med friskfaktorer for att sakerstalla en bra ar-
betsmiljo. Utifran kommun, sektor och enhetsnivd arbeta med identifierade friskfaktorer.
Med ett aktivt, systematiskt och langsiktigt arbete dkar chanserna till att skapa en god ar-
betsmiljo och 13g sjukfranvaro.

i(ﬂ(i ;'n‘l Sl @

Den kommunala verksamheten i hela landet star mitt i ett skifte, dar de resurser som finns
att tillga pa arbetsmarknaden inte racker till. Att da fa friskare medarbetare frigor givetvis
tid, farre sjukskrivningar innebar fler arbetade timmar och en hdgre grad av kontinuitet
och kvalitet i verksamheten. Det innebar dven att Kavlinge kommun och yrkeskategorierna
i sig sjalva uppfattas som mer attraktiva.

For att fa ut mer invanarnytta ifran varje medarbetare ar det viktigt att fortsatta prioritera
heltidsarbete som norm. Nar utgdngspunkten ar att varje medarbetare ska arbeta heltid
ger det en 6kad mojlighet fér kommunen att klara valfardsuppdraget. Att anstalla pa heltid
innebar att vi samtidigt arbetar med forutsattningar for att kunna arbeta heltid. Att opti-
mera och prioritera i arbetsflodet, framfor allt inom delar av omsorgsorganisationen i syfte
att skapa en jamnare och stabilare organisation. Det kapar aven kostnader fér den kom-
munala valfarden senare i livet, nar fére detta medarbetarna i hogre grad ar sjalvforsor-
jande i sin pension.

Mycket talar for att vi som arbetsgivare kan géra mer for att medarbetare ska vilja och
kunna arbeta langre. Méjligheter att forlanga arbetslivet innebar flera delar. Det handlar
bland annat om att inte férutsatta att medarbetare ar pa vag att lamna arbetslivet nar de
narmar sig en viss alder. Att erbjuda kompetensutveckling, att ledarskapets attityd och in-
stallning till aldre medarbetare ar positiv och att aktivt uppmuntra en fortsatt tillsvidarean-
stallning for att ndmna nagra. For att skapa forutsattningar for att vara en attraktiv
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arbetsgivare pagar arbete med olika delar och strategier som alla delvis hanger ihop. Med-
arbetarna ska kunna stanna i arbete, ha en sund arbetsmiljo, mojlighet till utveckling, del-

aktighet och inflytande. Tillsammans gor vi skillnad!

Nyckeltal 2023 Ambition 2025
Frisknarvaro (férre én 6 sjukdagar) 54,4% Oka frisknarvaro
Sjukfranvaro 6,6% Minska sjukfranvaro
Andel heltidsanstallda 80,7% Oka andelen
Andel manadsavlénade tillsvidareanstéllda 65+ 1,2% Oka andelen
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Hallbar utveckling

Den hallbara omstéllningen ar en naturlig del av verksamhetsutvecklingen for att Kavlinge
kommun ska kunna fortsatta att leverera valfard i toppklass och bygga ett samhalle dar det
ar attraktivt och tryggt att leva.

For att fa en tydlig bild av hallbarhetsarbetet i kommunen och kopplingen till de globala
malen i Agenda 2030 har en Hallbarhetsstrategi tagits fram. De sju strategiska omradena
ska vara vagledande for kommunens arbete inom hallbar utveckling och tar sin utgangs-
punkt frdn omraden nedan:

LEVET Skola for hallbar Jamlika och
stadsutveckling utveckling trygga levnadsvillkor

ommms R nam. Bumo prow -

& 4k O ©

sm=

5

Hallbara naturmiljéer Cirkulér ekonomi och Hallbart och
hallbar konsumtion inkluderande arbetsliv

S| numm UEE BEST gy Arr—

7 @i & co w &

Hdllbarhetsstrategins sju strategiska omraden med koppling till de globala mdlen i Agenda 2030.
Styrning for hallbar utveckling

For att dstadkomma forbattrad hallbarhet inom vara uppdrag kravs en storre medvetenhet
om konsekvenserna av vara beslut. Vi kan darfér behova gora olika former av genomlys-
ningar av projekt, planer, upphandlingar och inom andra omraden som kan fa betydande
paverkan.

Hallbar stadsutveckling

Att planera och bygga den hallbara staden har flera dimensioner. Ny bebyggelse behdver
hélla en hog niva av miljé- och klimatprestanda samt bidra till en socialt héllbar stadsut-
veckling.

En annan dimension ar behovet av att anpassa vart samhalle till hdgre temperaturer och
ett forandrat vader dar extrema perioder med bade blétare samt varmare och torrare kli-
mat kommer att forekomma.

Skola for hallbar utveckling

Skolan spelar en central roll for att grundlagga framtidstro och hallbara véarderingar hos
kommande generationer, samtidigt som den framjar jamstalldhet och icke-diskriminering.
Hallbarhet kan med fordel forstarkas genom projekt som engagerar eleverna.
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Hallbara naturmiljoer

Kavlinge kommun lockar invdnare med sin nérhet till varierade naturomraden, vilket ger
mojlighet till rekreation och framjar god hélsa. For att bevara dessa varden &r det viktigt att
skydda och utveckla naturmiljéerna, samt att integrera ekosystemtjanster och biologisk
mangfald dven i urbana omraden.

Hallbar vattenanvandning ar ett annat utvecklingsomrade.

Cirkuldr ekonomi och hallbar konsumtion

Hallbar konsumtion och produktion innebar att skilja ekonomisk tillvéxt fran miljopaverkan
och 6ka resurseffektiviteten. Viktiga atgarder inkluderar effektivare anvéandning av material
och férlangning av produktlivslangd.

Kommunen prioriterar god avfallshantering som mojliggor fastighetsnara sortering och in-
formerar invanarna om hallbar konsumtion.

Genom att stodja naringslivet i att utveckla hallbara handelsplatser och tjanster, framjar
kommunen en héllbar tillvaxt och arbetsmarknad.

Hallbart och inkluderande arbetsliv

Arbetet med en god organisationskultur som bottnar i en gemensam vardegrund ska
fortgd. Kavlinge kommun behover forstarka frisknarvaron, samt valkomna anstéllda med
olika bakgrunder och behov. En god arbetsmiljo kdnnetecknas av maojligheter till medarbe-
tarinflytande, arbetstillfredsstallelse och tillgang till kompetensutveckling.

Ledarskapet spelar en central roll for att forflytta kulturen i en hallbar riktning dar de hall-
bara valen i vardagen blir en sjalvklarhet.

Jamlika och trygga levnadsvillkor

Kavlinge kommun ska vérna en socialt hallbar samhallsutveckling och vara en plats dar
man kan leva ett gott liv med jamlika, trygga och halsosamma levnadsvillkor genom hela
livet. En betydande del av detta arbete styrs av Folkhalsoplanen som syftar till att gynna
och forstarka utvecklingen av ett hallbart samhélle och en god folkhélsa i kommunen. |
Folkhalsoplanen har fyra omrdden identifierats som huvudomraden som ska vara vagle-
dande for hur vi styr och prioriterar atgarder i kommunen.
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Fyra omraden for férbattrad folkhalsa

Barn och ungas uppvaxtvillkor

Trygga och goda uppvaxtvillkor ar viktiga forutsattningar for en bra start i livet
och en god halsa for barn och unga. Alla barn och unga ska ha de basta forutsatt-
ningarna att utvecklas.

Barnperspektivet ska genomsyra alla sektorers arbete och aven manga av de pri-
oriteringar som gors. En god samverkan med andra aktorer, foreningar och civil-
samhallet ar av stor vikt for att ge barn och unga de basta forutsattningarna i li-
vet.

Goda och jamlika levnadsforhallanden

For att dstadkomma en god och jamlik halsa ar det viktigt att starka manniskors
handlingsutrymme och magjligheter till hdlsosamma levnadsvanor och sa langt
som mojligt ta hansyn till hur olika sociala grupper paverkas.

Arbetet fokuserar pa de grupper som ar mindre aktiva i samhallet. Fler i sam-
hallet behover ta del av det som erbjuds bade fran kommunen, civilsamhallet och
foreningar.

Halsosamma livsmiljoer

Hur samhallet planerar, bygger och utvecklar livsmiljder har betydelse fér manni-
skans halsa. Att kdnna sig saker och trygg i sin boende- och narmiljo paverkar var
rorelsefrihet och halsa och ryms dven inom detta omrade.

Kommunens offentliga platser behdver anpassas for flera grupper och utbudet
av aktiviteter breddas. Genom aktivt samskapande med kommuninvanare vid ut-
formandet av offentliga platser ar forvantan att platserna kommer nyttjas av fler
och tryggheten 6ka.

Arbete och forsorjningsméjligheter

Att ha en meningsfull vardag med mojlighet till arbete och sysselsattning och
ekonomisk trygghet, paverkar den egna héalsan och samhallet i stort pa ett posi-
tivt satt. For att dstadkomma en god och jamlik halsa ar det viktigt att stéarka man-
niskors egna mojligheter till sysselsattning och darmed majlighet till egen férsor;j-
ning.
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Planeringsforutsattningar

Inflationen har lange varit en dominerande faktor i samhallsekonomin. | takt med att inflat-
ionen sjunker tillbaka berdknas Riksbanken sanka sina styrrantor med start i sommar. Den

sjunkande inflationen leder ocksa till att pensionskostnaderna faller tillbaka efter att ha le-

gat ca 100 mnkr 6ver "normalnivan” under 2023-2024.

Tidplan fér verksamhetsstyrning

For att namnderna ska fa ett tidigt beslut om vilka ekonomiska férutsattningar som galler
for kommande ar, tar kommunfullmaktige beslut om skattesats och budget i juni manad. |
samband med val tas budgeten dock forst upp i fullmaktige i november.

Syftet med ett tidigt beslut ar att ge néamnderna mer tid for internbudgetarbete och mojlig-
gora att eventuella verksamhetsanpassningar kan genomforas redan fére arsskiftet.

Tidplan for verksamhetsstyrning

Januari 2024 Sektorerna analyserade aret som gatt. Byggprognos tas fram infér kommande arbete med
befolkningsprognoser och lokalférsérjningsplaner och diskuterade budgetférutsattningar.
Februari 2024 Férvaltningsledningsgruppen hade budgetéverlaggningar kring ekonomiska ramar for drift

och investeringar samt sag 6ver de kommungévergripande mélen.
Kommunstyrelsens och namndernas presidier samt partiféretradare genomférde tillsam-
mans med férvaltningsledningsgruppen dialogméte kring aret som gatt, kommande érs
budgetforutsattningar och kommunovergripande mal.

Mars/april/maj Efter ytterligare ett dialogméte dar kommunstyrelsens presidium, némndernas presidium,

2024 sektorchefer, partiféretradare samt fackliga organisationer deltog presenterade kommun-
direktoren sitt forslag till arbetsramar med motivering kring prioriteringar. De politiska par-
tierna star obundna till arbetsramarna och kan i den fortsatta processen géra egna och
andra prioriteringar. Forvaltningen tog fram ekonomisk rapport per den sista mars. Kom-
munstyrelsen beslutar om budget.
Férvaltningen samverkar det kommundévergripande budgetforslaget.

Juni 2024 Kommunfullmé&ktige beslutar om budget.

Juli/augusti 2024  Sektorerna tar fram delarsrapport per den sista juni.

Oktober/novem-  Namnderna har samverkat och beslutat om sina budgetar. Sektorchef ansvarar for att det

ber 2024 upprattas verksamhetsplaner inom ndmndens samtliga verksamhetsomraden och pa alla
chefsnivaer.
Sektorerna tar fram ekonomisk rapport per den siste september.

December 2024  Enhetscheferna ska ha behandlat sina budgetar inom ramen fér samverkan.
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Kommunoévergripande planeringsforutsattningar

Den allmanna kommunalskatten, utjamning och bidrag har beraknats enligt SKR:s cirkular
24:27 samt egen prognos for befolkning 1 november aret innan. Eftersom budgetbeslutet
fattas av kommunfullmaktige redan i juni finns en osakerhet kring férandringar i plane-
ringsforutsattningarna, bland annat kommer socioekonomiska indikatorer att uppdateras i
kostnadsutjamningen i december. For att mota denna osdkerhet har en marginal lagts pa
skatteintakter och bidrag. 2025 uppgar marginalen till 2,6 mnkr, 2026 till 8,6 mnkr och 2027
till 9,3 mnkr.

Namnderna kompenseras for [6ne- och prisutveckling. Namnd ar anslagsbindningsniva och
nagra detaljpeddmningar har inte gjorts. Eventuella satsningar inom en namnd far ske ge-
nom rationaliseringar eller omprioriteringar inom namnden.

Planeringsforutsattningar

Budget 2025 Budget 2026  Budget 2027
Befolkning 1 nov aret fore 32432 32758 33084
Po-palagg, %* 40,15 40,15 40,15
Internranta, % 2,50 2,50 2,50
Lénekompensation, % 3,5 33 33
Priskomp Ovrigt, % 1,6 1,9 2,0
Priskomp personalkostnadsandel kdpt verksamhet, % 3,5 3,3 3,3
Priskomp maltidsservice, % 3,75 1,9 2,0
Priskomp hyror, % 2,4 1,9 2,0
Priskomp it, % 2,5 1,9 2,0
Upprakning gymnasieverksamhet, % 2,5 2,0 2,0

* Po-pdligget kommer att anpassas till SKR:s rekommendation 2025-2027.

Nyckeltal, arlig forandring i procent

2023 2024 2025 2026 2027

BNP 0 0,6 2,8 2,4 1,8
KPIF 6,0 1,7 1,6 1,9 2,0
Timl6ner, hela arbetsmarknaden 3,8 3,8 3,5 33 33
Sysselséattning, arbetade timmar 1,8 -0,6 1,5 1,5 1,0
Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027

Internranta for hyresavtal 3,25 % 3,25 % 3,25 %
Aktivitetspark Tolvaker inkl drift 3,5 3,5 3,5
Skola - ersattning externa utférare 0,5 0,5
LSS-boende 6,0 8,0 11,0
Hyra handlaggarenheten 0,7 0,7 0,7
Méllebacken 0,5
Lallerstedtska 0,5 1,0 1,0
Vikenomradet och Désjebro IP 1,5 2,0 2,0
Ovrigt/reserv 2,5 2,5 2,5
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Allman kommunalskatt, utjamning och bidrag

Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027
Skatteintakter, mnkr 18304 18937 1963,9
Skatteintakter, kr/invanare 56 437 57 809 59362
Inkomstutjdmningsbidrag, mnkr 131,6 166,7 214,9
Inkomstutjamningsbidrag, kr/invanare 4057 5088 5953
Kostnadsutjamning, mnkr 40,2 31,8 23,8
Kostnadsutjamning, kr/invanare 1241 970 720
Regleringspost, mnkr 774 68,3 57,4
Regleringspost, kr/invédnare 2387 2086 1734
LSS-utjamning, mnkr - 65,5 - 66,2 - 66,9
LSS-utjamning, kr/invanare -2021 -2021 -2021
Fastighetsavgift, mnkr 83,5 83,5 83,5
Fastighetsavgift, kr/invanare 2 575 2 549 2524
Skatteunderlagsprognos arlig férandring i procent
2023 2024 2025 2026 2027
SKR, april 2024 51 29 4,8 4,1 4,0
Regeringen, april 2024 4,5 3,7 4,7 5,0 5,1
Driftramar
Budget 2025
Budget 2024 138,1
Tillagg/avdrag:
- Engéngskostnader (lokaler, it etc) -1,4
- Po-palagg -33
- priskompensation 13
- priskompensation, Raddningstjanst Syd 0,5
- Informationsséakerhet 0,9
- Lokaler diverse 2,5
- Maluppfyllelse 3,0
- E-handel 1,5
- Kommunen 50 ar -09
Ramfdrslag 2025 142,2
Lénekompensation ligger centralt.
KS till forfogande: 14,8 mnkr.

Kommunstyrelsen, samhallsbyggnad, mnkr

Budget 2025
Budget 2024 78,0
Tillagg/avdrag:
- Resultatéverforing -04
- Po-palagg -0,8
- Priskompensation 0,9
- Taxehdjning dagvatten VA 0,5
- Asfalteringsarbete 0,5
- Barsebacks hamnférening 0,2
- Extra medel fér energikostnader -1,3
- Kapitalkostnader asfaltering 0,5
- Trygghet och tillgénglighet 0,5
Ramfdrslag 2025 78,6
Lénekompensation ligger centralt
Kapitalkostnader for infrastruktur centralt (8,0)

Befolkningskompensation, vid positiv befolkningsutveckling, 1 512 kr/invanare - forskjutning pa tva ar. Ska er-

satta 6kade skotselkostnader for ny infrastruktur.
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Arbetsliv- och fritidsnamnden, mnkr

Budget 2025
Budget 2024 425,4
Tillagg/avdrag:
- Resultatéverforing -1,4
- Gymnasieram (KS ansvar) 7,0
- Priskompensation 4,3
- Ny lagstiftning Skyddat boende 1,0
- Starka arbetet med barn och unga 1,5
- Avdrag extra medel fér energikostnader -0,3
- Po-palagg -5,0
- Hyra/drift idrottshall Loddeképinge, hyra Tolvéker och kulturskolan -0,8
- Sankt hyra for idrottshallar (6vergar till Utbildningsnamnden) -24
Ramfdrslag 2025 429,3

Lénekompensation ligger centralt.
Ingen befolkningskompensation utgar.

Bygg- och miljonamnden, mnkr

Budget 2025
Budget 2024 4,9
Tillagg/avdrag:
- Po-palagg -0,2
Ramfdrslag 2025 4,7

Lénekompensation ligger centralt.
Priskompensation neutraliserad av externa intakters indexering.

Utbildningsndmnden, mnkr

Budget 2025
Budget 2024 799,5
Tillagg/avdrag:
- Resultatéverforing -1,6
- Priskompensation 8,6
- Befolkningskompensation -89
- Po-palagg -33,6
- Lokaler Skénadalsskolan -03
- Starkt skolbibliotek 0,6
- Starkt skolpeng for ak 7-9 5,0
- HOjd hyra for idrottshallar (6vergar fran Arbetsliv- och fritidsnamnden) 2,8
Ramforslag 2025 772,2
Lénekompensation ligger centralt
1 ars effekt befolkningsstruktur centralt (-14)
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Omsorgsnamnden, mnkr

Budget 2025
Budget 2024 507,3
Tillagg/avdrag:
- Priskompensation 4.8
- Po-palagg -19,2
- Befolkningskompensation 7,2
- Omstallning jobba smartare 2,0
- Del av generellt statsbidrag 4,0
Ramfdrslag 2025 506,1
Lénekompensation ligger centralt.
1 arseffekt befolkningsstruktur centralt (8,4)
For LSS platser finns 6,0 mnkr avsatt centralt 2025. 2026: 8 mnkr 2027: 11 mnkr

Ovriga namnder, mnkr

Budget 2025

Valnamnd 0,8
Revisionen 1,8
Overférmyndarnamnd 2,5
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Rakenskapsmaterial

Resultatrakning

mnkr Bokslut Budget Prognos Budget Budget Budget
2023 2024 1) 12024 2025 2) 2026 2027
Verksamhetens nettokostnader -1786,0 -1982,1 -1966,6 -2008,4 -2048,8 -2106,8
Avskrivningar -90,1 -52,0 -51,2 -62,8 -723 -823
Verksamhetens nettokostnader -1876,1 -2034,1 -2017,8 -2071,2 -2121,1 -2189,1
Skatteintakter 1978,6 20104 2 006,0 2093,7 2167,9 22431
- allmén kommunalskatt 2) 1715,6 1756,2 17431 1830,3 1893,7 1964,0
- utjdmning och bidrag 253,0 246,1 252,9 245,4 256,9 267,5
- LSS-utjgmning - 65,7 -69,6 -69,1 - 65,5 - 66,2 - 66,9
- fastighetsavgift 75.7 77,7 79.1 83,5 83,5 83,5
Verksamhetens resultat 102,5 -23,7 -11,8 22,5 46,8 59,0
Finansiella intakter 73,4 27,0 37,3 20,0 14,0 14,0
- pensionsfond 1.8 1,0 1,5 1,0 1,0 1,0
- ovriga finansiella intakter 17,1 8,0 17,8 10,0 13,0 13,0
- Vérdereglering pensionsport- 54,5 - - - - -
ol
- utdelning Kavlinge kommunala - 18,0 18,0 9,0 - -
Holding AB
Finansiella kostnader - 34,1 -33 -34 -25 -2,0 -1,8
Arets resultat 141,8 0 22,1 40,0 58,8 71,2

Balansbudget

mnkr Bokslut Budget Prognos Budget Budget Budget
2023 2024 1) 12024 2025 2) 2026 2027
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 1865,6 1425,8 2 040,6 21195 21994 23119
Omséttningstillgangar 1141,4 656,6 988,7 958,8 944,7 897,5
Summa tillgangar 3007,1 2082,4 3029,3 30783 31441 32094
Eget kapital, avsdttningar och
skulder
Eget kapital 1459,5 13743 1481,6 1521,6 15804 1651,6
- eget kapital 1317,6 13743 1459,5 1481,6 1521,6 1580,4
- arets resultat 141,8 0 22,1 40,0 58,8 71,2
Avsattningar 81,9 62,7 72,0 71,1 68,0 52,1
- avsattningar for pensioner 40,5 40,0 39,1 38,1 36,5 35,1
- dvriga avsattningar 41,4 22,7 33,0 33,0 31,5 17,0
Skulder 1465,7 645,4 14757 1485,7 1495,7 1505,7
- langfristiga skulder 866,5 2177 876,5 886,5 896,5 906,5
- kortfristiga skulder 599,2 4277 599,2 599,2 599,2 599,2
Summa eget kapital, avsatt- 30071 20824 3029,3 30783 31441 3209,4
ningar och skulder

1) Inklusive TA enligt kommunstyrelsebeslut.
2) Allman kommunalskatt, utidgmning och bidrag enligt SKR 24:27, samt egen prognos for befolkning 1 november dret
innan.
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Kassaflodesbudget

mnkr Bokslut Budget Prognos Budget Budget Budget
2023 2024 1) 12024 2025 2) 2026 2027

Lépande verksamhet

Arets resultat 141,8 0 22,1 40,0 58,8 71,2

Justering for ej likviditetspaver- 109,1 44,3 41,8 62,4 71,2 81,4

kande poster

Ovriga likviditetsp&verkande -24

poster

Poster som redovisas i annan -10,0

sektion

Medel fran verksamheten fore for- 248,5 44,3 539 1024 130,0 152,6

dndring av rérelsekapitalet

Okning/minskning av periodise- 8,0 65,9 10,0 10,0 10,0 10,0

rade anslutningsavgifter

Okning/minskning av kortfristiga -66,8

fordringar

Okning/minskning av kortfristiga 171,5

skulder

Kassaflode fran I6pande verksam- 361,3 110,2 63,9 1124 140,0 162,6

het

Investeringsverksamhet

Investering i materiella anlagg- -2375 -2733 -226,2 -141,7 -152,2 -194,8

ningstillgangar

Forséljning av materiella anlagg- 10,0

ningstillgangar

Investering i kommunkoncernfo- -32

retag

Kassafléde fran investeringsverk- -240,8 -2733 -216,2 -141,7 -152,2 -194,8

samhet

Finansieringsverksamhet

Nyupptagna lan 14,0 -

Amortering av skulder for finan- -37,0 -

siell leasing

Kassaflode fran finansieringsverk- -230 -

samheten

Utbetalning av bidrag till statlig -03 -0,1 -05 -05 -2,0 -15,0

infrastruktur

Arets kassafléde 97,2 -163,2 -152,8 -29,8 -14,2 -47,2

1) Inklusive TA enligt kommunstyrelsebeslut.

innan.

2) Allman kommunalskatt, utigmning och bidrag enligt SKR 24:27 samt egen prognos for befolkning 1 november dret
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Driftbudget

mnkr Bokslut Budget Prognos Budget Budget Budget
2023 2024 1) 12024 2025 2) 2026 2027

Namnd

Kommunstyrelsen -195,4 -216,2 -211,4 -220,8 -222,5 -223,8

It- enheten 0 0 0 0 0 0

Valndmnd -0,1 -1,6 -1,6 -08 -20 -08

Revision -1.8 =17 -1.7 -1.8 -1.8 -1.8

Overfésrmyndarnamnd -2,2 -24 -24 -25 -2,6 -2,7

Arbetsliv- och fritidsnamnd -391,5 -425,4 -427,8 -429,3 -434,8 -439,2

Bygg- och miljondmnd -4,2 -49 -49 -4,7 -4, -39

Utbildningsndmnd -782,7 -799,5 -799,5 -772,2 -770,0 -760,5

Omsorgsnamnd -473,3 -507,3 -508,8 -506,1 -523,0 -540,9

Ks évriga anslag

Kompensation I6ner -29,6 -28,0 -67,1 -103,1 -138,1

Kompensation prisékning -14,8 -30,0

¥ arseffekt befolkningskompensation -14,3 -7,0 -42 -7,0

Lokaler utbildningsnamnd skola/férskola -42 -22 -35 -4,0 -4,0

Bad- och idrottsanlaggningar -15 -2,0 -2,0

Lokaler omsorg -4,0 -4,0 -6,7 -87 -12,2

Ovriga lokaler -03 -03 -0,5 -1,5 -1,5

Kapitalkostnader GC-vag -25 -25 -25

Barsebdcks strandbad -05 -05

Lommabanan, indexering medfinansiering -10,0 -0,5 -1.0 =05 -05 -0,5

Exploateringsinvesteringar kapitalkostnader -1,2 -12 -55 -75 -10,0

Kapitalkostnader GPA inkl busshallplatser -1,2

Kapitalkostnader D&sjebro IP, rivning Vikenba- -1,0 -05

det

It-kostnader licenser -18 -18 -1.8

Gestaltad livsmiljo -1,0 -1,0 -1,0

Balanserade medel Migrationsverket 10,0 10,0

Kommunstyrelsen till férfogande -08 -33 -33 -14,8 -14,8 -15,1

Verksamhetens finansiella poster

Arbetsgivaravgifter 3,2 2,2 2,5 2,2 2,2 2,2

Realisationsvinst mark, byggnader och inventa- 10,0

rier

Exploateringsintékter 31,9 71 71 4,0 5,0 7,5

Pensionskostnader -731 -62,0 -70.3 -48,1 -25,1 -26,3

Avstamning infrastrukturprojekt mm 12,9 13,0

Statligt elstod 4,1

Ovriga kostnader och intakter inkl finansiell lea- 55,9 -86

sing

Avgar kapitalkostnader 54,1 67,0 68,9 84,2 96,5 109,2

Finansverksamhet

Avskrivningar -90.1 -52,0 -51,2 -62,8 -723 -823

Skatteintakter 2) 1978,5 2010,2 2005,9 2093,6 21678 22481

Finansiella intakter 734 27,0 37,3 20,0 14,0 14,0

Finansiella kostnader -34,1 -33 -34 -25 -2,0 -1,8

Arets resultat 141,8 0 221 40,0 58,8 71,2

1) Inklusive TA enligt kommunstyrelsebeslut.

2) Allmén kommunalskatt, utidmning och bidrag enligt SKR 24:27 samt egen prognos for befolkning 1 november dret

innan.
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Investeringsbudget

mnkr Bokslut Budget Budget Budget Budget

2023 2024 1) 2025 2) 2026 2027
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen/styrning och stdd/fastighet
IT-infrastruktur 1,0 1,0 1,0 1,0
Ks ospecificerad 10,0 10,0 10,0 10,0
Utbyte fastighetskomponenter 1,0 1,0 1,0 1,0
Digitalisering 2,5 2,5 2,5 2,5
Rivning gamla Skénadalsskolan 1,6
Barsebdcks strandbad 0,2
Verksamhetsanpassning fastigheter 2,0 2,0 2,0 2,0
Kavlinge nya kommunhus, inventarier och IT 13,8 9,1 1,0 1,0 1,0
Summa Kommunstyrelsen/styrning och stod/fastig- 15,6 25,6 17,5 17,5 17,5
het
Samhallsbyggnad
Gata/park
Trafikreglering 0 1,5 1,5 1,5 1,5
Komponentutbyte asfalt 4,9 5,0 7,0 6,0 6,0
Gang-cykelvag Hofterup - Ddsjebro 0,1 12,0 22,5
Gang- och cykelvagar 4,0 1,0 1,0 1,0 1,0
Nya bussdragningar skolskjuts 5,6
Gator och torg 15,8 9,0 9,0 9,0 9,0
Pop-up park Olof 1 1,0
Belysning, uppgradering 53 5,0 7,0 7,0 6,0
Summa gata/park 36,6 33,5 48,0 24,5 23,5
VA
Ny dverforing vast till ost 38 61,1 29
Pumpstationer ombyggnad 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
VA-ledningar, avser komponentutbyte 9,0 10,0 9,0 9,0 9,0
ARV Process 14,1 4,1 3,0 3,0 3,0
Ombyggnad ARV 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6
VA data, kommunikation, sékerhet 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3
Solcellsanldggning VA-verket 5,0
VA ledningar Barsebdcksvagen mfl 33 3,7
VA ledningar Parkgatan mfl 6,4 1.4
Summa VA 38,5 87,2 16,8 13,9 13,9
VA investeringar avseende exploateringsprojekt
Budget exploatering VA 24,1 20,0 27,0 59,0
Almelund 19,8 1,7
Lédde centrum 0,1 3,0
Stationsstaden 0 0,7
Lommabanan, egna anlaggningar 1,8
Stationsstaden etapp 3 1.4
Stationsstaden etapp 2 0 0,2
Krdsenet 1,2
Nya Dala 1.8
MODV 0 2,2
Barsebacks bostalle 1,5
Sodra Stationsstaden 0,1
Lédde C Vast 0,3
Stora Harrie 2,5
Stationsstaden etapp 4 0,8
Ostra Rinnebick 0,1
Spannet 0,5
Fridsbo Lédde 6ster 1,0
Lodde Folkets park 0,6
Summa VA investeringar avseende exploateringspro- 26,2 39,3 20,0 27,0 59,0
Jjekt
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mnkr Bokslut Budget Budget Budget Budget
2023 2024 1) 2025 2) 2026 2027

Gatuinvesteringar avseende exploateringsprojekt

Budget exploatering GPA 10,5 33,0 47,0 73,0

Barsebdcks bostalle 3,5

Almelund GPA 20,3 6,8

Sodra Stationsstaden 0,2

Lédde C Vast 0,3

Stora Harrie 2,5

Stationsstaden etapp 4 0,8

Ostra Rinnebick 0,1

Spannet 2,0

Fridsbo Lédde Oster 1,0

Lodde Folkets park 0,9

Lédde centrum 0,1 3,0

Stationsstaden etapp 1 GPA 14,4 133

Lommabanan-Egna anldggningar 9,7 0,8

Stationsstaden etapp 3 19,0 0,4

Stationsstaden etapp 2 GPA 33 2,2

Krésenet 5,0 0

Nya Dala 2,5

MODV 0,2 8,8

Summa Gatuinvesteringar avseende exploaterings- 74,6 57,1 33,0 47,0 73,0

projekt

Summa kommunstyrelsen 191,4 242,7 135,3 129,9 186,9

Arbetsliv- och fritidsnamnden

Inredning nytt bibliotek Kavlinge 2,2 0,1

Harjagersbadet 1.4 1.5

Idrottshallar 2 st Tolvéker 2,7

Reinvesteringar fritid/kultur 0,1 0,3 0,3 0,3 0,3

Bibliotekssystem 01

Konstgras Hogalid 5,0

Fritidsgard Tolvaker 0,4 1,1

Skatepark Tolvaker 0,2

Idrottshall Gryet 1.3

Vikenomradet, rivning, aterstallning 8,0

Konstgras Ddsjebro IP 5,0

Belysning Dosjebro IP 2,0

Summa arbetsliv- och fritidsnamnden 11,9 18,2 0,3 1,6 0,3

Utbildningsndmnden

Reinv/inv férskola 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1

Reinv/inv skola 0,2 11 11 11 11

Arbetsmiljé utbildningssektorn 0,8 0,8 0,8 0,8

Ny 4-9 skola Loddekdpinge 131

Ny F-6 skola Kéavlinge 111

Summa utbildningsnamnden 13,4 2,0 2,0 13,1 2,0

Omsorgsnamnden

Vélfardsteknik 0,5 0,5 0,5 0,5

Korttidsvistelse/-tillsyn LSS mébler och inventarier 0,5

Hjalpmedel sarskilt boende 2,4 0,8 1,5 1,9 1,9

Sakerhet, las och forvaring 0,5 0,6 0,6 0,6

Mdbler och miljé Omsorg 1.2 0,7 0,7 0,7

Inventarier maltidsservice 0,5 0,2 0,2 0,2

Inredning LSS-boende 0,3 0,6 0,2 0,2 0,2

Gymnastiksal Billingshall 0,3

Ventilation/AC 0,1 04

Méllebacken utdkning 43 platser 3,5

St Harrie LSS boende mébler och inventarier 1,5

Summa omsorgsndmnden 3.6 4,1 4,1 7.6 5,6
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2023 2024 1) 2025 2) 2026 2027
Ovriga namnder
Livscykelhantering serverhall 0 0,5
Reinvestering tradlost natverk 2,9 4,0
IT-investering adm 0,3 1.8
Summa dvriga ndmnder 3,2 6,3 0 0 0
Finansférvaltningen finansiella leasingkontrakt 14,0
Investeringar totalt 237,5 273,3 141,7 152,2 194,8
- varav investeringar VA-verksamhet 385 87,2 16,8 13,9 13,9
- varav VA-investeringar avseende exploateringsprojekt 26,2 39,3 20,0 27,0 59,0
- varav gatuinvesteringar avseende exploateringsprojekt 74,6 57,1 33,0 47,0 73,0
- varav skattefinansierade investeringar 98,2 89,7 71,9 64,3 48,9

I samband med beslut om exploateringsprojekt i kommunfullméktige gérs en uppdelning av dértill kopplade investe-
ringsmedel per projekt.

Investeringsbudgetar i KKB och KKL Fastigheter AB

Bolagen har inte antagit budgetar for 2025 annu, det gérs under hosten. For 2024 ligger in-
vesteringsbudgetarna pa nagot lagre niva an tidigare for KKL medan KKB:s investeringar
okar da projekt Pilevall pagar, nyproduktion av 124 ldgenheter, med cirka 180 mnkr. Total
investeringsbudget ligger pa 335 mnkr.

KKL har en investeringsbudget pa 240 mnkr som bygger pa att projekt skola Gryet tas vi-
dare for beslut och startar (144 mnkr) och att ombyggnaden av Lallerstedtska startar

(2 mnkr). Utemiljon pa Tolvaker (29 mnkr) pagar och bolaget har forvarvat Skonadalsskolan
(37 mnkr). Ovriga projekt avseende férnyelse av befintliga fastigheter ligger pd 29 mnkr.

Direktiv och uppdrag

Direktiv Klart for politisk Ansvarig Politiskt aterrap-
rapportering porterade

Gestaltande livsmiljoer Lina Rosenstrale

Tillgéngliga och attraktiva promenadstrak Lina Rosenstrale

och métesplatser
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Bilaga till Politisk plattform 2023-2026

Overenskomna prioriterade initiativ

De tre tidigare namnda utgangspunkterna ska alltid has med i beaktande och inkluderas
vid prioriterade initiativ. Finansiering sker framst inom ram och via prioriteringar. Bemo-
tande gentemot vara kommuninvanare, foretagare och andra intressenter ar centralt - i
alla direktiv ska detta inkluderas som en naturlig faktor. Alla initiativ som kan ske via sam-
verkan for att forbattra for vara kommuninvanare ska ocksa ske pa detta satt.

Byggnation

Ta nya tag vid verkstadstomten i Lilla Harrie dar kommunen ska vara en katalysator
och staéd.

Utveckla Stora Harrie med kommunal verksamhet samt i mindre skala villabyggnat-
ion.

Utveckla Loddekdpinge centralt med respekt for historia och befintlig byggnation.
Fokus pa Tallgarden med perspektivet byggnation av bostader i harmoni med be-
fintlig, aldre, byggnad.

Utveckla Kullagarden med trygghet och seniorbostader.

Det kommunala bostadsbolaget ska i forsta hand fokusera pa forvaltning av befint-
ligt bestand och eventuell nybyggnation ska ske med mangfald i dtanke, och garna
bostadsratter.

Infrastruktur

Miljé

Revidera Cykelplan med prioritering pa trygga cykelvagar till kollektivtrafik samt till
kommunal verksamhet s som skolor, idrott och boende.

Verka for en ny atervinningscentral i samverkan med Lomma kommun med place-
ring i Borgeby.

Kommunen ska vara majliggdrare att géra miljdsmarta val.

Miljdaspekt ska tas hansyn till i upphandlingar, tillika nérproducerat.

Verka for en effektiv energiforsérjning, garna blandad produktion vid Barsebacks-
verket.

OP ska féljas i energiférsérjningsinitiativ - exempelvis vindkraftsutbyggnad &r inte
mojlig med dagens byggnation.

Naringsliv

Det ska vara enkelt att driva foretag och vi ska komma upp i Sverigetopp i narings-
livsranking. Utveckla samt férbattra informationen kring féretagslotsen for att tyd-
liggora en vag in for vara foretagare.
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valfard

Starta upp 6ppen foérskola i Loddekopinge i befintliga lokaler under 2023.

Utreda och se dver insatser for att minska kréankningar, mobbing och hot i vara sko-
lor. Trygghet och studiero ar centralt. Fokus ligger pa alla skolor men hogstadiet ar
prioriterat.

Se over fortbildning for larare med prioritet hogstadiet.

Utreda och samverka med regionen kring elevhalsan - hur kan vi minska den psy-
kiska ohdlsan hos vadra unga?

Utreda och samverka med regionen kring aldre kuratorer kopplat till vara seniorer,
framst i vdra kommunala boenden.

Utreda och se éver hjalpmedel fér seniorer med syfte att modernisera och ge
storre mojlighet till digitalt stod.

Folkhalsa

Trygg

Skolidrottshallar ska byggas i fullmattshallar, vilket optimerar resursnyttjandet och
battre tillgodoser foreningslivets och idrottens behov.

Forebyggande arbetet inom kommunal verksamhet ar prioriterat. Fokus pa sam-
verkan mellan néamnder och med ideella krafter.

Oversyn av féreningsbidrag med syfte att héja bidraget.

Oversyn av lokalbidrag till féreningar i syfte att mer rattvist férdela samt mojliggéra
for privata initiativ.

Kommunen och regionen ska genom samordnade insatser arbeta mot drogan-
vandning - framfor allt forebyggande arbete och ratt insatser i ratt tid for unga.

het

Verka for kameradvervakning pa upplevt otrygga kommunala ytor.

Prioritera nya initiativ for 6kad trygghet, sd som belysning, musik och hantering av
vegetation.

Ytterligare forbattra samverkan mellan polis, kommun, och civilsamhalle.

Integration

Kravstallning pa praktik och att s6ka jobb for att fa forsorjningsstod.
For nyanlanda ska integration prioriteras for att man snabbt ska kunna bli en del av
det svenska samhallet. SFl och arbete ar centralt.
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JWi KAVLINGE Uppdrag & Direktiv - Budget 2025
%' KOMMUN —

2024-06-03 | Dnr: Ks 2024/208

Uppdrag & Direktiv - Budget 2025

Uppdrag och direktiv - Satsning pa naringsliv
Direktiv till kommundirektor rérande satsning pa naringsliv.

Uppdrag och direktiv - Okad tillganglighet av idrottshallar
Direktiv till kommundirektor rorande 6kad tillganglighet av idrottshallar.

Uppdrag och direktiv - Arbetsbérda for skolledare

Kommundirektoren far i uppdrag att utreda nuvarande arbetsbérda for kommunens skolledare for att utreda behovet av
administrativ avlastning till forman for att kunna se alla medarbetare och utveckla verksamheten, aterrapporteras senast kvartal 1
2025.

Uppdrag och direktiv - Arbetsbérda for larare

Kommundirektéren far i uppdrag att utreda nuvarande arbetsborda for vara larare for att utreda behovet av administrativ
avlastning till forman for ett storre fokus pa elever och utbildningsverksamheten sa att alla elever nér sin fulla potential fér en god
start i livet, aterrapporteras senast april 2025.

Uppdrag och direktiv - Overtalig personal

Direktiv ges for att utreda forutsattningarna for, att Kavlinge kommun ska kunna behalla 6vertalig personal inom - forst och framst -
barnomsorg och forskola, genom att de - med bibehallen anstallning - erbjuds vidareutbildning och kompetensutveckling. Det kan
handla om barnskétare, som vill vidareutbilda sig till forskollarare, vilket framéver skulle leda till en kvalitetshdjning av
verksamheten. Det kan &ven handla om personal inom utbildningsnamndens verksamhetsomrade, vilka kan téankas omskola sig till
efterfragade underskoterskor for verksamhet inom omsorg och hemtjénst. Ovanstaende utredningsuppdrag redovisas vid
kommunstyrelsen, kvartal 1 2025.

Uppdrag och direktiv - Vardagsstod

Kommundirektoren far i uppdrag att utreda mojligheterna till inrattande av ett vardagsstod. Vardagsstodet ska kunna handla om
praktisk hjalp i hemmet, motivationsatgarder, ledsagning, stod vid foraldraskap mm. Genom att sla ihop insatserna: Ledsagning,
kontaktperson, hemtjanst och boendestdd till en insats blir stddet mer flexibelt for den som behdver stéd och ger mer makt till den
enskilde.

Uppdrag och direktiv - Matning av otillatna substanser i avloppsvatten

Kommundirektoren far i uppdrag att ta fram lamplig metod for att mata hur mycket otillatna substanser som finns i vart
avloppsvatten (aven vilken typ av droger) och spar av mediciner (dven vilken typ av mediciner). Matningen ska avse olika omraden i
hela kommunen samt sammanstalla resultaten regelbundet (en gang per ar) och Iamna en analys till kommunstyrelsen. Vid behov ta
fram atgardsplaner baserat pa resultaten for att kunna starka det forebyggande arbetet mot droganvandning i Kavlinge kommun.
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Inledning

Okad budgetram for r 2025 ar avgdrande for att méta de vixande behoven och utmaningarna i var
kommun. Vi ger vara invanare mojligheten att fortsatta med sina idrottsaktiviteter och motion. Det ar en
investering i hdlsa och valbefinnande for vara medborgare, och det gor det mojligt for alla att ha tillgang till
dessa faciliteter.

Var plan att slopa hallhyror for ungdomar ar ett steg mot en mer réttvis fordelning inom foreningslivet. Att
skapa lika mojligheter for alla ungdomar att vara aktiva och delta i olika aktiviteter och det har ar ett satt att
gora det mojligt for alla att delta oavsett ekonomisk status.

For att minska kéerna inom kulturskolan féreslar vi utékad budgetram. Det ar avgorande att ge fler unga
mojligheten att delta i kulturaktiviteter och utveckla sina talanger och intressen. Vi vill se till att ingen star
utanfor och att kulturskolan kan vara tillganglig for alla som ar intresserade.

Att slopa avgiften fér maten till gymnasieelever ar ett satt att underlatta for manga familjer som kdmpar
ekonomiskt. Vi vill skapa en mer rattvis och solidarisk kommun dar alla invanare ges mojlighet att leva ett
gott liv. Det ar viktigt att stodja familjer som behover det och se till att inget barn gar hungrigt i skolan.

Genom att 6ka budgetramen for ar 2025, kan vi gora verklig skillnad for vara invanare och skapa en mer
inkluderande och hallbar kommun fér framtiden. Det &r viktigt att satsa pa vara unga och starka vara
gemensamma varden for att skapa en stark och trygg kommun for alla att leva och verka i.

Att prioritera de socioekonomiskt utsatta verksamheterna for att sikerstalla lika mojligheter for alla elever.
Genom att rikta resurser till dessa verksamheter och 6ka elevpengen kan vi ge eleverna det stod de
behover for att lyckas i skolan.

Att starka elevhalsan ar avgorande for att skapa en trygg och hdlsosam skolmiljo for alla elever. Genom att
fokusera pa dessa omraden och rikta resurserna dit behoven ar som storst kan vi skapa en mer
inkluderande och stottande skolmiljo for alla elever.

Framtiden for Kavlinge kommun ser ljus ut och vi ar redo att ta oss an utmaningarna. Genom att investera i
var personal och skapa goda arbetsférhallanden kan vi attrahera och behalla de basta medarbetarna.
Genom att satsa pa olika verksamheter och vidareutveckla kommunen skapar vi en stark grund for
framtiden.

Andringsyrkande mal - Ambitionsinriktning fér valfarden

Yrkar dndring av text till foljande:
Ambitionsinriktningen slar fast att var kommuns verksamheter ska halla en hog kvalitet.

Ambitionsinriktningen visar vara resultat i jamforelse med Ovriga
Sverige, det innebar att Kavlinge kommun, i valfardsuppdraget, ska
tillhora de 10% av kommunerna med hogst kvalitet.
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Direktiv 1 — Knutet till mal 2

Fakta: Da droganvandningen i landet 6kar vill vi se, hur ser det ut i Kavlinge kommun, till en borjan
under en trearsperiod. Detta for att ge en indikation om hur vart forebyggande arbete ger for
resultat.

Direktiv: Kommundirektoren far i uppdrag att ta fram lamplig metod for att mata hur mycket otillatna

substanser som finns i vart avloppsvatten (dven vilken typ av droger) och spar av mediciner
(aven vilken typ av mediciner).

Matningen ska avse olika omraden i hela kommunen samt sammanstalla resultaten
regelbundet (en gang per ar) och lamna en analys till kommunstyrelsen.

Vid behov ta fram atgardsplaner baserat pa resultaten for att kunna starka det férebyggande
arbetet mot droganvandning i Kavlinge kommun.
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Arbetsliv- och Fritidsnamnden

Okad budgetram for 2025 4r nédvindig fér att mdta behoven och utveckla var kommun p3 ett positivt sitt.
Genom att fortsatta hyra Loddekopinge idrottshall under en ldngre period ger vi vara invanare mojlighet att
fortsatta utdva idrott och motion. Genom att slopa hallhyror for ungdomar sakerstaller vi en mer rattvis
fordelning inom foreningslivet, vilket gynnar alla ungdomar som vill vara aktiva.

Att minska kéerna inom kulturskolan genom att utéka rambudgeten fér 2025 ar avgdrande for att fler unga
ska kunna delta i kulturaktiviteter. Det ar viktigt att ge vara barn och ungdomar méjligheten att utveckla
sina intressen och talanger.

Genom att slopa avgiften fér maten till gymnasieelever kan vi ocksa underlatta fér manga barnfamiljer som
kdmpar med 6kade levnadskostnader. Detta ar ett viktigt steg for att skapa en mer jamlik och solidarisk
kommun dar alla invanare ges mojlighet att ma bra och leva ett gott liv.

Genom att hoja budgetramen for 2025 med 6,3 miljoner kronor kan vi géra verklig skillnad fér vara
invanare och skapa en mer inkluderande och hallbar kommun for framtiden. Det &r viktigt att satsa pa vara
unga och starka vara gemensamma varden for att bygga en stark och trygg kommun for alla.

Tillaggsyrkande 1 - Fortsatta hyra Lodde idrottshall

Bakgrund: Under 2024 kommer de foreningar som idag finns i Lodde idrottshall tvingas flytta éver till de
kommunala idrottshallarna, det kommer skapa en trangsel i vara hallar och vi dr radda for att
andra foreningar slds undan och tvingas lagga ned delar eller hela sin verksamhet.

Syfte: Forbattra och okar tillgangligheten till idrottsanlaggningar genom att hyra Lodde Idrottshall
och andra faciliteter. Det ska stédja lokala idrottsforeningar och mota det 6kade behovet av
idrottshalltider.

Mal: Mojliggora for foreningar i kommunen att vaxa

Belopp: 1,5 Miljoner SEK

Tilliggsyrkande 2 - Okat stdd till Kulturskolan
Bakgrund: For att minska kéerna inom kulturskolan foreslar vi utokad budgetram.

Syfte: Att ge fler unga mojligheten att delta i kulturaktiviteter och utveckla sina talanger och
intressen.

Mal: Att ingen star utanfor och att kulturskolan kan vara tillganglig for alla som ar intresserade.

Belopp: 2 Miljoner SEK

Tillaggsyrkande 3 - Slopad avgift for gymnasiematen

Bakgrund: Det ekonomiska laget i Sverige har varit tufft for manga under 2023 och dven 2024. Att vida i
Kavlinge kommun tar ut en avgift fér de gymnasielever som vill fa skolmat ar en avgift som
drabbar de med tuffast ekonomi hardast

Syfte: Slopad avgift pa gymnasiematen, det ska inte vara en valfardsfraga.
Mal: Alla gymnasieelever far ratt till skolmat.
Belopp: 2 Miljoner SEK

Tillaggsyrkande 4 - Slopade hallhyror for ungdomar

Bakgrund: |dag ar det orattvisor mellan olika fritidsverksamheter sa som fotboll och handboll.

Syfte: Att foreningar som hyr idrottshallar ska ha samma villkor som andra féreningar i kommunen.
Mal: Jamlika villkor for samtliga féreningar i kommunen.
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Belopp: 0,8 Miljoner SEK

Tillaggsyrkande och Direktiv

Tillaggsyrkande Arbetsliv- och Fritidsnamnden Belopp (miljoner SEK)
1. Loddekopinge idrottshall +1,5
2. Kulturskolan +2
3. Slopad avgift for gymnasiematen +2
4. Slopade hallhyror ungdomar +0,8
Ramhdjning: +6,3

Direktiv 2 — Lédde Idrottshall

Direktiv angdende Arbetsliv- och fritidsnamnden.

Att kommundirektdren far i uppdrag att skyndsamt tar upp forhandling angaende hyra av Lodde idrottshall.
Forhandlingarna skall vara slutférda sa att hallen ar tillganglig senast 2024-08-15

Bygg- och Miljonamnden

Vi vill se till att namnden fortsatter att leverera framgangsrika resultat utan att behdva drabbas av onédiga
nedskarningar. Genom att bibehalla en stabil och hallbar budget kan ndmnden fortsatta att arbeta effektivt
for att mota de utmaningar och behov som uppstar inom bygg- och miljésektorn.
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Utbildningsnamnden

Det ar viktigt att prioritera de socioekonomiskt utsatta verksamheterna for att sdkerstalla lika mojligheter
for alla elever. Genom att 6ka elevpengen och resurserna till dessa verksamheter kan vi se till att eleverna
far det stod de behover for att lyckas i skolan.

Att starka elevhalsan ar ocksa av stor vikt, da det bidrar till en trygg och hadlsosam skolmilj6 for alla elever.

Genom att fokusera pa dessa omraden och rikta resurserna dit behoven ar som storst, kan vi skapa en mer
inkluderande och stottande skolmiljo for alla elever. Det ar viktigt att investera i vara barns framtid och se
till att de far de basta forutsattningarna for att lyckas i skolan.

Tilldggsyrkande 5 - Starkt skolpeng lag och mellanstadiet
Bakgrund: En satsning pa lag och mellanstadierna dr nédvandig for att skapa en god grund for vara
hogstadieskolor och i slutdndan 6ka gymnasiebehorigheten. Det &r

Syfte: Att 6ka gymnasiebehorigheten och ge battre forutsattningar for barn och unga redan i tidig
alder. Samt att ge enheterna battre forutsattningar att rusta eleverna infor hogstadiet.

Mal: Att 6ka gymnasiebehdérigheten.

Belopp: 3 Miljoner SEK

Tillaggsyrkande 6 - Starkt elevhalsa l1ag och mellanstadiet
Bakgrund: Vikten av tidiga insatser gar inte att bortse ifran, det ar ett maste for att skapa en trygg och
stabil grund att sta pa for den enskilda eleven samt minska problematiken langre fram.

Syfte: Att ge alla barn lika och rattvisa forutsattningar i skolan och minska problematiken i
hogstadiet.

Mal: Att 6ka gymnasiebehdrigheten och jamlikheten i skolan.

Belopp: 2 Miljoner SEK

Tillaggsyrkande 7 - Satsning for att NPF-sakra kommunens skolor
Bakgrund: Precis som med alla andra grupper och individer har personer med NPF- diagnoser behov av
tidiga insatser for en stabil skolgang och for att minska riskerna for svarigheter langre fram

Syfte: Att ge alla barn lika och rattvisa forutsattningar i skolan och minska problematiken i
hogstadiet.
Mal: Att 6ka gymnasiebehdrigheten och jamlikheten i skolan.
Belopp: 2 Miljoner SEK
Tillaggsyrkande Utbildningsnamnden Belopp (miljoner SEK)
5. Starkt skolpeng I3g och mellanstadiet +3
6. Satsning pa Elevhalsan +2
7. Satsning for att NPF-sdkra kommunens skolor +2
Ramhdjning: +7

Antligen har styret hérsammat Socialdemokraternas mangériga patalande om att det behdvs mer pengar
till skolan. Att hdja elevpengen bara for hogstadiet det [6ser inte alla de problem som finns inom skolan. De
5 miljoner SEK som styret tillfor hogstadiet, det hjalper inte de barn som gar pa lag och mellanstadiet.
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Direktiv 3 - Slopa direktiv om friskolor

Vi vill ge utbildningsndmnden i uppdrag att snarast ta bort det direktiv som

sager att kommunen ska aktivt arbeta for att fler friskolor ska etablera sig. Det ar ett direktiv som leder till
en 6kad komplexitet i en redan komplex situation nar det kommer till planeringen av skolor framéver. Vi ser
det inte som ansvarsfullt att Iagga fokus och pengar pa att locka skolprofitérer nar den fokusen och
pengarna odelat borde ldggas pa vara egna skolor.
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Omsorgsnamnden

Framtiden for Kavlinge kommun &ar ljus och vi dr redo att ta oss an utmaningarna som kommer. For att
sakerstalla att vi fortsatter att utvecklas och vaxa behover vi investera i var personal. Genom att satsa pa
personalframjande atgarder som arbetsskor och andra formaner, kommer vi att kunna attrahera och
behalla de basta medarbetarna i branschen.

Budget for 2025 ar vart verktyg for att na vara mal och visioner. Genom att ge sektorn majlighet att sjalva
forfoga over medel for att starka Kavlinge kommun som en attraktiv arbetsgivare, kommer vi att kunna
skapa en arbetsmiljo dar personalen trivs, utvecklas och kdanner sig motiverade.

Tillaggsyrkande 8 - Satsning pa arbetsskor

Bakgrund: Personalen inom de flesta omraden i vard och omsorg har, liksom sina kollegor inom de
tekniska forvaltningarna/bolagen, tillgang till arbetsklader. Men nar det géller arbetsskor sa
skiljer sig helt plotsligt de tekniska yrkena och omsorgsyrkena at.

Syfte: Fotriktiga skor som avlastar vid stumma golv och minimerar risken fér arbetsskador

Mal: Forhindra arbetsolyckor och battre héalsa for de anstéllda.

Belopp: 0,8 Miljoner SEK

Tilliggsyrkande 9 - Personalfrimjande &tgarder
Bakgrund: Omsorg har idag svart att rekrytera nya medarbetare

Syfte: Att bli an annu battre arbetsgivare.
Mal: Att behalla nuvarande personal.
Belopp: 1,2 Miljoner SEK
Tillaggsyrkande omsorgsnamnden Belopp (miljoner SEK)
8. Arbetsskor +0,8
9. Personalframjande atgarder +1,2
Ramhdjning: +2
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Summering

Det Socialdemokratiska forslaget lagger stor vikt vid att vara en attraktiv arbetsgivare och att skapa goda
forutsattningar for personalen samt for unga invanare i kommunen. Genom att satsa pa olika verksamheter
och vidareutveckla kommunen, som redan har gynnsamma forutsattningar fér boende och livskvalitet, vill
vi skapa en stark grund for framtiden.

Det liggande forslaget for ar 2025 innehaller ett verskott pa 40 miljoner kronor. Historiskt sett har
kommunen haft ett hégre resultat an budgeterat, vilket gér det majligt att ytterligare investera 15,3
miljoner pa olika verksamheter samtidigt som vi fortfarande raknar med ett positivt resultat pa 24,7
miljoner kronor for aret. Detta 6verskott skapar en trygg och hallbar framtid fér vara invanare.

Nytt ramforslag for budget 2025

Verksamhet Kostnad (Miljoner SEK)

Arbetsliv- och Fritidsnamnden +6,3
Bygg- och Miljénamnden 0
Utbildningsnamnden +7,0
Omsorgsnamnden +2,0
Total ramhdjning +15,3
Resultat 2025 (Beslut KS) +40
Resultat +24,7
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Loddebygden

Lokal politik pa riktigt!

Inledning

I var stridvan att frimja en hallbar och attraktiv kommun, presenterar Loddebygden
véra budgetsatsningar inom olika viktiga omrdden. Genom dessa initiativ syftar

vi till att direkt forbéttra livskvaliteten for vdra medborgare och sédkerstilla en ljus
framtid for Kavlinge kommun.

Véra satsningar dr noggrant utformade for att mota specifika behov inom naringsliv,
utbildning och fritidsaktiviteter, vilket dterspeglar vira medborgares dnskemdl och vart
dtagande att leverera konkreta resultat. Detta innebar inte bara en okning av resurser till
kritiska sektorer utan ocksé en skriddarsydd approach for att adressera lokala

utmaningar och mdjjligheter.

Naringslivet ar hjartat i var lokala ekonomi, och en forstarkning har ar av storsta vikt
for att vanda den negativa trenden och iter positionera Kavlinge som en toppdestination
for affarsverksamhet och innovation.

Utbildningsomradet ser vi som grundliggande for att forma framtida generationers
mojligheter. Vara investeringar syftar till att skapa en mer inkluderande och stottande
skolmiljo dar varje elev fir de basta forutsattningar att lyckas och dir larare far
nidvindiga resurser for att mata varje elevs behow.

Fritid och idrottsanliggningar ir avgorande for att framja en aktiv livsstil och social
sammanhdllning. Genom att forbattra tillgdngen till idrottsanlaggningar ger vi vira
ungdomar och andra invidnare fler mojligheter att engagera sig i fysiska aktiviteter och
sporter.

Detta dr bara ndgra exempel pd hur vi med denna budget inte bara investerar i
infrastruktur och tjanster, utan ocksa investerar i vira invanares vilbefinnande och var
gemensamma framtid. Genom dessa strategiska satsningar starker vi grunden for en
hillbar utveckling i Kavlinge kommun och forbattrar livskvaliteten for alla som kallar var
kommun sitt hem.

Kommunstyrelsen

1. Satsning pa ndringsliv:
Belopp: 0,5 miljoner SEK
Syfte: Kdvlinge kommun har tappat i placering i naringslivsranking senaste
aren och det oroar oss. Vivill virna om fértagen i var kommun, vilket vi
kommer att adressera fiir att vanda den negativa trenden i ndringslivsklimatet
framat. (se bilaga 1 for direktiv)
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Utbildningsnamnden

1. Férhdjd Skolpeng:

Belopp for Lig- och Mellanstadiet: +3 miljoner SEK

Belopp for Higstadiet: +5 miljoner SEK (styrets forslag)

Syfte: Vi foreslar en 6kning av skolpengen, inte bara for hdgstadiet enligt styrets forskag
utan dven fir 13g- och mellanstadiet. Malet ar att stirka elevernas
grundldggande fardigheter genom att ge dem en stark start och ge lararna de
resurser och den fortbhildning de behdver fér att mita elevernas olika behow.

2. Satsning for att NPF-sdkra kommunens skolor:
Belopp (arligen 2025-2027): +2 miljoner SEK
Syfte: Att genomféra anpassningar och insatser for att skapa en battre skolmiljo férelever

med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF), vilket sdkerstdller en mer
inkluderande och stéttande undervisningsmiljd. (se bilaga 2 fér direktiv)

3. Elevhilsan fér Lig- och Mellanstadiet:
Belopp: +2 miljoner SEK
Syfte: Att stirka elevhilsan pa lag- och mellanstadiet fér att tidigt kunna identifiera
och stiidja elever i behov av sarskilt stod.

Arbetsliv- och Fritidsnamnden

1. Okad Tillgdnglighet till Idrottsanliggningar:

Belopp: +1,5 miljoner SEK

Syfte: vi ser ett stort behov av att 6ka tillgdngligheten till idrottsanldggningar i Kavlinge
kommunen. Det finns fér fa halltider i var kommun just nu. Fér att kunna méta detta
behov féreslar vi att man under ett par ar framat hyr Lodde Idrottshall, vilket skulle
majliggira bibehallen omfattning av ungdomsverksamhet i de olika klubbarna som ar
beroende av halltider. (se bilaga 3 for direktiv)

Finansiering

Resultatet i budget for 2025 ar satt pa 40 miljoner kr. Kommundirektoren foreslar ett
overskott pa 1,9%. Vi forslar istallet ett dverskott pd 1,5%, vilket ger ett Gverskott pa 32
miljoner.

Vi yrkar avslag pa ramhdjningen i mal 2 i styret vilket ytterligare ger 0,5 miljoner kr.

Resterande, 0,5 miljoner kr, tas fran KS till forfogande.

Finansiering totalt: 9 miljoner kronor.
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Lokal politik pa riktigt!

Bilaga 1- Direktiv till Kommundirektoren- satsning pa naringsliv

Bakgrund: Niringslivet dr samhiillets motor. Det &r néringslivet som ger oss mer medel att
fordela pa var vilfird. Nianngslhivet ger det gemensamma mer skattekronor och
arbetstillfillen. Genom att arbeta aktivt for ett vixande och hallbart niringsliv skapar vi
forutsiittningar till en vilmaende kommun och samhille. Kivlinge kommun har histoniskt sett
placerat sig vil 1 svensk nédringslivs rankning, med top 10-placeringar mellan aren 2015-2018.
Efter detta har en nedgang 1 rankningen observerats, dir kommunen 2023 rankades pa plats
82. Foretagens feedback frin den arliga enkiten tyder pa stora brister 1 kommunens tjénster,
specifikt vad giller kommunala tjéinsteméns attityder till féretagande, tillgingen tll
kompetens och kommunens service och bemétande 1 foretagsdrenden. Den hiir trenden
behover brytas. Kivlinge kommun har en utmérkt geografisk placering samt en befolkning
som har potential att skapa nya och utveckla befintliga verksamheter, men for att frigéra
kraften behdvs ett omtag kopplat t1ll den feedback foretagen ger kommunen.

RANKING (KALLA: SVENSKT NARINGSLIV)
Rankingutveckling 2014-2023
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Kommunala tjdnstemans attityder till fdretagande 142 453
Tillgang till kompetens 144 - 30
Kommunens service och bemitande vid handlaggning av faretagsirenden 145 439

Syfte: Att adressera och viinda den negativa trenden 1 néringslivsklimatet for att positionera
Kivlinge kommun mom topp 101 svensk néringslivs rankning mom 3 ar.

Direktiv:
Undersikning av Orsaker och Forbiittringsatgiirder:

Uppdrag at niringslivschefen att genomféra en detaljerad analys for att identifiera de primiira
orsakerna till nedgangen 1 rankningen. Denna analys bor inkludera omfattande samrad med
lokala foretag for att forsta deras perspektiv och behov.
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Loddebygden

Lokal politik pa riktigt!

Strategiutveckling:

Baserat pa ovanstaende analys, utveckla en konkret handlingsplan for att adressera
identifierade problemomraden. Planen ska inkludera specifika atgiirder for forbitiring av
kommunens service och bemétande, samt strategier for att stirka tillgangen till relevant
kompetens for lokalt féretagande.

Resurstilldelning:

Tilldela en 6kad budget pa 500.000 kr t1ll niiringslivsenheten for att méjliggbra ovanstaende
atgirder. Dessa medel ska anviindas {or bade undersékning och implementering av
forbattringsstrategier.

Samarbete och Kommunikation:

Férstirk samarbetet mellan kommunens olika avdelningar och det lokala nirnngslivet for att
silkerstiilla en enhetlig och effektiv implementering av nya strategier. Uppmuntra regelbunden
kommunikation och feedback-loops med foretagare for att justera atgérder efter behov.

Utbildning och Kulturaktivering:

Investera 1 riktade utbildningsprogram for kommunala tjéinstemin for att forbéttra deras
forstaelse tll foretagande, vilket dr avgorande for att forbittra den totala kvaliteten pa service
och bemdétande. Investera ocksa 1 en aktivering diir kulturen inom kommunens
tjinstemannasida stiller sig spontant positiva till féretagande och beteenden som frimjar
dialog och lésningsorientering. Kommunen ska upplevas som ett bollplank och inte ett
motstind for entreprendrer och foretagare 1 kommunen.

Uppfiljning och Utviirdering:

Infér regelbundna uppféljningar och utviirderingar av de vidtagna atgdrdernas effektivitet.
Sikerstill att forbéttringsarbetet dr dynamiskt och anpassas efter bade interna och externa
fordndringar 1 ninngshvsklimatet.

Tidsram: En initial plan fér analys och strategiutveckling ska vara framtagen inom sex
ménader frin direktivets utfirdande. Forsta uppféljningsmétet med kommunstyrelsen
angaende framstegen ska diga rum nom ett ar.

Ansvar: Kommundirektéren ansvarar for att detta direktiv genomfors enligt ovanstaende
punkter och att kommunstyrelsen ldpande halls informerad om framstegen.

6(9)
www.loddebygden.se



Signature reference: 2b48fa19-ef94-46¢1-8341-1c4ec828c1e2

YLoddebygden

Lokal politik pa riktigt!

Bilaga 2- Direktiv till Kommundirektdren-NPF anpassning av kommunens
skolor

Bakgrund: Forskning och erfarenheter frdn andra kommuner har tydligt visat att nar skolor
aktivt arbetar med att anpassa sina miljéer och undervisningsmetoder for att méta behoven
hos elever med neuropsykiatriska funktionsnedséttningar (NPF), sdsom ADHD, ASD, och
dyslexi, uppnas inte bara battre resultat fér dessa elever, utan dven for hela elevkaren.
Genom att implementera strategier som framjar inkludering och tillgdnglighet férbattras
larandemiljon vilket leder till Gkad trygghet, minskat utanférskap och forbattrad akademisk
prestation dverlag. Dessa atgarder stirker skolans kapacitet att hantera mangfald och
individuella olikheter, vilket dr fundamentalt fér en modern och framgangsrik
utbildningsmiljé.

Syfte: Att genomfdra omfattande NPF-anpassningar i alla kommunens skolor for att inte bara
stidja elever med specifika behov utan dven for att hija den pedagogiska standarden och
skapa en mer inkluderande och givande skolmiljo for alla elever.

Direktiv:

Oversyn och Forstérkning av Pedagogiska Strategier:

Uppdrag at utbildningsndmnden att genomfdra en detaljerad Gversyn av befintliga
pedagogiska strategier och anpassningar. Denna dversyn ska inkludera jamférelser med
andra kommuner dar liknande initiativ har lett till framgangsrika resultat.

Utbildning och Kompetensutveckling:

Inféra obligatoriska fortbildningsprogram for all personal inom skolsektorn, med sarskilt
fokus pa metoder for att skapa inkluderande och stédjande miljoer fér elever med NPF. Dessa
utbildningar bér baseras pa aktuell forskning och beprévade praktiker.

Anpassning av Fysiska och Digitala Lédrmiljéer:

Tilldela resurser for att uppgradera skolornas fysiska och digitala infrastruktur sa att de
stodjer olika inlarningsstilar och behov. Detta kan inkludera allt fran universell utformning av
ldrmiljén, specialanpassad mdblering till avancerad teknologi som underldttar larande.

Stéirkt Samverkan:

Etablera strukturerade samarbetsformer mellan skolor, vardnadshavare, och relevanta
myndigheter fér att sdkerstilla en helhetssyn pa varje elevs behov. Detta samarbete bor
ocksa innefatta regelbundna méten och workshops dér basta praxis kan utbytas.

Utviéirderings- och Uppfdljningsmekanismer:

Utveckla och implementera ett system fir kontinuerlig uppféljning och utvdrdering av de
implementerade atgarderna. Denna process ska inkludera kvalitativa och kvantitativa
matmetoder fér att bedéma effekten av NPF-anpassningarna.
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dddebyqgden

Lokal politik pa riktigt!

Resurstilldelning:

Ansld en budget pa 2 miljoner SEK arligen under en period av tre ar for att stodja dessa
initiativ. Dessa medel ska anvdndas for utbildning, infrastruktur, utvardering och andra
nédvandiga resurser fér att genomféra de ovan nimnda atgarderna.

Tidsram: En inledande plan bér vara utvecklad och godkdnd av utbildningsndmnden inom sex
manader, med start avimplementeringen vid nastkommande |asar.

Ansvar: Kommundirektdren &r ansvarig for att sdkerstalla att detta direktiv genomfars enligt
de angivna riktlinjerna. Uppf&ljning och rapportering om framstegen ska ske kvartalsvis till
utbildningsnamnden, med en fdrsta genomgang av initiala framsteg
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YLoddebygden

Lokal politik pa riktigt!

Bilaga 3- Direktiv till Kommundirektdren- Okad tillginglighet av Idrottshallar

Far att framja halsa och valmaende hos kommunens barn och unga &r det avgorande att
ha tillgang till valutrustade idrottshallar. Bristen pa sddana anlaggningar ett allvarligt
problem som begransar mojligheterna till fysisk aktivitet, foreningsliv och idrottsliga
framgéangar. Det ar tydligt att en utokning av antalet tillgangliga tider pa idrottshallarna ar
nadvandig for att stodja vara lokala foreningar och mojliggora for fler barn och unga att
vara fysiskt aktiva.

Ett specifikt och akut behov ar att sakerstélla tillgangen till Lodde idrottshall. Om inte
denna hall gors tillganglig, riskerar vi en dominoeffekt som inte bara drabbar de véstra
delarna av kommunen utan dven andra omraden. Detta paverkar inte bara de storre
idrottsforeningarna utan ocksa de mindre, som ar starkt beroende av tillgang till
idrottshallar for sina verksamheter. For dessa mindre foreningar kan en brist pa tillgang
bli katastrofal, och riskerar att helt lamsla deras verksamhet.

Utover detta medfor bristen pa idrottshallar att klubbar kan bli tvungna att neka
ungdomar majligheten att engagera sig i sport. Detta begransar inte bara ungdomarnas
madjligheter till fysisk aktivitet utan &ven deras sociala och personliga utveckling. Att
ungdomar nekas tilltrade till idrottsaktiviteter kan ha lAngsiktiga negativa konsekvenser
for deras fysiska och mentala halsa.

Med tanke pé dessa faktorer &r det av storsta vikt att kommunen agerar beslutsamt och
snabbt. Att skjuta upp beslutet till 2025 ar inte hallbart. Det ar nodvandigt att
omedelbart vidta atgarder for att sékra och majligen utdka tillgangen till Lodde
idrottshall och andra faciliteter under innevarande ar. Att agera nu ar avgorande for att
skydda och framja vara ungdomars halsa och valmaende, och for att starka de lokala
idrottsféreningarnas framtid.
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Inledning

[ var stravan att framja en hallbar och attraktiv kommun, presenterar Centerpartiet
Kavlinge tillsammans med de partioberoende (NG, JN, DL) vara budgetsatningar inom
olika viktiga omraden som ett komplement till styrets budget. Genom dessa initiativ syftar
vi till att direkt forbattra livskvaliteten for vara medborgare och sakerstalla en ljus

framtid for Kavlinge kommun.

Véra satsningar ar noggrant utformade for att mota specifika behov inom naringsliv,
utbildning och fritidsaktiviteter, vilket terspeglar vara medborgares 6nskemal och vart
atagande att leverera konkreta resultat. Detta innebér inte bara en 6kning av resurser till
kritiska sektorer utan ocksa en skraddarsydd approach for att adressera lokala
utmaningar och majligheter.

Naringslivet ar hjartat i var lokala ekonomi, och en forstarkning har ar av storsta vikt
for att vinda den negativa trenden och ater positionera Kdvlinge som en toppdestination
for affarsverksamhet och innovation.

Utbildningsomradet ser vi som grundlaggande for att forma framtida generationers
mojligheter. Vara investeringar syftar till att skapa en mer inkluderande och stéttande
skolmiljo dar varje elev far de basta forutsattningar att lyckas och dar larare far
nodvandiga resurser for att mota varje elevs behov.

Fritid och idrottsanldggningar ar avgorande for att framja en aktiv livsstil och social
sammanhallning. Genom att forbattra tillgangen till idrottsanlaggningar ger vi vara
ungdomar och andra invanare fler mdjligheter att engagera sig i fysiska aktiviteter och
sporter.

Detta ar bara nagra exempel pa hur vi med denna budget inte bara investerar i
infrastruktur och tjanster, utan ocksa investerar i vara invanares valbefinnande och var
gemensamma framtid. Genom dessa strategiska satsningar starker vi grunden for en
hallbar utveckling i Kdvlinge kommun och forbattrar livskvaliteten for alla som kallar var
kommun sitt hem.

Kommunstyrelsen

1. Satsning pa naringsliv:
Belopp: 0,5 miljoner SEK
Syfte: Kavlinge kommun har tappat i placering i naringslivsranking senaste
aren och det oroar oss. Vi vill vdrna om fértagen i var kommun, vilket vi
kommer att adressera for att vanda den negativa trenden i naringslivsklimatet
framat. (se bilaga 1 for direktiv)
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Utbildningsnamnden

1. Forhojd Skolpeng:

Belopp for Lag- och Mellanstadiet: +3 miljoner SEK

Belopp for Hogstadiet: +5 miljoner SEK (styrets forslag)

Syfte: Vi foreslar en 6kning av skolpengen, inte bara for hogstadiet enligt styrets forskag
utan dven for 1ag- och mellanstadiet. Malet ar att starka elevernas
grundlaggande fardigheter genom att ge dem en stark start och ge lararna de
resurser och den fortbildning de behéver for att mota elevernas olika behov.

2. Satsning for att NPF-sakra kommunens skolor:
Belopp (arligen 2025-2027): +2 miljoner SEK
Syfte: Att genomfdra anpassningar och insatser for att skapa en battre skolmiljé férelever
med neuropsykiatriska funktionsnedséattningar (NPF), vilket sakerstdller en mer
inkluderande och stéttande undervisningsmiljo. (se bilaga 2 for direktiv)

3. Elevhdlsan for Lag- och Mellanstadiet:
Belopp: +2 miljoner SEK
Syfte: Att starka elevhalsan pa l1ag- och mellanstadiet for att tidigt kunna identifiera
och stodja elever i behov av sarskilt stod.

Arbetsliv- och Fritidsnamnden

1. Okad Tillginglighet till Idrottsanliggningar:

Belopp: +1,5 miljoner SEK

Syfte: Vi ser ett stort behov av att 6ka tillgéngligheten till idrottsanlaggningar i Kavlinge
kommunen. Det finns for fa halltider i var kommun just nu. Fér att kunna mota detta
behov foreslar vi att man under ett par ar framat hyr Lodde Idrottshall, vilket skulle
mojliggora bibehallen omfattning av ungdomsverksamhet i de olika klubbarna som é&r
beroende av halltider. (se bilaga 3 for direktiv)

Finansiering

Resultatet i budget for 2025 ar satt pa 40 miljoner kr. Kommundirektoren foreslar ett
overskott pa 1,9%. Vi forslar istallet ett 6verskott pa 1,5%, vilket ger ett dverskott pa 32
miljoner.

Vi yrkar avslag pa ramhaojningen i mal 2 i styret vilket ytterligare ger 0,5 miljoner kr.

Resterande, 0,5 miljoner kr, tas fran KS till forfogande.

Finansiering totalt: 9 miljoner kronor.
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Bilaga 1- Direktiv till Kommundirektoren- satsning pa naringsliv

Bakgrund: Néringslivet dr samhaéllets motor. Det dr niringslivet som ger oss mer medel att
fordela pa var vélfard. Naringslivet ger det gemensamma mer skattekronor och
arbetstillfallen. Genom att arbeta aktivt for ett vixande och hallbart néringsliv skapar vi
forutséttningar till en vilmaende kommun och samhélle. Kidvlinge kommun har historiskt sett
placerat sig vil i svensk ndringslivs rankning, med top 10-placeringar mellan dren 2015-2018.
Efter detta har en nedgéng i rankningen observerats, dir kommunen 2023 rankades pa plats
82. Foretagens feedback frdn den arliga enkédten tyder pé stora brister i kommunens tjénster,
specifikt vad géller kommunala tjinsteméns attityder till foretagande, tillgdngen till
kompetens och kommunens service och bemotande 1 foretagsdrenden. Den hér trenden
behover brytas. Kévlinge kommun har en utmérkt geografisk placering samt en befolkning
som har potential att skapa nya och utveckla befintliga verksamheter, men for att frigéra
kraften behdvs ett omtag kopplat till den feedback foretagen ger kommunen.

RANKING (KALLA: SVENSKT NARINGSLIV) LADDA NER
Rankingutveckling 2014-2023

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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Kommunala tjanstemans attityder till foretagande 142 53
Tillgang till kompetens 144 30
Kommunens service och bemétande vid handlaggning av foretagsarenden 145 39

Syfte: Att adressera och vidnda den negativa trenden 1 naringslivsklimatet for att positionera
Kévlinge kommun inom topp 10 i svensk néringslivs rankning inom 3 ar.

Direktiv:
Undersokning av Orsaker och Forbiittringsatgidirder:

Uppdrag at ndringslivschefen att genomfora en detaljerad analys for att identifiera de priméra
orsakerna till nedgéngen i rankningen. Denna analys bor inkludera omfattande samrad med
lokala foretag fOr att forsta deras perspektiv och behov.
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Strategiutveckling:

Baserat pa ovanstidende analys, utveckla en konkret handlingsplan for att adressera
identifierade problemomraden. Planen ska inkludera specifika atgirder for forbattring av
kommunens service och bemétande, samt strategier for att stirka tillgdngen till relevant
kompetens for lokalt foretagande.

Resurstilldelning:

Tilldela en 6kad budget pa 500.000 kr till niringslivsenheten for att mdjliggoéra ovanstdende
atgarder. Dessa medel ska anvidndas for bade undersokning och implementering av
forbattringsstrategier.

Samarbete och Kommunikation:

Forstiark samarbetet mellan kommunens olika avdelningar och det lokala naringslivet for att
sakerstilla en enhetlig och effektiv implementering av nya strategier. Uppmuntra regelbunden
kommunikation och feedback-loops med foretagare for att justera dtgérder efter behov.

Utbildning och Kulturaktivering:

Investera 1 riktade utbildningsprogram for kommunala tjdnstemén for att forbattra deras
forstaelse till foretagande, vilket dr avgorande for att forbattra den totala kvaliteten pa service
och bemdtande. Investera ocksa i en aktivering dér kulturen inom kommunens
tjdnstemannasida stéller sig spontant positiva till foretagande och beteenden som fradmjar
dialog och l6sningsorientering. Kommunen ska upplevas som ett bollplank och inte ett
motstand for entreprendrer och foretagare i kommunen.

Uppfoljning och Utvirdering:

Infor regelbundna uppféljningar och utvérderingar av de vidtagna atgéardernas effektivitet.
Sakerstall att forbattringsarbetet dr dynamiskt och anpassas efter bade interna och externa
forandringar i niringslivsklimatet.

Tidsram: En initial plan {for analys och strategiutveckling ska vara framtagen inom sex
manader fran direktivets utfirdande. Forsta uppfoljningsmdtet med kommunstyrelsen
angaende framstegen ska dga rum inom ett ar.

Ansvar: Kommundirektdren ansvarar for att detta direktiv genomfors enligt ovanstadende
punkter och att kommunstyrelsen 16pande hélls informerad om framstegen.
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Bilaga 2- Direktiv till Kommundirektoren-NPF anpassning av kommunens
skolor

Bakgrund: Forskning och erfarenheter fran andra kommuner har tydligt visat att nar skolor
aktivt arbetar med att anpassa sina miljoer och undervisningsmetoder for att mota behoven
hos elever med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF), sasom ADHD, ASD, och
dyslexi, uppnas inte bara battre resultat for dessa elever, utan dven for hela elevkaren.
Genom att implementera strategier som framjar inkludering och tillganglighet forbattras
larandemiljon vilket leder till 6kad trygghet, minskat utanférskap och forbattrad akademisk
prestation overlag. Dessa atgarder starker skolans kapacitet att hantera mangfald och
individuella olikheter, vilket ar fundamentalt for en modern och framgangsrik
utbildningsmiljo.

Syfte: Att genomfoéra omfattande NPF-anpassningar i alla kommunens skolor for att inte bara
stodja elever med specifika behov utan dven for att hoja den pedagogiska standarden och
skapa en mer inkluderande och givande skolmiljo for alla elever.

Direktiv:

Oversyn och Férstéirkning av Pedagogiska Strategier:

Uppdrag at utbildningsnamnden att genomféra en detaljerad 6versyn av befintliga
pedagogiska strategier och anpassningar. Denna éversyn ska inkludera jamforelser med
andra kommuner dar liknande initiativ har lett till framgangsrika resultat.

Utbildning och Kompetensutveckling:

Infora obligatoriska fortbildningsprogram for all personal inom skolsektorn, med sarskilt
fokus pa metoder for att skapa inkluderande och stodjande miljéer for elever med NPF. Dessa
utbildningar bor baseras pa aktuell forskning och beprévade praktiker.

Anpassning av Fysiska och Digitala Lérmiljéer:

Tilldela resurser for att uppgradera skolornas fysiska och digitala infrastruktur sa att de
stodjer olika inlarningsstilar och behov. Detta kan inkludera allt fran universell utformning av
l[armiljon, specialanpassad moblering till avancerad teknologi som underlattar larande.

Stdrkt Samverkan:

Etablera strukturerade samarbetsformer mellan skolor, vardnadshavare, och relevanta
myndigheter for att sdkerstilla en helhetssyn pa varje elevs behov. Detta samarbete bor
ocksa innefatta regelbundna moten och workshops dér basta praxis kan utbytas.

Utvdrderings- och Uppféljiningsmekanismer:

Utveckla och implementera ett system for kontinuerlig uppféljning och utvardering av de
implementerade atgarderna. Denna process ska inkludera kvalitativa och kvantitativa
matmetoder for att bedoma effekten av NPF-anpassningarna.
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Resurstilldelning:

Ansla en budget pa 2 miljoner SEK arligen under en period av tre ar for att stodja dessa
initiativ. Dessa medel ska anvandas for utbildning, infrastruktur, utvardering och andra
nodvandiga resurser for att genomféra de ovan namnda atgarderna.

Tidsram: En inledande plan boér vara utvecklad och godkand av utbildningsnamnden inom sex
manader, med start avimplementeringen vid nastkommande lasar.

Ansvar: Kommundirektoren ar ansvarig for att sdkerstédlla att detta direktiv genomfors enligt
de angivna riktlinjerna. Uppfoljning och rapportering om framstegen ska ske kvartalsvis till
utbildningsnamnden, med en forsta genomgang av initiala framsteg
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Bilaga 3- Direktiv till Kommundirektoren- Okad tillginglighet av Idrottshallar

For att framja halsa och valmaende hos kommunens barn och unga ar det avgorande att
ha tillgang till valutrustade idrottshallar. Bristen pa sddana anlaggningar ett allvarligt
problem som begransar mojligheterna till fysisk aktivitet, féreningsliv och idrottsliga
framgangar. Det ar tydligt att en utdkning av antalet tillgangliga tider pa idrottshallarna ar
nodvandig for att stodja vara lokala foreningar och mojliggora for fler barn och unga att
vara fysiskt aktiva.

Ett specifikt och akut behov ar att sakerstalla tillgangen till Lodde idrottshall. Om inte
denna hall gors tillganglig, riskerar vi en dominoeffekt som inte bara drabbar de vastra
delarna av kommunen utan dven andra omraden. Detta paverkar inte bara de storre
idrottsforeningarna utan ocksa de mindre, som ar starkt beroende av tillgang till
idrottshallar for sina verksamheter. For dessa mindre féreningar kan en brist pa tillgang
bli katastrofal, och riskerar att helt lamsla deras verksamhet.

Utover detta medfor bristen pa idrottshallar att klubbar kan bli tvungna att neka
ungdomar mojligheten att engagera sig i sport. Detta begransar inte bara ungdomarnas
mojligheter till fysisk aktivitet utan aven deras sociala och personliga utveckling. Att
ungdomar nekas tilltrade till idrottsaktiviteter kan ha langsiktiga negativa konsekvenser
for deras fysiska och mentala halsa.

Med tanke pa dessa faktorer ar det av storsta vikt att kommunen agerar beslutsamt och
snabbt. Att skjuta upp beslutet till 2025 ar inte hallbart. Det ar nodvandigt att
omedelbart vidta atgarder for att sdkra och mojligen utoka tillgangen till Lodde
idrottshall och andra faciliteter under innevarande ar. Att agera nu ar avgérande for att
skydda och framja vara ungdomars halsa och vdlmaende, och for att starka de lokala
idrottsforeningarnas framtid.
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Liberalerna

Direktiv och yrkanden for budget 2025

3 juni 2024

Mal 1 och 2

Kavlinge kommun ska vara en attraktiv men ocksa trygg kommun att bo i. Vi talar i var
vision om att erbjuda valskoétta och tillgangliga miljoer.

Liberalerna menar att konstnarlig gestaltning och utsmyckning i den offentliga miljén
bidrar till estetisk forbattring och valbefinnande. Konstnarliga inslag i var vardagsmiljo blir
upplevelser tillgangliga for forbipasserande som kan sprida gladije, 6ka kreativiteten och
kénslan av trivsel. Konst och kultur ar avgérande for samhéllets utveckling och
attraktivitet, nagot som kan skapa langsiktiga varden, med broar mellan tid och rum som
blir en del av vart kulturarv. Byggnader, allmanna lokaler, gator, torg, parker m.m. far
Okad attraktionskraft och ger férbattrad livsmiljé for dem som vistas dar, nar man tillfér
offentlig konst. For manga barn ar den offentliga konsten, exempelvis i en lekpark, ofta
det forsta moétet med konstnarliga uttryck.

Enprocentregeln ar en ekonomisk princip for investeringar som innebar att cirka en
procent av den totala budgeten vid ny-, om- och tilloyggnation av fastigheter,
infrastruktur och offentliga miljéer investeras i byggnads- eller platsanknuten konstnarlig
gestaltning. Enprocentregeln bygger inte pa en specifik modell, utan det finns stora
variationer i hur regeln tilldampas och berédknas i kommuner och regioner.

Darfor yrkar Liberalerna Kavlinge

- att kommunfullmaktige fattar beslut och ater infér enprocentregeln for konstnarlig
gestaltning vid- ny-, om- och tillbyggnation i den offentliga miljon i enlighet med
planerad kommande strategi for gestaltad livsmiljo i Kavlinge kommun samt

- att kommundirektoren far i uppdrag att ta fram ett forslag till kommunfullmaktige,
fére maj manad 2025, om hur Kavlinge kommun kan tillampa regeln, genom
exempelvis markanvisningar, bygglov och exploateringsavtal, genom krav pa
entreprendrer som bygger for kommunens rakning, i agardirektiv till kommunala
bolag, i gestaltningsprogram och i olika plan-, styr- och metoddokument.
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Mal 4 och 5

Kavlinge kommun har sedan lange ambitionen att fler elever ska uppna
gymnasiebehdrighet och f& en stabil och god grund infér vuxenlivet. Samtidigt behover
barn och unga med riskbeteende, behov av stdd eller psykisk ohalsa snabbt fa det stod
som behovs.

Liberalerna i Kavlinge kommun stodjer férslaget om en ramhojning pa 5 mkr for hojd
elevpeng for hogstadieeleverna, aven om detta har nagot av en brandkarsutrycknings-
karaktar.

Darutover visar all forskning, evidens och samlad erfarenhet, att det ar tidiga insatser,
som ger bestaende och langsiktiga effekter pa elevernas studiero och kunskaps-
inhamtning.

Darfor yrkar Liberalerna Kavlinge

- att ytterligare 3 mkr till lag- respektive mellanstadierna, for rektorerna att géra
lokalt motiverade satsningar; en satsning pa sammantaget 6 mkr.

For att ytterligare stimulera grundskoleelevernas larande och utveckling yrkar
Liberalerna Kavlinge

- att se en kommunal satsning pa 600 tkr for att tacka det reducerade statliga
anslaget till satsningen "Skapande skola”. Denna satsning har hittills medgett
kulturaktiviteter i skolan. Med en férstarkt kommunal satsning kan Kavlinge
kommun sakerstalla, att alla grundskoleelever minst en gang per stadium moter
extern kultur i form av museibesok, konstutstallning, teater eller konsert.

For att 6ka grundskoleelevernas intresse for Teknik och Naturorienterande amnen yrkar
Liberalerna Kavlinge

- att se ett anslag pa 400 tkr till grundskolorna med syfte att mojliggéra och
sakerstalla, att alla elever nagon gang under sin mellanstadietid far ta del av ett
externt laborativt studiebesok.

Summering:

5 mkr till hojd elevpeng hogstadiet

3 mkr + 3 mkr for tidiga insatser pa lag- och mellanstadierna

600 tkr + 400 tkr - "Skapande skola” samt Tk/NO-laborativa studiebesdk

Finansiering:
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Liberalerna i Kavlinge kommun féreslar ett éverskottsresultat i budget pa 32 mkr i stallet
for de stipulerade 40 mkr.

Delar av detta dverskott tacker ovanstaende satsningar.

For att starka skolan ytterligare, vilket kommer att ge eleverna battre férutsattningar att
na sin fulla potential, yrkar Liberalerna Kavlinge

- att kommundirektoren far i uppdrag att utreda nuvarande arbetsbérda for
kommunens skolledare for att utreda behovet av administrativ avlastning till
forman for att kunna se alla medarbetare och utveckla verksamheten,
aterrapporteras senast april 2025

- att kommundirektéren far i uppdrag att utreda nuvarande arbetsbérda for vara
larare for att utreda behovet av administrativ avlastning till forman for ett stérre
fokus pa elever och utbildningsverksamheten sa att alla elever nar sin fulla
potential for en god start i livet, aterrapporteras senast april 2025

- att kommundirektéren far i uppdrag att utreda mojligheterna for att starta en
bemanningspool med personal inom forskola for att behalla kompetensen sa
langt som majligt nar barngruppernas storlek sjunker redovisas senast december
2024

Mal 6

Kavlinge kommun vill vara en attraktiv arbetsgivare och vara radd om personalen.
Samtidigt vill vi ge behdvande kommuninvanare vard och omsorg av personal med god
kompetens.

Kavlinge kommun — liksom hela Sverige — star infor féljderna av demografiska
forandringar. Det fods farre barn. Denna situation paverkar snabbt planeringen av
verksamheterna inom foérskola och grundskola. Volymerna i férskola och skola maste
anpassas. Detta medfér aven, att det redan nu rader en dvertalighet av barnskétare och
forskollarare i férskolan.

Vi liberaler i Kavlinge kommun anser, att vi i radande situation ska vara en
ansvarskannande arbetsgivare och inta ett langsiktigt perspektiv.

Darfor yrkar Liberalerna Kavlinge pa

- att kommundirektéren far i uppdrag att utreda forutsattningarna for, att Kavlinge
kommun ska kunna behalla ¢vertalig personal inom — férst och framst —
barnomsorg och férskola, genom att de — med bibehallen anstéllning - erbjuds
vidareutbildning och kompetens-utveckling. Det kan handla om barnskétare, som
vill vidareutbilda sig till férskollarare, vilket framéver skulle leda till en
kvalitetshojning av verksamheten. Det kan aven handla om personal inom
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utbildningsnamndens verksamhetsomrade, vilka kan tankas omskola sig till
efterfragade underskoterskor for verksamhet inom omsorg och hemtjanst.

Ovanstaende utredningsuppdrag redovisas vid KF i januari 2025.

Skolors hyra av idrottshallar utanfor lasarstider

Med anledning av férslag pa att idrottshallar kopplade till kommunens skolor skulle
komma att fortsattningsvis behdva hyras av skolorna aret runt det vill sdga aven under
skolloven hyser Liberalerna en oro fér 6kade kostnader for den administration detta
kommer att innebara. Dels av all omflyttning av pengar och ramhdjningar mellan olika
sektorer internt, dels for de 6kade kompensationer som foljer for friskolorna inom
Kavlinge kommuns omrade.

Liberalerna Kavlinge menar ocksa att det ar AFN som aven fortsattningsvis bast
lampade att hantera eventuellt uthyrning av dessa lokaler utanfor skoltid da rektorns
framsta uppdrag ar pedagogiskt och bér sa vara. Det ar enligt Liberalerna inte rimligt att
respektive rektor ska avsatta arbetstid till att avgora vilka féreningar som ska fa tillgang
till halltider for sina verksamheter.

Darfor yrkar Liberalerna Kavlinge

- attidrottshallar kopplade till kommunens skolor ska aven fortsattningsvis
administreras av AFN

- attidrottshallar kopplade till kommunens skolor hyrs av skolorna fér den tid de
behovs for den pedagogiska verksamheten

LSS

Fler ska kunna fa personlig assistans — men stddet behdver ocksé bli battre till dem som
har mindre omfattande funktionsnedsattningar.

Darfor yrkar Liberalerna Kavlinge

- att kommundirektoren far i uppdrag att utreda mojligheterna till inrattande av ett
vardagsstod. Vardagsstddet ska kunna handla om praktisk hjalp i hemmet,
motivationsatgarder, ledsagning, stdd vid foraldraskap mm. Genom att sla ihop
insatserna: Ledsagning, kontaktperson, hemtjanst och boendestdd till en insats
blir stédet mer flexibelt fér den som behdver stéd och ger mer makt till den
enskilde.

Behovet av LSS-insatser sags ha dkat i Kavlinge kommun och vid den éversyn som pa
grund av detta kommer att genomféras for att fa insikt i anledningarna till hyser
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Liberalerna Kavlinge en oro for att bedémningar om behov av LSS-insatser kan komma
att drabbas negativ och inskrankande.

Darfor yrkar Liberalerna Kavlinge

- att behov av LSS-insatser inte férsvaras utan att den som har lagstadgad ratt till
stod ocksa far mojlighet till detta och att detta utreds, f6ljs upp och bevakas.

Lodde idrottshall

| avvaktan pa att kommunens tva planerade nya idrottshallar skulle fardigstallas ingick
Kavlinge kommun ett hyresavtal med Lodde Idrottshall. Redan fran bérjan klargjordes att
detta avtal skulle komma att sagas upp da de tva nybyggda hallarna pa
Tolvékersomradet var redo att tas i bruk.

Samtidigt har det nu visat sig att barnafédandet, som en langre tid varit dalande, nu ar
det lagsta pa éver 50 ar i vart land. Inom de narmaste fem aren kommer enbart inom
Kavlinge kommun barn- och ungdomsantalet minska med 800 individer.

Ur ett folkhalsoperspektiv ar det av stor vikt att vi redan i tidig alder stimuleras till fysisk
aktivitet. Detta héller ocksa barn och unga sysselsatta med aktiviteter vardefulla ur
andra aspekter som kamratuppfostran och gott kamratskap. Att det da samtidigt talas
om att det ar svart att fa halltider for olika typer av fysiska aktiviteter ar bekymmersamt.

Darfor yrkar Liberalerna Kavlinge

- att Kavlinge kommun, fram till nasta budgetprocess, fortsatter hyra Lodde
|drottshall. For detta tas forslagsvis hyra fran KS till férfogande.

Under detta ar yrkar Liberalerna Kavlinge

- att kommundirektéren far i uppdrag att utreda det verkliga behovet av halltider ar
och

- att kommundirektéren far i uppdrag att utreda om det kan omférdelas lokaler for
till exempel andra slags aktiviteter for vilka det skulle kunna racka med en mindre
idrottshall (typ Nyvangsskolan, Noblaskolan osv) sé& att olika aktiviteter far den typ
och storlek av hall de behoéver.

Liberalerna Kéavlinges kommunfullméktigegrupp Lars Dahlvid, Géran Larsson, Peter Gustafsson och
Camilla Martensen, genom gruppledare Anette Baath

den 3 juni 2024
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Tillaggsyrkande budget 2025 for Kavlinge kommun
Miljopartiet de grona Kavlinge

Inledning

I det dynamiska landskapet av kommunal forvaltning och utveckling star Kavlinge kommun
infor unika utmaningar och moéjligheter som kraver noggrant overvagda strategiska beslut. Vi
presenterar ett samlat budgetforslag for Kavlinge kommun for ar 2025. Mycket av forslaget
grundas i det samarbetsforslag som diskuterats i oppositionen, dir vi motiverar vart
stillningstagande till de forslag vi kinner som mest motiverade. Forslaget ar framtaget for att
adressera de aktuella och framtida behoven inom kommunen och for att frimja en hallbar,
rattvis och inkluderande utveckling for alla invanare. Vart forslag ar rotat i principerna om
héllbarhet, forbattringar under hela grundskolans samtliga ar, kulturell tillgéanglighet,
bekampning av socialt utanforskap, och forbattrade arbetsmiljoer for vira medarbetare, vilka
ar avgorande for att sdkra en ljus framtid for alla vara invénare.

Véra tilliggsyrkanden &r inte bara en ekonomisk plan, utan en vision om en kommun som
kan vixa och utvecklas pa ett sitt som gagnar alla.

Bilaga 1-Direktiv till Kommundirektoren- Stod for implementering av hallbarhetsstrategin
genom extern finansiering
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Strategiska Prioriteringar
I vara yrkanden lagger vi stor vikt vid flera nyckelomraden:

1.

Hallbar utveckling och miljé — Vi foreslar att starka vara héllbarhetsinitiativ genom att
allokera medel for att sakerstilla en effektivimplementering av kommunens
héllbarhetsstrategi. Detta inkluderar att avsidtta 500 000 kr for hallbarhetsarbete,
vilket omfattar kartlaggning av finansieringsmojligheter, utveckling och samordning av
projektansokningar samt samarbete med relevanta aktorer. Genom att nyttja extern
finansiering fran EU-stodprogram och andra killor, samt samarbeta med néringslivet
och foreningslivet, stravar vi efter att gora Kavlinge till en &nnu mer attraktiv och
héllbar kommun.

Utbildning — Vi ser en tydlig majlighet att genom strategiska investeringar forbattra
utbildningssektorn, bade genom att 6ka skolpengen och sikerstilla stoden for de med
sarskilda behov. Denna 6kning ar avsedd att direkt gagna elevernas larandemiljo,
utbildningskvalitet och mojligheter till stod, vilket skapar béttre forutsiattningar for
varje elev att na sin fulla potential. En h6jd skolpeng innebar inte bara forbattrade
material och resurser i klassrummen, utan ockséd mojligheter att attrahera och behélla
kvalificerade larare genom forbattrade arbetsvillkor. Genom att stirka lararnas
stiallning och arbetsmiljo skapar vi en mer stimulerande och stodjande pedagogisk
miljo, vilket i sin tur leder till hogre kvalitet pa undervisningen och béttre resultat for
eleverna.

NPF-sakring av skolorna — Vi vill skapa en inkluderande och tillganglig
utbildningsmiljo for alla elever. Var satsning pa att NPF-sidkra skolorna &r ett viktigt
steg i den riktningen. Genom att gora skolmiljon mer anpassningsbar och stottande for
elever med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar, frimjar vi faktiskt en battre
larandemiljo for samtliga elever. Dessa forbattringar inkluderar pedagogiska metoder
och fysiska anpassningar som inte bara gynnar elever med NPF, utan dven okar den
pedagogiska kvaliteten och engagemanget for alla barn. Det dr genom sadana initiativ
som vi kan sékerstélla att varje elev far de resurser och den stédjande miljo som behovs
for att na sin fulla potential.

Slopad avgift for gymnasiematen — I Kavlinge kommun, dar vi ar en av endast fyra
kommuner i Sverige som fortfarande tar betalt for skolmaten, ar behovet av att stodja
vara familjer under ekonomiskt pressade tider mer akut dn nidgonsin. Med vetskapen
om att manga familjer kimpar for att fa ekonomin att ga ihop, foreslar vi att avgifterna
for gymnasiematen avskaffas. Kommundirektoren far i uppdrag att genomfora detta.
Detta initiativ ar inte bara en investering i vira ungdomars hilsa och vilbefinnande;
det ar ocksa en grundldaggande atgard for att framja jamlikhet och tillgang till
utbildning.

Satsning pa kulturskolan — Kultur som en grundlaggande del av varje ung manniskas
utveckling. Darfor okar vi nu anslagen till var Kulturskola for att mota det vaxande
intresset och minska de nuvarande koerna. Genom denna ramhdojning satsar vi pa att
bredda tillgdngen och ge fler barn och ungdomar majligheten att utforska och utveckla
sina kulturella och konstnarliga talanger. Denna investering ar inte bara en investering
i kultur; den &r en investering i vara ungas framtida kreativitet och vilbefinnande. Med
fler tillgangliga platser och resurser kommer vi att kunna erbjuda ett rikare och mer
inkluderande kulturutbud som inspirerar och engagerar ungdomar i hela kommunen.
Vi ser ocksa vikten av att halla tempot uppe i att skapa ett kulturcentrum i
Lallerstedska huset. Ytterligare fordrojningar missgynnar satsningen pa de ungas
utveckling och en tryggare miljo.

Forbattrad arbetsmiljo for personal inom omsorg — Vart forslag betonar vikten av att
forbattra arbetsmiljon och oka trivseln for vara anstillda inom omsorgssektorn. Genom
att oka anslagen for dessa andamal stravar vi efter att inte bara hoja
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arbetsmiljostandarden utan dven att forbattra de tjanster som vara medarbetare
tillhandahaller. En vilméende personalstyrka ar direkt kopplad till hogre kvalitet pa
omsorgen vi erbjuder. Att investera i personalens arbetsvillkor ar darfor en avgorande
del av var 6vergripande strategi for att stiarka valfirden och framja en hallbar framtid
for hela kommunen.
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Kommunstyrelsen

Starkning av kommunens héllbarhetsinitiativ. I linje med vart atagande att framja en héllbar
och attraktiv kommun presenterar vi en oversikt 6ver den budget som tilldelats olika
héllbarhetsinitiativ och utvecklingsstrategier for det kommande aret.

Detaljerad Budget och Forslag

For att effektivt stodja och expandera vara héllbarhetsstrategier har kommunstyrelsen
beslutat att tilldela budgeten enligt foljande detaljerade plan:

Utveckling och Implementering av Hallbarhetsstrategi

Belopp: 0,5 miljoner SEK

Syfte: Att utveckla och stirka kommunens hallbarhetsarbete. Denna del av budgeten
kommer att anviandas for att utveckla och implementera kommunens héllbarhetsstrategi
genom samverkan och extern finansiering. (se bilaga 1 for direktiv)

Ekonomisk oversikt for Kommunstyrelsen: +0,5 miljoner SEK
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Arbetsliv- och Fritidsnamnden

Vart mal ar att stirka fritidsverksamheten och gora idrottsanldggningarnas tillganglighet
battre for att framja en aktiv livsstil bland alla &ldrar och socioekonomiska grupper. Vi vill
ocksa avgiftsbefria gymnasiematen samt minska kéerna och 6ka utbudet pa den kommunala
kulturskolan.

Detaljerad Budget och Forslag

Avgiftsfri skollunch for gymnasieelever

Vi foreslar en modell dar gymnasieelever far avgiftsfri skollunch for att minska den
ekonomiska stressen pa familjer som behover detta som mest. Genom detta sikerstaller vi att
alla elever far tillgang till naringsrik mat, vilket ar avgorande for deras hilsa och larande.
Detta bidrar till en mer jamlik och hilsosam skolmiljo dar elever har lika forutsiattningar att
lyckas. Forslaget bidrar till att minska hindren och 6ka incitamenten for de mest utsatta
eleverna att g till skolan. Kommundirektoren far i uppdrag att implementera detta.

Belopp: +2 miljon SEK

Syfte: For att minska ekonomisk stress pa familjer och frimja jamlikhet i skolan, erbjuder vi
avgiftsfri skollunch for gymnasieelever. Detta bidrar till att minska hindren och oka
incitamenten for de mest utsatta eleverna att ga till skolan.

Utokade Resurser till Kulturskolan och Lallerstedska huset:

For att ge fler barn och ungdomar i Kiavlinge kommun mgajlighet att engagera sig i kulturella
aktiviteter har vi beslutat att utoka utbudet i syfte att minska koerna till Kulturskolan. Detta
initiativ kommer att gora det lattare for fler elever att delta i olika kulturella program, fran
musik till bildkonst, vilket bidrar till deras kreativa och personliga utveckling. Genom att
starka Kulturskolans resurser, starker vi ett viktigt omréde som berikar ungdomars liv och
framjar en bredare kulturell forstaelse. Med utékade resurser ger vi ocksa kulturskolans
personal mgjlighet att driva visionsarbete och samverkan for att utveckla Lallerstedska huset.

Belopp: +1,5 miljoner SEK

Syfte: For att ge fler barn och ungdomar mojlighet att utveckla sina intressen och talanger
inom kulturskolan. Detta okar tillgangligheten och bredden pa kulturaktiviteter, vilket ar
viktigt for barns och ungdomars 6vergripande utveckling. Det ger ocksa resurser for att driva
visionsarbete och samverkan for att utveckla Lallerstedska huset.

Okad Tillgiinglighet till Idrottsanliiggningar:

Vi forbattrar och okar tillgingligheten till idrottsanldggningar genom att hyra Lodde
Idrottshall. Ett avtal ska stodja lokala idrottsforeningar och méta det 6kade behovet av
idrottshalltider.

Belopp: +1,5 miljoner SEK

Ekonomisk oversikt for Arbetsliv- och fritidsndmnden: +5 miljoner SEK
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Bygg- och Miljonamnden

Vart mal ar att sakerstilla att Bygg- och Miljondmnden kan fortsétta sitt arbete effektivt.
Detta ar centralt for att hantera utmaningarna inom bygg- och miljosektorn. Var vision ar att
bibehélla en stabil och hallbar budget som tillaiter nimnden att leverera goda resultat och
hantera framtida utmaningar utan avbrott.

Detaljerad Budget och Forslag

Stabil Budget: Vi foreslar att bibehélla en stabil budget for Bygg- och Miljondmnden sé att
den kan fortsatta att arbeta effektivt och leverera resultat som moter de uppkomna behoven
inom sektorn.

Ekonomisk oversikt for Bygg- och Miljondmnden

Confidential
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Utbildningsnamnden

Vér vision ar att skapa en mer inkluderande och stoéttande skolmiljo dar alla elever far de
basta forutsattningarna att lyckas. Genom tidiga insatser, sarskilda anpassningar och okad
resursfordelning siktar vi pa att stiarka grundutbildningen och ge alla barn, oavsett bakgrund,
samma mojligheter till utbildning.

Detaljerad Budget och Forslag

1. Forhojd Skolpeng:
Belopp for Lag- och Mellanstadiet: +3 miljoner SEK
Belopp for Hogstadiet: +5 miljoner SEK
Syfte: Vi foreslar en 6kning av skolpengen, inte bara for hogstadiet utan aven for lag-
och mellanstadiet. Malet ar att stidrka elevernas grundlaggande fardigheter genom att
ge dem en stark start och ge lararna de resurser och den fortbildning de behéver for att
mota elevernas olika behov.

2.  Satsning for att NPF-sikra kommunens skolor:
Belopp (arligen 2025-2027): +2 miljoner SEK
Syfte: Att genomfora anpassningar och insatser for att skapa en battre skolmiljo
forelever med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF), vilket sakerstaller en
mer inkluderande och stottande undervisningsmiljo.

3.  Elevhailsan for Lag- och Mellanstadiet: Belopp: +2 miljoner SEK Syfte: Att starka
elevhilsan pa lag- och mellanstadiet for att tidigt kunna identifiera och stodja elever i
behov av sarskilt stod.

Ekonomisk 6versikt for Utbildningsnimnden: +7 miljoner SEK
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miljopartiet de grona
KAVLINGE

Omsorgsnimnden

For att forbattra bade omsorgen och tryggheten for invinarna i var kommun, har vi ett antal
yrkanden som riktar sig mot att lyfta arbetssatt och forstarka tryggheten for alla som bor har.
Véra forslag inkluderar bland annat smartare arbetsmetoder, insatser pa falt, samt forstarkta
insatser enligt Lagen om stod och service till vissa funktionshindrade (LSS).

Detaljerad Budget och Forslag

For att forbattra bade omsorgen och tryggheten for invanarna i var kommun, har vi yrkanden
som riktar sig mot att lyfta arbetsmiljon for var personal och forstiarka tryggheten

for alla som bor har.

Investering i Personal:

Belopp: 1,5 miljoner SEK

Syfte: Genom att investera i personalfrimjande atgiarder och andra férmaner,
attraherar och behéller vi kvalificerad personal. Exempel pa personalfrimjande
atgiarder kan vara satsning pa utbildning, arbetsmiljon och mentorskap.

Exempel pa forméner kan vara fria eller subventionerade arbetsklidder, skor, maltider
etc. Detta bidrar till en battre och mer motiverande arbetsmiljo. Dessa dtgarder ar
avgorande for att sdkerstilla att vara anstillda kdnner sig varderade och stodda, vilket
i sin tur leder till hogre kvalitet pa de tjanster som erbjuds till invanarna.

Ekonomisk oversikt for Omsorgsnamnden: +1,5 miljoner SEK

Confidential



Signature reference: 2b48fa19-ef94-46¢1-8341-1c4ec828c1e2
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Summering

Véra satsningar syftar till att forbattra livskvaliteten for alla invinare genom att stirka viktiga
omraden som utbildning, infrastruktur, miljo och kulturell tillganglighet.

Genom att investera i hallbarhetsinitiativ forbattrar vi kommunens forméaga att effektivt
hantera miljofragor och socialt ansvar. Dessa atgirder stiarker inte bara var miljomassiga
héllbarhet utan garanterar ocksa en séker framtid for kommande generationer och starker
naringslivets konkurrenskraft.

P4 utbildningsfronten foreslar vi en héjning av skolpengen for att direkt forbattra larmiljoer
och utbildningskvalitet. Detta initiativ dr avsett att ge eleverna battre forutsiattningar att na
sin fulla potential genom att tillhandahélla kvalitativa material och resurser samt attrahera
och behélla kompetent personal.

Vi har ocksa fokuserat pa att gora skolmiljon mer tillginglig for elever med neuropsykiatriska
funktionsnedsittningar genom att NPF-sikra vara skolor. Detta leder inte bara till
forbattringar for de berorda eleverna utan hojer aven den pedagogiska kvaliteten och
engagemanget for alla elever.

Slutligen har vi 6kat anslagen till var kulturskola for att mojliggora for fler barn och
ungdomar att utforska och utveckla sina kulturella och konstnarliga talanger. Detta ar inte
bara en investering i kultur utan ocksa en investering i vira ungdomars kreativa och
personliga utveckling. Med mer resurser stiarks ocksa mojligheten att involvera fler i
visionsarbetet med att utveckla Lallerstedska huset.

Kommundirektorens budgetforslag for &r 2025 innehéller ett 6verskott pd 40 miljoner
kronor. Historiskt sett har kommunen haft ett hogre resultat 4n budgeterat, vilket gor det
mojligt att spendera ytterligare 14,8 miljoner pa olika verksamheter samtidigt som vi
fortfarande raknar med ett positivt resultat pa 25,2 miljoner kronor for aret. Detta 6verskott
kan anvandas for att fortsatta utveckla och forbattra kommunen samt skapa en trygg och
héllbar framtid for dess invanare.

Verksamhet Kostnad (Miljoner SEK)
Kommunstyrelsen + 0,5
Arbetsliv- och Fritidsnamnden + 5,0
Bygg- och Miljondmnden 0
Utbildningsndmnden +7,0
Omsorgsnamnden +1,5
Total ramhgjning +14,0
Resultat 2025 ursprungsforslag +40
Resultat Miljopartiets forslag 24,4
9
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Bilaga 1: Direktiv till Kommundirektoren- Stod for implementering av
hallbarhetsstrategin genom extern finansiering

Bakgrund: Kommunen har antagit en hallbarhetsstrategi som syftar till att fraimja
langsiktig ekologisk, ekonomisk och social héllbarhet. For att effektivt genomfora denna
strategi kravs tillgang till ytterligare resurser och finansiering. EU och andra externa
finansiarer erbjuder olika stod och bidrag som kan hjilpa till att realisera kommunens
hallbarhetsmaél. For att stotta detta arbete foreslas att 500 000 kr avsitts for
héllbarhetsarbete och att ett samarbete etableras med niringslivschefen och niringslivet.

Syfte: Att stirka implementeringen av kommunens héllbarhetsstrategi genom att soka och
sikra extern finansiering fran bland annat EU-stodprogram och samverkan med kommunens
naringslivschef.

Exempel pa relevanta stodprogram:

Horizon Europe: Ett av EU:s storsta finansieringsprogram for forskning och innovation, som
stodjer projekt inom klimat, hallbar utveckling och digitalisering. Programmet pagar till 2027
och har en total budget pa €95,5 miljarder (European Commission) (EU CAP Network).

LIFE-programmet: Fokuserar pa miljo- och klimatprojekt. Nuvarande utlysningar
inkluderar projekt for cirkular ekonomi, klimatforandringsanpassning och -mitigering samt
ren energiovergang (ECIEEA). Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF): Finansierar
projekt som stodjer ekonomisk tillvixt och hallbar utveckling pa regional niva inom EU.

Klimatklivet: Ett svenskt investeringsstod for lokala klimatinvesteringar som minskar
vaxthusgasutslappen.

Direktiv: Kartliggning av Finansieringsmojligheter:

Uppdra at utvecklingsledaren att i samarbete med relevanta avdelningar genomféra en
omfattande kartlaggning av tillgangliga stodprogram, bidrag och andra
finansieringsmojligheter fran EU och andra externa aktorer som &r relevanta for kommunens
héllbarhetsmal.

Projektansokningar: Etablera en arbetsgrupp under ledning av utvecklingsledaren med
ansvar for att utveckla och samordna ansokningar till identifierade finansieringsprogram.
Sakerstall att arbetsgruppen bestar av medarbetare med expertis inom projektledning,
ekonomi och héllbarhet.

Samarbete och Partnerskap: Utforska mgjligheter till samarbete med andra kommuner,
regionala myndigheter, akademiska institutioner och privata aktorer for att skapa
konkurrenskraftiga och samordnade ansokningar. Framja natverkande och kunskapsutbyte
inom ramen for hallbar utveckling och extern finansiering.

Etablera ett samarbete med néringslivschefen och naringslivet for att maximera synergier
och effektivt nyttja resurser.

10
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Utbildning och Kompetensutveckling: Tillhandahalla utbildning och stod for
kommunens personal for att starka deras kapacitet att utveckla och hantera projekt som
finansieras genom externa medel.

Sakerstilla att personalen har tillgang till relevant information om ansékningsprocesser och
krav fran finansiarer.

Resursallokering: Anvinda de foreslagna 500 000 kr for hallbarhetsarbete for att stodja
arbetsgruppen och dess uppgifter, inklusive administrativa och tekniska stodresurser.
Uppmana utvecklingsledaren och niringslivschefen att samordna sina insatser och resurser
for att maximera effekterna av finansierade projekt.

Uppfoljning och Rapportering: Infor ett system for uppfoljning och rapportering av
projektens framsteg och resultat gentemot finansidrernas krav. Regelbundet rapportera till
kommunstyrelsen om pagaende och planerade ansokningar, erhallna bidrag och status for
finansierade projekt.

Tidsram: Arbetsgruppen ska vara etablerad och paborja sitt arbete inom tre manader fran
direktivets utfirdande (q1 2025). En forsta rapport om kartlaggningen av
finansieringsmojligheter och inledda ans6kningsprocesser ska presenteras for
kommunstyrelsen inom sex manader (h1 2025).

Ansvar: Kommundirektoren ansvarar for att detta direktiv genomfors i enlighet med
ovanstdende punkter och att kommunstyrelsen hélls informerad om framstegen.
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Vansterpartiet yrkar:

attta 1,5 miljoner fran “KS till forfogande” och ladgga det pa att infora fria arbetsskor for
yrkesgruppernainom vard och omsorg

att sanka Kommunstyrelseordférande arvode med 10% (och da dven sdnka samtliga
arvoden som baseras pa KSO arvodet)

Tom Leonardsson, Vansterpartiet Kavlinge
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Kommunfullmaktige 2024-06-03

Namn

Ja

Nej

Avstar

Annsofie Thuresson (M)

Ingvar Willexberg (S)

Henrik Ekberg (SD)

Sofia Lindblom (M)

Kerstin Nilsson (S)

Johan Douglies (M)

Lars Andersson (SD)

Lennart Hansson (C)

Camilla Martensen (L)

Boriana Aberg (M)

Alalalala

Rune Sandstrém (S)

Jesper Andersson (LB)

Thomas Salomon (SD)

Catharina Thott (M)

Elin Sehovac (S)

Anders Sjoholm (MP)

Daniel Larsson (-)

Stefan Palm (SD)

Gunilla Tornqvist (S)

Lucretia Wiederhielm (KD)

Pia Almstrom (M)

Joy Nilsson (-)

Stina Larsson (C)

Thomas Borg (SD)

Pia Ahnfelt (S)

Tom Leonardsson (V)

Christian Lindblom (M)

Anette Baath (L)

Jimmy Runesson (S)

Kerstin Lindstrém (LB)

Jens Larsson (SD)

Patrik Bengtsson (M)

Mikael Elmvik (M)

Roland Palmgqyvist (S)

Lennart Ekstrdm (SD)

Ulla Nordstrom (M)

Markus Nordqyvist (S)

UIf Nordstrém (M)

Martin Bafalt (C)

Jonas Pettersson (SD)

AnnaPeri Erlandsson (MP)

Anna Landin (S)

Anders Lindvall (M)

Peter Ljuslund (SD)

Goran Larsson (L)

Navid Ghannad (-)

Gunni Gustafsson Nilsson (S)

Joakim Persson (LB)

Anna Elmvik (M)

Resultat

29
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Kommunfullmaktige 2024-06-03

Namn

Ja

Omrostningsbilaga

Omrostningsbilaga Kf 8 44/2024:10

Nej Avstar

Annsofie Thuresson (M)

Ingvar Willexberg (S)

1

Henrik Ekberg (SD)

Sofia Lindblom (M)

Kerstin Nilsson (S)

Johan Douglies (M)

Lars Andersson (SD)

Lennart Hansson (C)

Camilla Martensen (L)

Boriana Aberg (M)

Alalalala

Rune Sandstrém (S)

Jesper Andersson (LB)

Thomas Salomon (SD)

Catharina Thott (M)

Elin Sehovac (S)

Anders Sjoholm (MP)

Daniel Larsson (-)

Stefan Palm (SD)

Gunilla Tornqvist (S)

Lucretia Wiederhielm (KD)

Pia Almstrom (M)

Joy Nilsson (-)

Stina Larsson (C)

Thomas Borg (SD)

Pia Ahnfelt (S)

Tom Leonardsson (V)

Christian Lindblom (M)

Anette Baath (L)

Jimmy Runesson (S)

Kerstin Lindstrém (LB)

Jens Larsson (SD)

Patrik Bengtsson (M)

Mikael Elmvik (M)

Roland Palmgqyvist (S)

Lennart Ekstrdm (SD)

Ulla Nordstrom (M)

Markus Nordqyvist (S)

UIf Nordstrém (M)

Martin Bafalt (C)

Jonas Pettersson (SD)

AnnaPeri Erlandsson (MP)

Anna Landin (S)

Anders Lindvall (M)

Peter Ljuslund (SD)

Goran Larsson (L)

Navid Ghannad (-)

Gunni Gustafsson Nilsson (S)

Joakim Persson (LB)

Anna Elmvik (M)

Resultat

29
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Kommunfullmaktige 2024-06-03 Omrostningsbilaga Kf 8 44/2024:11
Namn Ja Nej Avstar
Annsofie Thuresson (M) 1

Ingvar Willexberg (S) 1
Henrik Ekberg (SD) 1

Sofia Lindblom (M) 1

Kerstin Nilsson (S) 1
Johan Douglies (M) 1

Lars Andersson (SD) 1

Lennart Hansson (C) 1
Camilla Martensen (L) 1
Boriana Aberg (M) 1

Rune Sandstrém (S) 1
Jesper Andersson (LB) 1
Thomas Salomon (SD) 1
Catharina Thott (M) 1

Elin Sehovac (S) 1
Anders Sjéholm (MP) 1
Daniel Larsson (-) 1
Stefan Palm (SD) 1

Gunilla Tornqvist (S) 1
Lucretia Wiederhielm (KD) 1

Pia Almstrom (M) 1

Joy Nilsson (-) 1
Stina Larsson (C) 1
Thomas Borg (SD) 1

Pia Ahnfelt (S) 1
Tom Leonardsson (V) 1
Christian Lindblom (M) 1

Anette Baath (L) 1
Jimmy Runesson (S) 1
Kerstin Lindstrém (LB) 1
Jens Larsson (SD) 1

Patrik Bengtsson (M) 1

Mikael Elmvik (M) 1

Roland Palmqvist (S) 1
Lennart Ekstrdm (SD) 1

Ulla Nordstrém (M) 1

Markus Nordqyvist (S) 1
UIf Nordstrém (M) 1

Martin Bafalt (C) 1
Jonas Pettersson (SD) 1
AnnaPeri Erlandsson (MP) 1
Anna Landin (S) 1
Anders Lindvall (M) 1

Peter Ljuslund (SD) 1

Goran Larsson (L) 1
Navid Ghannad (-) 1
Gunni Gustafsson Nilsson (S) 1
Joakim Persson (LB) 1
Anna Elmvik (M) 1
Resultat 23 26 0
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Skriftlig reservation Moderata gruppen

Vid kommunfullmaktiges sammantrade den 3 juni 2024 beslutade fullmaktige att bifalla
tillaggsyrkande till AFN under drende 9 “Budget 2025, KELP 2026-2027” att hyra Lodde Idrottshall
under "ett par ar” till en kostnad av 1,5 mkr.

Moderata gruppen reserverar sig mot beslutet — med féljande reservation:

Yrkande partier och vildar har lagt ett forslag som, vi anser, ar underfinansierat och ar en
felprioritering av skattemedel. Beslutet dr ekonomiskt oansvarigt och skapar oordning, bade pa kort
och Iang sikt. | stallet for att skapa lugn med sitt yrkande sa skapar man konflikt i och med
kortsiktighet i hyra och underfinansiering.

Vi vill ocksa papeka att det finns en utredning fran AFN for att maojliggora halltider for alla foéreningar
som har behov i hela kommunen, inte enkom nagra fa i kommunens vastra delar.

Moderata gruppen i KF



Signature reference: 2b48fa19-ef94-46¢1-8341-1c4ec828c1e2

Kf § 44/2024:13

Reservation vid beslut om tillaggsyrkande avseende Lodde idrottshall

Vid kommunfullmaktiges budgetsammantrade 2024-06-03 beslutade fullmaktige att
bifalla tillaggsdirektiv till AFN under arende 9. Budget for 2025, KELP 2026-2027 fran
Centerpartiet m.fl. angaende att hyra Lodde idrottshall under tva ar till en kostnad av

1,5 miljoner kronor.

Kristdemokraterna reserverar sig mot beslutet med hanvisning till att det dels ar en

felprioritering av skattemedel som gynnar enskilda foreningar och darmed missgynnar

andra, dels att forslaget ar underfinansierat och darfor ekonomiskt oansvarigt.

for Kristdemokraterna Kavlinge

Lucretia Wiederhielm
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Reservation tilladggsyrkande

Vid kommunfullmaktiges budgetsammantrade 2024-06-03 beslutade fullmaktige att bifalla
tillaggsdirektiv till AFN under arende 9. Budget for 2025, KELP 2026-2027 fran centerpartiet och
partioberoende ledamoter angdende att hyra Lodde idrottshall under ett par ar till en kostnad av
1,5 miljoner kronor.

Sverigedemokraterna reserverar sig mot beslutet med hanvisning till att det dels ar en
felprioritering av skattemedel som gynnar enskilda féreningar och darmed missgynnar andra,
dels att forslaget ar underfinansierat och darfor ekonomiskt oansvarigt.

For Sverigedemokraterna Kavlinge

Henrik Ekberg
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Kommunfullmaktige 2024-06-03

Omrostningsbilaga

Omrostningsbilaga Kf 8 44/2024:15

Namn Nej Avstar
Annsofie Thuresson (M) 1

Ingvar Willexberg (S) 1

Henrik Ekberg (SD) 1

Sofia Lindblom (M) 1

Kerstin Nilsson (S) 1

Johan Douglies (M) 1

Lars Andersson (SD) 1

Lennart Hansson (C) 1
Camilla Martensen (L) 1

Boriana Aberg (M) 1

Rune Sandstrém (S) 1

Jesper Andersson (LB) 1
Thomas Salomon (SD) 1

Catharina Thott (M) 1

Elin Sehovac (S) 1

Anders Sjéholm (MP) 1
Daniel Larsson (-) 1
Stefan Palm (SD) 1

Gunilla Tornqvist (S) 1

Lucretia Wiederhielm (KD) 1

Pia Almstrom (M) 1

Joy Nilsson (-) 1
Stina Larsson (C) 1
Thomas Borg (SD) 1

Pia Ahnfelt (S) 1

Tom Leonardsson (V) 1
Christian Lindblom (M) 1

Anette Baath (L) 1

Jimmy Runesson (S) 1

Kerstin Lindstrém (LB) 1
Jens Larsson (SD) 1

Patrik Bengtsson (M) 1

Mikael Elmvik (M) 1

Roland Palmqvist (S) 1

Lennart Ekstrdm (SD) 1

Ulla Nordstrém (M) 1

Markus Nordqyvist (S) 1

UIf Nordstrém (M) 1

Martin Bafalt (C) 1
Jonas Pettersson (SD) 1

AnnaPeri Erlandsson (MP) 1
Anna Landin (S) 1

Anders Lindvall (M) 1

Peter Ljuslund (SD) 1

Goran Larsson (L) 1

Navid Ghannad (-) 1
Gunni Gustafsson Nilsson (S) 1

Joakim Persson (LB) 1
Anna Elmvik (M) 1

Resultat 26 12 11
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Kommunfullmaktige 2024-06-03

Namn

Ja

Nej

Avstar

Annsofie Thuresson (M)

Ingvar Willexberg (S)

Henrik Ekberg (SD)

Sofia Lindblom (M)

Kerstin Nilsson (S)

Johan Douglies (M)

Lars Andersson (SD)

Lennart Hansson (C)

Camilla Martensen (L)

Boriana Aberg (M)

Rune Sandstrém (S)

Jesper Andersson (LB)

Thomas Salomon (SD)

Catharina Thott (M)

Elin Sehovac (S)

Anders Sjoholm (MP)

Daniel Larsson (-)

Stefan Palm (SD)

Gunilla Tornqvist (S)

Lucretia Wiederhielm (KD)

Pia Almstrom (M)

Joy Nilsson (-)

Stina Larsson (C)

Thomas Borg (SD)

Pia Ahnfelt (S)

Tom Leonardsson (V)

Christian Lindblom (M)

Anette Baath (L)

Jimmy Runesson (S)

Kerstin Lindstrém (LB)

Jens Larsson (SD)

Patrik Bengtsson (M)

Mikael Elmvik (M)

Roland Palmgqyvist (S)

Lennart Ekstrdm (SD)

Ulla Nordstrom (M)

Markus Nordqyvist (S)

UIf Nordstrém (M)

Martin Bafalt (C)

Jonas Pettersson (SD)

AnnaPeri Erlandsson (MP)

Anna Landin (S)

Anders Lindvall (M)

Peter Ljuslund (SD)

Goran Larsson (L)

Navid Ghannad (-)

Gunni Gustafsson Nilsson (S)

Joakim Persson (LB)

Anna Elmvik (M)

Resultat

26
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Kommunfullmaktige 2024-06-03 Omrostningsbilaga Kf 8 44/2024:17

Namn Ja Nej Avstar
Annsofie Thuresson (M) 1
Ingvar Willexberg (S) 1
Henrik Ekberg (SD) 1
Sofia Lindblom (M) 1
Kerstin Nilsson (S) 1
Johan Douglies (M)
Lars Andersson (SD)
Lennart Hansson (C)
Camilla Martensen (L)
Boriana Aberg (M)
Rune Sandstrém (S) 1
Jesper Andersson (LB) 1
Thomas Salomon (SD) 1
Catharina Thott (M) 1
Elin Sehovac (S) 1
Anders Sjéholm (MP) 1
Daniel Larsson (-) 1
Stefan Palm (SD)
Gunilla Tornqvist (S) 1
Lucretia Wiederhielm (KD)
Pia Almstrom (M)

Joy Nilsson (-)

Stina Larsson (C)
Thomas Borg (SD)

Pia Ahnfelt (S) 1
Tom Leonardsson (V) 1
Christian Lindblom (M) 1
Anette Baath (L) 1
Jimmy Runesson (S) 1
Kerstin Lindstrém (LB) 1
Jens Larsson (SD) 1
Patrik Bengtsson (M) 1
Mikael Elmvik (M) 1
Roland Palmqyvist (S) 1
Lennart Ekstrdm (SD) 1
Ulla Nordstrém (M) 1
Markus Nordqvist (S) 1
UIf Nordstrom (M) 1
Martin Bafalt (C) 1
Jonas Pettersson (SD) 1
AnnaPeri Erlandsson (MP) 1
Anna Landin (S) 1
Anders Lindvall (M)
Peter Ljuslund (SD)
Godran Larsson (L)
Navid Ghannad (-)
Gunni Gustafsson Nilsson (S) 1
Joakim Persson (LB) 1
Anna Elmvik (M) 1
Resultat 32 12 5
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Kommunfullmaktige 2024-06-03

Namn

Ja

Nej

Avstar

Annsofie Thuresson (M)

Ingvar Willexberg (S)

Henrik Ekberg (SD)

Sofia Lindblom (M)

Kerstin Nilsson (S)

Johan Douglies (M)

Lars Andersson (SD)

Lennart Hansson (C)

Camilla Martensen (L)

Boriana Aberg (M)

Rune Sandstrém (S)

Jesper Andersson (LB)

Thomas Salomon (SD)

Catharina Thott (M)

Elin Sehovac (S)

Anders Sjoholm (MP)

Daniel Larsson (-)

Stefan Palm (SD)

Gunilla Tornqvist (S)

Lucretia Wiederhielm (KD)

Pia Almstrom (M)

Joy Nilsson (-)

Stina Larsson (C)

Thomas Borg (SD)

Pia Ahnfelt (S)

Tom Leonardsson (V)

Christian Lindblom (M)

Anette Baath (L)

Jimmy Runesson (S)

Kerstin Lindstrém (LB)

Jens Larsson (SD)

Patrik Bengtsson (M)

Mikael Elmvik (M)

Roland Palmgqyvist (S)

Lennart Ekstrdm (SD)

Ulla Nordstrom (M)

Markus Nordqyvist (S)

UIf Nordstrém (M)

Martin Bafalt (C)

Jonas Pettersson (SD)

AnnaPeri Erlandsson (MP)

Anna Landin (S)

Anders Lindvall (M)

Peter Ljuslund (SD)

Goran Larsson (L)

Navid Ghannad (-)

Gunni Gustafsson Nilsson (S)

Joakim Persson (LB)

Anna Elmvik (M)

Resultat

26

23

Omrostningsbilaga

Omrostningsbilaga Kf 8 44/2024:18
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Kommunfullmaktige 2024-06-03

Namn

Ja

Nej

Avstar

Annsofie Thuresson (M)

Ingvar Willexberg (S)

Henrik Ekberg (SD)

Sofia Lindblom (M)

Kerstin Nilsson (S)

Johan Douglies (M)

Lars Andersson (SD)

Lennart Hansson (C)

Camilla Martensen (L)

Boriana Aberg (M)

Rune Sandstrém (S)

Jesper Andersson (LB)

Thomas Salomon (SD)

Catharina Thott (M)

Elin Sehovac (S)

Anders Sjoholm (MP)

Daniel Larsson (-)

Stefan Palm (SD)

Gunilla Tornqvist (S)

Lucretia Wiederhielm (KD)

Pia Almstrom (M)

Joy Nilsson (-)

Stina Larsson (C)

Thomas Borg (SD)

Pia Ahnfelt (S)

Tom Leonardsson (V)

Christian Lindblom (M)

Anette Baath (L)

Jimmy Runesson (S)

Kerstin Lindstrém (LB)

Jens Larsson (SD)

Patrik Bengtsson (M)

Mikael Elmvik (M)

Roland Palmgqyvist (S)

Lennart Ekstrdm (SD)

Ulla Nordstrom (M)

Markus Nordqyvist (S)

UIf Nordstrém (M)

Martin Bafalt (C)

Jonas Pettersson (SD)

AnnaPeri Erlandsson (MP)

Anna Landin (S)

Anders Lindvall (M)

Peter Ljuslund (SD)

Goran Larsson (L)

Navid Ghannad (-)

Gunni Gustafsson Nilsson (S)

Joakim Persson (LB)

Anna Elmvik (M)

Resultat

26

23

Omrostningsbilaga

Omrostningsbilaga Kf &8 44/2024:19
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&” Kavlinge kommun 2024-06-03

Reservation — Elevhalsan - KF
Socialdemokraterna reserveras sig i Budgetarendet som handlar om mer pengar till Elevhalsan. Vi tycker
det ar anmarkningsvart att inte fler vill stotta elevhalsan i skolorna i Kavlinge kommun.

Darfor reserverar sig samtliga Socialdemokrater mot beslutet att inte ge elevhdlsan mer pengar.

Ingvar Willexberg
2e vice ordférande, kommunstyrelsen

Rune Sandstrom, Jimmy Runesson, Markus Nordqvist, Roland Palmgvist, Anna Landin, Gunni Gustafsson
Nilsson, Gunilla Torngvist, Elin Sehovac, Kerstin Nilsson, Pia Ahnfelt

www.socialdemokraternakavlinge.se Sida 1av 1
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Kommunfullmaktige 2024-06-03

Omrostningsbilaga

Omrostningsbilaga Kf 8 44/2024:21

Namn Ja Nej Avstar
Annsofie Thuresson (M) 1

Ingvar Willexberg (S) 1

Henrik Ekberg (SD) 1

Sofia Lindblom (M) 1

Kerstin Nilsson (S) 1

Johan Douglies (M) 1

Lars Andersson (SD) 1

Lennart Hansson (C) 1

Camilla Martensen (L) 1

Boriana Aberg (M) 1

Rune Sandstrém (S) 1

Jesper Andersson (LB) 1
Thomas Salomon (SD) 1

Catharina Thott (M) 1

Elin Sehovac (S) 1

Anders Sjéholm (MP) 1
Daniel Larsson (-) 1

Stefan Palm (SD) 1

Gunilla Tornqvist (S) 1

Lucretia Wiederhielm (KD) 1

Pia Almstrom (M) 1

Joy Nilsson (-) 1

Stina Larsson (C) 1

Thomas Borg (SD) 1

Pia Ahnfelt (S) 1

Tom Leonardsson (V) 1

Christian Lindblom (M) 1

Anette Baath (L) 1

Jimmy Runesson (S) 1

Kerstin Lindstrom (LB) 1
Jens Larsson (SD) 1

Patrik Bengtsson (M) 1

Mikael Elmvik (M) 1

Roland Palmgqyvist (S) 1

Lennart Ekstrom (SD) 1

Ulla Nordstrém (M) 1

Markus Nordgvist (S) 1

UIf Nordstrém (M) 1

Martin Bafalt (C) 1

Jonas Pettersson (SD) 1

AnnaPeri Erlandsson (MP) 1
Anna Landin (S) 1

Anders Lindvall (M) 1

Peter Ljuslund (SD) 1

Goran Larsson (L) 1

Navid Ghannad (-) 1

Gunni Gustafsson Nilsson (S) 1

Joakim Persson (LB) 1
Anna Elmvik (M) 1

Resultat 32 12 5



Signature reference: 2b48fa19-ef94-46¢1-8341-1c4ec828c1e2

2% KAVLINGE Omrostningsbilaga
%' KOMMUN —_—

Kommunfullmaktige 2024-06-03 Omrostningsbilaga Kf 8 44/2024:22

Namn Ja Nej Avstar
Annsofie Thuresson (M) 1
Ingvar Willexberg (S) 1
Henrik Ekberg (SD) 1
Sofia Lindblom (M) 1
Kerstin Nilsson (S) 1
Johan Douglies (M)
Lars Andersson (SD)
Lennart Hansson (C)
Camilla Martensen (L)
Boriana Aberg (M)
Rune Sandstrém (S) 1
Jesper Andersson (LB) 1
Thomas Salomon (SD) 1
Catharina Thott (M) 1
Elin Sehovac (S) 1
Anders Sjéholm (MP) 1
Daniel Larsson (-) 1
Stefan Palm (SD) 1
Gunilla Tornqvist (S) 1
Lucretia Wiederhielm (KD)
Pia Almstrom (M)

Joy Nilsson (-)

Stina Larsson (C)
Thomas Borg (SD)

Pia Ahnfelt (S) 1
Tom Leonardsson (V) 1
Christian Lindblom (M) 1
Anette Baath (L) 1
Jimmy Runesson (S) 1
Kerstin Lindstrém (LB) 1
Jens Larsson (SD) 1
Patrik Bengtsson (M) 1
Mikael Elmvik (M) 1
Roland Palmqyvist (S) 1
Lennart Ekstrdm (SD) 1
Ulla Nordstrém (M) 1
Markus Nordqvist (S) 1
UIf Nordstrom (M) 1
Martin Bafalt (C) 1
Jonas Pettersson (SD) 1
AnnaPeri Erlandsson (MP) 1
Anna Landin (S) 1
Anders Lindvall (M)
Peter Ljuslund (SD)
Godran Larsson (L)
Navid Ghannad (-)
Gunni Gustafsson Nilsson (S) 1
Joakim Persson (LB) 1
Anna Elmvik (M) 1
Resultat 32 14 3
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Kommunfullmaktige 2024-06-03 Omrostningsbilaga Kf &8 44/2024:23

Namn Ja Nej Avstar
Annsofie Thuresson (M) 1
Ingvar Willexberg (S) 1
Henrik Ekberg (SD) 1
Sofia Lindblom (M) 1
Kerstin Nilsson (S) 1
Johan Douglies (M)
Lars Andersson (SD)
Lennart Hansson (C)
Camilla Martensen (L)
Boriana Aberg (M)
Rune Sandstrém (S) 1
Jesper Andersson (LB) 1
Thomas Salomon (SD) 1
Catharina Thott (M) 1
Elin Sehovac (S) 1
Anders Sjéholm (MP) 1
Daniel Larsson 1
Stefan Palm (SD) 1
Gunilla Torngvist (S) 1
Lucretia Wiederhielm (KD)
Pia Almstrom (M)

Joy Nilsson

Stina Larsson (C)
Thomas Borg (SD)

Pia Ahnfelt (S) 1
Tom Leonardsson (V) 1
Christian Lindblom (M) 1
Anette Baath (L) 1
Jimmy Runesson (S) 1
Kerstin Lindstrom (LB)
Jens Larsson (SD)
Patrik Bengtsson (M)
Mikael Elmvik (M)
Roland Palmqvist (S) 1
Lennart Ekstrom (SD) 1
Ulla Nordstrém (M) 1
Markus Nordqyvist (S) 1
UIf Nordstrém (M) 1
Martin Bafalt (C) 1
Jonas Pettersson (SD) 1
AnnaPeri Erlandsson (MP) 1
Anna Landin (S) 1
Anders Lindvall (M)
Peter Ljuslund (SD)
Goran Larsson (L)
Navid Ghannad
Gunni Gustafsson Nilsson (S) 1
Joakim Persson (LB) 1
Anna Elmvik (M) 1
Resultat 35 14 0
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§45 Dnr: KS 2022/156

Aktieagartillskott Kavlinge kommunala
Holding AB

Beslut

Kommunfullmaktiges beslut
Avtal enligt bilaga 2 om ovillkorat aktieagartillskott till Kavlinge kommunala Holding AB
godkanns.

Kavlinge kommunala Holding AB ges i uppdrag att uppratta motsvarande avtal om ovillkorat
aktieagartillskott pa 100 mkr till KKL Fastigheter AB.

Arendebeskrivning

Kavlinge kommunala Holding AB ager bolagen KKB Fastigheter AB och KKL Fastigheter AB.

KKL Fastigheter AB (nedan kallat KKL) har som uppdrag att tillhandahalla andamalsenliga lokaler
till kommunens verksamheter bade genom att dga fastigheter och hyra in lokaler.

KKL har under flera ar investerat i flera nyproduktionsprojekt; nytt kommunhus, Harjagerbadet
och omdaningen inom Tolvakersomradet i Loddekopinge samt Skénadals forskola. KKL
Fastigheter AB har aven forvarvat Skonadalsskolan fran KKB Fastigheter AB.

Soliditeten i KKL ska enligt beslutade agardirektiv & 27, 2024-03-04 strava mot 20 procent och
inte understiga 10 procent. Av arsredovisningen upprattad per 31 dec 2023 framgar att
soliditeten uppgar till 13,6 procent. Bolaget har arbetat fram en finansiell simulering for den
kommande tioarsperioden (se bilaga 1) som visar pa negativa resultat pga hégre rantekostnader
och som féljd vikande soliditet.

Dialog har forts mellan Kavlinge kommunala Holding AB:s styrelse och KKL:s styrelse kring
behovet ett aktieagartillskott. Ett aktieagartillskott behovs for att halla soliditeten inom de mal
som agaren beslutat och for att minska beldningen med motsvarande belopp. Utifran den
finansiella simuleringen med antagande om framtida investeringar, intakts- och
kostnadsutveckling s& kommer tillskottet pa 100 mkr att ge KKL forutsattningar for starkta
resultatnivaer och en soliditet inom dgardirektivets malsattning. | simuleringar har dven en
forsaljning av fastigheten Exporten 44 "kommunhuset” fran KKL till Kavlinge kommun lagts in.
Forsaljningssumman ar framraknad till bokfort varde. Forslaget att sdlja fastigheten tillbaka till
kommunen bygger pa tre anledningar:

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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- minimera beskattning i form av fastighetsskatt over tid (berdknad till ca 1 mnkr arligen)
- kapitalisera KKL Fastigheter AB och starka bolaget soliditet for att kunna ta ansvar for
kommande investeringar i samhallsnyttiga fastigheter

-undvika eventuell momsproblematik nar KKB ska hyra in sig i kommunhusfastigheten.

Aktieagartillskottet forslas lamnas kontant och ovillkorat enligt bilagt avtal, se bilaga 2.

Kavlinge kommun har god likviditet. Likviditeten paverkas av I6pande intakter och kostnader
men ocksa av investeringar och eventuella forsaljningar av mark.

Finansiering av tillskottet forslas i forsta hand ske genom nyttjande av kommunens likvida medel
och i andra genom avyttring av finansiella tillgdngar, vardepapper. Balansen mellan likvida medel
och kapitaltillgangar regleras av beslutad finanspolicy.

Beslutsunderlag

e Kommunstyrelsens beslut 8 74/2024, Aktiedgartillskott Kavlinge kommunala Holding AB
e Bilaga 1 ovillkorat aktiedgartillskott KKL Fastigheter AB
e Bilaga 2 Ekonomisk simulering for KKL Fastigheter AB

Yrkande

Annsofie Thuresson (M) yrkar med instammande av Johan Douglies (M) och Thomas Salomon
(SD) bifall till kommunstyrelsens beslut.

Jesper Andersson (LB) och Navid Ghannad (-) yrkar pa avslag,

Beslutsgang

Ordférande staller kommunstyrelsens férslag mot avslagsyrkande under beslutsgang och finner
att kommunfullmaktige beslutat enligt kommunstyrelsens foérslag varvid omrostning begars och
verkstalls.

Omrostning

Féljande omrdstningsordning upplases och godkanns:
JA-rost for bifall till kommunstyrelsens forslag
NEJ-r6st for avslag

Omrostningsresultat

Omréstningen utfaller med 29 réster for JA och 8 réster NEJ och 12 réster for AVSTAR, enligt
omrostningsbilaga Kf § 45/2024. Kommunfullmaktige har darmed bifallit kommunstyrelsens
forslag.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Reservation

Jesper Andersson (LB), Kerstin Lindstréom (LB), Joakim Persson (LB), Navid Ghannad (-), Daniel
Larsson (-) och Joy Nilsson (-) reserverar sig skriftligen mot beslutet, enligt bilaga Kf 8 45/2024.

Beslutet skickas till

For kinnedom
Victoria Galbe, ekonomichef
Lina Rosenstrale, sektorchef samhallsbyggnad

Fér verkstallighet
Kavlinge kommunala Holding AB
KKL Fastigheter AB

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Kommunfullmaktige 2024-06-03 Omrostningsbilaga Kf 8 45/2024
Namn Ja Nej Avstar
Annsofie Thuresson (M) 1

Ingvar Willexberg (S) 1
Henrik Ekberg (SD) 1

Sofia Lindblom (M) 1

Kerstin Nilsson (S) 1
Johan Douglies (M) 1

Lars Andersson (SD) 1

Lennart Hansson (C) 1

Camilla Martensen (L) 1

Boriana Aberg (M) 1

Susanne Lund (S) 1
Jesper Andersson (LB) 1

Thomas Salomon (SD) 1

Catharina Thott (M) 1

Elin Sehovac (S) 1
Anders Sjéholm (MP) 1

Daniel Larsson 1

Stefan Palm (SD) 1

Gunilla Torngvist (S) 1
Lucretia Wiederhielm (KD) 1

Pia Almstrom (M) 1

Joy Nilsson 1

Stina Larsson (C) 1

Thomas Borg (SD) 1

Pia Ahnfelt (S) 1
Tom Leonardsson (V) 1
Christian Lindblom (M) 1

Anette Baath (L) 1

Jimmy Runesson (S) 1
Kerstin Lindstrom (LB) 1

Jens Larsson (SD) 1

Patrik Bengtsson (M) 1

Mikael Elmvik (M) 1

Roland Palmqvist (S) 1
Lennart Ekstrom (SD) 1

Ulla Nordstrém (M) 1

Markus Nordqyvist (S) 1
UIf Nordstrém (M) 1

Martin Bafalt (C) 1

Jonas Pettersson (SD) 1

AnnaPeri Erlandsson (MP) 1

Anna Landin (S) 1
Anders Lindvall (M) 1

Peter Ljuslund (SD) 1

Goran Larsson (L) 1

Navid Ghannad 1

Gunni Gustafsson Nilsson (S) 1
Joakim Persson (LB) 1

Mathias Horstedt (M) 1

Resultat 29 8 12
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Reservation, Kommunfullmaktige 240603, drende 10.

Loddebygden och de Partipolitiskt obundna reserverar sig mot Kommunfullmaktiges beslut
om att godkdanna avtalet om ett ovillkorat aktiedgartillskott till Kavlinge kommunala holding
som sedan ska delas ut till KKL Fastigheter AB. Vi reserverar oss ocksa mot att det ska tas
fram ett forslag pa overlatelseavtal for fastigheten Exporten 44 (nya kommunhuset).

Vi har tidigare ifragasatt funktionen och syftet med att KKL Fastigheter finns som ett eget
bolag. Varfor har man lagt alla kommunala fastigheter i ett eget bolag? Tyvarr far vi inga
tydliga svar pa dessa fragor.

Om KKL Fastigheter AB hade varit ett bolag i en privat koncern hade deras verksamhetsidé
och funktion ifragasatts for lange sedan. Om inte sjdlva syftet ar att skatteplanera eller ddlja
kostnader.

Bara i nartid sa har foljande aktiedgartillskott betalats till KKL Fastigheter AB:

Beslut KF 220420: 120 000 000 kronor

Beslut KF 240603: 100 000 000 kronor

Hur mycket mer aktieagartillskott ska det behévas?

Nar man ar efter ar behover tillféra aktiedgartillskott bér man stanna upp och utreda vilka
atgarder som behover goras. Fragor som man bland annat kan stalla sig ar:

Haller affarsidén och sjilva syftet med bolaget?

Nar nads break-even, dvs nar gar intdkter och utgifter ihop?

Hur mycket aktiedgartillskott behover vi betala in totalt?

Ska vi fortsatta eller ska vi omstrukturera/ omorganisera?

Inget av detta har gjorts av kommunen oss veterligen, i alla fall har inte dess slutsatser
redovisats.

Dessa aktieagartillskott blir ju en fortackt hyra. Att gomma lan pa dyra fastigheter i ett bolag
forsvarar insynen samtidigt som kommunen (nar den redovisas utan kommunkoncernen)
visar ett mycket battre resultat an vad det egentligen ar.

Man far kanslan av att detta ar det egentliga syftet med bolaget KKL Fastigheter AB.

Loddekopinge 2024-06-03

Loddebygdens fullmaktigegrupp: De partipolitiskt oberoende:
Jesper Andersson Navid Ghannad

Kerstin Lindstrom Joy Nilsson

Joakim Persson Daniel Larsson

www.loddebygden.se
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§46 Dnr: KS 2024/135

Arsredovisning 2023 for
Raddningstjansten Syd

Beslut

Kommunfullmaktiges beslut
Arsredovisning for Raddningstjanst Syd 2023 godkanns.

Direktionen beviljas ansvarsfrihet for 2023 ars verksamhet.

Arendebeskrivning

Raddningstjanst Syd har dversant arsredovisning for 2023 ars verksamhet jamte
revisionsberattelse med tillhérande granskningsrapport for behandling i respektive
medlemskommun.

Foérbundsordning for Raddningstjansten Syd 68:

Revision sker i enlighet med bestdmmelserna om revision i kommunallagen. Revisorernas
berattelse skall tillsammans med arsredovisningen éverlamnas till medlemskommunernas
fullmaktige, som var och en beslutar om ansvarsfrihet for direktionen i dess helhet.

Raddningstjanstens Syd uppvisar ett éverskott pa 16,9 mnkr (-8,1 mnkr) for 2023 ars verksamhet.
Budgeten for 2023 uppgick till ett underskott pa -12,5 mnkr.

Den stora resultatavvikelsen bestar framst av férandringar i pensionsredovisningen for

vilket det redogors for ytterligare nedan.

Forbundet gick in i 2023 med en underbalanserad budget och finansiering via eget

kapital i enlighet med den dialog som férdes med medlemskommunerna under 2022.
Bakgrunden till underbalanseringen ar den héga inflationen, hdjda rantor och héjda
pensionskostnader genom bland annat det nya pensionsavtalet AKAP-KR.

Forbundets stora resultatavvikelse mellan redovisat och budgeterat resultat bestar

dels av hogre intakter for forbundets forsaljning av vissa tjanster, da framst automatlarm,
operativa insatser samt extern utbildning. Vidare finns avvikelser som gj

varit kanda vid budgetens upprattande, sdsom utbetalt elprisstod och den omlaggning som
skett av brandmans och styrkeledares sarskilda avtalspension, SAP-R, med start fran 2023.

Har har cirka 100 medarbetar valt att 6verga till den nya ersattningsmodellen, vilket far till foljd
att en positiv redovisningsmassig engangseffekt uppkommer i form av minskad
pensionsavsattning om cirka 17 mnkr.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Aterford pensionsavsattning ska dock under kommande ar betalas ut som pensionsavgifter och
I6netillagg sa lange arbetstagaren kvarstar i utryckningsstyrkan. Slutligen

har arets stora svangningar pa de finansiella marknaderna paverkat forbundets kortfristiga
placeringar dar uppgangarna mot slutet av 2023 givit en positiv resultateffekt.

Direktionens beddémning for 2023 ar att:
1. Samtliga fem finansiella mal bedéms som uppnadda.

2. Samtliga tre verksamhetsmal bedéms som uppnadda.
Verksamhetsmalen ar foljande:

- Antalet olyckor ska minska

- Foljderna av olyckorna ska minska

- Invanarnas 6kade trygghet

3. Balanskravet for 2023 bedéms uppnatt.

Forbundets balanskravsresultat ar positivt och uppgar till 10,9 mnkr dar posten for justering av
redovisande orealiserade forluster i vardepapper uppgar till -5,9 mnkr. Férbundets upp-
arbetade egna kapital 6verstiger beslutad niva. Ekonomiska mal i ovrigt ar i stort uppfyllda och
ekonomisk buffert finns for delfinansiering av framtida investeringar.

Revisionsbyran EY, har granskat avgiven arsredovisning, balanskravet och god ekonomisk
hushallning:

Deras beddmning ar att forbundet efterlever kraven pa redovisning och berdkning av
balanskravsresultatet samt efterlever kommunallagens krav pa en ekonomi i balans.

* EYs bedémning ar att utfallet ar forenlig med de finansiella mal som forbundsdirektionen
faststallt.

* EYs bedémning ar att utfallet ar forenlig med de verksamhetsmassiga mal som
férbundsdirektionen

faststallt.

* EYs samlade beddmning ar att férbundet uppnar en god ekonomisk hushallning ar 2023.

Revisionen tillstyrker ansvarsfrihet for direktionen och att arsredovisningen godkanns.
Forbundet uppger i arsredovisningen att det finns ekonomiska utmaningar framéver.
Pensionskostnader, 6kade hyreskostnader samt i Ovrigt hogre inkopspriser paverkar
forbundet. Antagen budget for 2024 ar underfinansierad med 16 mnkr i samférstand med

medlemskommunerna.

(Siffror inom parentes avser foregaende ar).

Beslutsunderlag
e Kommunstyrelsens beslut § 59/2024, Arsredovisning 2023 for Raddningstjansten Syd

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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e Arsredovisning 2023 for Raddningstjansten Syd, bilaga Arsredovisning, beslutad 2024-03-
15

e Arsredovisning 2023 fér Radddningstjansten Syd, bilaga Protokoll direktionssammantrade
2024-03-15

e Revisionsberattelse for Raddningstjansten Syd ar 2023, bilaga Revisionsberattelse

e Revisionsberattelse for Rdddningstjansten Syd ar 2023, bilaga Rapport Granskning av god
ekonomisk hushallning och balanskravet

e Revisionsberattelse for Raddningstjansten Syd ar 2023, bilaga Rapport
bokslutsgranskning 2023

e Revisionsberattelse for Raddningstjansten Syd ar 2023, bilaga Sakkunniga bitrades
yttrande

Yrkande

Annsofie Thuresson (M) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Beslutet skickas till

Fér kdnnedom
Raddningstjansten Syd

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§47 Dnr: KS 2024/174

Arsredovisning 2023 for
Samordningsférbundet Burlov-Kavlinge-
Staffanstorp-Vellinge

Beslut

Kommunfullmaktiges beslut
Arsredovisning for Samordningsforbundet Burlv-Kavlinge-Staffanstorp-Vellinge ar 2023
godkanns.

Styrelsen beviljas ansvarsfrihet for 2023 ars verksamhet i enlighet med revisorernas forslag.

Arendebeskrivning

Samordningsforbundet ar en fristaende juridisk organisation med Arbetsférmedlingen,
Forsakringskassan, Region Skane och kommunerna Burldv, Kavlinge, Staffanstorp och Vellinge.
Kommunerna Kavlinge och Vellinge ér nya medlemsparter i férbundet sedan 1 januari 2023.

Samordningsforbundets uppgift att verka for att medborgare ska fa samordnat stéd och
rehabilitering med egen forsérjning som malsattning. Insatserna ska komplettera
medlemsparternas ordinarie verksamhet.

Samordningsforbundet har under 2023, dels fatt tva nya kommunmedlemmar, dels ny
férbundsdirektor. Det har genomforts en forstudie for att ge 6kad kunskap om vilka behov som
finns i kommunerna och vilka malgrupper som bor prioriteras.

Samordningsforbundet bar med sig ett éverskott vid intradet av ar 2024 pga att man har agnat
tid at kartlaggning och planering men ej satt i gang storre satsningar. Detta har resulterat i ett
positivt ekonomiskt resultat pa strax 6ver en miljon kronor vilket i sin tur medfor att férbundets
innestdende medel for insatser ar hogre an vad som rekommenderas.

Arsredovisningen berattar om forbundets malsattningar och insatser (se bilaga sid 10-15).
Sammanfattningsvis bedémer vi maluppfyllelsen som god i relation till det som styrelsen
beslutat.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Under 2024 forvantas forbundet successivt nyttja sitt upparbetade kapital med flera satsningar.

Revisionsberattelsen tillstyrker ansvarsfrihet for styrelsen och dess ledamaéter for 2023.

Beslutsunderlag

e Kommunstyrelsens beslut § 75/2024, Arsredovisning ar 2023 fér Samordningsférbundet
Burlév-Kavlinge-Staffanstorp-Vellinge

e Arsredovisning ar 2023 for Samordningsférbundet Burlév-Kavlinge-Staffanstorp-Vellinge,
med revisionsberattelser

Beslutet skickas till

Fér verkstallighet
Samordningsférbundet Burldv-Kavlinge-Staffanstorp-Vellinge
Kommunrevisionen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Signature reference: 2b48fa19-ef94-46¢1-8341-1c4ec828c1e2

Wi KAVLINGE Kommunfullméaktige, protokoll
%' KOMMUN —

2024-06-03
38(48)

§48 Dnr: KS 2024/132

Kommunstyrelsens reglemente -
Revidering

Beslut

Kommunfullmaktiges beslut
Reviderat reglemente for kommunstyrelsen antas, enligt bilaga Kf 8 48/2024.

Arendebeskrivning

En storre dversyn har gjort av kommunstyrelsens reglemente. | beslutsunderlag har ny text
markerats med gul farg och text som stryks ar markerad med rod farg.

Dokumentet har reviderats med bade mindre redaktionella justeringar samt storre sasom tillagg
av ansvarsomrade. Text har flyttats for att battre passa in under ratt rubrik, denna text har inte
fargmarkerats. Paragrafernas numrering ar justerade.

Bland annat har texten om att ledamot ska anmala franvaro till administrativa avdelningen
strukits. Ledamot som inte kan delta i sammantradet ansvarar sjalv for att ersattare kommer till
motet. Det foreslas aven att kommunstyrelsen, i likhet med 6vriga namnder, ges mojlighet att
halla 6ppna sammantrade.

Beslutsunderlag

e Kommunstyrelsens beslut 8 50/2024, Kommunstyrelsens reglemente - Revidering
e Kommunstyrelsens reglemente, forslag med fargmarkering
¢ Kommunstyrelsens reglemente, antagen Kf 8 124 2023-06-12

Yrkande

Johan Douglies (M) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Beslutet skickas till
F6ér kdinnedom
Kommunstyrelsen
Fér verkstallighet
Pernilla Skanstad, namndsekreterare, for publicering pa www.kavlinge.se
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Reglemente for kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens uppgifter

Allmant om styrelsens uppgifter

1 8 Styrelsen &r kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har ett helhetsansvar for
kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska stallning.

Styrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kommunens angeldagenheter och ha uppsikt 6ver
ovriga namnders och eventuella gemensamma namnders verksamhet (ledningsfunktion). Styrelsen ska
ocksa ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs i kommunala foretag, stiftelser,
kommunalférbund och genom avtalssamverkan.

Styrelsen ska leda kommunens verksamhet genom att utéva en samordnad styrning och leda det
arbetet med att ta fram styrdokument fér kommunen (styrfunktion).

Styrelsen ska folja de fragor som kan inverka pa kommunens-utveckling och ekonomiska stallning och
fortlopande i samrad med namnderna félja upp de faststallda malen och aterrapportera till fullmaktige
(uppféliningsfunktion).

Styrelsen ansvarar for i detta reglemente angivna uppgifter jamte sddana uppgifter som inte lagts pa
annan namnd (sdrskilda uppgifter). Harutoéver ansvarar styrelsen for de uppgifter som framgar av
kommunallagen (2017:725), KL, och annan lagstiftning.

Ledningsfunktionen och styrfunktionen

Allmant

2 § Styrelsen ansvarar for beslut om samordning mellan namnderna och gransdragning mellan
namndernas kompetens. Styrelsen ansvarar for att en effektiv och &ndamalsenlig organisation
uppratthalls.

Styrelsen ska

1. leda arbetet med och samordna utformningen av 6vergripande och strategiska mal, riktlinjer och
ramar for styrningen av hela den kommunala verksamheten samt gora framstallningar i malfragor
som inte ar forbehallna annan namnd,

2. utdva uppsikt dver dvriga namnders och gemensamma namnders beslut, snarast maéjligt efter beslut.
Finner styrelsen att brister forelegat, ska den samtidigt Iamna forslag till fullmaktige om nédvandiga
atgarder,

3. ansvara for samordningstraffar med namndpresidierna och sektorchefer,

Signature reference: 2b48fa19-ef94-46¢1-8341-1c4ec828c1e2
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4. hos fullmaktige, dvriga namnder och andra myndigheter géra de framstallningar som behdvs,

kontinuerligt félja verksamheten i dvriga namnder,

6. ansvara for utformning och utveckling av kommunens system for intern kontroll i enlighet med vad
fullmaktige sarskilt beslutar,

7. uppratta forslag till program med mal och riktlinjer fér sddana kommunala angelagenheter som
utférs av externa utférare,

8. bereda eller yttra sig i arenden som ska handlaggas av fullmaktige i enlighet med KL,

9. verkstalla fullmaktiges beslut, om fullmaktige inte beslutat annat.

u

Om fullmaktige inte har beslutat nagot annat, avgor styrelsen hur de drenden som fullmaktige ska
handlagga ska beredas.

Styrelsen far uppdra at en fortroendevald eller at nagon anstalld att besluta om remiss av sddana
arenden.

Styrelsens dvergripande uppgifter

3 § Styrelsen ska

1. att leda, samordna och utveckla kommunens dvergripande strategiska arbete med samhallsplanering
och hallbarhet,

2. att leda, samordna och utveckla det strategiska arbetet med planering av transportinfrastruktur och
kollektivtrafikplanering kopplat till regionala planer/regional planering,

3. att foretrada kommunen som fastighetsagare samt ansvara fér kommunens mark- och
exploateringsverksamhet, inklusive bestallning av detaljplaner och planprogram,

4. ansvara for kommunens naringspolitik och framja naringslivs- och turismutvecklingen genom att halla

kontakt med naringslivets foretradare i kommunen och medverka till nyetableringar och goda

forutsattningar for utveckling av naringslivet i kommunen,

ha ett 6vergripande ansvar for interna sakerhetsfragor i kommunen,

vidta férberedelser for civilberedskap,

ha ett dvergripande ansvar for att sakerhetsskyddslagen (2018:585) foljs,

ansvara for ledningen av kommunens brottsforebyggande arbete,

9. ansvara for kommunens informations- och kommunikationsverksamhet,

10.ansvara fér samordning och styrning av inkdp- och upphandlingsprocessen,

11.ha uppsikt 6ver sadan avtalssamverkan som sker enligt 9 kap. 37 § KL eller enligt annan lag eller
forfattning,

12.ansvara for sarskild verksamhet for statistik som avses i offentlighets och sekretesslagen 24 kap 8 8
(2009:400).

13.har kommunovergripande verksamhetsansvar for informations- och namndhantering inklusive
stodjande riktlinjer, processer och system.

14.ha det direkta ansvaret for de som system som anvands gemensamt inom kommunen, sdsom
exempelvis ekonomisystem, dokument och darendehanteringssystem, passersystem,
kommunikationskanaler och vaxeln. Ansvaret som systemdagare anges i systemforvaltarmodellen.

© N

Foretag och stiftelser

4 § Styrelsen ska ha fortldpande uppsikt dver verksamheten i de féretag och stiftelser som kommunen
helt eller delvis ager eller annars har intresse i, framst vad galler &ndamal, ekonomi och efterlevnad av
uppstallda direktiv, men ocksa i avseende pa 6vriga forhallanden av betydelse fér kommunen. Styrelsen
utovar sin uppsikt i enlighet med vad som sags i dokumentet Bolags- och dgarstyrning i Kavlinge
kommun, bl.a. genom att

1. ansvara for att beslut om agardirektiv till foretagen fattas och kontinuerligt halls uppdaterade,

2. |6pande vidta nodvandiga atgarder for att sakerstalla att de krav som anges i 10 kap. 2-6 88 KL ar
uppfyllda betraffande de foretag och stiftelser kommunen ager eller har intresse i,

3. arligen, i anslutning till bolagets arsredovisning, i beslut prova om den verksamhet som bedrivits i de
aktiebolag som kommunen helt eller delvis ager under foregaende kalenderar har varit forenlig med det
faststallda kommunala &ndamalet och utférts inom ramen fér de kommunala befogenheterna. Beslutet
ska delges fullmaktige.
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Forhallandet till kommunala bolag
5 § Kommunstyrelsen ska, med de undantag som féljer av bestammelserna i kommunallagen och med
iakttagande av de riktlinjer och foreskrifter som i évrigt kan ha beslutats av kommunfullmaktige;

- Omhanderha kommunens agarroll eller motsvarande savitt galler verksamheten i Kavlinge
kommunala holding AB och de foretag som kommunen delvis ager eller annars har intresse i. For
agarrollen over bolagen som ingar i kommunkoncernen ansvarar Kavlinge kommunala holding
AB.

- Kommunstyrelsen ska ansvara for ombudsinstruktioner och évriga fragor for Kavlinge
Kommunala holding AB och kommunens och delagda bolag om dessa inte regleras av
bolagsordning, agardirektiv eller konsortialavtal.

Kommunalférbund
6 § Styrelsen ska ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs i sddana kommunalférbund som
kommunen ar medlem i.

Ekonomi och medelsférvaltning

7 8§ Styrelsen ska

1. ha hand om kommunens medelsforvaltning och félja av fullmaktige meddelade foreskrifter for denna.
Medelsforvaltningen omfattar placering och upplaning av medel. | uppgiften ingar ocksa att bevaka att
kommunens inkomster inflyter och att betalningar gors i tid samt att vidta de atgarder som behovs for
indrivning av forfallna fordringar,

2. ha hand om 6vrig ekonomisk forvaltning. | denna uppgift ingar bl.a. att - underhalla och forvalta
kommunens fasta och I6sa egendom, - se till att kommunens behov av forsakringsskydd ar tillgodosett, -
handha egen donationsforvaltning samt efter samtycke frdn annan namnd placera sddana medel som
ingar i donation som forvaltas av den namnden,

3. uppratta forslag till budget i enlighet med KL,

4. se till att bokforing och redovisning sker i enlighet med lagen (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning,

5. uppratta arsredovisning och delarsrapport i enlighet med lagen (2018:597) om kommunal bokféring
och redovisning,

6. i enlighet med fullmaktiges sarskilda foreskrifter forvalta medel som avsatts till pensionsférpliktelser.

Delegering fran fullmaktige

8 § Kommunstyrelsen beslutar i och fullgdr kommunens uppgifter vad avser:

1. upptagande av lan inom den beloppsram och de riktlinjer som fullmaktige faststallt,

2. pa begdran av namnd omférdela medel som anslagits till ndmnden inom den budgeterade
verksamhetsvolymen och av fullmaktige faststalld beloppsram och andra riktlinjer, och andra
riktlinjer betraffande belopp och villkor i dvrigt,

3. imal och drenden dar styrelsen fér kommunens talan, med fér kommunen bindande verkan, traffa

overenskommelse om betalning av fordran, anta ackord, inga forlikning och sluta annat avtal,

Marknadsféring i form av sponsring.

tillstand att anvanda kommunens vapen,

avgivande av yttranden enligt kamerabevakningslagen (2018:1200) och hemvarn

utarrendera, hyra ut eller pa annat satt upplata kommunen tillhorig fast egendom,

Kop, forsaljning och byte av mark samt inga avtal om fastighetsreglering av allt inom fullmaktige

faststalld kostnadsram,

9. kommunens detaljplaneverksamhet i enlighet med plan- och bygglagens bestammelser om detta,

10.gator, vagar och ovriga allmanna platser samt gatubelysning,

11.park- och gronyteverksamhet samt lekplatser,

12.vatten- och avloppsverksamhet, innefattande att ocksa vara huvudman fér verksamheten

13.det lagstadgade kommunala avfalls- och renhallningsuppdraget,

14.trafikfragor och trafiksakerhetsfragor som aligger trafiknamnden utifran det kommunala ansvaret
bland annat utifran lag om namnder (1978:234) for vissa trafikfragor,

15.organisation och samordning av den kommunala skyddsjakten,

© Nk
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16.namngivning av gator och allmanna platser,

17.hantering av arenden enligt lag (1998:814) med sarskilda bestdmmelser om gaturenhdllning och
skyltning,

18.drenden som galler gatukostnad,

19.éndring av avgift inom faststallt intervall, beslutat av kommunfullmaktige. Riktmarke ska vara
kostnadstackning. Avgiftsjustering kan ocksa anvandas vid behov utifran andrade férutsattningar for
trafikens ordnande utifran andrade férutsattningar i omgivningen.

20.avtal eller tillampning av bestammelserna i plan- och bygglagen, fastighetsbildningslagen,
anlaggningslagen eller ledningsrattslagen tillforsakra kommunen ratt till servitut, ledningsratt eller
nyttjanderatt i annan tillhorig fastighet och medverka till andring eller upphavande av salunda
tillkommen ratt,

21.klimat, ekologi och hallbar utveckling,

22.implementering av nationella och regionala miljomal,

23.naturvardsfragor och naturvardsprogram,

24.besluta om omrade for parkeringsévervakning.

25.registrering och tillstandsprovning av lotterier.

26. ansvara for att brandskyddskontroll och rengoring enligt lagen om skydd mot olyckor genomférs. Fatta
beslut om sotningstaxor under forutsattning att taxehdjningen foljer det centrala forhandlingsresultatet
samt taxa for brandskyddskontroll (Kf § 21/1991 och Kf § 78/2004).

27.vid behov ersatta indikatorer med tillhérande visionsvarde med nya som mater motsvarande
verksamhetsomrade och med visionsvarde i nivder som motsvarar de som utgar. Forandringar av
indikatorer och visionsvarde som gors i samband med budgetbeslut far direkt genomslag dven pa
innevarande budgetar. Detta galler med undantag for budgetbeslut ar 1 pa ny mandatperiod. (Kf §
117,2023)

Styrelsen beslutar ocksa om yttranden som ankommer pa fullmaktige nar dessa inte ar av principiell
betydelse eller nar tiden inte medger att yttrandet behandlas av fullmaktige. Styrelsen ska om mdjligt
samrdda med berérd namnd vid handlaggning av yttrandet.

Uppféljningsfunktionen

Styrelsens uppfoéljning

9 § Styrelsen ska

1. Overvaka att av fullmaktiges faststallda kvalitetskrav, mal, riktlinjer och program for verksamheten
samt ekonomi foljs upp i namnderna,

2. overvaka att kommunens I6pande forvaltning i dvrigt skots lagligt och ekonomiskt,

félja hur den interna kontrollen skots i namnderna,

4. tva ganger per ar rapportera till fullmaktige hur samtliga kommunens verksamheter utvecklas mot
bakgrund av fastlagda mal och hur den ekonomiska stallningen ar under budgetaret,

5. inom ramen for sin uppsiktsplikt vervaka att verksamheter som bedrivs av externa utférare
kontrolleras och foljs upp i enlighet med lag, avtal och av fullmaktige faststallda program och direktiv,

6. Tva ganger varje ar lamna fullmaktige en redovisning 6ver de motioner som kommit in till fullmaktige
och som inte slutligt handlagts av fullmaktige.

7. En gdng om aret ska kommunstyrelsen, till fullmaktige, redovisa samtliga avtalssamverkan.

w

Uppfoljning, aterredovisning och rapportering till fullmaktige

10 § Styrelsen ska kontinuerligt félja upp sin verksamhet.

Styrelsen ska tva ganger per ar redovisa till fullmaktige hur styrelsen och ndmnderna har fullgjort de
uppdrag som fullmaktige har lamnat till dem. Med redovisning menas delarsbokslut och arsredovisning.
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Sarskilda uppgifter

Processbehérighet

11 § Styrelsen far, i enlighet med 6 kap. 158 KL, sjalv eller ggnom ombud féra kommunens talan i alla mal
och arenden, om inte nagon annan ska gora det pa grund av lag eller annan forfattning eller beslut av
fullmaktige. Detta galler ocksa mal dar nagon har begart laglighetsprévning av fullméaktiges beslut, om
inte fullmaktige beslutar att sjalv fora talan i malet.

Personalansvar
12 § Styrelsen ar anstallningsmyndighet for all personal. Styrelsen har harvid hand om personalfragor
inklusive arbetsmiljofragor och har darvid bland annat att:

1. besluta om anstallning och avslut av tjanst for samtliga anstallda

2. beslutar om anstallningstopp

3. beslutar om arbetsmiljo- och halsofragor

4. vara pensionsmyndigheten fér fértroendevalda och samtliga anstallda

13 § Styrelsen ska ha hand om fragor som ror forhallandet mellan kommunen som arbetsgivare och
dess arbetstagare och har darvid bland annat att:

1. med bindande verkan fér kommunen genom kollektivavtal reglera fragor rorande forhallandet mellan
kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare

2. Samverka enligt gallande lokalt samverkansavtal enligt FAS 05 och vid behov forhandla & kommunens
vagnar enligt lagstiftning om forhandlingsratt

3. avgora fragor om tolkning och tillampning av lag, avtal och andra bestammelser rérande forhallandet
mellan kommunen som arbetsgivare och dess arbetstagare

4. Besluta om stridsatgard

5. 1amna uppdrag enligt 6 kap. 3 8§ lagen (2009:47) om vissa kommunala befogenheter

Information och samrad

14 § Styrelsen och dess presidium ska i mojligaste man fran namnderna erhélla den information och det
underlag de behdver i sin verksamhet. Ratten till information och underlag omfattar inte uppgift for
vilken sekretess rader.

Samrdad bor dven ske med féreningar och organisationer nar dessa ar sarskilt berérda. Styrelsen beslutar
om formerna fér samradet.

Arbetsléshetsnamnd
15 8 Styrelsen ar arbetsléshetsndmnd enligt lagen (1944:475) om arbetsléshetsnamnd.

Arkivmyndighet
16 § Styrelsen ar arkivmyndighet. Narmare foreskrifter om arkivvarden finns i av fullméaktige antaget
arkivreglemente.

Anslagstavla och webbplats
17 8 Styrelsen ansvarar for kommunens anslagstavla.
Styrelsen samordnar innehallet i och ansvarar for kommunens externa webbplats.

Forfattningssamling
18 § Styrelsen ansvarar for att uppdatera den kommunala forfattningssamlingen och se till att denna
halls tillganglig i lagstadgad form.

Behandling av personuppgifter och informationssakerhet

19 § Styrelsen ar personuppgiftsansvarig for den behandling av personuppgifter som sker i dess
verksamhet. Styrelsen ar ocksa personuppgiftsansvarig for de typer av behandlingar som ar
gemensamma for hela kommunen, enligt vad som angivits i kommunens registerférteckning enligt
artikel 30 i dataskyddsférordningen samt personuppgiftsansvarig for den behandling av personuppgifter
som sker i fullmaktige.
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Styrelsen ska ha en samordnande och ledande roll i kommundvergripande arbete med fragor om
personuppgiftsbehandlingar och informationssakerhet i stort.

Ledning av civil beredskap

20 § Styrelsen, i form av krisledningsnamnd, ansvarar for kommunens uppgifter enligt lagen (2006:544)
om kommuners och regioners atgarder infor och vid extraordindra handelser i fredstid och hojd
beredskap

Krisledningsnamndens verksamhet regleras i sarskilt reglemente.

Ledning under héjd beredskap

21 8 Under hojd beredskap ansvarar kommunstyrelsen for ledningen av den del av det civila forsvaret
som kommunen ska bedriva. Kommunstyrelsen ansvarar for ledning av tillkommande arbetsuppgifter
som kan féljas av tillampad fullmaktslagstiftning oavsett om detta intraffar under skarpt eller hégsta
beredskap.

Under hogsta beredskap ar civilt férsvar den enda verksamhet kommunen ska bedriva.
- Kommunstyrelsen 6vertar facknamndernas ansvar och leder samtlig prioriterad verksamhet.
- Kommunstyrelsen 6vertar samarbetsnamnd IT ansvar och leder verksamheten, dock med
fortsatt leverans till 6vriga samarbetskommuner.
- Socialt utskott inrattas.

Organisation
22 § Styrelsen ansvarar for att dess organisation ar tydlig och dndamalsenlig med hansyn till av
fullmaktige faststallda mal och styrning samt lagar och andra forfattningar for verksamheten.

Arbetsformer

Sammansaéttning
23 § Kommunstyrelsen bestar av 13 ledamoter och 13 erséttare.

24 8 Kommunstyrelsen utser sin beredning, vilket anges i kommunallagen. Vid ny mandatperiod utses
beredningen vid kommunstyrelsens férsta sammantrade.

For mandatperioden 2023-2026 kommer kommunstyrelsen besluta att beredningen bestar av
kommunstyrelsens ordférande, 2:e vice ordférande, deltidskommunalrad med sarskilt ansvar for
tillganglighetsfragor samt tva partiféretradare (5 olika partier ingar i beredningen).

Presidium

25 § Kommunstyrelsens presidium ska besta av ordférande, forste vice ordférande, andre vice
ordférande.

Viceordférandena ska bitrada ordféranden i uppgiften att planera och leda sammantradet i den man
ordféranden anser att det behdvs.

Ordféranden

26 § Det aligger ordféranden att 4gna hela sin arbetstid (40/40) at uppdrag for kommunen. Det aligger
ordféranden att mellan styrelsens sammantraden foretrada styrelsen och att i dvrigt med iakttagande av
bestammelserna i detta reglemente ha tillsyn éver dess verksamhet.

Ordféranden &ager i enlighet med 6 kap. 39 § KL ratt att besluta i arenden som ar sa bradskande att
styrelsens avgorande inte kan avvaktas. Sadana beslut ska anmalas vid styrelsens nastkommande
sammantrade.
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Harutover dligger det styrelsens ordférande att under styrelsen

1. ha uppsikt 6ver kommunens hela namndférvaltning,

2. med uppmarksamhet folja fragor av betydelse for kommunens utveckling och ekonomiska intressen
samt effektiviteten i verksamheten och ta initiativ i dessa fragor,

3. framja samverkan mellan styrelsen, kommunens 6évriga namnder och fullmaktige samt

4. representera styrelsen vid uppvaktningar hos myndigheter, konferenser och sammantraden om inte
styrelsen bestamt annat i ett sarskilt fall.

Ordférande har narvaroratt vid samtliga namnders sammantraden, med ratt till deltagande i
overlaggningar men ej i besluten.

Ersattare for ordféranden
27 § Vid forhinder for ordférande trader vice ordférandena in i turordning.

Om varken ordféranden eller en vice ordférande kan delta i ett helt sammantrade eller i en del av ett
sammantrade fullgér den ordinarie ledamot som har flest tjanstgoringsar ordférandes uppgifter.

Om ordféranden pa grund av sjukdom eller av annat skal ar hindrad att fullgéra uppdraget fér en langre
tid an en manad tjanstgor forste vice ordférande som ordférande. Kan ej forste vice ordférande
tjianstgora far kommunfullmaktige utse en annan ledamot att vara ersattare for ordféranden (enligt KL 6
kap 22 §, 2017:725). Ersattaren fullgér ordférandens samtliga uppgifter.

Kommunalrad

28 § Kommunstyrelsens ordférande, andre vice ordférande samt deltidskommunalrad tituleras
kommunalrad.

Fullmaktige beslutar om kommunalradens uppgifter, ansvarsomraden och tjanstgoringsgrad i
bestammelserna for de ekonomiska férmanerna.

1:e och 2:e vice ordférande

29 § 1:e vice ordférande och 2:e vice ordférande har en sarskild uppdragsbeskrivning som aterfinns i
bestammelser for ekonomiska formaner for fortroendevalda.

De har narvaroratt vid samtliga namnders sammantraden, med ratt till deltagande i dverlaggningar men
ej i besluten.

(Deltids-) kommunalrad med sarskilt ansvar for tillganglighetsfragor
30 § Deltidskommunalrad har en sarskild uppdragsbeskrivning som aterfinns i bestammelser for
ekonomiska férmaner for fortroendevalda.

Ersattarnas tjanstgoring

318 Om en ledamot ar forhindrad att installa sig till ett sammantrade eller att vidare delta i ett
sammantrade ska ersattare tjanstgora i ledamotens stalle.

En ledamot som instéller sig under ett pagaende sammantrade har ratt att tjdnstgéra dven om en
ersattare har tratt in i ledamotens stalle.

Om inte ersattarna valjs proportionellt ska ersattarna tjanstgora enligt den av fullmaktige mellan dem
bestamda ordningen. Finns ej bestamd ordning faststalld inkallas ersattare forst fran eget parti sedan i
partistorleksordning.

En ersattare som har bdrjat tjanstgora har foretrade oberoende av turordningen. Om styrkebalansen
mellan partierna darigenom paverkas far dock en ersattare som installer sig under pagdende
sammantrade trada in i stallet for en ersattare som kommer langre ner i ordningen.

Ersattare som inte tjanstgor har ratt att delta i 6verlaggningarna och fa sin mening antecknad till
protokollet (protokollsanteckning).
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32 § En ledamot eller en ersattare som har avbrutit sin tjanstgoring pa grund av jav i ett drende far ater
tjanstgora, sedan arendet har handlagts.

En ledamot som har avbrutit tjanstgéringen en gang under ett sammantrade pa grund av annat hinder
an jav, far ater tjanstgéra om ersattarens intrade har paverkat styrkebalansen mellan partierna.

Sammantraden

Tidpunkt
33 § Styrelsen sammantrader pa dag och tid som styrelsen bestammer.

Sammantrade ska hallas ocksa om minst en tredjedel av styrelsens ledamoter begar det eller om
ordféranden anser att det behdvs. En begdran om extra sammantrade ska goéras skriftligen hos
ordféranden och innehdlla uppgift om det eller de arenden som énskas behandlas pa det extra
sammantradet.

Ordféranden ska, om mojligt, samrada med vice ordférandena om tiden for extra sammantrade.

Om det foreligger sarskilda skal, till exempel brist pa arenden, far ordféranden stalla in ett sammantrade
eller andra dagen eller tiden for sammantradet. Om mojligt ska samrad ske med vice ordférandena.

Om ordféranden beslutar att ett sammantrade ska stallas in eller att dagen eller tiden for ett
sammantrade ska andras, ska ordféranden se till att varje ledamot och ersattare snarast underrattas om
beslutet.

Kallelse

34 § Ordforanden ansvarar for att kallelse till sammantrade utfardas. Kallelsen ska vara skriftlig och
innehalla uppgift om tid och plats for sammantradet. Kallelsen ska pa ett Iampligt satt vara varje ledamot
och ersattare samt annan fortroendevald som far narvara vid sammantradet tillhanda senast fem dagar
fére sammantradesdagen. Ordféranden bestammer i vilken utstrackning handlingar som tillhér ett
arende pa foredragningslistan skall bifogas kallelsen. | undantagsfall far kallelse ske pa annat satt.

Nar varken ordforanden eller en vice ordférande kan kalla till sammantrade ska den ordinarie ledamot
som har flest tjanstgoringsar gora detta.

Beslutsforhet
35 8§ Kommunstyrelsen ar beslutsfor, i enlighet med 6 kap. 278 KL, nar mer an halften av ledaméterna ar
narvarande.

Narvaroratt

36 § Vid kommunstyrelsens sammantraden far, i den man styrelsen ej for sarskilt tillfalle annat beslutar,
tjanstepersoner vara narvarande med ratt att delta i dverlaggningarna i arenden som berdér deras
verksamhetsomrade. Kommundirektéren, administrativa chefen, kommunjuristen och
kommunsekreteraren har alltid narvaroratt vid ssmmantraden i kommunstyrelsen och dess utskott.

For mandatperiod 2023-2026 har partiforetradare for Vansterpartiet yttrande och narvaroratt vid
kommunstyrelsens sammantraden. (Ks 8 4/2023)

Oppna sammantraden
37 8§ Kommunstyrelsen har mojlighet att ha 6ppna sammantraden (galler ej vis sekretessbelagda
arenden och vid drenden som avser myndighetsutévning)

Sammantrade pa distans

38 § Styrelsen far, om sarskilda skal foreligger, sammantrada med ledaméter ndrvarande pa distans.
Sadant sammantrade far endast dga rum om ljud- och bildoverforing sker i realtid och pa ett sddant satt
att samtliga deltagare kan se och hora varandra pa lika villkor. Lokalen ska vara sa beskaffad att inte
obehoriga kan ta del av sammantradeshandlingar, bild eller ljud.

Ledamot som 6énskar delta pa distans ska senast 5 dagar i forvag anmala detta till styrelsens kansli.
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Ordféranden avgdr om narvaro far ske pa distans.
Styrelsen far bestdmma vad som narmare ska galla om deltagande pa distans i styrelsen.

Justering av protokoll
39 § Protokollet justeras av ordféranden och en ledamot. Om ordféranden och/eller justerande ledamot
ar férhindrad att justera protokollet ager styrelsen ratt att utse en ersattare.

Styrelsen kan besluta att en eller flera paragrafer i protokollet ska justeras omedelbart, detta innebar i
anslutning till sammantradet.

Reservation

40 8§ En reservation ska vara personlig och den ska lamnas fére sammantradets slut.

Om en ledamot har reserverat sig mot ett beslut och ledamoten vill motivera reservationen skall
ledamoten gora det skriftligt. Motiveringen skall lamnas fére den tidpunkt som har faststallts for
justering av protokollet. Motsvarande galler vid omedelbar justering.

Undertecknande av handlingar
41 § Avtal, andra handlingar och skrivelser som beslutas av kommunstyrelsen ska undertecknas pa satt
som styrelsen bestammer.

Utskott
Inom kommunstyrelsen finns utskott enligt nedanstaende bestammelser.

Sammansattning
42 § Ett utskott bestar av 5 ledamoter och 3 ersattare, och valjs bland kommunstyrelsens ledaméter och
ersattare.

Ordférande och vice ordférande
43 § Ordférande och vice ordférande i utskottet valjs av kommunstyrelsen, bland utskottets ledamoter.

Beredning av drenden
44 § Utskott ska bereda de drenden som ska avgoras av kommunstyrelsen i sin helhet om de ingar i
utskotts ansvarsomrade.

Arbetsformer

45 8 For utskottet galler samma regler som fér kommunstyrelsen vad galler:
- ersattare
- férhinder och inkallelseordning
- ersattare for ordférande

Sammantraden
46 8§ For utskottet galler samma regler som for kommunstyrelsen vad galler:
- tidpunkt fér sammantrade
- kallelser
- beslutsforhet
- sammantrade pa distans
- narvaroratt
- justering av protokoll
- reservation

Planutskott

47 §8 Inom kommunstyrelsen ska det finnas ett planutskott. Utskottet ska vara kommunstyrelsens
beredande organ for fragor inom fysisk planering foretradesvis detaljplanering. Planutskottets
beslutanderatt framgar av kommunstyrelsens delegationsordning.
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Tekniskt utskott
48 §8 Inom kommunstyrelsen ska det finnas ett tekniskt utskott. Utskottet ska vara kommunstyrelsens
beredande organ for fragor inom VA, gata/park och renhallning eller annan fraga under teknisk enhet.
Inom utskottets beredande ansvarsomraden ligger exempelvis:

- uppféljning av externa utforare

- prioritering av investeringar

- beredning av strategiska fragor som exempelvis parkering och cykelvagar

- langsiktiga investeringar inom VA och paverkan pa VA-taxa

- avtal med Sysav

- fragor kopplade till insamling av hushallsavfall

Utskottets eventuella beslutanderatt framgar av kommunstyrelsens delegationsordning.
Socialt utskott (vid hogsta beredskap)

49 § Ansvarsomraden
Under hogsta beredskap inrattas ett socialt utskott under kommunstyrelsen som ansvarar for
myndighetsutévning kopplat till SoL, LVU, LVM och LSS.

Nar hogsta beredskap inte langre rader atergar ansvaret till ordinarie néamndorganisation.

50 8§ Sammansattning
Socialt utskott bestar av 3 ledamoter och 2 ersattare, och valjs bland kommunstyrelsens ledaméter och
ersattare.
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§49 Dnr: KS 2023/196

Tillganglighetsplan 2024-2027 -
Antagande

Beslut

Kommunfullmaktiges beslut
Tillganglighetsplan 2024-2027 antas, enligt bilaga Kf § 49/2024, att borja galla den 1 augusti 2024.

Arendebeskrivning

Tillganglighetsplanen for Kavlinge kommun ar en del av kommunens styrprocess och ska utgoéra
ett underlag for kommunens arbete for en forbattrad tillganglighet.

Syftet med tillganglighetsplanen ar att med utgangspunkt i Férenta nationernas standardregler:

- verka for att alla manniskor med funktionsnedsattning far samma mojligheter som andra till full
delaktighet och jamlikhet,

- inforliva tillgéanglighetsperspektivet inom alla omraden, sa att tillganglighetspolitiska atgarder
integreras i samhallsplaneringen och vags in fran borjan vid all kommunal planering,

- undanrdja hinder sa att det blir méjligt for manniskor med funktionsnedsattning att bli fullt
delaktiga i samhallslivet.

De 6vergripande ambitionerna i tillganglighetsplanen ar det kommunen avser uppna for att 6ka
tillgangligheten och delaktigheten i Kavlinge. Kvinnor, barn och aldre ar en sarskilt utsatt grupp

bland personer med funktionsvariationer, vilket konstateras och erkanns i Férenta nationernas

konvention. Darfor ska perspektiven kring barn, dldre och jamstalldhet sarskilt pragla alla delar

av Kavlinge kommuns tillganglighetsarbete.

Planen ar indelad i foljande rubriker for att mojliggora specificerade ambitionsnivaer under
respektive omrade:

- Information och kommunikation

- Forskola och skola

- Kultur och fritid

- Bostad

- Tillganglighet offentlig miljo

- Arbete och sysselsattning

Infor arbetet med tillganglighetsplanen har en stérre revidering gjorts med omtag i samtliga

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Signature reference: 2b48fa19-ef94-46¢1-8341-1c4ec828c1e2

W KAVLINGE Kommunfullméaktige, protokoll
%' KOMMUN —

2024-06-03
41(48)

sektorer och samtidigt har tillganglighetsplanen uppdaterats med redaktionella justeringar.
Man har valt att prioritera ambitioner framfor mal under mandatperioden for att inte ga fore
kommunens omtag av vision, fokusomraden och mal.

Kommunstyrelsen har skickat forslag till tillganglighetsplan pa remiss.

Yttranden har inkommit fran féljande:
Arbetsliv- och fritidsnamnden
Utbildningsnamnden

Bygg- och miljdnamnden
Omsorgsnamnden

SPF Seniorerna Club 75 Kavlinge

SPF Seniorerna Gillhég Léddekdpinge
Skanes Dovas Distriktsforbund

FUB Lund

Personskadeférbundet RTP
Horselskadades férening i Lund

Bilagt foreligger forslag till tillganglighetsplan for Kavlinge kommun. Revideringar framgar av att
ny text markerats med gul farg och text som ska tas bort med rod farg.

Yttrandena i sin helhet bilaggs, liksom sammanstallning av inkomna yttranden féljt av
forvaltningens kommentar.

Beslutsunderlag

e Kommunstyrelsens beslut 8 80/2024, Tillganglighetsplan 2024-2027

o Tillganglighetsplan 2024-2027, revidering efter remiss

e Tillganglighetsplan 2024-2027 - sammanstallning av inkomna yttrande

e Arbetsliv-och fritidsnamndens beslut §21/2024 - Svar pa remiss avseende ny
Tillganglighetsplan 2024-2027

e Utbildningsndmndens beslut 8 10/2024 Remissvar- Ny tillganglighetsplan 2024-2027

e Bygg- och miljdnamndens beslut §14/2024, yttrande tillganglighetsplan 2024-2027

e Omsorgsnamndens beslut 820/2024 Yttrande av tillganglighetsplan 2024 - 2027

e Remissvar - Ny tillgdnglighetsplan 2024-2027

e Remissvar - Ny tillgdnglighetsplan 2024-2027

e Yttrande dver tillganglighetsplanen

e Yttrande dver tillganglighetsplan 2024-2027

Yrkande

Henrik Ekberg (SD) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Beslutet skickas till

F6ér kdinnedom

Arbetsliv- och fritidsnamnden
Utbildningsnamnden

Bygg- och miljdnamnden
Omsorgsnamnden

KKB Fastigheter AB

KKL Fastigheter AB

SPF Seniorerna Club 75 Kavlinge
SPF Seniorerna Gillhég Loddekdpinge
PRO Furulund

PRO Kavlinge

Skanes Dovas Riksforbund

FUB Lund
Personskadeférbundet RTP
Horselskadades férening i Lund
Neuroférbundet Lundabygden
Autism Skane

DHR Malmo

For verkstallighet
Pernilla Skanstad, namndsekreterare, for publicering pa www.kavlinge.se

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Tillganglighetsplan 2024-2027

Kavlinge kommun

Antagen av kommunfullmaktige § 49/2024, 2024-06-03
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Inledning

Kavlinge kommun ska vara en tillganglig och jamlik kommun for alla kommuninvanare oavsett
foérutsattningar. For att mojliggdra det behdver verksamheter inom kommunen bidra till att
utjdmna skillnader i levnadsvillkor. Att undanréja hinder for personer med funktionsnedsattning
ar ett viktigt led i det arbetet. Ett viktigt inslag i kommunens arbete med att forbattra
tillgangligheten ar den samverkan som sker med de kommunala raden.

Arbetet med tillganglighet ar alla verksamheters ansvar och kraver kontinuerligt 6kad kunskap
och utbildning for att utveckla och genomfora ett bra tillganglighetsarbete. Genom samordnade
insatser och prioritering av tillganglighetsfragor arbetar Kavlinge kommun med att alla
medborgare ska kanna sig respekterade och ges forutsattningar att ma bra.

Tillganglighet innebar att alla sjalva ska kunna ta sig fram och klara sig i sin omgivande milj6. God
tillganglighet ar en forutsattning for att alla manniskor ska kunna delta i samhallslivet pa jamlika
villkor. Utgangspunkten for tillganglighetsarbetet ar Kavlinge kommuns vardegrund; 6ppenhet,
engagemang och utveckling.

Syfte

Tillganglighetsplanen for Kavlinge kommun ar en del av kommunens styrprocess och ska utgoéra
ett underlag féor kommunens arbete for en forbattrad tillganglighet.

Syftet med tillganglighetsplan 2024-2027 ar att skapa ett kontinuerligt tillganglighetsarbete i
Kavlinge kommun, samt att med utgdngspunkt i Férenta nationernas standardregler:

- verka for att alla manniskor med funktionsnedsattning far samma mojligheter som andra
till full delaktighet och jamlikhet,

- inforliva tillganglighetsperspektivet inom alla omraden, sa att tillganglighetspolitiska
atgarder integreras i samhallsplaneringen och vags in fran borjan vid all kommunal
planering,

- undanrdja hinder sa att det blir mojligt for manniskor med funktionsnedsattning att bli
fullt delaktiga i samhallslivet.

Upplagg

De Overgripande ambitionerna i tillganglighetsplanen ar det kommunen avser uppna for att 6ka
tillgangligheten och delaktigheten i Kavlinge. Kvinnor, barn och aldre ar en sarskilt utsatt grupp

bland personer med funktionsvariationer, vilket konstateras och erkanns i Férenta nationernas

konvention. Darfor ska perspektiven kring barn, adldre och jamstalldhet sarskilt pragla alla delar

av Kavlinge kommuns tillganglighetsarbete.

Planen ar indelad i foljande rubriker for att moéjliggora specificerade ambitionsnivaer under
respektive omrade.

- Information och kommunikation

- Forskola och skola

- Kultur och fritid

- Bostad

- Tillganglighet offentlig miljo

- Arbete och sysselsattning
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Uppfdljning

Uppfoljning av tillganglighetsplanen ska goras vartannat ar av respektive namnd och rapporteras
till kommunstyrelsen.

Kommunens mal

Malsattningen med tillganglighetsplan 2024-2027 ar att dokumentet ska efterlevas och att
dokumentet ska vara ledande for hur Kavlinge kommun konkret ska arbeta med tillganglighet de
narmaste aren.

Tillganglighetsplanen antas av kommunfullmaktige med kommunens évergripande
ambitionsniva. Dessa mal bryts ner i verksamhetsplaner dar namndmal och aktiviteter anger hur
namnderna arbetar fér att uppna de overgripande malen.

Definitioner

Nedanstdende definitioner ar hdmtade och sammanstallda av Myndigheten for delaktighet.

Funktionsnedsdttning
En funktionsnedsattning ar en nedsattning av fysisk, psykisk eller intellektuell formaga. Den kan
uppsta till foljd av sjukdom eller till f6ljd av medfodd eller férvarvad skada. Det kan handla om:

- nedsatt rorelseférmaga

- nedsatt syn

- nedsatt horsel, dévhet, dévblindhet

- nedsatt rdst- och talfunktion

- nedsatt kognitiv férmaga

- besvariandningsorgan, allergier eller 6verkanslighet

- andra nedsattningar och variationer i funktionsférmaga

Funktionshinder

Funktionshinder ar en begransning som en funktionsnedsattning innebar for en person i relation
till omgivningen. En person kan inte ha ett funktionshinder, utan det ar ndgot som uppstar i
samspel mellan en person med funktionsnedsattning och olika typer av hinder i miljoer.

Exempel pa begransningar ar svarigheter att klara sig sjalv i det dagliga livet och bristande
delaktighet i arbetslivet, i sociala relationer, i fritids- och kulturaktiviteter, i utbildning och i
demokratiska processer.

Lagstiftning, riktlinjer och standarder inom tillganglighet

Funktionshinderspolitiken utgar fran Férenta nationernas konvention om rattigheter for
personer med funktionsnedsattning, som har funnits sedan 2006. Konventionen har till syfte att
undanroja hinder for personer med funktionsnedsattning att atnjuta sina manskliga rattigheter.
Den skapar inte i sig nagra nya rattigheter. Konventionen fokuserar pa icke-diskriminering och
listar dtgarder som kravs for att personer med funktionsnedsattning ska kunna atnjuta saval
medborgerliga och politiska som ekonomiska, sociala och kulturella rattigheter.

Diskrimineringslagen
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| diskrimineringslagen framkommer vilka diskrimineringsgrunder som finns i Sverige. En av
diskrimineringsgrunderna ar funktionsnedsattning och bristande tillganglighet i en verksamhet
ses som diskriminering.

Funktionshinderperspektivet

Riksdagen fattade i november 2017 beslut om ett nytt nationellt mal for
funktionshinderspolitiken och en ny inriktning for genomférandet av funktionshinderspolitiken.
Det nationella malet for funktionshinderspolitiken ar att, med Férenta nationernas konvention
om rattigheter for personer med funktionsnedsattning som utgangspunkt, uppna jamlikhet i
levnadsvillkor och full delaktighet fér personer med funktionsnedsattning i ett samhalle med
mangfald som grund. Malet ska bidra till 6kad jamstalldhet och till att barnrattsperspektivet ska
beaktas.

Barnkonventionen

Sedan den 1 januari 2020 ar barnkonventionen lag i Sverige. Barnkonventionen ar en lag som
handlar om manskliga rattigheter for barn med fokus pa att kunna paverka och forbattra
situationen for barn runt om i varlden. | Kavlinge arbetar vi med att 6ka kunskapen om och lyfta
barns rattigheter.

Omraden

Information och kommunikation

Tillganglig information handlar om att géra det méjligt for alla att kommunicera, mojliggéra
delaktighet och ta del av kommunens information via tryckta medier, telefon; webbplatser,
applikationer, rorlig media och méten.

Sprakbruk

Enligt spraklagen (2009:600) ska myndigheter kommunicera pa ett vardat, enkelt och begripligt
sprak. Texter ska utga fran klarsprak och vara logiskt uppbyggda med tydliga rubriker och
ordférklaringar. Formgivningen ska underlatta lasningen.

Webbplatser, applikationer och digitala kanaler
Kommunens webbplatser, applikationer och digitala kanaler ska uppfylla lagen om tillganglighet
till digital offentlig service (2018:1937).

AMBITION:

o Valfardsteknik och digitalisering ska utvecklas for att 6ka tillganglighet till information och
mojliggora okad delaktighet.

o Fortsatt satsning pa klarsprak i de kommunala verksamheterna.

o Oka kunskapen kring arbete med tillgdnglighet och vad som behéver géras (larande
organisation).

o Paborija tillgangliggérandet av kommunens e-tjanster.

o Insatser for att om mojligt 6ka tillgangligheten under EU-val och nationellt val.
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Forskola och skola

Ett aktivt tillganglighetsarbete pa forskolor och skolor ar en forutsattning for att alla barn och
elever ska kunna delta i undervisningen pa lika villkor.

| all utbildning inom skolvdasendet ska hansyn tas till barns och elevers olika behov. En stravan ska
vara att uppvaga skillnader i barns och elevers forutsattningar att tillgodogora sig utbildningen.
Det kallas for det kompensatoriska uppdraget, 1 kapitlet 4 § skollagen.

All utbildning ska vara tillganglig for alla enligt artikel 24 i Férenta nationernas konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedsattning. | artikel 9 i konventionen stélls krav pa
tillganglighet nar det galler den fysiska miljon, tillgang till transporter och information och
kommunikation.

Ratten till utbildning ska sakerstallas genom inkludering, skalig anpassning och tillgang till stod
utifran behov. Det handlar ocksa om ratten till en kvalitativ och inkluderande utbildning for alla.
All skolverksamhet ska vara tillganglig for alla, utan diskriminering, varfér det ar viktigt att
utveckla inkluderande larmiljder som kan méta behoven hos barn och elever med
funktionsnedsattningar.

Forskola och skola utgor en stor del av vardagen for barn och ungdomar. Det ger personalen
stora mojligheter att tidigt utreda och anpassa for barn i behov av stéd. Genom att utveckla och
samordna insatser mellan skola, halso- och sjukvard och socialtjanst kan fler barn och unga med
funktionsnedsattningar fa stod och hjalp efter sina behov. Foér elever med ratt till anpassad
grundskola ar det av sarskild vikt att det finns tydliga rutiner och kontinuerlig uppféljning av
skolgangen.

AMBITION:

o Alla barn och elever ska kunna delta i kommunens skolverksamheter utifran sina egna
forutsattningar och fa det stod som behovs.

o Forskolans och skolans personal ska erbjudas kontinuerlig fortbildning for att 0ka deras
kompetens i tillganglighetsfragor utifran rektors analys av enheternas behov.
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Kultur och fritid

Att ha en meningsfull fritid ar viktigt for alla manniskor. | detta spelar kultur-, frilufts- och
idrottsféreningarna i kommunen en viktig roll. Féreningarna kan bidra till att starka
manniskors syn pa sig sjalva, sina formagor och fa dem att kdnna den gladje som
fritidsaktiviteter ger.

Genom att inkludera fler kan féreningen nd nya malgrupper och aven utveckla sin verksamhet.
Alla har inte samma mojligheter att dgna sig at kultur, idrott eller friluftsliv. Personer med
funktionsnedsattning kan moéta manga hinder, bade inom och utanfér en fritidsaktivitet. Det kan
till exempel handla om otillgangliga lokaler eller att en ledare ar otydlig nar hen forklarar
upplagget for en aktivitet. Kommunen ansvarar for att ge sina verksamheter och féreningar goda
forutsattningar for att bedriva sitt arbete eftersom de star for en stor del av utbudet nar det
galler idrott, kultur och fritidsndjen. Kommunens arbete handlar darférihuvudsak om att
framja foreningslivets arbete sa att fler manniskor sjalvstandigt ska kunna medverka och vara
delaktigai miljoer och lokaler som ar tillgangliga och anvandbara for alla. Kommunens
kunskap om behov hos personer med funktionsnedsattning ar viktig for forstaelsen och
bemotandet sa att alla kan medverka pa lika villkor.

Bibliotekslagen faststaller att sarskild uppmarksamhet ska dgnas at personer med
funktionsnedsattning. Biblioteken i det allmanna biblioteksvasendet ska darfér verka for att
tillgangliggdra verksamheten for personer med funktionsnedsattning, bland annat genom att
utifran deras olika behov och férutsattningar erbjuda litteratur och tekniska hjalpmedel for att
kunna ta del av information. Biblioteket arbetar kontinuerligt med att géra verksamheten
tillganglig for alla.

AMBITION:
o Kommunen ska verka foér att manniskor med funktionsnedsattning inkluderas i befintliga
verksamheter samt vara dppen for att utveckla sarskilda aktiviteter for en meningsfull
fritid.
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Bostad

Enligt artikel 19 i Forenta nationernas konvention om rattigheter for personer med
funktionsnedsattning ska personer med funktionsnedsattning ha méjlighet att valja sin
bosattningsort och var och med vem de vill leva pa lika villkor som andra och inte vara tvungna
att bo i sarskilda boendeformer.

Det ar vasentligt att tillgangligheten ar god, inte enbart i bostader, utan ocksa i kringliggande
milj6. Kontakten med andra manniskor ska inte begransas av besvarliga trappor, otillgangliga
entréer, lekplatser eller parkeringar.

For att kontinuerligt hdja boendekvaliteten och minska framtida behov av
bostadsanpassningsatgarder ska tillganglighetsperspektivet beaktas redan vid planering samt vid
ny- och ombyggnad av bostader. Overgripande krav pa tillgénglighet och anvidndbarhet fér
personer med nedsatt rorelse- eller orienteringsférmaga finns i plan- och bygglagen och plan-
och byggforordningen. Kraven fortydligas i tillampningsfoéreskrifter, bland annat i Boverkets

byggregler.

Bostadsanpassningsbidrag

En ny lag (2018:222) om bostadsanpassningsbidrag tradde i kraft den 1 juli 2018. Syftet med
bidraget ar att ge personer med funktionsnedsattning majlighet till ett sjalvstandigt livi eget
boende. Lagen innebar att kommunerna har en skyldighet att [dmna stod till bostadsanpassning
och aven till aterstalining av lagenheter. Bidraget galler enskilda personer.

Bostadsanpassningsbidrag lamnas for att anpassa och komplettera fasta funktioner i och i
anslutning till en bostad.

AMBITION:

o Alla ska ha och kunna leva i en bostad som ar anpassad efter individens behov.

o Vid ny- och ombyggnad av bostader samt vid planlaggning ska tillganglighetsaspekten alltid
beaktas.
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Tillganglighet offentlig milj6

Tillganglighet i offentlig milj6 innefattar byggnader, offentliga lokaler, gator, torg och
kollektivtrafik. Tillgangligheten galler bade utformning av den fysiska miljon och installation av
teknik for kommunikation och information. Nar man anlagger nya allmanna platser och omraden
ska de i skalig utstrackning goras tillgangliga och anvandbara. Kraven stalls i plan- och bygglagen
och Boverket har tagit fram tillampningsforeskrifter. Det ar Boverkets foreskrifter och allmanna
rad om tillganglighet och anvandbarhet fér personer med nedsatt rérelse- eller
orienteringsférmaga pa allmanna platser och inom omraden for andra anlaggningar an
byggnader.

Belysning och fargsattning i offentliga miljoer ska utformas sa att personer med nedsatt
orienteringsférmaga, om mojligt, lattare ska kunna orientera sig och anvanda lokalerna. Det ar
aven viktigt att arbeta med ljuddédmpande atgarder, framfor allt i bullriga miljcer.

Boverket har definierat vad som menas med enkelt avhjélpta hinder. Det betyder hinder som med
hansyn till nyttan av atgarden och férutsattningarna pa platsen kan anses rimliga att atgarda.
Bland annat namns gator, vagar, torg, parker och andra allmanna platser, kannetecknade av att
de ar allmant tillgangliga och avsedda for ett gemensamt behov. De ekonomiska konsekvenserna
far inte bli orimligt stora for fastighetsagaren, lokalhallaren eller naringsidkaren. Bygg- och
miljdnamnden utdvar tillsyn dver att reglerna om enkelt avhjalpta hinder féljs, efter en anmalan
utifran inkommit.

Genom en hog ambitionsniva nar det galler tillganglighet i den offentliga miljon ska kommunen
vid all ny- och ombyggnation foregd med gott exempel samt uppmuntra och vara padrivande nar
det galler tillgangligheten till/hos andra aktorer.

AMBITION:

o Alla ska i mojligaste man kunna forflytta sig, vistas i och ta del av den offentliga miljon,
saval inomhus som utomhus.

o Vid ny- och ombyggnad av offentlig miljé samt vid planlaggning ska
tillganglighetsaspekten beaktas.
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Arbete och sysselsattning

Arbete ar en viktig del i manniskors liv nar det galler mojlighet till forsorjning, social gemenskap
och personlig utveckling.

Artikel 27 i Férenta nationernas konvention om rattigheter fér personer med
funktionsnedsattning handlar om arbete och sysselsattning och att diskriminering ska vara
forbjudet i lag. Det innebar att en arbetsgivare aldrig kan neka anstallning enbart pa grund av att
den s6kande har en funktionsnedsattning. Rekryteringsprocessen ska vara éppen for alla,
arbetsmiljon ska vara anpassad och arbetsvillkoren ska vara rattvisa.

Kommunen har i sin roll som arbetsgivare en viktig del i att arbeta for att personer med
funktionsnedsattning ges mdjligheter till anstallning med en arbetsmiljo som ar tillganglig och
anpassad. Ett hdllbart och inkluderande arbetsliv praglat av mangfald och bredd ar viktigt for att
skapa varaktiga anstallningar. Personer med funktionsnedsattning ar en viktig resurs bade i
samhallet och pa arbetsmarknaden. Kompetensen hos alla behovs.

Kommunen ska aven bidra till att personer som idag star utanfér den reguljara arbetsmarknaden
far en meningsfull sysselsattning.

AMBITION:

o Kommunen som arbetsgivare ska verka for att individer med funktionsnedsattning ges
goda mojligheter till anstallning och sysselsattning utifran individens forutsattningar och
behov.

o Kommunen ska tillhandahdlla en val fungerande och stimulerande daglig verksamhet for
personer inom LSS.
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§50 Dnr: KS 2024/141

Ny taxa for slamtomning - Antagande

Beslut

Kommunfullmaktiges beslut
Foreslagen taxa for slamtémning antas, enligt bilaga Kf § 50/2024, att borja galla fran 1 juni 2024,
da nuvarande taxa for tomning av slam och fettavskiljare, Tn § 116/2018, upphavs.

Arendebeskrivning

Genom tjanstekoncessionsavtal bedriver Sysav sedan 2017-06-01 avfallsverksamheten i Kavlinge
kommun, samt administrerar avfallskollektivet med dess intakter och kostnader.

Upphandling av ny entreprendr for slamtéomning i Kavlinge 2024-06-01 - 2027-12-31 har gett
behov av att anpassa taxan sa att den matchar de nya entreprendrspriserna.

Taxan har fatt liknande utseende som avfallstaxan med inledande bestdammelser fran
avfallsforeskrifterna. Till ndgra tabeller har férklarande text lagts till for att fortydliga for kunden
till exempel vad som omfattas avabonnemanget.

Taxan har tidigare kunnat indexregleras med index avseende KPI. | avtalet med entreprendtren
ska anbudspriset indexeras med Avfallsindex A12:3 MD. Vid behov av prisjustering bér samma
index som anvands i avtalet med entreprendéren aven reglera tdomningspriset hos kund.

Slam fran enskilda avlopp lamnas till reningsverket i Kavlinge och fettavskiljarslammet lamnas till
forbehandlingsanlaggningen for matavfall hos Sysav. Slamtaxan har justerats sa att behandling
av avfallet debiteras separat i den mangd som todmts hos kund och samtliga priser har darfér
justerats efter detta.

Toémning av fosforfallor har aven tillkommit da materialet fran tomning av fosforfallor ar ett
kommunalt avfall som mdste omhandertas pa ratt satt. Tomning ska ske i enlighet med det
tillstand som getts av tillsynsansvarig namnd.

Nya storleksintervaller for fettavskiljare har inforts sa att farre kunder debiteras 6verkubik.

Kombibil, slamfordon som bade kan spola och témma slam och spolning ingar inte i den
kommunala renhaliningsskyldigheten och ska avtalas mellan kund och valfri entreprenor.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Beslutsunderlag
e Kommunstyrelsens beslut 8 64/2024, Antagande av ny taxa fér slamtémning
e Tekniskt utskott 88/2024 Antagande av ny taxa for slamtémning
e Antagande av ny taxa for slamtémning, tjansteskrivelse till tekniskt utskott
e Bilaga 1 Taxa for tdomning av slam och fettavskiljare 2024 med andringar
e Nuvarande taxa for tdmning av slam och fettavskiljare
Beslutet skickas till
Fér verkstallighet
Sysav
Pernilla Skanstad, namndsekreterare, for publicering pa www.kavlinge.se
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Bilaga Kf § 50/2024

Taxa for slamtomning

Denna taxa for tomning av slam och fosforféllor i Kdvlinge kommun har
beslutats med stod av 27 kap. 4 § Miljobalken. Taxan ar antagen av
kommunfullméktige 2024-06-03, § 50. Taxan géller fran 2024-06-01.

1§ Kommunens skyldigheter

Kommunen ansvarar for avfall enligt 15 kap. 20 § miljobalken och som i denna
taxa bendmns kommunalt avfall. For hanteringen géller Foreskrifter for
avfallshantering Kdivlinge kommun i kommunens Renhallningsordning.
Kommunens renhéllningsansvar édvilar Kommunstyrelsen och verkstills av
Sysav.

28 Fastighetsinnehavarens avgiftsskyldighet

Avgifter for tomning, insamling, transport och behandling av avfall som utfors
genom kommunens forsorg ska erlidggas till Sysav. Avgiftsskyldig ar
fastighetsinnehavare. Med fastighetsinnehavare avses den som é&r
fastighetsédgare eller den som enligt fastighetstaxeringslagen ska anses som
fastighetséigare. Andring av dgandeforhallandena eller annan éndring som berdr
avfallshanteringen ska snarast anmélas till Sysav. Avgiftsskyldighet géller &ven
vid de tillféllen dé& anldggningen inte varit tillgénglig vid tdomningstillféllet eller
inte anvénts.

Enskilda avloppsanldggningar och fettavskiljare ska vara lattillgdngliga for
tomning. Anslutning for slang ska vara av typ som godkants av renhallaren.
Lock, manlucka eller annan tdmningsanordning ska, om inte sérskilda skal
foreligger, vara utformad for hantering av en person och far inte vara overtickt
vid tomning. Till slamavskiljare rdknas trekammarbrunn, tvakammarbrunn,
septiktank, minireningsverk eller dylikt. Med koksbrunn avses bottenforsedd
slamavskiljare for bad-, disk- och tvittvatten. Infiltrationsbrunnar ingar ej.

38§ Indexreglering

Till grund for regleringen av index ligger renhallningsindex A12:3MD,
Slamtomning, inkl diesel. Regleringen trader i kraft den 1 januari aret efter
avstdmningsperioden och 4r sedan fast hela aret ut. Indexregleringen kan ske
forsta gdngen 2025-01-01 och omfattar index for avstimningsperioden augusti
2023 (basmanad) till augusti 2024. Kommunstyrelsen faststéller arligen
taxeforandring foranledd av indexforandring.

4§ Taxans olika delar

Avfallstaxan dr uppbyggd av tva delar, tomningspris och behandlingsavgift,
som tillsammans utgor avgiften i taxan. Behandlingsavgift for fettavskiljarslam
ingdr enligt Sysavs géllande taxa och behandlingsavgift for ovrigt slam enligt
tippningsavgift pa reningsverket i Kavlinge. Provtagningsavgift och
behandlingsavgift for filtermaterial i fosforfallor tillkommer.



Signature reference: 2b48fa19-ef94-46¢1-8341-1c4ec828c1e2

Bilaga Kf § 50/2024

I de fall tillamplig bestimmelse om avgift saknas skall Kommunstyrelsen
bestimma avgiften utifrdn grunderna i 27 kap 6 § miljobalken och med ledning
av i taxan faststillda avgifter.

Avgifter 1 taxan ar angivna inklusive moms

58§ Avgifter

1  Behandlingsavgift

Behandlingsavgift tillkommer for samtliga slamtyper.

Pris per ton
Slam fran enskilda avlopp 180
Fettavskiljarslam 315
Filtermaterial fran fosforfallor i sack 3 750/ sédck
Filtermaterial fran fosforfallor 16st 1000/ m3

2 Tomning av enskilda avlopp

2.1 SLAMAVSKILJARE, SLUTNA TANKAR OCH MINIRENINGSVERK

Tomning sker minst en gdng per ar enligt faststéllt schema, avisering sker innan
tomning. Minireningsverk toms i enlighet med det tillstdind som tillsynsansvarig
namnd gett.

Storlek m? Pris per

tomning
0-3 813
3-6 875
6-9 1 000

2.2 TOMNING AV BDT-VATTEN (KOKSBRUNN) I SAMBAND MED
ANNAN TOMNING (ORDINARIE)

Storlek m? Pris per

tomning
0-1 244
1-2 306
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Bilaga Kf § 50/2024

2.3 TOMNING AV FETTAVSKILJARE
Toms minst 4 ganger per ar efter faststéllt schema.
Endast av kommunen kvalitetssdkrat fettavskiljarslam

Storlek m? Pris per
tomning
0-3 750
3-6 875
6-9 1188
3  Budade tomningar
Icke schemalagda tomningar, utfors efter avrop
3.1 ENSKILDA AVLOPP OCH FETTAVSKILJARE
Pristillagg per
tomning
Inom 5 arbetsdagar 369
Inom 1 arbetsdag (Akut) 619
Inom 4 Timmar (Jour) vard 07.00-19.00 1619
vard 19.00-07.00 1994
161/ s6n/helg 00.00-24.00 3 313
3.2 TOMNING AV BDT-VATTEN (KOKSBRUNN)
Storlek m? Pris per
tomning
0-1 606
1-2 750

33 TILLFALLIGA TOALETTVAGNAR O DYL. FOR DISK OCH AVLOPPSVATTEN

Storlek m? Pris per
tomning
0-1 606
1-2 705
3.4  TOMNING AV FOSFORFALLA
Pris per
tomning
Fosforfallor ska tommas i enlighet med det tillstdind som getts 1619
av tillsynsansvarig nimnd.
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Bilaga Kf § 50/2024

4 Ovriga extra tjinster

Tillagg per m3 utdver angiven volym slam 206 kr/ md
Om tomningsvolymen &verstiger den bestillda (abonnemangstypen) tillkommer
extra kostnad per tomd kbm.
Framkorningsavgift/bomkorning 331 kr/ gang
Nér tomning ej kunnat utforas trots avisering.
Slangdragning 50 kr/10 m
Om avstandet mellan tdmningsfordonets angoringsplats och
slamavskiljaren overstiger 25 m utgar kostnad per 10 m.
4.1  EXTRABEMANNING
Pris per
timme
Bemanning av extra personal vid tomning | vard 07.00-19.00 744
vard 19.00-07.00 744
lor/son/helg 1119
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851
Interpellation
Beslut
Inga interpellationer foreligger.
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§52 Dnr: KS 2024/120

Besvarande av interpellation till
utbildningsnamndens ordférande
rorande situationen pa Korsbackaskolan

Beslut

Kommunfullmaktiges beslut
Interpellationen anses besvarad.

Arendebeskrivning

Johanna Laurell (C), Stina Larsson (C) och Martin Bafalt (C) har lamnat in interpellation till
utbildningsnamndens ordférande, Sofia Lindblom, 2024-03-06, enligt beslutsunderlag.

Kommunfullméaktige beslot vid sammantrade den 2024-04-08 att interpellationen far stéllas.

Sofia Lindblom (M), utbildningsnamndens ordférande, har lamnat in skriftligt svar pa
interpellationen.

| debatten deltar Stina Larsson (C) och Sofia Lindblom (M).

Beslutsunderlag

e Besvarande av interpellation till utbildningsnamndens ordférande rérande situationen pa
Korsbackaskolan

e Interpellation till utbildningsnamndens ordférande rérande situationen pa
Korsbackaskolan

e Svar pa interpellation om Korsbackaskolan, ordférandeskrivelse

e  Kommunfullmaktiges beslut &8 38/2024, Godkannande att inlamnad inkommen
interpellation Korsbackaskolan far stéllas

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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2024-06-03
47(48)

§53 Dnr: KS 2024/163

Besvarande av interpellation till
ordférande i arbetsliv- och
fritidsnamnden rérande villkor for
idrottsforeningar

Beslut

Kommunfullmaktiges beslut
Interpellationen anses besvarad.

Arendebeskrivning

Ingvar Willexberg (S) och Rune Sandstrém (S) har Iamnat in en interpellation till ordférande i
arbetsliv- och fritidsndmnden, Johan Douglies, 2024-04-05, enligt beslutsunderlag.

Kommunfullméaktige beslét vid sammantrade den 2024-04-08 att interpellationen far stéllas.
Johan Douglies (M), arbetsliv- och fritidsndmnden, har lamnat in skriftligt svar pa interpellationen.

| debatten deltar Rune Sandstrém (S) och Johan Douglies (M).

Beslutsunderlag

e Besvarande av interpellation till ordférande i arbetsliv- och fritidsnamnden rérande
villkor for idrottsféreningar

e Interpellation till ordférande i arbetsliv- och fritidsnamnden rérande villkor for
idrottsforeningar

e Svar painterpellation rérande lagidrotternas villkor, ordférandeskrivelse

e Kommunfullmaktiges beslut 8 36/2024, Godkdnnande att inldmnad interpellation rérande
villkor for idrottsforeningar far stallas

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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%' KOMMUN —

2024-06-03
48(48)

§54 Dnr: KS 2024/19

Redovisning av inkomna skrivelser

Beslut

Kommunfullmaktiges beslut
Redovisning av inkomna skrivelser, enligt nedan, godkanns.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsens beslut § 55/2024, Granskning av verksamheten ar 2023 i KKB Fastigheter AB
Kommunstyrelsens beslut § 56/2024, Granskning av verksamhet for ar 2023 i KKL Fastigheter AB
Kommunstyrelsens beslut § 66/2024, E-férslag om parkeringsavgift vid Harjagersbadet i Kavlinge
Kommunstyrelsens beslut § 67/2024, E-férslag om multisportarena Nya Dala
Kommunstyrelsens beslut 8 78/2024, Granskning av verksamheten i Kavlinge kommunala
Holding AB

Tillbakatagande av motion rérande Oppna Forskolan i Léddeképinge

Motion om Oppna Forskolan i Loddekdpinge - Johanna Laurell (C), Stina Larsson (C), Martin Bafalt
(@)

Redovisning av 6ppna motioner juni 2024

Svea Hovratt, Mark- och miljddomstolen, protokoll 2024-04-24

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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