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Plats och tid Kommunhuset i sammantradesrum Harrie, 22 november 2022,
klockan 17:00-21:30

Ajournering klockan 17:13-17:37
klockan 19:13-20:06
klockan 20:37-20:53

Beslutande ledaméter Se nasta sida
Ersattare Se nasta sida
Ovriga narvarande Se nasta sida
Utses att justera Mikael Elmvik

Markus Nordqvist
Justeringens plats och tid

Paragrafer 8§ 17-23

Sekreterare
Marie Goransson

Ordférande

Boriana Aberg
Justerande

Mikael Elmvik Markus Nordqvist
Anslag/Bevis

Protokollet &r justerat. Justeringen har offentliggjorts pa kommunens digitala anslagstavla pa
kommunens webbplats www.kavlinge.se.

Organ Kommunfullmaktige
Sammantradesdatum 2022-11-22
Anslag satts upp

Anslag tas ned

Forvaringsplats for protokollet Sektor styrning och stéd
Underskrift
Utdragsbestyrkande
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Beslutande ledamoter

Kommunfullmaktige, protokoll

Annsofie Thuresson (M)

Ingvar Willexberg (S)

Henrik Ekberg (SD)

Sofia Lindblom (M)

Kerstin Nilsson (S), 2:e vice ordférande

Johan Douglies (M)

Lars Andersson (SD), 1:e vice ordférande
Johanna Laurell (C)

Goran Larsson (L) ersatter Camilla Martensen (L)
Boriana Aberg (M), ordférande

Rune Sandstrom (S)

Jesper Andersson (LB)

Thomas Salomon (SD)

Stefan Sandor (M)

Elin Sehovac (S)

Anders Sjoholm (MP)

Catharina Thott (M) ersatter Daniel Larsson (M)
Stefan Palm (SD)

Jan Kronberg (S)

Jessica Wiederhielm (KD)

Pia Almstréom (M)

Mathias Horstedt (M) ersatter Joy Nilsson (M)
Lennart Hansson (C) ersatter Stina Larsson (C)
Thomas Borg (SD)

Pia Ahnfelt (S)

Tom Leonardsson (V)

Christian Lindblom (M)

Anette Baath (L)

Jimmy Runesson (S)

Kerstin Lindstrom (LB)

Jens Larsson (SD)

Patrik Bengtsson (M)

Mikael EImvik (M)

Sara Dahlgren (S)

Lennart Ekstrom (SD)

Ulla Nordstrom (M)

Markus Nordqvist (S)

Magnus Thuresson (M) ersatter Ulf Nordstrom § 17
Ulf Nordstrom (M) 88 18-23

Martin Bafalt (C)

Jonas Pettersson (SD)

Olof Cerne (MP) ersatter AnnaPeri Erlandsson (MP)
Roland Palmqvist (S) ersatter Karin Andersson (S)
Anders Lindvall (M)
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Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Ersattare

Ovriga narvarande

Kommunfullmaktige, protokoll

Peter Ljuslund (SD)

Lars Dahlvid (L)

Navid Ghannad (M)

Gunilla Tornqvist (S) ersatter Fredrik Jonsson (S)
Anna Elmvik (M)

Alexander Kjellman (KD)
Bent Erik Hawaleska (KD)
Cecilia Tillberg (SD)

Daniel Barteg (S)

Fredrik Sturesson (M)

Gert Malmros (S)

Gunni Gustafsson Nilsson (S)
Gustav Eriksson (SD)

Jan Persson (V)

Johan Westin (M)

Magnus Thuresson (M) 8§ 18-23
Nils Nyberg (MP)

Pia-Maria Bondesson (C)
Rigel Arvidsson (M)

Thomas Holmberg (SD)

Mikael Persson, kommundirektor

Elisabeth Nordlund, administrativ chef

Marie Géransson, kommunsekreterare

Lina Rosenstrale, sektorchef samhallsbyggnad
Anneli Nilsson, sektorchef arbetsliv- och fritid
Leila Misirli, sektorchef omsorg

Victoria Galbe, ekonomichef
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Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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Andrad dagordning
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Avsagelse fran uppdrag som ersattare i KKB och KKL, Annsofie Thuresson (M)

Avsagelse av uppdrag som namndeman, Patrik Bengtsson (M)
Budget 2023, KELP 2024-2025

Godkannande av likvidation av Samordningsférbundet Kavlinge-Lomma -

Tillaggsbeslut
Redovisning av inkomna skrivelser
Revidering av antal ledamoter och ersattare i valndmnden

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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817
Beslut
Kommunfullmaktiges beslut
Arende enligt nedan laggs till dagordningen:
Arende nummer 9 "Revidering av antal ledaméter och ersattare i valnamnden”.
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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§1 8 Dnr: KS 2022/479

Avsagelse fran uppdrag som ersattare i
KKB och KKL, Annsofie Thuresson (M)

Beslut

Kommunfullmaktiges beslut
Annsofie Thuressons (M) avsagelse, enligt nedan, godkanns.

Mathias Horstedt (M) utses till ny ersattare i KKB och KKL.

Arendebeskrivning

Annsofie Thuresson (M) har den 27 oktober 2022 avsagt sig uppdragen som ersattare i KKB och
KKL.

Moderaterna foreslar Mathias Horstedt (M) till ny ersattare i KKB och KKL.

Beslutsunderlag

e Avsagelse fran uppdrag som ersattare i KKB och KKL, Annsofie Thuresson (M),
tjansteskrivelse

Beslutet skickas till

For kinnedom
Annsofie Thuresson
Mathias HOrstedt

For verkstallighet

KKB

KKL

Emma Jonsson, namndsekreterare

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Dnr: KS 2022/585

Avsagelse av uppdrag som namndeman,

Patrik Bengtsson (M)

Beslut

Kommunfullmaktiges beslut
Patrik Bengtssons (M) avsagelse, enligt nedan, godkanns.

Arendebeskrivning

Patrik Bengtsson (M) har den 15 november 2022 avsagt sig uppdraget som namndeman.

Moderaterna foreslar inget nytt namn eftersom tingsratten har tillrackligt manga namndeman i

nulaget.

Beslutsunderlag

e Avsagelse fran uppdraget som namndeman, Patrik Bengtsson (M), tjdnsteskrivelse

Beslutet skickas till

Fér kdinnedom
Patrik Bengtsson
Lunds tingsratt

For verkstallighet
Emma Jonsson, namndsekreterare

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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820 Dnr: KS 2022/228
Budget 2023, KELP 2024-2025
Beslut

Kommunfullméaktiges beslut

Den kommunala utdebiteringen faststalls till 18,51 per skattekrona.

Namnd utgor anslagsbindningsniva i 2023 ars budget.

De sju kommunévergripande malen antas med tillhérande prioriterade inriktningar .
Budgetanslaget for kommunstyrelsen faststalls till 192 911 tkr.

Budgetanslaget for valnamnden faststalls till 804 tkr.

Budgetanslaget for revisionsnamnden faststalls till 1 805 tkr.

Budgetanslaget for 6verférmyndare faststalls till 2 344 tkr.

Budgetanslaget for arbetslivs- och fritidsnamnden faststalls till 376 082 tkr.

Budgetanslaget for bygg- och miljonamnden faststalls till 4 277 tkr.

Budgetanslaget for utbildningsnamnden faststalls till 768 416 tkr.

Budgetanslaget for omsorgsnamnden faststalls till 456 344 tkr.

Investeringsbudgeten faststalls till 255 200 tkr, enligt bilaga Kf § 20/2022:1.

Verksamhetens nettokostnader faststalls till 1 928 648 tkr varav 136 564 tkr ej ligger i
namndernas ramar.

Balansbudgeten faststalls for 2023 och plan 2024-2025, enligt bilaga Kf § 20/2022:1.
Resultatbudgeten faststalls for 2023 och plan 2024-2025, enligt bilaga Kf § 20/2022:1.
Kassaflodesbudgeten faststalls for 2023 och plan 2024-2025, enligt bilaga Kf 8 20/2022:1.

For investeringsprojekt pa 5 000 tkr eller hogre kravs igangsattningstillstand fran
kommunstyrelsens ordférande.

En laneram faststalls uppgaende till 400 000 tkr, med syftet att tacka eventuella likviditetsbehov
under hela planperioden.

Lokalhyror utéver de angivna under planeringsférutsattningar ska respektive namnd ta ansvar
for inom angiven budgetram.

Kommunstyrelsen far delegation att vid behov ersétta indikatorer med tillhérande visionsvarde
med nya som mater motsvarande verksamhetsomrade och med visionsvarde i nivaer som
motsvarar de som utgar. Férandringar av indikatorer och visionsvarde som gors i samband med
budgetbeslut far direkt genomslag dven pa innevarande budgetar. Detta géller med undantag for
budgetbeslut ar 1 pa ny mandatperiod.

Kommundirektoren far i uppdrag att framgent ta fram nytt berakningssatt for revisionens
budgetram.

Utgangspunkter samt ideologiska grundforutsattningar ska inarbetas i budget 2023.
Prioriterade initiativ laggs som bilaga till budget for att beaktas i férvaltningarnas vidare arbete
under mandatperioden, enligt bilaga Kf § 20/2022:1.

Uppdrag och direktiv, enligt bilaga Kf 8 20/2022:2, antas.

Att det generella statsbidraget pa 13 mkr fors till resultatet och arbetas in i det slutliga
budgetdokumentet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Arendebeskrivning
Forslag till budget for 2023 och plan 2024-2025 féreligger enligt beslutsunderlag.

| budget 2023 uppgar resultatet till 0 mkr. Under perioden 2023-2025 ¢kar kommunens
pensions- och lokalkostnader kraftigt och samtidigt minskar skatteunderlagets tillvaxttakt.
Kommunens kostnader 6kar ocksa till foljd av inflationen, framfor allt 2023.

Planeringsforutsattningar ar osakra till féljd av den samhallsekonomiska utvecklingen. Den
fortsatta utvecklingen ar svarbedémd och de langsiktiga effekterna av stigande inflation och
rantor ar i nulaget svara att fullt ut 6verblicka.

For budgetaret 2023 beraknas nettokostnaderna 6ka med 10 procent. Okningstakten fér
skatteintakter och den kommunalekonomiska utjamningen uppgar till 1 procent. Delar av
kostnadsokningen relaterat till nya lokaler finansieras genom utdelning fran Kavlinge kommunala
Holding AB.

Nettoinvesteringar uppgar budgetaret 2023 till 255,2 mkr. Exploateringsrelaterade investeringar
inom gator, vagar och VA uppgar till 100,0 mkr. Inventarie- och it-investeringar knutna till nya
lokaler ar ocksa en orsak till den hoga investeringsnivan. Sjalvfinansieringsgraden av
investeringarna uppgar i budget 2023 till 19 procent.

Beslutsunderlag

e Budget 2023, KELP 2024-2025, reviderad tjansteskrivelse efter kommunstyrelsens beslut
e Kommunstyrelsens beslut 8 158/2022, Budget 2023, KELP 2024-2025

e Budget 2023 plan 2024-2025

e Beredning av revisionens budget 2023-2025, reviderad

e Budget 2023 plan 2024-2025 reviderat utefter kommunstyrelsens beslut

Yrkande

Annsofie Thuresson (M) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag med foljande tillagg, enligt
bilaga Kf § 20/2022:3 och bilaga Kf 8 20/2022:4.
- Att det generella statsbidraget pa 13 mkr fors till resultatet och arbetas in i det slutliga
budgetdokumentet.
- Att kommundirektéren far i uppdrag att, i samverkan med sektorerna, gora en
genomlysning av kommunens verksamheter i syfte att visa pa vilka prioriteringar som
kan goras for att dels na balanskrav 2024, dels na éverskott 2024.
- Att genomlysningen bland annat innefattar alternativa prioriteringar, samt
verksamhets- och konsekvensanalys pa kort och lang sikt.
- Att genomlysningens alternativ tas fram utifran forutsattningen att det blir en
bibehallen skattesats.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Henrik Ekberg (SD), Jessica Wiederhielm (KD), Johan Douglies (M), Sofia Lindblom (M), Patrik
Bengtsson (M), Anders Lindvall (M) yrkar bifall till kommunstyrelsens férslag med Annsofie
Thuressons (M) tillaggsyrkande.

Anette Baath (L) yrkar bifall till kommunstyrelsens forslag.

Jesper Andersson (LB) yrkar bifall till kommunstyrelsens férslag med féljande tillagg, enligt bilaga
Kf § 20/2022:5.

Att det gors en oberoende granskning av hur de senaste kommunala byggprojekten
har styrts, hur kostnaderna har kunnat 6ka pa detta satt, om arbetsmetoder har varit
adekvata och om tillrackliga resurser i form av kompetens och personal har avsatts till
detta.

Att begreppet "Kavlingebor” andras till ett mer inkluderande begrepp. Forslagsvis:
Medborgare, Kommuninvanare eller invanare.

Tom Leonardsson (V) yrkar.

Att en utredning gors for hur man hade kunnat anvanda utdelningen fran Holding AB
for att sanka hyrorna och att utdelningen inte anvands till ndgot annat.

Att avskaffa karensavdrag for alla kommunens anstallda. Budgeteras 5,3 mkr som ett
centralt anslag att fordela I6pande under 2023. Medel tas fran tillkommande generella
statsbidrag.

Att utreda kostanden for fria arbetsskor for kommunens anstallda inom vard- och
omsorg samt inom forskoleverksamheten.

Att utredning om att hoj [6nen for kommunens anstallda inom i vard- och omsorg gors.

Att utredning av 6kad bemanning i vard- och omsorg gors.

Att utredning om ny cykelvag mellan Alstorp och Désjebro gors.

Att utredning om belysning pa cykelvagar, lyktstolpar med solpaneler och batteri gors.
Att utredning gors for hur man kan bygga billiga hyresratter.

Att utredning gors for att bygga studentbostader i Kavlinge.

Rune Sandstrom (S) yrkar pa féljande tre uppdrag och direktiv gallande arbetsliv- och
fritidsnamnden.

Att arbetsliv- och fritidsnamnden far i uppdrag att utreda hur vi kan infora ett bidrag till
féreningslivet for ledarutbildning.

Att kommundirektoren far i uppdrag att utreda hur det hogre deltagandet i
kulturskolan skall uppnas.

Att arbetsliv- och fritidsnamnden far i uppdrag att sakerstalla att Lodde idrottshall blir
tillganglig for féreningarna i fortsattningen.

Markus Nordquvist (S) yrkar pa foljande fyra uppdrag och direktiv gallande utbildningsnamnden.

Att ge kommundirektoéren i uppdrag att utreda kostnaderna och férutsattningarna for
att 6ka antalet timmar for de sa kallade 15 timmarsbarnen till minst 20 timmar/vecka.

10(29)

Justerandes signatur

Utdragsbestyrkande
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- Att kommundirektoren far i uppdrag att utreda om personaltathet och materialbehov
pa fritidshemmen éar tillgodosett for att garantera verksamhetens kvalité.

- Att kommundirektoren far i uppdrag att utreda eventuell differens mellan det sarskilda
stod som sokts och det stéd som nar eleven, for att sakerstalla att den enskilde eleven
far det stod som de enligt skollagen har ratt till.

- Att kommundirektéren far i uppdrag att utreda mojligheten till att erbjuda 6kad fysisk
aktivitet under skoldagen, utdéver den schemalagda idrotten.

Jimmy Runesson (S) yrkar att omsorgsnamnden inte far nagot sparkrav pa 3,1 mkr utan denna
kostnad tas fran det statsbidrag pa ca 13 mkr som inte finns upptaget i kommunens budget for
2023 samt att Kommundirektoéren far i uppdrag att utreda orsaken till den stora
personalomsattningen som finns, vad galler sjukskoterskor, i namndens verksamhet. Samt ta
fram en handlingsplan for att minska personalomsattningen inom denna yrkeskategori, bilaga Kf
§ 20/2022:6.

Kerstin Nilsson (S) yrkar att bygg- och miljonamnden far en 6kad ram pa 1,5 mkr som tas fran det
statsbidrag (pa ca 13 mkr) som inte finns upptaget i kommunens budget for 2023, bilaga Kf §
20/2022:7.

Annsofie Thuresson (M), Henrik Ekberg (SD) och Jessica Wiederhielm (KD) yrkar bifall till Jesper
Anderssons (LB) tillaggsyrkande.

Ajournering
Ordférande ajournerar motet klockan 19:13-20:06 samt 20:37-20:53.

Beslut

1. Skattesats

Kommunstyrelsens forslag
Den kommunala utdebiteringen faststalls till 18,51 per skattekrona.

Beslutsgang
Endast kommunstyrelsens forslag foreligger.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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2. Anslagsbindningsniva

Kommunstyrelsens forslag
Namnd utgdr anslagsbindningsniva i 2023 ars budget.

Beslutsgang
Endast kommunstyrelsens forslag foreligger.

3. Kommunoévergripande mal, sju stycken

Kommunstyrelsens forslag
De sju kommunévergripande malen antas med tillhérande prioriterade inriktningar.

Beslutsgang
Endast kommunstyrelsens forslag foreligger.

4. Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens forslag
Budgetanslaget for kommunstyrelsen faststalls till 192 911 tkr.

Beslutsgang
Endast kommunstyrelsens forslag foreligger.

5. Valnamnden

Kommunstyrelsens forslag
Budgetanslaget for valndmnden faststalls till 804 tkr.

Beslutsgang
Endast kommunstyrelsens forslag foreligger.

6. Revisionsnamnden

Kommunstyrelsens forslag
Budgetanslaget for revisionsnamnden faststalls till 1 805 tkr.

Beslutsgang
Endast kommunstyrelsens forslag foreligger.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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7. Overférmyndare

Kommunstyrelsens forslag
Budgetanslaget for éverférmyndare faststalls till 2 344 tkr.

Beslutsgang
Endast kommunstyrelsens forslag foreligger.

8. Arbetsliv- och fritidsnamnden

Kommunstyrelsens forslag
Budgetanslaget for arbetslivs- och fritidsnamnden faststalls till 376 082 tkr.

Beslutsgang
Endast kommunstyrelsens forslag foreligger.

9. Bygg- och miljonamnden

Kommunstyrelsens forslag
Budgetanslaget for bygg- och miljonamnden faststalls till 4 277 tkr.

Yrkande fran Kerstin Nilsson (S)
Att en 6kad ram pa 1,5 mkr som tas fran det statsbidrag (pa ca 13 mkr) som inte finns upptaget i
kommunens budget for 2023.

Beslutsgang

Ordférande staller kommunstyrelsens forslag mot Kerstin Nilssons (S) yrkande och finner att
kommunfullmaktige har beslutat enligt kommunstyrelsens foérslag varvid omrostning begars och
verkstalls.

Omroéstning

Féljande omrdéstningsordning upplases och godkanns:
JA-rost for kommunstyrelsens forslag

NEJ-rést for Kerstin Nilssons (S) yrkande

Omroéstningsresultat

Omroéstningen utfaller med 31 roster for JA, 12 roster NEJ samt 5 roster AVSTAR, enligt
omroéstningsbilaga Kf § 20/2022:8. Kommunfullmaktige har dérmed beslutat enligt
kommunstyrelsens férslag.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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10. Utbildningsnamnden

Kommunstyrelsens forslag
Budgetanslaget for utbildningsnamnden faststalls till 768 416 tkr.

Beslutsgang
Endast kommunstyrelsens forslag foreligger.

11. Omsorgsnamnden

Foreliggande forslag
Budgetanslaget for omsorgsnamnden faststalls till 456 344 tkr.

Yrkande fran Jimmy Runesson (S)
Att namnden inte far nagot sparkrav pa 3,1 mkr utan denna kostnad tas fran det statsbidrag pa
ca 13 mkr som inte finns upptaget i kommunens budget for 2023.

Beslutsgang

Ordférande staller kommunstyrelsens forslag mot Jimmy Runessons (S) yrkande och finner att
kommunfullmaktige har beslutat enligt kommunstyrelsens férslag varvid omréstning begars och
verkstalls

Omroéstning

Féljande omrostningsordning upplases och godkanns:
JA-rost for kommunstyrelsens forslag

NEJ-rést for Jimmy Runessons (S) yrkande

Omroéstningsresultat

Omroéstningen utfaller med 31 roster for JA, 12 roster NEJ samt 5 roster AVSTAR, enligt
omroéstningsbilaga Kf § 20/2022:9. Kommunfullmaktige har darmed beslutat enligt
kommunstyrelsens forslag.

12. Investeringsbudget

Kommunstyrelsens forslag
Investeringsbudgeten faststalls till 255 200 tkr, enligt bilaga Kf 8 20/2022:1.

Beslutsgang
Endast kommunstyrelsens forslag foreligger.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Signature reference: fad57b2c-f75d-4ece-9207-c72723c292ea

2w KAVLINGE Kommunfullmaktige, protokoll
%' KOMMUN —_—

2022-11-22
15(29)

13. Yrkande - avskaffa karensavdrag

Yrkande fran Tom Leonardsson (V)
Att avskaffa karensavdrag for alla kommunens anstallda. Budgeteras 5,3 mkr som ett centralt
anslag att fordela I6pande under 2023. Medel tas fran tillkommande generella statsbidrag.

Beslutsgang
Ordférande staller Tom Leonardssons (V) yrkande under beslutsgang och finner att
kommunfullmaktige har avslagit yrkandet.

14. Verksamhetens nettokostnader

Kommunstyrelsens forslag
Verksamhetens nettokostnader faststalls till 1 928 648 tkr varav 136 564 tkr ej ligger i
namndernas ramar.

Beslutsgang
Endast kommunstyrelsens forslag foreligger.

15. Balansbudget

Kommunstyrelsens forslag
Balansbudgeten faststalls for 2023 och plan 2024-2025, enligt bilaga Kf 8 20/2022:1.

Beslutsgang
Endast kommunstyrelsens forslag foreligger.

16. Resultatbudget

Foreliggande forslag
Resultatbudgeten faststalls for 2023 och plan 2024-2025, enligt bilaga Kf § 20/2022:1.

Beslutsgang
Endast kommunstyrelsens forslag foreligger.

17. Kassaflédesbudget

Foreliggande forslag
Kassaflédesbudgeten faststalls for 2023 och plan 2024-2025, enligt bilaga Kf 8 20/2022:1.

Beslutsgang
Endast kommunstyrelsens forslag foreligger.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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18. Investeringsprojekt

Kommunstyrelsens forslag
For investeringsprojekt pa 5 000 tkr eller hégre kravs igdngsattningstillstand fran
kommunstyrelsens ordférande.

Beslutsgang
Endast kommunstyrelsens forslag foreligger.

19. LAneram

Kommunstyrelsens forslag
En lIdneram faststalls uppgaende till 400 000 tkr, med syftet att tacka eventuella likviditetsbehov
under hela planperioden.

Beslutsgang
Endast kommunstyrelsens forslag foreligger.

20. Lokalhyror

Kommunstyrelsens forslag
Lokalhyror utéver de angivna under planeringsférutsattningar ska respektive ndmnd ta ansvar
fér inom angiven budgetram.

Beslutsgang
Endast kommunstyrelsens forslag foreligger.

21. Indikatorer, delegation

Kommunstyrelsens forslag

Kommunstyrelsen far delegation att vid behov ersatta indikatorer med tillhérande visionsvarde
med nya som mater motsvarande verksamhetsomrade och med visionsvarde i nivaer som
motsvarar de som utgar. Forandringar av indikatorer och visionsvarde som gors i samband med
budgetbeslut far direkt genomslag dven pa innevarande budgetar. Detta galler med undantag for
budgetbeslut ar 1 pa ny mandatperiod.

Beslutsgang
Endast kommunstyrelsens forslag foreligger.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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22. Budgetram

Kommunstyrelsens forslag
Kommundirektéren far i uppdrag att framgent ta fram nytt berdkningssatt for revisionens
budgetram.

Beslutsgang
Endast kommunstyrelsens forslag foreligger, enligt bilaga Kf § 20/2022:2.

23. Utgangspunkter och ideologiska grundférutsattningar

Kommunstyrelsens forslag
Utgdngspunkter samt ideologiska grundforutsattningar ska inarbetas i budget 2023.

Beslutsgang
Endast kommunstyrelsens forslag foreligger.

24. Prioriterade initiativ

Kommunstyrelsens forslag
Prioriterade initiativ 1dggs som bilaga till budget for att beaktas i forvaltningarnas vidare arbete
under mandatperioden, enligt bilaga Kf § 20/2022:1.

Beslutsgang
Endast kommunstyrelsens forslag foreligger.

25. Uppdrag & direktiv - na finansiellt mal 2024

Yrkande fran Annsofie Thuresson (M) m.fl.

- Att kommundirektdren far i uppdrag att, i samverkan med sektorerna, géra en genomlysning av
kommunens verksamheter i syfte att visa pa vilka prioriteringar som kan goras for att dels na
balanskrav 2024, dels na éverskott 2024.

- Att genomlysningen bland annat innefattar alternativa prioriteringar, samt verksamhets- och
konsekvensanalys pa kort och lang sikt.

- Att genomlysningens alternativ tas fram utifran forutsattningen att det blir en bibehallen
skattesats.

Beslutsgang
Ordforande staller Annsofie Thuressons (M) m.fl. yrkande under beslutsgang och finner att
kommunfullmaktige har beslutat enligt Annsofie Thuressons (M) yrkandet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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26. Uppdrag & Direktiv - statsbidrag

Yrkande fran Annsofie Thuresson (M) m.fl.
Att det generella statsbidraget pa 13 mkr fors till resultatet och arbetas in i det slutliga
budgetdokumentet.

Beslutsgang
Ordférande staller Annsofie Thuressons (M) m.fl. yrkande under beslutsgang och finner att
kommunfullmaktige har beslutat enligt Annsofie Thuressons (M) m.fl. yrkande.

27. Uppdrag & Direktiv - utbildningsnamnden, antal timmar fér férskolebarn

Yrkande fran Markus Nordqvist (S)
Att ge kommundirektoren i uppdrag att utreda kostnaderna och férutsattningarna for att oka
antalet timmar for de séa kallade 15 timmarsbarnen till minst 20 timmar/vecka.

Beslutsgang
Ordférande staller Markus Nordqvists (S) yrkande under beslutsgang och finner att
kommunfullmaktige har avslagit Markus Nordqvists (S) yrkande.

28. Uppdrag & Direktiv - utbildningsnamnden, personaltathet och

materielbehov pa fritidshem

Yrkande fran Markus Nordqvist (S)
Att kommundirektoren far i uppdrag att utreda om personaltathet och materialbehov pa
fritidshemmen ar tillgodosett for att garantera verksamhetens kvalité.

Beslutsgang

Ordférande staller Markus Nordqvists (S) yrkande under beslutsgang och finner att
kommunfullmaktige har avslagit Markus Nordqyvists (S) yrkande varvid omrostning begars och
verkstalls.

Omroéstning

Féljande omrostningsordning upplases och godkanns:
JA-rost for avslag till Markus Nordgqyvists (S) yrkande
NEJ-rést for bifall till Markus Nordqgvists (S) yrkande

Omroéstningsresultat

Omroéstningen utfaller med 31 roster for JA, 13 roster NEJ samt 4 roster AVSTAR, enligt
omrostningsbilaga Kf § 20/2022:10. Kommunfullmaktige har darmed beslutat att avsla Markus
Nordgqvists (S) yrkande.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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29. Uppdrag & Direktiv - utbildningsnamnden, sarskilt stéd

Yrkande fran Markus Nordqvist (S)

Att kommundirektoren far i uppdrag att utreda eventuell differens mellan det sarskilda stéd som
sokts och det stéd som nar eleven, for att sdkerstalla att den enskilde eleven far det stéd som de
enligt skollagen har ratt till.

Beslutsgang
Ordférande staller Markus Nordgvists (S) yrkande under beslutsgang och finner att
kommunfullmaktige har avslagit Markus Nordqvists (S) yrkande.

30. Uppdrag & Direktiv - utbildningsnamnden, 6kad fysisk aktivitet under

skoldagen

Yrkande fran Markus Nordqvist (S)
Att kommundirektoren far i uppdrag att utreda mojligheten till att erbjuda 6kad fysisk aktivitet
under skoldagen, utéver den schemalagda idrotten.

Beslutsgang
Ordforande staller Markus Nordqvists (S) yrkande under beslutsgang och finner att
kommunfullmaktige har avslagit Markus Nordqvists (S) yrkande.

31. Uppdrag & Direktiv - omsorgsnamnden, personalomsattning

Yrkande fran Jimmy Runesson (S)

Kommundirektéren far i uppdrag att utreda orsaken till den stora personalomsattningen som
finns, vad galler sjukskoterskor, i namndens verksamhet. Samt ta fram en handlingsplan for att
minska personalomsattningen inom denna yrkeskategori.

Beslutsgang

Ordférande staller Jimmy Runessons (S) yrkande under beslutsgang och finner att
kommunfullmaktige har avslagit Jimmy Runessons (S) yrkande varvid omrostning begars och
verkstalls

Oomréstning

Féljande omrdstningsordning upplases och godkanns:
JA-rost for avslag till Jimmy Runessons (S) yrkande
NEJ-rést for bifall till immy Runessons (S) yrkande

Omréstningsresultat

Omroéstningen utfaller med 31 roster for JA, 13 roster NEJ samt 4 roster AVSTAR, enligt
omrostningsbilaga Kf § 20/2022:11. Kommunfullmaktige har darmed beslutat att avsla Jimmy
Runessons (S) yrkande.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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32. Uppdrag & Direktiv - arbetsliv- och fritidsnamnden, bidrag till

féreningslivet

Yrkande fran Rune Sandstrém (S)
Att arbetsliv- och fritidsnamnden far i uppdrag att utreda hur vi kan inféra ett bidrag till
foreningslivet for ledarutbildning.

Beslutsgang

Ordforande staller Rune Sandstroms (S) yrkande under beslutsgang och finner att
kommunfullmaktige har avslagit Rune Sandstréoms (S) yrkande varvid omrostning begars och
verkstalls.

Omroéstning

Foljande omrdéstningsordning upplases och godkanns:
JA-rost for avslag till Rune Sandstroms (S) yrkande
NEJ-rost for bifall till Rune Sandstréms (S) yrkande

Omroéstningsresultat

Omroéstningen utfaller med 31 roster for JA, 13 roster NEJ samt 4 roster AVSTAR, enligt
omrostningsbilaga Kf § 20/2022:12. Kommunfullmaktige har darmed beslutat att avsla Rune
Sandstréms (S) yrkande.

33. Uppdrag & Direktiv - arbetsliv- och fritidsnamnden, hégre deltagande i

kulturskolan

Yrkande fran Rune Sandstrém (S)
Att kommundirektoren far i uppdrag att utreda hur det hogre deltagandet i kulturskolan skall
uppnas.

Beslutsgang
Ordférande staller Rune Sandstroms (S) yrkande under beslutsgang och finner att
kommunfullmaktige har avslagit Rune Sandstréms (S) yrkande.

34. Uppdrag & Direktiv - arbetsliv- och fritidsnamnden, Lédde idrottshall

Yrkande fran Rune Sandstrém (S)
Att arbetsliv- och fritidsnamnden far i uppdrag att sakerstalla att Lodde idrottshall blir tillganglig
for foreningarna i fortsattningen.

Beslutsgang
Ordférande staller Rune Sandstroms (S) yrkande under beslutsgang och finner att
kommunfullmaktige har avslagit Rune Sandstréms (S) yrkande.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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35. Uppdrag & Direktiv, byggprojekt

Yrkande fran Jesper Andersson (LB)

Att det gors en oberoende granskning av hur de senaste kommunala byggprojekten har styrts,
hur kostnaderna har kunnat 6ka pa detta satt, om arbetsmetoder har varit adekvata och om
tillrackliga resurser i form av kompetens och personal har avsatts till detta.

Beslutsgang
Ordférande staller Jesper Anderssons (LB) yrkande under beslutsgang och finner att
kommunfullmaktige har bifallit Jesper Anderssons (LB) yrkande, enligt bilaga Kf 8 20/2022:5.

36. Yrkande - "Kavlingebor”

Yrkande fran Jesper Andersson (LB)
Att begreppet "Kavlingebor” andras till ett mer inkluderande begrepp. Forslagsvis: Medborgare,
Kommuninvanare eller invanare.

Beslutsgang
Ordférande staller Jesper Anderssons (LB) yrkande under beslutsgang och finner att
kommunfullmaktige har bifallit Jesper Anderssons (LB) yrkande.

37. Yrkande - utdelning Holding AB

Yrkande fran Tom Leonardsson (V)
Att en utredning gors for hur man hade kunnat anvanda utdelningen fran Holding AB for att
sanka hyrorna och att utdelningen inte anvands till nagot annat.

Beslutsgang

Ordférande staller Tom Leonardssons (V) yrkande under beslutsgang och finner att
kommunfullmaktige har avslagit Tom Leonardssons (V) yrkande varvid omrdstning begars och
verkstalls.

Oomréstning

Féljande omrdstningsordning upplases och godkanns:
JA-rost for avslag till Tom Leonardssons (V) yrkande
NEJ-rést for bifall till Tom Leonardssons (V) yrkande

Omroéstningsresultat

Omroéstningen utfaller med 31 roster for JA, 8 roster NEJ samt 9 roster AVSTAR, enligt
omrostningsbilaga Kf § 20/2022:13. Kommunfullmaktige har darmed beslutat att avsla Tom
Leonardssons (V) yrkande.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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38. Yrkande - fria arbetsskor

Yrkande fran Tom Leonardsson (V)
Att utreda kostanden for fria arbetsskor for kommunens anstallda inom vard- och omsorg samt
inom forskoleverksamheten.

Beslutsgang

Ordférande staller Tom Leonardssons (V) yrkande under beslutsgang och finner att
kommunfullmaktige har avslagit Tom Leonardssons (V) yrkande varvid omrdstning begars och
verkstalls.

Oomréstning

Féljande omrostningsordning upplases och godkanns:
JA-rost for avslag till Tom Leonardssons (V) yrkande
NEJ-rost for bifall till Tom Leonardssons (V) yrkande

Omroéstningsresultat

Omroéstningen utfaller med 31 réster for JA, 13 roster NEJ samt 4 roster AVSTAR, enligt
omrostningsbilaga Kf § 20/2022:14. Kommunfullmaktige har darmed beslutat att avsla Tom
Leonardssons (V) yrkande.

39. Yrkande - Utredning, héjd 16n for anstallda inom vard- och omsorg

Yrkande fran Tom Leonardsson (V)
Att utredning om att héj I6nen fér kommunens anstallda inom i vard- och omsorg gors.

Beslutsgang
Ordférande staller Tom Leonardssons (V) yrkande under beslutsgang och finner att
kommunfullmaktige har avslagit Tom Leonardssons (V) yrkande.

40. Yrkande - Utredning, 6ka bemanningen inom vard- och omsorg

Yrkande fran Tom Leonardsson (V)
Att utredning av 6kad bemanning i vard- och omsorg gors.

Beslutsgang
Ordférande staller Tom Leonardssons (V) yrkande under beslutsgang och finner att
kommunfullmaktige har avslagit Tom Leonardssons (V) yrkande.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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41. Yrkande - Utredning, ny cykelvdgen mellan Alstorp och Désjebro

Yrkande fran Tom Leonardsson (V)
Att utredning om ny cykelvag mellan Alstorp och Désjebro gors.

Beslutsgang
Ordférande stéller Tom Leonardssons (V) yrkande under beslutsgang och finner att
kommunfullmaktige har avslagit Tom Leonardssons (V) yrkande.

42. Yrkande - Uppdrag, belysning pa cykelvagar

Yrkande fran Tom Leonardsson (V)
Att utredning om belysning pa cykelvagar, lyktstolpar med solpaneler och batteri gors.

Beslutsgang
Ordférande staller Tom Leonardssons (V) yrkande under beslutsgang och finner att
kommunfullmaktige har avslagit Tom Leonardssons (V) yrkande.

43. Yrkande - Uppdrag, bygga billiga hyresratter

Yrkande fran Tom Leonardsson (V)
Att utredning goérs for hur man kan bygga billiga hyresratter.

Beslutsgang
Ordférande staller Tom Leonardssons (V) yrkande under beslutsgang och finner att
kommunfullmaktige har avslagit Tom Leonardssons (V) yrkande.

44. Yrkande - Uppdrag, studentbostader i Kavlinge

Yrkande fran Tom Leonardsson (V)
Att utredning gors for att bygga studentbostader i Kavlinge.

Beslutsgang
Ordférande staller Tom Leonardssons (V) yrkande under beslutsgang och finner att
kommunfullmaktige har avslagit Tom Leonardssons (V) yrkande.

Deltar inte i beslutet

Johanna Laurell (C), Martin Bafalt (C) och Lennart Hansson (C) deltar inte i beslutet.
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Victoria Galbe, ekonomichef
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Organisation

Organisationen tillsammans med ett mer digitalt arbetssatt ska hjalpa oss att fortsatta ut-
veckla tjanster och service till bdde medborgarna och kommunens verksamheter.

KOMMUNFULLMAKTIGE )

KOMMUNALA BOLAG

KKF Holding AB

KKB Fasiigheter AB
KKL Fastigheter AB

SAMVERKAN e

Finsam
Gemensam namnd Geoinfo

Kommunassurans Syd
Forsakring AB

Raddningstjansten Syd
Sydvatten AB
SYSAV

Gemensam namnd
Léneservice

Overférmyndarverksamhet

Samverkan Sydvast

KOMMUNSTYRELSEN

Kommundirektér

Valnamnd

Kommunledning -
Overférmyndare

Administration

Ekonomi
HR
Kommunikation

Samarbetsnamnd IT

Kontakt Kavlinge
Naringsliv/Turism
Kommunalteknik
Sakerhet

Strategisk infrastruktur/

\ planering

. ................... PLANUTSKOTT
’ TEKNISKT UTSKOTT

UTBILDNINGSNAMND

Sektorchef

Forskola Bygglov
Grundskola

Sektorchef

BYGG- OCH MILJONAMND

Miljé- och hélsoskydd

ARBETSLIV- OCH FRITIDSNAMND OMSORGSNAMND

Sektorchef Sektorchef
Arbetsmarknadsprogram Hemvard
Fritid och kultur LSS och socialpsykiatri

Gymnasieskola Maltidsservice

Individ- och familjeomsorg .

Vuxenutbildning
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Sa fordelades skattepengarna 2021

AN\ SETENNY
c-l j o ——)
DAE

XNVESHIY SIOINIAS

Omsorg 25 kr

a7 @B rommunovergripande Skr
/Individ- och familjeomsorg ~ 4kr
Fritid och kultur 4 kr
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Framtiden

Kommunal sektor har haft valdigt goda ekonomiska resultat under pandemin da tillskott av
generella statsbidrag i kombination med fortsatt goda skatteunderlag gynnat sektorn. Som
en konsekvens av kriget i Ukraina som orsakar stort manskligt lidande ser vi nu ocksa en
snabbt stigande inflation som ger flera olika finansiella konsekvenser. Kostnadsdkningar
for energi, ravaror och komponenter ger stigande priser pa el, bensin, livsmedel och
manga andra varor. Vi har stéllts infor kraftigt forandrade forutsattningar under arets bud-
getprocess med sikte pa budget 2023 samt planeringsaren 2024-2025. Fran augusti till ok-
tober manad har forutsattningarna forandrats i negativ riktning. Konjunkturen forsvagas
och inflationen stiger till andra nivaer an vad som tidigare prognosticerats.

Infér 2023 har kommunal sektor ett nytt avtal for pensioner som ska ge sektorns battre
forutsattningar i konkurrensen om framtidens medarbetare och pa sikt ge hégre pensioner
for sektorns anstallda. Kostnadsékningen for avtalet tillsammans med stigande inflation,
som ocksa pdverkar pensionskostnaden, tar stort utrymme i kommande budget.

Kavlinges vision ar en gemensam och langsiktig ambition om att bli Skanes basta boende-
kommun. Vara tre strategiska omraden: 100 % valkommen, vélfardstjanster av hogsta kva-
litet och goda livsmiljoer ger en riktning for framtiden och tydliggor for organisationen hur
politiken langsiktigt vill utveckla Kavlinge kommun for att uppna visionen att bli Skanes
basta boendekommun. Under varens budgetprocess har fortroendevalda och tjanste-
personer haft budgetdialoger kring styrmodellens forutsattningar och mal. De sju kom-
munovergripande malen ligger kvar med nagra justeringar och tydliga prioriterade inrikt-
ningar ska leda till hogre maluppfyllelse.

Kavlinge kommuns ambition ar att véxa och manga fardiga byggplaner ligger pa vant. Den
svagare konjunkturen kan komma att paverka antalet byggprojekt som genomfors. Befolk-
ningsutvecklingen bedéms trots det till en tillvaxt pa 4,5 procent Over tre ar.

Kavlinge kommun gar in i en osaker period med en historia av langsiktigt stabil ekonomi. Vi
kan lamna full kompensation for pris- och I6neutveckling samt demografiforandringar for
perioden 2023-2025 forutsatt att vi hamtar hem cirka en procent av vara stérsta namnders
anslag. Utmaningarna bestdr, demografin utvecklas pa samma satt i Kavlinge som i riket
det vill sdga vara aldre invanare éver 80 ar dkar i snabb takt. Vara satsningar pa nya lokaler
ger bra forutsattningar till verksamheterna men innebar samtidigt en 6kad belaning och
kommunkoncernen okar sina finansiella risker ggnom mer an férdubblad beldning.

Att attrahera och behalla kompetens ar av allra storsta vikt och var viktigaste resurs for att
na malen ar vara medarbetare. Fortsatt arbete med utvecklat ledarskap och medarbetar-
skap ar darfor prioriterat.

| Kavlinge kanner sig dagens och framtidens kommuninvanare 100% valkomna - vi ar en
plats for en skdénare vardag!

Sektor styrning och stéd

et iy 4

Mikael Persson Victoria Galbe
Kommundirektér Ekonomichef
Kavlinge kommun + 046 - 73 90 00 « kommunen@kavlinge.se * www.kavlinge.se 6 (48)



Signature reference: fad57b2c-f75d-4ece-9207-c72723c292ea

Omvarldsanalys

Omvarldsanalysen speglar hur yttre omstandigheter kan komma att paverka Kavlinge kom-
mun. Nagra av de faktorer som kan paverka ar konjunkturutvecklingen, den allmanna pris-
och lIdneutvecklingen i samhallet och riksdagsbeslut som berér det kommunala verksam-
hetsomradet.

Lagkonjunktur star infér dérren

Efter tva ar med pandemi fanns en férhoppning om att kommuner och regioner med en
rekordstark ekonomi skulle fa tid att hantera pandemins langsiktiga konsekvenser och
kommande demografiska utmaningar. Men aterigen har verksamheten kommit att paver-
kas av faktorer som kommuner och regioner inte rar dver. Pa kort tid har det ljusa fram-
tidsscenariot mérknat betankligt, framst till f6ljd av kriget i Ukraina och de konsekvenser
det medfor. Kriget medfor ett stort lidande for Ukrainas befolkning, men det har ocksa
kommit att paverka bade nuldget och framtidsutsikterna for svenska kommuner och reg-
ioner.

Inflationstakten har drivits upp till historiska nivaer och tillsammans med stigande pens-
ionskostnader bedémer SKR att resultaten i sektorn faller kraftigt. Samtidigt blir utma-
ningen med demografins utveckling alltmer kdnnbar. Behovet av vard och omsorg 6kar
samtidigt som det rader brist pa arbetskraft.

Det ekonomiska resultatet i kommunsektorn var rekordhégt 2020, for att 6vertraffas ar
2021. Aven 2022 berdknas resultatet bli starkt, om &n p& en mer normal niv4, fér att sedan
falla till ett beraknat underskott 2023. Anledningarna ar flera till att de ekonomiska resulta-
ten viker. De senaste drens stora dverskotten forklaras inte av dverskott i kdrnverksamhet-
erna utan av hoga tillfalliga statsbidrag, hogre skatteintakter an forvantat och positiv bors-
utveckling i kombination med lag rénta pa lan.

Aterhamtningen efter pandemin fortsatter 2022 men BNP-tillvaxten i Sverige dampas till
foljd av situationen i var omvarld. Sarskilt den europeiska ekonomin paverkas negativt av
Rysslands invasion av Ukraina. Kriget ar starkt bidragande till att den senaste tidens upp-
gang av energi- och ravarupriserna forstarkts och hojer osakerheten for den ekonomiska
utvecklingen framaover. Infér 2023 6kar skatteintakterna inte i samma takt som inflationen
vilket spar pa kostnadsoékningar for pensioner, rantor, energi, hyror mm.

Det kommunala skatteunderlaget beraknas kommande ar urholkas med nastan tre pro-
cent, vilket beror pa svagare konjunktur i kombination med hog inflation.

Konjunkturinstitutets bedémning i september 2022 ar att den hoga inflationen slar hart
mot omvarlden och den svenska ekonomin. Riksbanken hojer styrrantan i snabb takt for
att dampa inflationen dar fler hojningar vantas. Hushallen kommer till viss del fa riktad
kompensation for 6kade elpriser men hushdllens konsumtion férvéntas minska. Vikande
omvarldskonjunktur slar hart mot den svenska exportnaringen.

Den svaga efterfrageutvecklingen leder till att svensk ekonomi gar in i en lagkonjunktur un-
der 2023. Arbetsmarknaden ar dnnu sa lange stark och antalet sysselsatta har 6kat snabbt i
ar. Lagkonjunkturen nasta ar innebar en minskad efterfraga pa arbetskraft och en 6kad ar-
betsldshet.
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Sverige har starka offentliga finanser. Konjunkturinstitutet bedémer att det finns ett budge-
tutrymme om ca 130 miljarder kronor fér den kommande mandatperioden, men det ska
noteras att beddmningar av detta slag alltid ar mycket osakra. Konjunkturinstitutet raknar
med att ca 50 miljarder kronor av detta budgetutrymme tas i ansprak i budgeten for 2023.

2021 2022 2023 2024 2025
Varlden 6,1 2,8 2,4 3,1 3,2
USA 57 1,7 0,8 1,8 2,1
Kina 8,6 3,1 5,0 53 52
Euroomradet 52 3,1 0,1 1,8 1,9
Sverige 4,9 2,7 0,1 2,0 2,7

2021 2022 2023 2024 2025
USA 4,7 8,1 3,9 2,4 2,3
Euroomradet 2,6 8,3 6,2 1,6 2,0
Sverige 2,4 7,7 4,6 0,5 1,5

Kdlla: SKR (Sveriges kommuner och Regioner) oktober 2022 och Konjunkturinstitutet september 2022.
Befolkningsdkning beroende av nyproduktion

Under 2021 hade Kavlinge kommun en stérre befolkningsokning jamfért med ar 2020,
trots det 6kade befolkningen inte i prognosticerad takt. Den sista december 2021 uppgick
invanarantalet till 32 341 invanare, vilket motsvarar en befolkningsékning pa 1 procent,
strax Over snittet for Skane.

Kavlinge har under en langre tid haft en tydlig befolkningstillvaxt. Pa tio ar har kommunens
invanarantal 6kat med knappt 12 procent. | den bygg- och befolkningsprognos for peri-
oden 2022-2032 som togs fram under forsta kvartalet 2022 bedémdes folkmangden i Kav-
linge kommun att 6ka med 8 713 invanare till 41 054 personer. Okningen grundades pa
hoga antaganden om bostadsbyggande och berdknades ge ett flyttnetto pa i genomsnitt
688 personer per ar och ett fodelsenetto pa 103 personer per ar. Det gav en prognostice-
rad tillvaxttakt pa 27 procent kommande 10 ars period. For att en sa kraftig tillvaxt ska bli
realitet kravs en stark konjunktur med stor efterfrdgan pa nyproducerade bostader. Ett
hogt varderat och attraktivt varumarke for kommunens tatorter ar ocksa en forutsattning
for en sa hog befolkningsokning.

Under hosten 2022 har konjunkturen forsvagats och darfér har alternativa bygg- och be-
folkningsprognoser tagits fram for dren 2022-2025. Byggprognosen som ligger till underlag
for befolkningsutvecklingen ar fortsatt positiv med en nyproduktion pa 725 nya bostader
jamfort med tidigare prognos pa 1 073 bostader under 2022-2025.

Den fysiska planeringen for de kommande fem aren ligger kvar pa 1 200 nya bostader i
hela Kavlinge tatort, framst som hyresratter och bostadsratter i flerbostadshus men aven
som villor och radhus. Stationsstaden bedéms fortsétta vaxa och vantas sta for en stor an-
del av bade nya lagenheter och radhus i Kavlinge tatort fram till ar 2025.

Om konjunkturen inte blir for svag sa kan Kavlinge fran 2025 ha flera stérre projekt for bo-
stadsbyggande. Bostaderna planeras i bland annat Stationsstaden, Ostra Rinnebé&ck, Lodde
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Centrum, Lédde Oster och Lédde Folkets park. Den nya pagatagstationen i Furulund har
inneburit 6kat intresset for att bygga i orten och detaljplanearbete pagar. Nya stationsnara
lagenheter star forhoppningsvis klara 2025.
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1: Visionsbild éver kvarteret Rodjan i Kévlinge

Aktuell forvantan kring genomférande bedéms som god 2022-2023 da flera projekt ar pa-
borjade. FOr dren 2024-2026 ar laget mer oklart, da det annu inte gar att beddéma hur for-
andrat omvarldslage kan komma att paverka starten av nya byggnationer. Befolkningsut-

vecklingen ar en konsekvensbeskrivning av ett valdigt hdgt antagande om nyproducerade
bostader. Konjunkturen och efterfragan pa nyproduktion blir darfor valdigt avgérande for
hur Kavlinge kommuns befolkningen kommer férandras kommande period.

Kdlla: Kavlinge kommuns befolkningsprognos 2022-2032

Ursprunglig prognos bostadsbyggande i Kdvlinge kommun

2022 2023 2024 2025 2026 2027
Smahus 55 55 84 72 128 176
Flerbostadshus 68 166 160 409 560 487
Specialboende 0 0 0 4 74 0
Totalt 123 221 244 485 762 663
2022 2023 2024 2025
Smahus 55 46 84 76
Flerbostadshus 68 83 70 239
Specialboende 0 0 0 4
Totalt 123 129 154 319
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35000 2,00%

34 000 1,80%
33000 A 32 868 ot 1.60%
[/
32000 - 1.40%
/]

31000 'L — 1,20%

30000 — 1 1,00%

29000 — 1 0,80%

28 000 — 1 0,60%

27 000 —  — 0,40%

26 000 — 1 0,20%

25000 1 0,00%

2015 2017 2019 2021 P 2023 P 2025
Vanster axel, staplar, antal invanare
Hoger axel, linje, 6kning i procent per ar
2019 2020 2021 P 2022 P 2023 P 2024 P 2025

1-5 &r -28 -12 22 - 40 -46 -5 27
6 ar 18 9 -50 68 -34 4 -3
7-9 &r 5 10 -27 -23 23 -6 40
10-12 ar -48 16 -5 15 -5 -22 -12
13-15 &r 50 40 20 -55 8 12 25
16-18 ar 61 107 44 50 19 19 -38
65-79 ar 10 -39 0 -54 -80 - 68 -83
80 ar-w 60 67 66 110 145 145 140
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2017 2018 2019 2020 2021

Kavlinge 9 641 9761 9748 9963 10213
Loéddekdpinge 7217 7 357 7372 7 357 7370
Furulund 4588 4639 4642 4 645 4627
Hofterup/Alstorp 3474 3533 3589 3584 3632
Désjebro 904 912 938 920 903
Barsebacksby 705 747 797 865 877
Barsebackshamn 458 538 564 558 563
Lilla Harrie 338 328 330 333 332
Vastra Karaby 239 242 246 256 258
Jaravallen 201 193 204 202 206
Alstorp 5 200 205 200 197 206
Hogs by 154 158 144 159 167
Sodervidinge 129 135 138 133 138
Vikhog 121 122 121 114 114
Stora Harrie 115 118 116 112 117
Landsbygd 2629 2661 2556 2622 2618
Totalt 30959 31491 31705 32020 32341

Kdlla: SCB, Statisticon AB och Kdvlinge kommuns prognos 2022-2032
Arbetskraften och kompetensférsérjningens utmaningar

Det forsta halvaret 2022 har det skett en bred uppgang i arbetskraftsefterfragan pa svensk
arbetsmarknad. Det forsta och andra kvartalet vaxte sysselsattningen snabbt enligt kon-
junkturinstitutet. Sysselsattningen har 6kat kraftigt i dldersgruppen 15-24 ar, bade bland
inrikes- och utrikes fédda. Konjunkturinstitutets beddmning ar att sysselsattningen fortsat-
ter vaxa i god takt under kvartal tre 2022 men sen férvantas en inbromsning.

Den pagaende konjunkturférsvagningen innebaér att efterfragan pa arbetskraft utvecklas
svagare framover och under 2023 minskar sysselsattningen pa bred front inom naringsli-
vet. Sysselsattningen fortsatter visserligen att 6ka i den offentliga sektorn men sammanta-
get blir resultatet anda att den totala sysselsattningen minskar de tre forsta kvartalen 2023.
Konjunkturinstitutets bedémning ar att arbetslésheten stiger till nara 8 procent mot slutet
av 2023. Det innebar ocksa att sysselsattningsgraden minskar aven om den befinner sig pa
en hogre niva an fére pandemin. Aven arbetade timmar paverkas negativt av den férsam-
rade konjunkturen. Den negativa pdverkan fran konjunkturen motverkas till viss del av att
sjukfranvaron gradvis minskar i takt med att beteendeeffekter orsakade av pandemin
klingar av.

SKR beddmer ocksa en svagt 6kad arbetsloshet men pekar parallellt i sin ekonomirapport
pa att bristen pa arbetskraft kommande ar en av de stdrsta utmaningarna for kommuner
och regioner. | valfardssektorn uppstar de storsta behovsdkningarna kommande ar inom
aldreomsorgen. Det beror pa att den stora gruppen 40-talister efterhand uppnar 80 ar, och
att behovet av vard och omsorg 6kar i takt med stigande alder. Bristen pa arbetskraft be-
star av tva delar, dels att tillskottet i antal personer raknat ar for 1agt i relation till efterfra-
gan samtidigt som det finns ett glapp mellan efterfradgad och tillganglig kompetens.

Arbetsférmedlingen rapporterar i mitten av oktober att det totala antalet inskrivna arbets-
|6sa minskar och att bade langtid- och ungdomsarbetslésheten har minskat i hela landet
jamfoért med samma period 2021.
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De regionala skillnaderna i relativ arbetsloshetsniva, alltsa arbetsléshet som andel av den
registerbaserade arbetskraften, ar fortsatt stora dven om arbetsléshetsnivan minskar i hela
riket. Hogst ar arbetslosheten i Sodermanlands, Gavleborgs och Skane lan, medan Got-
lands, Vasterbottens och Norrbottens lan har landets lagsta arbetsldshetsniva.

Den relativa arbetsloshetsnivan har minskat med 1,2 procentenheter i Skane lan mellan
det tredje kvartalet 2021 och samma period 2022. Aven i riket som helhet har arbetslés-
heten minskat under perioden. Arbetsldsheten har minskat i samtliga kommuner i Skane
lan under det senaste aret. Storst forandring har skett i Malmo.

Arbetsformedlingens uppdaterade yrkesprognos visar att vardyrken ar fortsatt heta pa ar-
betsmarknaden. Aven poliser, forskollarare, och systemanalytiker, samt méanga byggyrken
ar eftertraktade. Slutford gymnasie- eller hdgskoleutbildning innebar fortfarande goda
mojligheter till arbete.

Arbetsléshetsstatistik Kavlinge kommun

—Totalt
—Unga 18-24
Utrikesfodda

___//——’-—/_—N\\M

Oppet arbetslésa och sékande i program med aktivitetsstod, andel av den registerbaserade arbetskraften

16-64 ar. Kalla: AF (arbetsformedlingen.se)

For Kavlinges del har den totala arbetsldsheten fortsatt att minska under 2022 och ligger i
september pa 4,2 procent, jamfért med rikets siffra som ligger pa 6,6 procent samma ma-
nad.

Ungdomsarbetsldsheten fortsatte att minska fram till och med maj 2022, men steg sedan
nagot under juni, juli och augusti. | september har ungdomsarbetsldsheten dter borjat
minska och ligger pa 8,6 procent vilket detta ar hogre an genomsnittet for riket som ligger
pa 8,3 procent.

Arbetslésheten bland utrikesfédda har minskat under arets forsta manader men har legat
konstant pa 13,8 procent varje manad sedan maj.

Enligt Arbetsférmedlingens statistik ar antalet nyanmalda jobb i Kavlinge hégre under alla
manader 2022 (fram till och med september) jamfort med samma manader 2021.
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Arbetsloshet i procent, 16- 64 ar

September 2021 September 2022
Kavlinge Skane Riket  Kavlinge Skane Riket
Arbetsldsa 23 4,7 37 2,0 4,2 3,1
| program med aktivitetsstdd 2,7 4,8 3,8 2,3 4,3 34
Totalt 5,0 9,5 7,5 4,2 8.4 6,6
September 2021 September 2022
Kéavlinge Skane Riket  Kaévlinge Skane Riket
Arbetsldsa 4,5 4,8 4,4 4,5 52 4,1
| program med aktivitetsstod 6,5 7.0 5,4 4,1 5,0 4,2
Totalt 11,0 11,8 9,8 8,6 10,2 8,3
Arbetsloshet i procent, 16- 64 ar, endast utrikesfodda
September 2021 September 2022
Kavlinge Skane Riket  Kavlinge Skane Riket
Arbetsldsa 55 10,3 84 54 8,38 6,9
| program med aktivitetsstod 9,8 11,6 10,1 8,5 10,4 9,2
Totalt 15,3 22,0 18,5 13,8 19,2 16,2

Tabellen visar data fran arbetsformedlingen.se, samtliga tal dr avrundade till en decimal.

Kdlla: AF, arbetsformedlingen.se SKR (Sveriges kommuner och Regioner) september 2022 och konjunkturinstitutet okto-
ber 2022.

Kanslighetsanalys

En kanslighetsanalys visar hur olika forandringar paverkar kommunens finansiella situat-
ion.

Kénslighetsanalys

+/- mkr Budget 2023
1 kronor férandring i utdebitering 90,0
Loneférandring med 1 procent per manad 0,9
Generell prisférandring med 1 procent per manad 0,4
10 heltidstjanster 57
Upplaning 10 mkr 03
Befolkningsférandring, 1 person 0-0,3
Hushall som uppbar ekonomiskt bistand, 10 hushall 1,0
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Struktur och styrning av den kommunala koncernen

Den kommunala koncernen ar den 6vergripande styrenheten i Kavlinge kommun. Med
koncernen avses kommunen, samarbetsnamnder och kommunala bolag. | organisations-
oversikten framgar hur koncernen ar strukturerad. Styrning och uppféljning ar utfor-
made pa likartade satt, sa langt det ar mojligt med hansyn till verksamhetens art
och lagar, oberoende av vilken verksamhet eller juridisk organisationsform som be-
rors.

Uppdrag
Verksamhetsidé,
Verksamhetsplaner

Vision och
riktning

Sa styrs Kavlinge kommun

| Kavlinge har vi utvecklat en ledningsfilosofi med en tydlig arbetsfordelning mellan politi-
ker och tjdnsteman och var malstyrning fokuserar pa fyra viktiga processer:

¢ De politiska prioriteringarna i form av vision, politisk plattform, strategiska inrikt-
ningar och mal med prioriterade inriktningar

e Verksamheternas planering for att bidra till maluppfyllelse

e Genomférandet av aktiviteter, som stéds av en gemensam styrmodell och en stra-
tegi for var forbattringsresa - Good to great

e Uppfoljning av mal och resultat

| Kavlinge satter vi helheten fére delarna och arbetar tillsammans éver ndmnds och
bolagsgranser for att na visionen Skanes basta boende kommun. Nar vi ser mojligheter till
forbattringar som ligger utanfor det egna namndsansvaret tar vi initiativ till dialog mellan
namnder.

Arbetet tar avstamp utifran de gemensamma maldialogerna som genomfors I6pande un-
der aret och tillsammans med politiken i varens budgetdialogarbete.
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Vision och riktning mot Skanes basta boende kommun

Kavlinges vision ar en gemensam och langsiktig ambition om att bli Skanes basta boende-
kommun. Vi ligger bast till i Skane eftersom vi har nara till allt - de storre stadernas utbud,
smastadens trygghet och en vacker natur runt knuten. Har har alla manniskor en enkel till-
varo med tillgang till goda och variationsrika livsmiljoer. Vi har en valfard i varldsklass som
ar till for alla och vi prioriterar hallbarhet genom att hushalla med bade platsens och kom-
munens resurser. | Kavlinge kanner sig dagens och framtidens kommuninvanare 100% val-
komna - vi &r en plats for en skénare vardag.

Strategiska omraden

Vara tre strategiska omraden ger en riktning for framtiden och tydliggér for organisationen
hur politiken 1angsiktigt vill utveckla Kavlinge kommun for att uppna visionen att bli Skanes
basta boendekommun.

100 % valkommen

Alla kommuninvanare far den hjalp de har ratt till. Var och en blir vanligt bemott och har
mojlighet att paverka. Det ar enkelt att etablera kontakter och bli en del av den lokala ge-
menskapen. Har kanner sig foretagare lika valkomna som nyinflyttade. Kavlinge ar en kom-
mun dar man trivs och kanner sig 100% valkommen.

Valfardstjanster av hogsta kvalitet

Barnen i Kavlinge kommun erbjuds en férskola och skola som hela tiden stravar efter att bli
bast i klassen. Omsorgstagare kan forvanta sig en omsorg som kontinuerligt arbetar for att
bli &nnu battre. Medborgarna kanner sig trygga med att vi har den basta kvaliteten pa kom-
munens service och att vi har kompetent och valutbildad personal.

Goda livsmiljoer

Medborgaren har ett rikt och fungerande vardagsliv och en meningsfull fritid med ett varie-
rat féreningsliv. Det ar nara till de stérre stddernas utbud samtidigt som det finns orérd na-
tur och ett tryggt smastadsliv runt knuten. Kommunens boendemiljder ar hallbara och bi-
drar till att invanarna trivs, mar bra och kanner sig trygga.

2: En promenad ldngs kusten i Kévlinge kommun.
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Politisk plattform 2023-2026

Den politiska plattformen sammanfattar den politiska viljan for den fyradriga mandatperi-
oden. Plattformen utgdr fran visionen och de strategiska omradena och visar pa den poli-
tiska viljeinriktningen. Plattformen fokuserar pa tre utgangspunkter och ett antal ideolo-
giska forutsattningar. Den politiska plattformen innehaller ocksa flera olika prioriterade ini-
tiativ som gar att utlasa fran bilaga 1.

Kavlinge kommun ska vara en valskott och trivsam kommun for vara invanare och det
sjalvklara valet for personer som flyttar att valja.

Har ar valfrineten stérre, skatten lagre, servicen hogre, skolan battre och omsorgen trygg.
Har kan du forverkliga dina drémmar, gora hallbara val. Har ar du trygg, har har du en
kommun som mojliggor for dig - har kanner du dig hemma oavsett var i livet du befinner
dig.

Tre utgangspunkter i arbetet 2023-2026 ar

1 - Ordning och reda i ekonomin. Vi har tuffa ar framover och alla satsningar maste ske
genom effektiviseringar och prioriteringar. Vi ser det inte rimligt att, i det lage som vdra in-
vanare befinner sig, 0ka skattesatsen denna mandatperiod. Fokus ar att uppratthalla en
bra karnverksamhet med hog kvalitet, fokusera pa investeringar som leder till 6kade skat-
teintakter och hela tiden vardera eventuella justeringar - vilka effekter detta har nu och pa
langre sikt.

2 - Forbattrat service och bemétande - pa riktigt. Mycket arbete kring vardegrund har
skett internt, nu ar det dags att service och bemétande till de som vi finns till for, vara inva-
nare, nar Sverigetopp. Alla som kontaktar kommunen ska fa ett bra bemétande, snabba,
tydliga och begripliga svar - samt kanna att kommunen vill stdtta dem och mojliggéra for
dem.

3 - Samverkan - Kavlinge behdver bli en tydligare medspelare till bade vara foretagare
och vart naringsliv, likaval som till vara samarbetskommuner, till region, bolag och andra
samverkansparter. | den tid som kommer kan vi hitta synergieffekter och fa en effektivitet
vi sedan kan dra nytta av i kommunens verksamhet.

Ideologiska grundférutsattningar i plattform 2023-2026 ar:

Alla vdra invdanare har samma méjligheter, rdttigheter och skyldigheter
Oavsett kon, ursprung, sexuell laggning eller alder sa ar alla valkomna till Kavlinge kom-
mun. | vdr kommun har alla samma rattigheter och méjligheter men ocksa skyldigheter.

Kommuninvanarnas valfrihet ska vara central

Vi ska pa alla omraden strava efter att kommuninvanarna har méjlighet att vélja olika alter-
nativ nar det handlar om offentligt finansierad verksamhet. Vi ska ha en positiv installning
till privata initiativ som friskolor, dldreomsorg mm.

Skatten ska inte héjas

Prioriteringar ska vara forsta valet om pengarna inte racker, besparingar i andra hand och
endast om kommunens ekonomiska fortlevnad hotas ar en skattehdjning ett alternativ. Ef-
fektiviseringar ska vara en sjalvklarhet i alla budgetar.
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Kommunen ska vixa och invdnarantalet ska 6ka

Framtida satsningar och ambitionshgdjningar inom kommunen ska I6sas genom att vi blir
fler som delar pa kostnaderna. Befolkningsékningen ska i huvudsak ske i de stora tator-
terna genom fortatning.

Utférare av kommunal verksamhet
Kommunal verksamhet ska utféras av den som kan gora det bast. Vi ska ha en positiv in-
stallning till att lagga ut verksamheter pa andra aktorer.

Aganderiitten ska viirnas

Grundprincipen ska vara att den som ager nagot, typiskt sett mark, ocksa ska bestamma
6ver sin egendom. Kommunen ska inte expropriera privat egendom eller begransa agarens
mojligheter att bestdmma 6ver sin egendom genom att till exempel detaljplanelégga eller
gora naturskyddsomraden mot dgarens vilja.

Kommundovergripande mal och prioriteringar

De tre strategiska omraden konkretiseras i sju kommunévergripande mal som alla namn-
der och bolag har ett ansvar for och bidrar till att vi gor forflyttningar mot malen.

Malen adresseras till de namnder och bolag inom koncernen som har en direkt koppling till
malet och dess indikatorer. Adresserade mal till ndmnd och bolag ska omhéandertas i
namnds- och affarsplan vad galler planering av insatser som férvantas bidra till hogre
maluppfyllelse.

Varje mal har en ansvarig namnd och en ansvarig tjansteperson som nar det behovs, ser till
att samverkan med 6vriga ndmnder, bolag och civilsamhallet ager rum for att dstadkomma
en forflyttning mot hogre maluppfyllelse.

Ansvarig namnd har ansvaret fér planering och uppféljning och aterrapportering av de mal
som namnden ansvarar for och att det arbetet sker i samverkan med 6vriga berdrda
namnder. Den gemensamma aterrapporteringen av malet gérs pa kommunovergripande
niva.

Tre viktiga forutsattningar

FOr att na visionen och de uppsatta malen och skapa bra resultat for kommuninvanarna
kravs det att vi arbetar med tre viktiga férutsattningar.

1. Sunda finanser

Genom en god anvandning av vara resurser i verksamheten skapar vi forutsattningar for
hog effektivitet vilket mojliggor leverans av hog kvalitet till vara medborgare.

2. Attraktiv arbetsgivare

For att vara en attraktiv arbetsgivare ska vi ta tillvara medarbetares kompetens, kunskap
och engagemang och att ha fokus pa verksamhetens syfte och behov.

3. Hdllbar utveckling

De globala malen i Agenda 2030 ar integrerade och odelbara och balanserar de tre dimens-
ionerna av hallbar utveckling: den ekonomiska, den sociala och den miljémaéssiga. De glo-
bala malen uppfylls lokalt genom visionen, kommunévergripande mal, styrdokument och
styrsystem.
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Prioriterade inriktningar

Inom respektive mal och for de tre forutsattningarna gors politiska prioriterade inriktningar
kring insatser som forvantas resultera i hogre maluppfyllelse. Nar en prioriterad inriktning
berdr flera namnder ska ndmnderna informeras om uppdraget och resultatet férankras in-
nan beslut om aterrapport tas i kommunstyrelsen. De prioriterade inriktningar planeras
och foljs upp inom processen fér malstyrning.

Indikatorer

Indikatorer &r underlag for utvardering av malen tillsammans med andra resultat inom
malomradet. Indikatorerna ger signaler som visar om vi ar pa ratt vdg mot malen. For varje
indikator anges ett visionsvarde for mandatperiodens slut. Beslutade visionsvarden inne-
bar hogt uppsatta ambitioner med resultatnivder som innebar att Kavlinge kommun kom-
mer tillhér de basta kommunerna.

Verksamhetsstyrning - Good to great

Framtidens utmaningar och omvarldens trender paverkar det kommunala uppdraget och
gor att vi maste fortsatta vart utvecklingsarbete. Verksamhetsstyrningen handlar om att
styra verksamheten sd att vi lyckas inom vart uppdrag. Vi fokusera pa tre viktiga fram-
gangsfaktorer enligt nedan:

1. Medborgaren
2. Medarbetaren
3. Gora ratt saker ratt

Tillsammans med kommunens vardegrund ska dessa vagleda beslut och handling. Med
stod av nulageskoll, verksamhetsplan och dialog for att planera och félja upp, skapar vi mo-
tivation och ny riktning av vart arbete. Vi samlar oss kring var strategiska forbattringsresa
som vi kallar Good to Great.

Kommunala bolag

Kommunens heldgda bolag KKB Fastigheter AB och KKL Fastigheter AB styrs genom agardi-
rektiven som beskriver deras uppdrag. Bolagen ska arbeta i linje med kommunens vision,
vardegrund och utifran tre strategiska omraden med adresserade mal till bolagen. Till varje
adresserat mal utgors ocksa styrningen av prioriterade inriktningar som bolagen ska foku-
sera pa.

Kavlinge kommuns heldgda bolag, KKB Fastigheter AB och KKL Fastigheter AB styrs finansi-
ellt i agardirektiven med nedanstdende ekonomiska nyckeltal.

KKB Fastigheter AB

Bokslut 2021 Mal dgadirektiv

Direktavkastning 3,0 procent 2,3 - 3 procent

Totalavkastning 18,7 procent 3 procent plus inflation

Synlig soliditet 38,0 procent 18 - 25 procent
KKL Fastigheter AB

Bokslut 2021 Mal dgardirektiv

Resultat dver tre ar 20,1 mkr Balans

Synlig soliditet 8,4 procent 10 - 20 procent
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Bolagens ekonomi ligger i linje med agardirektiven. KKL Fastigheter AB har med anledning
av stora investeringar i samhallsnyttiga fastigheter erhdllit ett ovillkorat kapitaltillskott pa
120 mkr under 2022. Fortsatt héga investeringar medfor att skuldsattningen i KKL Fastig-

heter AB ligger pa en hog niva.

7 Kommunovergripande mal 2023

Valfardstjanster

av hdgsta kvalitet dada livsmiljoer

100% vialkommen

Férutsdttningar o e
Kavlinge kormmuns invanare har Kavlinge kommun erbjuder barn :ﬁvlﬂ::gr:nkc;';w‘;:ﬁ :"“;iz;;:nga;
inflytande, erbjuds god service 33: Iediﬁver Sveriges basta 0 RlE
och ett gott bemotande ildning

Kévlinge kommuns omsarg Kavlinge kommun vaxer genom
attraktiva boendemiljéer ach

. tillhér de basta i Sverige C A
Sunda finanser framgangsrikt naringsliv

. Kavlinge kommun arbetar for en
Hallbarhet minskad klimatpaverkan och en
halsesam miljo

Kavlinge kommuns invanare
med arbetsformaga ar
sjalvforserjande

Tabellen nedan visar kommunfullméaktiges mal och indikatorer tillsammans med priorite-
rade inriktningar samt vilken adressering som gjorts till némnder, styrelse och bolag.

1. Kavlinge kommuns invanare har inflytande, erbjuds god service och ett gott

bemotande

Alla namnder, KKB/KKL 2020 2021

Adressering: Indikatorer Utfall Utfall

Visions-
varde 2026

. . Bra bemd&tande vid kontakt med tjans- 85,5% | 88%
Ansvarig namnd: teperson i kommunen, andel (%), mbu
Kommunstyrelsen Bra bemétande vid kontakt med politi- -
ker i kommunen, andel (%), mbu
Prioriterade Inriktningar: Att fa svar pa fragor till kommunen 755% | 80%
1. Serviceldftet - Ta nasta steg och fungerar bra, andel (%), mbu
borja arbeta tillsammans med Andel i servicematning som ar néjd 90%
medborgare for att férenkla och med kommunens bemétande pa tele-
forbattra medborgarresan. Pa sa fon (%)
satt vill vi 6ka kénslan av inflytande | Andel i servicematning som upplever 85%
och paverkan. att det ar enkelt att fa hjalp med sin
fraga i kontakt med kommunen, andel
(%)
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2. Starka bilden av Kavlinge genom
att prioritera budskapen inom kon-
ceptet En skdnare vardag. Skapa
férutsattningar for att 6ka synlig-
heten och férbattra informationen
om verksamheter och politik.

Andel i servicematningen som upp-
levde att svaret pa e-post fran kommu-
nen var tydligt (%)

90%

Andel i serviceméatningen som fatt
aterkoppling pa e-post (%)

95%

Féretagarnas bedémning av bemo-
tande inom serviccomradet myndig-
hetsutovning

76

75

84

Féretagarnas bedémning av tillganglig-
het inom serviceomradet myndighets-
utévning

69

69

79

Invanarnas mojlighet till insyn och in-
flytande 6ver kommunens beslut och
verksamheter ar bra, andel (%), mbu

22%

30%

Méjlighet att paverka inom de kommu-
nala verksamheterna fungerar bra, tex
brukarrad, foraldrarad mm andel (%).
mbu

50,7%

55%

Kommunens information kring stérre
férandringar fungerar bra, andel (%),
mbu

51,6%

60%

Andel arenden som kan bevaras direkt
i kundtjanst, andel (%)

52%

50,2%

55%

Andel telefonsamtal till kommunens
huvudnummer som besvarats inom 60
sekunder, andel (%)

90%

95%

Serviceindex for KKB/KKL

78,7%

85%

Produktindex for KKB/KKL

76,9%

82%

2. Kavlinge kommun erbjuder barn och elever Sveriges basta utbildning

Adressering:
Utbildningsnamnden
Arbetsliv och fritidsnamnden
Ansvarig namnd:
Utbildningsnamnden

Prioriterade inriktningar:

1. Oka antalet behériga larare i for-
skola (fortsatt satsning)

2. Utreda och kvalitetssakra effekter
av extra ordinart stod for barn/ele-
ver.

3. Hitta nya innovativa samverkans-
former gallande problematisk skol-
franvaro genom att utveckla sam-
arbetet med AFN.

Indikatorer

Utfall
2020

Utfall
2021

Visions-
vdrde 2026

Hur tycker du grundskolan fungerar i 90% Tillhora de
din kommun? Andel %, mbu 10% basta
Elever i ak 9, meritvarde, hemkom- 246 245 250

mun, genomsnitt (17 amnen)

Elever i ak 9 som ar behoriga till yrkes- | 94% 91,2% | 100%
program, hemkommun, andel (%)

Elever i ak 9 som uppnatt kunskaps- 86% 85% 100%
kraven i alla amnen, hemkommun, an-

del (%)

Andel elever som natt kunskapskraven | 83,5 % 85,5% 100%

i alla amnen, 3k 6, alla huvudman

Enkat. Andel néjda elever grundsko- 95%

lan, ak 5

Enkat. Andel néjda elever grundsko- 95%

lan, ak 8

Enkat. Andel néjda foraldrar grundsko- 90% 95%

lan

Enkat. Andel nojda foéraldrar, férskola 93% 95%
kommunal huvudman

Hur tycker du férskolan fungerar i din 96% Tillhéra de
kommun? Andel %, mbu 10% basta
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Forskollarartathet, antal barn/larare 11,6 12,5 10,5
med forskollararlegitimation, kommu-

nal regi

Gymnasielever med examen inom 4 80,5% 81,1% | 85%
ar, hemkommun andel (%)

3. Kavlinge kommuns omsorg tillhér de basta i Sverige

Adressering:

Omsorgsnamnden
Ansvarig namnd:
Omsorgsnamnden

Prioriterade inriktningar

Ett personcentrerat och halsoframjande
forhallningssatt ska genomsyra all verk-
samhet.

1. Genom en férbattrad dialog mellan
brukare och medarbetare skapar vi
ett innehall i varden och omsorgen
som tillgodoser den enskildes be-
hov.

2. Genom en fordjupad extern och in-
tern samverkan utifran ett teamba-
serat arbetssatt, satts brukarens
behov i centrum och informationen
mellan olika aktérer forbattras.

*) nationell brukarenkat genomfor-
des ej inom aldreomsorgen 2021

Indikatorer

Aldreomsorgen fungerar bra i kommu-

Utfall
2020

Utfall
2021
74,3%

Visions-
varde 2026
Tillhora de

nen, andel (%), mbu 10% basta
Brukarbedémning hemtjanst - helhets- | 85% Tillhéra de
syn *) 25 % basta
Personalkontinuitet antal vardare i 18 14 Tillhéra de
hemtjanst 25 % basta
Nationell Brukarenkat Hemtjanst, de 84% Tillh6ra de
aldres beddmning av trygghet att bo 25 % basta
hemma med hemtjanst *)

Brukarbeddmning sarskilt boende 82% Tillhéra de
aldreomsorg - helhetssyn *) 25 % basta
Andel dldre inom sarskilt boende som | 53% Tillhéra de
ar mycket ndjda/ganska néjda med de 10 % basta
aktiviteter som erbjuds *)

Andel dldre sarskilt boende som tycker | 76% Tillhéra de
att maten ar mycket/eller ganska bra 10 % basta
Andel dldre sarskilt boende som tycker | 70% Tillhéra de
maltidsmiljo ar alltid eller oftast ar en 10 % basta
trevlig stund *)

Brukarenkat Sarskilt boende, de dldres | 90% Tillhéra de
beddmning av trygghet pa sitt aldrebo- 25 % basta
ende *)

Brukarbedémning gruppbostad LSS - 81% 83% Tillhora de
Brukaren trivs alltid hemma, andel (%) 25 % basta
Brukarbedémning daglig verksamhet 85% Tillhora de
LSS - brukaren kanner sig trygg med 25 % basta
alla i personalen, andel %

Brukarbedémning Gruppbostad LSS - | 72% 78% Tillhora de
brukaren kanner sig trygg med alla i 25 % basta
personalen

Brukarenkat Servicebostad LSS - bru- 86% 64% Tillhéra de

karen kanner sig trygg med alla i per-
sonalen

25 % basta

4. Kavlinge kommuns invanare har en meningsfull och utvecklande fritid

Adressering:
Kommunstyrelsen,

Indikatorer

Utfall
2020

Utfall
2021

Visions-
varde 2026

Arbetsliv- och fritidsnamnd 3;(3sf\r,iliftksorr:rwnng(plats | natur 186 108 100
Ansvarig namnd: Vad tycker du om méjligheten for inva- 76% | 85%
Arbetsliv- och fritidsnamnd nare att nyttja kommunens idrotts-
och motionsanlaggningar? Andel %,
mbu
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Prioriterade inriktningar

1. Genom att involvera medborgarna
vill vi skapa attraktiva métesplatser
med prioritet pa Vikenomradet och
Lallerstedska huset.

2. Synliggéra mangfalden av kommu-
nens fritidsutbud genom en mer
strategisk och strukturerad kom-
munikation.

Vad tycker du om det lokala kultur-
och nojeslivet i kommunen? Andel %,
mbu

27%

40%

Aktivitetstillfallen for barn och unga i
kommunala bibliotek, antal/1000 inv
0-18 ar

6,6

43

40

Aktiva i idrottsféreningar antal/inv 7-
20ar

70%

69%

72%

Deltagartillfallen i idrottsféreningar,
antal/inv 7-20 ar

31,7

33

40

5. Kavlinge kommun vaxer genom attraktiva boendemiljoer och framgangsrikt
naringsliv

Adressering:

Indikatorer

Utfall
2020

Utfall
2021

Visions-
varde 2026

K | B & mil Kommunen ar en bra plats att bo och 98% 95%
_"or?munStyre sen, bygg & mil- leva p3, andel %, mbu
jénamnden Kan rekommendera andra att flytta till 78% | 80%
KKB/KKL kommunen, andel %, mbu
Ansvarig namnd: Befolkningsstatistjk, Genomsnittlig 6k- | 1,0% 1,0% 1,5%
Kommunstvrelsen ning, rullande 10 ar
y Befolkningsstatistik, arlig tillvaxt be- 1,0% 0,5% 1,5%
folkningsstatistik
Prioriterade inriktningar Antalet fardigstéllda bostader i kom- 143 262 250
1. Inom ramen f6r Inte bara trevligvill | 1yunen per &r (2019-2022 totalt 1000)
vi forbattra det lokala och regionala | Tj||gang till, eller absolut narhet, till 95,4% 96% 100%
foretagsklimatet genom att for- bredband med hastigheten 1 Gbit/s
enkla kontakten med foretagslot- Bra utbud av lekplatser, parklekar etc. 81,4% | 85%
sen, 6ka organisationens forstaelse | i ommunen. andel %, mbu
fo°r forete.lgaren r?ed 'sarskllt fOkUS, Utbudet av gang- och cykelvagar ar 789% | 85%
pa myndighetsutSvning och effekti- | andel % mbu
visera handlaggningstiderna. . Nojdhet med skotsel av kommunens 72,4% | 77%
2. Genom att utarbeta en strategi for utomhusmiljoer, mbu
gestaltad livsmiljo V}” vi starka oc.I.’\ Mojligheten att pa ett enkelt satt an- 48,5% | 60%
utveckla det offentliga rummet géal- . . . . .
vanda kollektivtrafiken fér vardagliga
lande gator, torg, byggnader samt N
arker och tatortsnara miljoer. | O VAR IR LT Elnte G ol
b ) y Trygg utomhus i omradet dar du bor 80,5% | 85%
kommande projekt kommer strate- . .
in lioga till erund for genomfs- nar det ar morkt ute, andel %, mbu
fandgg & & Trygghetsmatning, Oppnajémférelser 20 17 20
’ (ranking)
Foretagsklimat -service myndighetsut- | 68 67 78
évning. OJ - Totalt, NKI
Svenskt Naringsliv ranking av féretags- | 14 44 10
klimatet, plats
Antalet nystartade foretag/1000 inv 10,6 10,9 10
Skotsel av badplatser i kommunen 58,4% | 60%
fungerar bra, andel %, mbu
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6. Kavlinge kommun arbetar for en hallbar utveckling och en halsosam miljo

Adressering:

Alla namnder, KKB/KKL
Ansvarig namnd
Kommunstyrelsen

Prioriterade inriktningar

1. Arbeta fram férutsattningar fér en
klimatbudget och klimathandlings-
plan féor kommunen.

2. Utifran genomford inventering syn-
liggbra och mojliggdra forutsatt-
ningar for en god folkhalsa som far
utgdra grunden for olika utveckl-
ingsprojekt.

Indikatorer

Utfall
2020

Utfall
2021

Visions-
varde 2026

Andelen fossilbranslefria fordon i 61% 75% 90%
kommunens verksamheter

Information fran kommunen om vad 46,8 55
enskilda kan gora for att minska sin

miljo - klimatpaverkan fungerar bra,

andel (%)

Insamlat hushallsavfall totalt kg/per- 595 500
son

Hamtning av hushallsavfall fungerar 90,9% | 93%
bra, andel (%)

Matsvinn - Antal gram per portion 34 33 35
Andel befolkning i kollektivtrafiknara- 79%
lage (Agenda 2030)

Genomsnittlig kdrstracka med person- | 652,1 670
bil, mil/inv (Agenda 2030)

Normalarskorrigerad energianvand- 117 105
ning i kWh per kvm och ar -KKB

Normalarskorrigerad energianvand- 169 153
ning i kWh per kvm och ar - KKL

7. Kavlinge kommuns invanare med arbetsformaga ar sjalvférsérjande

Adressering:
Alla namnder

Indikatorer

Utfall
2020

Utfall
2021

Visions-
varde 2026

. . Total andel 6ppet arbetslosa (16-64 ar) | 67 % 73 % 65 %
Ansvarig namnd: inkl. i program med aktivitetsstod i for-
Arbetsliv- och fritidsnamnd héllande till riket
Total andel 6ppet arbetslésa ungdo- 126% 124% 100%
Prioriterade inriktningar mar (18-24 ar) inkl. i program med ak-
1. Tydliggéra kommunens roll inom tivitetsstod i forhallande till riket
arbetsmarknadsomradet i syfte att | Totalt andel 5ppet arbetslésa utrikes- | 94% 92% 80%
sdkerstélla att kommun-invanare fodda inkl. i program med aktivitets-
erbjuds ratt insatser. stod i forhallande till riket
2. Stalla krav i upphandlingar kring Andel bistdndsmottagare i befolk- 1,8% 1,2% 1,5%
sociala klausuler om utbildning, ningen
praktik och anstallningar. Barn i familjer med ekonomiskt bi- 2,4% 2,0%
3. Minska antalet unga arbetslésa ge- | st3nd
nom att bland annat starka samar- " gj steraktualiserade vuxna med for- 76% 77% 85%
betet med naringslivet. sérjningsstéd ett ar efter avslutat for-
sorjningsstod
Kostnad utbetalt ekonomiskt bistand 427 280 280
kr/inv
Vantetid i antal dagar fran forsta kon- 20 15 10
takttillfallet for ansdkan vid nybesdk
till beslut inom foérsérjningsstéd, me-
delvarde
Vuxna bistandsmottagare med langva- | 24,3% 22% 20%
rigt ekonomiskt bistand
Andel nystartsjobb som 6vergar till 100%
stadigvarande anstallning
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Effektivitet

En hog effektivitet for kommuner innebdr att en sa god valfard som mojligt skapas for
medborgarna utifrdn de begransade resurser som finns tillgangliga. Ett demografiskt tryck,
karvare ekonomiska forutsattningar och nya férvantningar pa service stéller krav pa att for-
andra sitt satt att organisera, styra och leda sd att nya arbetssatt for en hogre effektivitet
kan hittas.

Med begreppet effektivitet menas mesta méjliga varde fér minsta mdjliga kostnad. Det ar
forstaelsen for samspelet mellan faktorerna resurs, volym och kvalitet som ar nyckeln till
att kunna Oka effektivitet.

For att satta fokus pa vikten av effektivitet deltar Kavlinge kommun i ett utvecklingsprojekt
benamnt "Effektivare kommun” tillsammans med SKR, RKA och 14 andra kommuner som
|6per under aren 2021-2022.

En ingang i det arbetet ar de effektivitetsindex som RKA har tagit fram som bygger pa ett
kvalitetsindex samt ett resultatindex. Dessa index ar bara ett satt att halla koll pa verksam-
heternas effektivitet. Ett utvecklingsarbete for att 6ka effektiviteten och synliggdra de effek-
tivitetsvinster som gors pagar inom ramen for projektet och organisationens good to great
arbete saval inom sektorn som pa kommunovergripande niva. Under 2023 kommer ett ar-
bete paga for att arbeta fram lampliga matt och nyckeltal som kan svara pa fragor kring
kommunens effektivitet.

Effektivitetsindex 2019 2020 2021
Forskola 99 77 74
Kommunal grundskola 73 77 60
Ekonomiskt bistand 48 63 59
LSS boende och daglig verksamhet 65 - 59
Aldreomsorg 51 65 67

Indexen baseras pa nyckeltal for kvalitet och resurs. De har justerats for strukturella forut-
sattningar och visar relativ effektivitet, dvs kommunens lage i jamforelse med andra. Index
beraknas endast nar varden finns for alla ingaende nyckeltal. Indexvardet kan vara mellan
0 och 100 dar 100 &r bast jamfért med andra kommuner.
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Sunda finanser - Ekonomisk oversikt

Prioriterade inriktningar for budget 2023 och 2024
1. Styrning av finansiella risker

2. Okad medvetenhet kring véra effektivitetsnyckeltal

3.  Gora en genomlysning av kommunens verksamheter, i samverkan med sektorerna, i syfte att visa pa
vilka prioriteringar som kan goras for att dels na balanskrav 2024, dels na 6verskott 2024. Genomlys-
ningen ska bland annat innefatta alternativa prioriteringar, samt verksamhets- och konsekvensanalys
pa kort och lang sikt. Genomlysningens alternativ tas fram utifran forutsattningen att skattesatsen
bibehalls.

Kavlinge kommun budgeterar for 2023 ett resultat pa 13,0 mkr. Resultatet 2021 uppgick till
+177,0 mkr. | samband med prognosen per siste september 2022 prognostiserades ett po-
sitivt resultat pa 59,3 mkr.

Investeringsvolymen uppgar 2023 till 255,2 mkr. Den budgeterade investeringsvolymen un-
der perioden 2023-2025 uppgar till 681,7 mkr. Kommunen befinner sig just nu i en investe-
ringsintensiv fas som till stor del beror pa investeringar till f6ljd av befolkningstillvaxt och
foérnyelsebehov.

Avstamning finansiella indikatorer

I budget 2023 uppfylls tva av fyra finansiella indikatorer. Indikatorerna om nettokostnads-
andel i relation till skatteintakter och om langsiktigt hallbar investeringstakt uppfylls inte.
Avstamning av faktiska varden sker i arsredovisningen.

Kavlinge kommuns nettokostnadsandel av skatteintikterna uppgar till hégst 99 procent

Indikator: Nettokostnadsandel av skatteintakterna under en rullande fyraarsperiod (helarsprognos 2022 - bud-
get 2025)

Acceptabelt Rullande Budget 2023 | Nettokostnadernas andel av skatteintak- Indikatorn ar
varde period terna ska inte 6verstiga 99 procent under en | inte uppfylld.
99% 99% 100% rullande fyraars-period, eftersom aven inve-

steringarna finansieras med skatteintakter.
Matt under fyradrsperioden heldrsprognos
2022 - budget 2025 budgeteras nyckeltalet
till 99 procent. Relationstalet uppgéar i bud-
get 2023 till 100 procent. Under perioden
bokslut 2020 - Budgetaret 2023 uppgar
nyckeltalet till 96 procent.

Kéavlinge kommun har en tydlig ekonomistyrning och god kontroll
Indikator: Verksamhetens nettokostnad i relation till budgeterad niva

Acceptabelt Budget 2023 Indikatorn ar
varde uppfylld.
>0 mkr 0 mkr

Kéavlinge kommun har en oférdandrad skattesats under mandatperioden

Indikator: Skattesats

Acceptabelt Budget 2023 | Den totala kommunala skattesatsen exklu- Indikatorn ar
véarde sive kyrkoavgiften uppgick till 29,69 kr. Den uppfylld.
18,51 18,51 primadrkommunala skattesatsen uppgick till
18,51 kr, vilket &r 2,00 kr lagre an genom-
snittet i Skane 1an och 2,16 kr lagre an ge-
nomsnittet i riket.
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Kavlinge kommun har langsiktigt hallbar investeringstakt
Indikator: Summan av arets resultat och avskrivningar i relation till skattefinansierade investeringar under en
rullande fyradrsperiod (helarsprognos 2022 - budget 2025)

Acceptabelt Rullande Budget 2023 | Kavlinge kommun har som mal att ha en Indikatorn ar
varde period langsiktig hallbar investeringstakt. Detta inte uppfylld.
>100% 94% 61% mats genom att relationen mellan summan

av arets resultat och avskrivningar i relation
till skattefinansierade investeringar under
en rullande fyradrsperiod ska 6verstiga
100%. Relationstalet uppgar i budget 2023
till 61 procent. Under perioden bokslut 2020
- budget 2023 uppgar relationstalet till

204 procent.

Balanskrav

Det lagstadgade balanskravet innebar att kommunens resultat skall éverstiga noll. Enligt
rekommendationer och praxis skall realisationsvinster och extraordinara poster inte med-
raknas da avstdamning mot balanskravet gors. Enligt balanskravet skall minskningen av det
egna kapitalet, till féljd av underskott, aterstéllas inom tre ar. Arets budgeterade resultat
for 2023 innebar att balanskravet kommer att uppnas. Kavlinge kommun har inte nagot ne-
gativt resultat att aterstalla sedan tidigare ar.

Balanskrav, mkr

Budget 2023  Budget 2024  Budget 2025
Arets resultat 13,0 -20,5 42,5
Realisationsvinster som inte star i 6verensstdammelse med - - -
god ekonomisk hushallning
Realisationsforluster som inte star i 6verensstammelse - - -
med god ekonomisk hushallning
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper - - -
Aterféring av orealiserade vinster och férluster i vardepap- - - -

per
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 13,0 -20,5 42,5
Balanskravsresultat 13,0 -20,5 42,5

Arets resultat

| budget 2023 uppgar resultatet till 13,0 mkr. Under perioden 2023-2025 6kar kommunens

kostnader till féljd av inflationen. Pensionskostnaderna 6kar markant under 2023 och 2024
till foljd av upprakningen pa pris- och inkomstbasbelopp. Lokalkostnaderna okar till foljd av
nya lokaler och samtidigt minskar skatteunderlagets tillvaxttakt.

Arets resultat, mkr

Budget 2022 Prognos 2022 Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025
357 59,3 13,0 -205 42,5
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Nettokostnadernas andel av skatteintakter

Nettokostnadernas andel av skatteintakterna och statsbidragen uppgick i samband med
uppféljningen per 30 september 2022 till 93 procent. Budget 2023 innebar att relationstalet
hamnar pa 100 procent.

Nettokostnadsandel av skatteintdkter, procent

Budget 2022 Prognos 2022 Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025
98 93 100 102 99

Kostnader och intakter
God ekonomisk hushallning forutsatter att kommunens nettokostnader over tid inte 6kar
snabbare an skatteintakter, statsbidrag och utjamning.

For budgetaret 2023 berdknas nettokostnaderna ka med 10 procent och uppga till

1 928,6 mkr. Okningstakten foér skatteintikter och den kommunalekonomiska utjdmningen
uppgar till 2 procent. Delar av kostnadsokningen relaterat till nya lokaler finansieras genom
utdelning fran Kavlinge kommunala Holding AB. Avskrivningarna har i budget 2023 berak-
nats till 48,0 mkr.

Arlig féréndring, procent
Budget 2022 Prognos 2022 Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025

Skatteintakter 5 6 2 4 4
Nettokostnad 7 4 10 6 1

Finansnetto
Finansnettot uppgar i budget 2023 till 17,5 mkr. Utdelning fran Kavlinge kommunala Hol-
ding AB ger 9,0 mkr i finansiella intakter arligen under perioden 2023-2025.

Finansnetto, mkr

Budget 2022 Prognos 2022 Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025

Finansiella in- 7,5 7,5 18,0 18,0 18,0
takter
varav utdelning - - 9,0 9,0 9,0

Kdvlinge kom-

munala Holding

AB

Finansiella kost- -0,5 -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
nader

Investeringar och sjalvfinansieringsgrad av investeringarna

Nettoinvesteringar uppgar budgetaret 2023 till 255,2 mkr. | samband med uppfdljningen
per 30 september 2022 prognostiseras nettoinvesteringsvolymen till 136,17 mkr. Under pe-
rioden 2023-2025 budgeteras investeringarna till 681,7 mkr.

Fastighetsrelaterade investeringar utfors i det heldgda bolaget KKL Fastigheter AB. Exploa-
teringsrelaterade investeringar inom gator, vagar och VA uppgar till 100,0 mkr. Inventarie-
och it-investeringar knutna till nya lokaler ar en forklaring till den hoga investeringsnivan.

Investeringar, mkr

Budget 2022 Prognos 2022 Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025
273,0 136,1 255,2 205,8 220,7
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Sjalvfinansieringsgraden av investeringarna uppgar i budget 2023 till 24 procent. | helars-
prognosen 2022 uppgar sjalvfinansieringsgraden till 74 procent. Den stora investeringsvo-
lymen 2023-2025 gor att nyckeltalet hamnar under 100 procent trots att fastighetsrelate-
rade investeringar flyttats till KKL Fastigheter AB.

Sjalvfinansieringsgrad, procent

Budget 2022 Prognos 2022 Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025
30 74 24 17 48

Soliditet

Soliditeten i budget 2023 uppgar till 66 procent. Soliditeten inklusive ansvarsforbindelsen
ligger i budget 2023 pa 63 procent. Den hoga soliditeten inklusive ansvarsférbindelsen fol-
jer av den inlésen som gjorts pa ansvarsforbindelsen 2020 och 2021.

Soliditet, procent

Budget 2022 Prognos 2022 Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025
Soliditet 65 70 66 64 64
Soliditet inkl an- 61 67 63 62 62
svarsforbin-
delse
Likviditet

De likvida medlen uppgick i samband med bokslutet 2021 till 264,8 mkr. | samband med
uppféljningen per 30 september 2022 uppgick likviditeten till 259,8 mkr. Den héga plane-
rade investeringsnivan under dren 2023-2025 gor att likviditeten kommer att minska.

Forandring av likviditet, mkr
Budget 2022 Prognos 2022 Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025

-195,5,0 -38,8 -90,3 -89,8 - 141

Pensioner
Fran och med 1998 tillampas enligt redovisningslagen den sa kallade blandmodellen for
pensionskostnader. Kommunen anlitar KPA fér berakning av framtida pensionskostnader.

Kavlinge kommun har 18st in stora delar av ansvarsférbindelsen. | ssmband med bokslut
2021 uppgick ansvarsforbindelsen till 58,5 mkr. Sedan 1995 har Kavlinge kommun medel
placerade i en rante- och aktieportfélj for att méta framtida pensionskostnader. Marknads-
vardet uppgick sen siste september 2022 till 408,6 mkr.

Pensioner

Bokslut 2021 Budget 2023

Ansvarsférbindelse 58,5 46,7
Avsattning 32,3 34,4
Summa pensionsforpliktelser 90,8 81,1
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Attraktiv arbetsgivare

Prioriterade inriktningar for budget 2023
1. Hallbart arbetsliv - Arbeta vidare med sektorspecifika identifierade aktiviteter kopplat till de fem frisk-
faktorer som kannetecknar en frisk organisation.
2. Heltidsarbete som norm - Ta pilotprojekten till ett bredinférande inom omsorg.

Valfardstjanster i toppklass ar en forutsattning for att vi ska narma oss var vision bli Skanes
basta boendekommun. For att nd dit &r medarbetarna centrala i det dagliga motet med
kommuninvanare och som stolta ambassadorer for verksamheterna. Tillsammans med
Kavlinge kommuns arbete med personalfragor ar detta kritiska framgangsfaktorer for att
na hog kvalitet i den kommunala servicen. Férvantningarna pa den kommunala verksam-
heten fran kommuninvanarna, avseende tillganglighet, digitala I6sningar och individanpas-
sat har okat och kommer fortsatt att 6ka. Detta stéller krav pa arbetsmiljon, méjligheten att
rekrytera och pa forutsattningar att utvecklas i sitt arbete.

] 2 L1 i P

3: Glada medarbetare frdn Sektor styrning och stod pa Kavlinge kommun

Fokus for 2023 inom hallbart arbetsliv ar att arbeta vidare med sektorspecifika identifie-
rade aktiviteter kopplat till de fem friskfaktorer som kannetecknar en frisk organisation
som framjar hélsan pa jobbet. Friskfaktorerna ar forutsattningar pa organisatorisk niva och
inte pa enskild medarbetarniva.

Hallbart arbetsliv har en central placering av tva anledningar. Det ar ett nddvandigt arbets-
miljdarbete for att arbetsmiljon i delar av den kommunala verksamheten fortfarande bi-
drar till en 6kad risk for ohalsa vilket kan fa direkta och negativa effekter for vara medarbe-
tare pa lang sikt. Genom ett aktivt arbete med langsiktiga atgarder och fokus pa organisa-
toriska friskfaktorer 6kar forutsattningarna for ett helt friskt arbetsliv.
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Den andra anledningen till att hallbart arbetsliv ar en prioriterad satsning ar att den kom-
munala verksamheten i hela landet star mitt i ett skifte, dar de resurser som finns att tillga
pa arbetsmarknaden inte racker till. Det ar helt enkelt inte nog med manniskor som séker
sig till valfardsyrkena och for manga som soker sig darifran. | kombination med en demo-
grafisk topp nar 40-talisterna narmar sig ar med stérre behov av kommunal valfard, ger det
att detta ar ett problem som kommer tillta under det narmsta artiondet.

Att da fa friskare medarbetare frigor givetvis tid, farre sjukskrivningar innebar fler arbetade
timmar. Det innebar aven att Kavlinge kommun och yrkeskategorierna i sig sjalva uppfattas
som mer lockande om de far ett positivare rykte om sig an de har idag.

Heltidsarbete som norm ar for arbetsgivaren ytterligare ett satt att fa ut mer invanarnytta
ifran varje medarbetare. Nar utgangspunkten ar att varje medarbetare ska arbeta heltid
ger det en 6kad mojlighet fér kommunen att klara valfardsuppdraget och under 2023 inne-
bar det bland annat att optimera och prioritera i arbetsflédet inom delar av Omsorgsorga-
nisationen i syfte att skapa en jamnare och stabilare organisation.

For att skapa forutsattningar for ett hallbart arbetsliv och vara en attraktiv arbetsgivare ar-
betar vi med olika delar men vi ser ocksa att allt hanger ihop. Vi vill att medarbetare ska
kunna stanna i arbete, ha en sund arbetsmilj6, mdéjlighet till utveckling, delaktighet och in-
flytande. Tillsammans gor vi skillnad!

4: En bra arbetsmiljé, méjlighet till utveckling, delaktighet och inflytande bidrar till att uppfattas som en
attraktiv arbetsgivare.
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Nyckeltal

2020 2021  Visionsvarde 2026
HME, motivation 80 79 83
HME, ledarskap 77 75 81
HME, styrning 81 80 84
Personalomsattning, % 9,1 10,2 8,0
Frisknarvaro, % 46,1 50,2 65,0
Sjukfranvaro, % total 7,9 7,4 5,0
Sjukfranvaro, % >59 dagar 2,5 2,5 2,0
Sjukfranvarodagar per medarbetare 30,6 28,4 22,5

Gemensam véardegrund
Var vardegrund ska praglas av
6ppenhet och utveckling. Det &r
var gemensamma vardegrund
som formar kulturen pa
arbetsplatsen och genomsyrar alla
kontakter och méten med vara
invanare. Vi inspirerar och har
fértroende for varandra och
strévar hela tiden efter att bli
battre.

Ma bra pa jobbet
Arbetsgladje ar grunden for att
kunna gora ett bra arbete. Genom
delaktighet och inflytande ger vi
forutsattningar for en god halsa
och en bra arbetsmilj. Vi &r
varandras arbetsmiljé, ndgot som
var och en tar ansvar for.

Stolta medarbetare och goda
ambassadorer

Vara medarbetare tar ansvar for sitt
uppdrag och arbetar tillsammans
for att utveckla verksamheten och
na véra uppsatta mal. Vi tar oss an
utmaningar, vagar ténka nytt och

har héga férvantningar pa varandra

i var stravan att skapa mervarde for

vara invénare. Vi 3r goda

ambassadérer och stolta ver vart

arbete.

Ett vinnande ledarskap
Vara ledare visar vagen genom att
utmana och inspirera till Idrande
och utveckling. Det vinnande

ledarskapet férmar att skapa goda
relationer och ett fértroendefullt
klimat i samspelet med
medarbetare och omvarid.
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Hallbar utveckling
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Hallbar utveckling och Agenda 2030

Prioriterade inriktningar for budget 2023

1. Framtagande av en hallbarhetsstrategi for att tydliggora och synliggora det befintliga arbetet med
hallbarhetsfragor.

2. Skapa en gemensam malbild och riktning for fortsatt hallbar utveckling i Kavlinge kommun.

En hallbar utveckling ar idag en grundlaggande forutsattning for att pa sikt kunna uppratt-
halla goda livsmiljoer ur ett socialt, miljomassigt och ekonomiskt perspektiv. Att Kavlinge
kommun &r inne i ett expansivt skede med manga nybyggnationer kommande ar och har
som malsattning att bli Skanes basta boendekommun, gor det extra viktigt att fa med sig
hallbarhetsperspektivet i denna forandringsprocess.

Hallbarhetsfragorna ar komplexa och spanner éver alla kommunens verksamheter. Under
hosten 2021 genomfordes en inventering av hallbarhetsinsatser som goérs inom samtliga
sektorer kopplade till de globala malen i Agenda 2030. Inventeringen visade att mycket ar-
bete som bidrar till malen pagar, men ocksa att forbattringsméjligheter finns. Samtidigt
som vi ligger 1dngt framme inom omraden som fossilbranslefri fordonsflotta och ekologiska
livsmedel behdver kommunens arbete som helhet synliggoras och en tydlig riktning finnas.
En hallbarhetsstrategi skulle darfor vara ett viktigt grund att utga ifran for att skapa en ge-
mensam malbild for en fortsatt hallbar utveckling i Kavlinge kommun. Den blir ocksa en be-
tydelsefull del i saval den interna som externa kommunikationen av Kavlinges hallbarhetsar-
bete.
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5: Kavlinge kommun har tilldelats Miliéfordon Sveriges pris "Storst forbdttring” och nar som férsta organi-
sation riksdagens mal for 2030 med 70 procent reduktion av fordonens totala koldioxidutsldpp perioden
2010-2021.

Vi star infor stora utmaningar under lang tid framéver dar klimatférandringen ar den storsta
tatt foljd av en minskning av den biologiska mangfalden. Kavlinges bidrag till koldioxidut-
slappen behover minska och kommunen kommer att behdva anpassas till de klimatférand-
ringar som redan idag ar méarkbara och som inte kan férhindras i framtiden.

Fortsatt arbete bor fokusera pa hur lagesbilden ser ut i Kavlinge kommun. Genom att ta
fram en koldioxidbudget far vi en 6versikt Over inom vilka omraden insatser skulle géra
storst nytta. Med utgangspunkt fran denna kan aktiviteter for att minska utslappen genom-
foras. Vi behover dven ta fram en plan for klimatanpassade atgarder som sakerstaller Kav-
linges robusthet med trygghet och sdkerhet for vara invanare.

Hallbarhetsradet ar ett nytt forum fér kommunens hallbarhetsfragor. Radet beviljar sedan
januari 2022 medel till kommunala projekt som dkar hallbarhetsprestandan inom vara verk-
samheter. Intresset for att ska medel har varit stort och arbetet kommer att utvecklas och
fordjupas under kommande ar.
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Planeringsforutsattningar

Stor osakerhet

Planeringsforutsattningar ar osakra till foljd av den samhallsekonomiska utvecklingen. Den
fortsatta utvecklingen ar svarbedémd och de langsiktiga effekterna av stigande inflation
och rantor ar i nulaget svara att fullt ut 6verblicka.

Tidplan fér verksamhetsstyrning

For att namnderna ska fa ett tidigt beslut om vilka ekonomiska foérutsattningar som géller
forekommande ar, tar kommunfullmaktige beslut om skattesats och budget i juni manad. |
samband med val tas budgeten dock forst upp i fullmaktige i november.

Syftet med ett tidigt beslut ar att ge namnderna mer tid for internbudgetarbete och mojlig-
gora att eventuella verksamhetsanpassningar kan genomforas redan fore arsskiftet.

Tidplan fér verksamhetsstyrning

Januari 2022 Sektorerna analyserade aret som gatt, arbetade fram befolkningsprognoser, lokalforsorj-
ningsplaner och diskuterade budgetférutsattningar.
Februari 2022 Forvaltningsledningsgruppen hade budgetéverlaggningar kring ekonomiska ramar for

drift och investeringar samt sag 6ver de kommunévergripande malen.
Kommunstyrelsens och ndmndernas presidier samt partiféretradare genomférde tillsam-
mans med forvaltningsledningsgruppen dialogméte kring aret som gatt, kommande ars
budgetforutsattningar och kommundvergripande mal.

Mars/april/maj Efter ytterligare ett dialogmote dar kommunstyrelsens presidium, nédmndernas presi-

2022 dium, sektorchefer, partiféretradare samt fackliga organisationer deltog presenterade
kommundirektoren sitt forslag till arbetsramar med motivering kring prioriteringar. De
politiska partierna star obundna till arbetsramarna och kan i den fortsatta processen
gora egna och andra prioriteringar. Forvaltningen tog fram ekonomisk rapport per den

sista mars.
Forvaltningen samverkar det kommunévergripande budgetforslaget.
Juni 2022 Kommunstyrelsen beslutar om budget.
Juli 2022 Sektorerna tar fram deldrsrapport per den sista juni.
Oktober 2022 Namnderna har samverkat och beslutat om sina budgetar och namndplaner. Sektorchef

ansvarar for att det upprattas verksamhetsplaner inom ndmndens samtliga verksamhets-
omraden och pa alla chefsnivaer.
Sektorerna tar fram ekonomisk rapport per den siste september.
November 2022 Kommunfullméaktige fattar beslut om budget och skattesats.
December 2022 Enhetscheferna ska ha behandlat sina budgetar inom ramen for samverkan. Internbud-
tom februari 2023  getarbetet kommer paga parallellt med att nya namnder fattar beslut om namndplaner.
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Kommunévergripande planeringsforutsattningar

Den allmanna kommunalskatten, utjamning och bidrag har beraknats enligt SKR:s cirkular
22:37 samt egen prognos for befolkning 1 november aret innan.

Namnderna kompenseras for [6ne- och prisutveckling. Namnd ar anslagsbindningsniva och
nagra detaljpeddmningar har inte gjorts. Eventuella satsningar inom en namnd far ske ge-
nom rationaliseringar eller omprioriteringar inom namnden.

Planeringsforutsattningar

Budget 2023  Budget 2024  Budget 2025
Befolkning 1 nov aret fore 32500 32818 33164
Po-palagg, %* 44,55 40,15 40,15
Internranta, % 1,75 1,75 1,75
Lénekompensation, % 32 33 3,4
Priskomp Ovrigt, % 5,0 1,5 1,7
Priskomp personalkostnadsandel kdpt verksamhet, % 3.2 33 34
Priskomp maltidsservice, % 8,0 7,0 2,0
Priskomp hyror, % 8,0 7,0 2,0
Priskomp it, % 5,0 1.5 1,7
Priskomp entreprenad park, % 1,0 1,0 1,0
Upprakning gymnasieverksamhet, % 4,5 3,5 2,0

* Po-pdlégget kommer att anpassas till SKR:s rekommendation 2024-2025.

Nyckeltal, arlig forandring i procent

2021 2022 2023 2024 2025
BNP 49 2,6 -0,7 1,8 2,8
KPI 2,2 83 7.1 1,1 1,4
Timl6ner, hela arbetsmarknaden 2,6 2,9 32 33 34
Sysselsattning, arbetade timmar 2,2 1,8 0,3 14 1,3
Fran angivna nya hyror avgar befintlig hyra i budgetramarna.
Budget Budget Budget
2023 2024 2025
Internranta for hyresavtal 2,75 % 2,75 % 2,75 %
Skdnadals férskola 3,6 3,6 3,6
Moduler skolombyggnad 2,0
Tolvakersskolan inkl S6derpark 2,2 6,5 6,5
Aktivitetspark Tolvaker 1,5 1,5 1,5
Idrottshallar Tolvaker* 11 7,0 7,0
Gryet skolan 12,7
Familjecentral 1,4 1,4 1,4
LSS-boende 2,0 4,0 8,0
Larcentrum IFO 1,0
Nya Kommunhuset 10,5 14,0 14,0
Badhus 52 21,0 21,0

*2023 finns 12,1 mkr avsatta for att técka kade hyreskostnader till f6ljd ékade rénte- och energikostnader.
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Allman kommunalskatt, utjamning och bidrag

Budget 2023 Budget 2024 Budget 2025
Skatteintakter, mkr 1677,3 1757,0 18283
Skatteintakter, kr/invanare 51610 53 538 55128
Inkomstutjamningsbidrag, mkr 133,0 143,2 161,7
Inkomstutjamningsbidrag, kr/invanare 4095 4363 4875
Kostnadsutjamning, mkr 26,3 22,2 18,8
Kostnadsutjamning, kr/invanare 810 677 568
Regleringspost, mkr 49,6 49,0 38,1
Regleringspost, kr/invanare 1526 1492 1150
LSS-utjamning, mkr - 64,8 - 65,5 - 66,2
LSS-utjamning, kr/invanare -1995 -1995 -1995
Fastighetsavgift, mkr 78,3 78,3 78,3
Fastighetsavgift, kr/invanare 2410 2387 2362
Generellt statsbidrag héstandringsbudget 2022, mkr 13,0 13,0 13,0
Generellt statsbidrag hostandringsbudget 2022, kr/invanare 400 398 396
Skatteunderlagsprognos arlig férandring i procent
2021 2022 2023 2024 2025
SKR, oktober 2022 53 52 4,0 4,5 4,1
Budgetpropositionen, april 2022 5,0 4,2 4,5 34 3,6
Driftramar
Budget 2023
Budget 2022 exklusive engangsanslag 121,9
Tilldgg/avdrag:
- priskompensation 1,0
- priskompensation, Raddningstjanst Syd 0,9
- IT verksamhet 2,0
- Léneservice 0,3
- projekt lagre sjukfranvaro/hallbart arbetsliv -0,5
- Lundaland -0,7
- Ta-16n 2022 helar 03
Ramforslag 2023 ks juni 125,1
- Ta-16n 2022 helar 0,2
- Priskompensation 0,9
- Kompensation po-palagg 1,6
- Priskompensation, Raddningstjanst Syd 0,5
- Sparbeting 1% -1.3
Ramforslag 2023 127,0
Lénekompensation centralt
KS till férfogande: 16,5 mkr kopplat till bland annat skolskjuts
Kavlinge kommun + 046 - 73 90 00 - kommunen@kavlinge.se + www.kavlinge.se 36 (48)




Signature reference: fad57b2c-f75d-4ece-9207-c72723c292ea

Kommunstyrelsen, samhallsbyggnad, mkr

Budget 2023
Budget 2022 exklusive engadngsanslag 61,1
Tillagg/avdrag:
- Priskompensation 0,9
- Befolkningskompensation 0,3
- Asfalteringsarbete (aterlagt for kapitalkostnader avseende 5,0 mkr i investeringsvolym) 04
- Geo-info (kostnad overtas fran ansvar fastighet) 0,2
- Kvalitetssakrad grundkarta (2023 tas ev. fran KS till férfogande) -1,2
- Ta-16n 2022 helar 0,1
Ramfdrslag 2023 ks juni 61,8
- Priskompensation 0,3
- Kompensation po-palagg 0,4
- Energi egen GPA 4,0
- Sparbeting 1% -0,6
Ramforslag 2023 65,9

Lénekompensation centralt

Kapitalkostnader for infrastruktur centralt

Befolkningskompensation 1 483 kr/invanare - forskjutning pa tva ar. Ska ersatta dkade skotselkostnader for ny
infrastruktur.

Arbetsliv- och fritidsnamnden, mkr

Budget 2023
Budget 2022 exklusive resultatoverforing/engangsanslag 362,9
Tilldgg/avdrag:
- Priskompensation 2,1
- Befolkningskompensation 0,2
- Del av arshyra Gransgatan -0,1
- Ta-16n 2022 helar 0,6
- Gymnasieram (KS ansvar) 6,2
Ramforslag 2023 ks juni 371,9
- Priskompensation 2,3
- Kompensation po-palagg 2,7
- Befolkningskompensation -0,1
- Energi anlaggningar Fritid och kultur 1,0
- Sparbeting 1% -1,7
Ramforslag 2023 376,1
Familjecentral, centralt (1,4)

Lénekompensation centralt
Anslag for kapitalkostnader for investeringar Barseback Strand ligger centralt 0,5 mkr.

Bygg- och miljonamnden, mkr

Budget 2023

Budget 2022 4,2
Tillagg/avdrag:
- Priskompensation -
- Ta-16n 2022 helar 0
Ramfdrslag 2023 ks juni 4,2
- Kompensation po-palagg 0,1
Ramfbrslag 2023 43
Lénekompensation, centralt
Priskompensation neutraliserad av externa intakters indexering.
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Utbildningsnamnden, mkr

Budget 2023
Budget 2022 exklusive resultatoverféring/engangsanslag 742,1
Tillagg/avdrag:
- Priskompensation 6,8
- Befolkningskompensation 10,5
- Lokalkompensation ram (Skénadals férskola moduler/Gransgatan) -2,7
- Ta-16n 2022 helar 2,9
- Okad andel behériga férskoleldrare 13
Ramforslag 2023 ks juni 760,8
- Priskompensation 8,3
- Rattning befolkningskompensation -13,1
- Ta-16n 2022 helar 0,2
- Kompensation po-palagg 19,7
- Sparbeting 1% -75
Ramforslag 2023 768,4
Lénekompensation centralt
Lokalkompensation centralt
1 ars effekt befolkningsstruktur centralt (-2,3)

Budget 2023
Budget 2022 exklusive resultatoverforing/engangsanslag 434,0
Tilldgg/avdrag:
- Priskompensation 3,2
- Befolkningskompensation 7,2
- Del av arshyran Gransgatan -0,1
- Ta-16n 2022 helar 11
Ramforslag 2023 ks juni 445,4
- Priskompensation 39
- Rattning befolkningskompensation -1,0
- Ta-16n 2022 helar 0,5
- Kompensation po-palagg 10,7
- Sparbeting 1% -3
Ramforslag 2023 456,3
Lénekompensation centralt
1 arseffekt befolkningsstruktur centralt (6,7)
For LSS platser finns 2,0 mkr avsatt centralt 2023. 2024: 4 mkr 2025: 8 mkr Ovriga projekt ligger efter planperi-
oden.

Budget 2023
Valnamnd 0,8
Revisionen 1,8
Overférmyndarndmnd 2,3
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Rakenskapsmaterial

Resultatrakning

mkr Bokslut Budget Prognos Budget Budget Budget
2021 2022 1) 32022 2023 2) 2024 2025
Verksamhetens nettokostnader -1647,7 -1774,5 -1718,1 -1880,6 -1989,5 -19934
Avskrivningar - 44,6 - 45,8 -41,0 -48,0 - 55,0 -63,0
Verksamhetens nettokostnader -16924 -1810,3 -1759,1 -19286 -2044,5 -2056,4
Skatteintakter 1785,2 1849,1 1892,7 19241 2 006,5 2081,3
- allman kommunalskatt 2) 15034 15538 1606,9 16773 1757,0 1828,3
- utjdmning och bidrag 270,6 292,9 272,0 226,0 239,3 243,6
- efterslapningsavgift -10,5 -3,0 -2,7 -2,7 -2,7
- LSS-utjamning -57.8 -57,0 -57,0 - 64,8 - 65,5 - 66,2
- fastighetsavgift 68,9 69,9 73,8 783 78,3 78,3
Verksamhetens resultat 92,8 28,7 133,6 -4,5 - 380 25,0
Finansiella intakter 84,8 7,5 10,0 18,0 18,0 18,0
- pensionsfond 1,9 3,0 1,5 1,0 1,0 1,0
- 6vriga finansiella intakter 5,1 4,5 8,5 8,0 8,0 8,0
- utdelning Kavlinge kommunala 9,0 9,0 9,0
Holding AB
- Realisationsvinst 22,5
- Orealiserade marknadsvarden 55,2
Finansiella kostnader -0,6 -05 -84,3 -0,5 -0,5 -0,5
- Vardereglering pensionsport- -835
ol
Arets resultat 177,0 35,7 59,3 13,0 - 20,5 42,5
Balansbudget
mkr Bokslut Budget Prognos Budget Budget Budget
2021 2022 1) 3 2022 2023 2) 2024 2025
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 814,5 1041,7 909,6 1116,8 1267,6 14253
Omsattningstillgangar 1054,9 863,5 10191 880,9 740,6 660,8
Summa tillgangar 1 869,5 1905,2 1928,8 1997,7 2008,3 2086,1
Eget kapital, avsattningar och
skulder
Eget kapital 1246,5 1282,2 1 305,8 1318,8 1298,3 1340,8
- eget kapital 1069,5 1246,5 1246,5 1305,8 1318,8 1298,3
- arets resultat 177,0 35,7 59,3 13,0 -20,5 42,5
Avsattningar 62,2 62,2 62,2 62,2 62,2 62,2
- avsattningar for pensioner 32,3 32,3 32,3 32,3 32,3 32,3
- dvriga avsattningar 29,9 29,9 29,9 29,9 29,9 29,9
Skulder 560,8 560,8 560,8 616,7 647,8 683,1
- langfristiga skulder 76,4 76,4 76,4 132,3 163,4 198,7
- kortfristiga skulder 484,4 484,4 484,4 484,4 484.,4 484.,4
Summa eget kapital, avsatt- 1869,5 1905,2 1928,8 1997,7 20083 2086,1

ningar och skulder

1) Inklusive TA enligt kommunstyrelsebeslut.
2) Allmén kommunalskatt, utidmning och bidrag enligt SKR 22:37, samt egen prognos for befolkning 1 november dret

innan.
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Kassaflddesbudget

mkr Bokslut Budget Prognos Budget Budget Budget
2021 2022 1) 32022 2023 2) 2024 2025

Lépande verksamhet

Arets resultat 177,0 357 59,3 13,0 -20,5 42,5

Justering for ej likviditetspaver- 53,5 45,8 41,0 48,0 55,0 63,0

kande poster

Ovriga likviditetsp&verkande 0,1 49,0 51,5 66,8

poster

Poster som redovisas i annan -18,5

sektion

Medel fran verksamheten fére for- 212,0 81,5 100,3 110,0 85,9 172,2

dndring av rérelsekapitalet

Okning/minskning av periodise- 9,5 55,9 311 354

rade anslutningsavgifter

Okning/minskning av kortfristiga -18,1 -4,0 -30 -1,0 -1,0 -1,0

fordringar

Okning/minskning av kortfristiga 335

skulder

Kassafléde fran lopande verksam- 236,9 77,5 97,3 164,9 116,0 206,6

het

Investeringsverksamhet

Investering i materiella anlagg- -70,9 -273,0 -136,1 -255,2 -205,8 -220,7

ningstillgangar

Foérsaljning av materiella anlagg- 18,5

ningstillgangar

Forvarv av finansiella tillgadngar -23,0

Kassafléde fran investeringsverk- -753 -273,0 -136,1 - 2552 - 2058 -220,7

samhet

Utbetalning av bidrag till statlig -87

infrastruktur

Arets kassafléde 152,9 -195,5 -38,8 -90,3 - 89,8 -14,1

1) Inklusive TA enligt kommunstyrelsebeslut.

2) Allmén kommunalskatt, utidgmning och bidrag enligt SKR 22:37 samt egen prognos for befolkning 1 november dret

innan.
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Driftbudget

mkr Bokslut Budget

Prognos Budget Budget Budget

2021 2022 1) 32022 2023 2) 2024 2025
Namnd
Kommunstyrelsen -161,5 -186,1 -179,7 -192,9 -184,8 -185,6
It- enheten 0 0 0,5 0 0 0
Valndmnd -03 -1,6 -1,8 -0,8 -08 -0,8
Revision -1,4 -1,8 -1,7 -1,8 -1,8 -1,8
Overférmyndarnamnd -2 -2,1 -2,2 -23 -24 -25
Arbetslivs- och fritidsnamnd -342,1 -363,8 -356,4 -376,1 -376,0 -380,5
Bygg- och miljonamnd -572 -4,2 -79 -43 -4.2 -4,72
Utbildningsnamnd -734,7 -746,8 -739,8 - 7684 -732,6 -7304
Omsorgsnamnd -407,6 -436,4 -437,0 - 456,3 - 456,8 -472,3
Ovrig verksamhet
Kompensation I6ner 0,3 -12,5 -26,0 -57,6 -89,3
Kompensation prisokning - 25,2 - 38,2
Skolintroduktion utbildning -1,0 -1,0
¥ arseffekt befolkningskompensation -14,1 -44 -6,7 -12,7
Lokaler utbildningsnamnd skola/férskola -12,5 -5,0 -121 -15,7 -29,6
Bad- och idrottsanlaggningar -44 -19,2 -19,2
Lokaler omsorg -6,0 -2,0 -4,0 -8,0
Ovriga lokaler -0,7 -12,0 -15,6 -15,6
Hyror nya lokaler ranta och energi -10,3 -20,7 -20,7
Komponentutbyte gatuunderhall -1,3 -1,3 -0,8 -04
Energi egen GPA -4,0 -4,0
Energi fritid och kultur -1,0 -1,0
Barsebacks strandbad -0,6 -0,2 -0,6 -0,6 -0,6
Kavlingean, kapitalkostnad -0,2
Stationsstaden, infrastruktur -1,0 -1,0 -1,0 -1,0 -1,0
Lommabanan, infrastruktur egen inv -1,8 -1,8 -1,8 -1,8 -1,8
GC-vag 108:an, medfinansiering -0,7
Lommabanan, indexering medfin -0,8 -0,5 -2,7 -0,5 -0,5 -0,5
Kapitalkostnader GPA -0,9 -1,8 -2,7
Mal 2 Behoriga larare -1,3 -1,3
Vikingatider -0,5 -0,5 -0,5
Extra reserv R Syd -0,2 -0,5 -0,5
Utveckla utemiljernas attraktivitet -8,0
Balanserade medel migration, ensamk 5,0 5,0
Kommunstyrelsen till forfogande -521 -79 -79 -16,6 -11,9 -12,2
Projektmedel lagre sjukfranvaro -1,0 -1,0
Verksamhetens finansiella poster
Arbetsgivaravgifter 7,2 2,2 7,0 2,2 2,2 2,2
Ersattning sjukloner 34 2,4
Realisationsvinst 15,2 0,1
Saneringskostnader 8,4
Gatukostnaders/Avslut exploatering 8,3 0,1 11,5
Pensionskostnader -13,8 -20,0 -20,0 -61,5 -112,6 -32,8
Ovriga kostnader -72 -1,0
Avgar kapitalkostnader 46,6 54,7 48,2 58,9 66,9 76,3
Finansverksamhet
Avskrivningar - 44,6 - 45,8 -41,0 - 48,0 -55,0 - 63,0
Skatteintakter 2) 1785,2 1849,1 1892,7 19241 2 006,5 2081,3
Finansiella intakter 84,8 7,5 10,0 18,0 18,0 18,0
Finansiella kostnader -0,6 -0,5 - 84,3 -0,5 -0,5 -0,5
Arets resultat 177.0 35,7 59,3 13,0 -20,5 42,5

1) Inklusive TA enligt kommunstyrelsebeslut.

2) Allmén kommunalskatt, utigmning och bidrag enligt SKR 22:37 samt egen prognos for befolkning 1 november dret

innan.

Kavlinge kommun + 046 - 73 90 00 - kommunen@kavlinge.se + www.kavlinge.se 41 (48)




Signature reference: fad57b2c-f75d-4ece-9207-c72723c292ea

Investeringsbudget

mkr Bokslut Budget Budget Budget Budget
2021 2022 1) 2023 2) 2024 2025

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen/styrning och stod/fastighet

Rangeringen AB fastighetsbolag 74

IT-infrastruktur 1,0 1.0 1,0 1,0

Ks ospecificerad 0,4 10,0 10,0 10,0

Utbyte fastighetskomponenter 2,0 2,0 2,0 2,0

Digitalisering 5,0 2,5 2,5 2,5

Aterstélining brandskada évningsplats 0 0,5

Rivning gamla Skdnadalsskolan 0,2 1,8 1,5

Rivning Vikenbadet 7.0

Verksamhetsanpassning fastigheter 2,0 2,0 2,0 2,0

Kavlinge nya kommunhus, inventarier och IT 22,0

Summa Kommunstyrelsen/styrning och 8,0 12,3 41,0 24,5 17,5

stod/fastighet

Samhallsbyggnad

Strategisk avdelning

Kvalitetssakrad grundkarta 0,6

Markférvarv Karlslund 1:1 Désjebro 6,8

Summa strategisk avdelning 74

Gata/park

Trafikreglering 0,6 1,5 1,5 1,5 1,5

Komponentutbyte asfalt 33 5,0 5,0 6,0 6,0

Gang-cykelvag Hofterup - Dosjebro 2,0 2,0 8,0

Storgatan, bron ver Kavlinge an 4,5 0,5

Gang- och cykelvagar 0,7 4,0 4,0 4,0 4,0

Nya bussdragningar skolskjuts 24,0

Rekreationsstrak Kavlingean/atgarder an 0,7 1,4

Gator och torg 35 9,0 5,0 9,0 9,0

Gang-cykelvag utmed 108:an 1,2

Utveckla utemiljéernas attraktivitet 5,0

Pop-up park Olof 1 0,6

Cykelvag Grand Prixvagen 10,0 3,0

Belysning, uppgradering 1,6 2,0 5,0 2,0 2,0

Summa gata/park 16,1 54,4 23,1 40,5 25,5

VA

Ny 6verforing vast till 6st 15,0 25,0

Fordon

Pumpstationer ombyggnad 0,7 1,5 1,0 1,0 1,0

VA-ledningar, avser komponentutbyte 9,3 9,0 9,0 9,0 10,0

ARV Process 2,1 12,0 14,0 5,0 5,0

VA-ledning process 4,1

Ombyggnad ARV 0,3 0,6 0,6 0,6 0,6

VA data, kommunikation, sdkerhet 02 03 03 03

Solcellsanlaggning VA-verket 5,0

Summa VA 16,5 38,3 54,9 15,9 16,9
Kavlinge kommun + 046 - 73 90 00 * kommunen@kavlinge.se + www.kavlinge.se 42 (43)




Signature reference: fad57b2c-f75d-4ece-9207-c72723c292ea

mkr Bokslut Budget Budget Budget Budget
2021 2022 1) 2023 2) 2024 2025

VA investeringar avseende exploateringspro-

jekt

Budget exploatering VA 30,0 28,5 33,6

Fridsbo Loéddekdpinge Ost 0,5

Almelund 0,2 4,7

Harrievallen 0,1 3,6

Lédde centrum inv i expl 0,8

Henkelstorp omrade 0,9 0,4

Stationsstaden etapp 1 VA 0,1

Lommabanan, egna anlaggningar 0,3

Stationsstaden etapp 3 3,7

Stationsstaden etapp 2 VA 0,5

Krésenet 0,9

Nya Dala 0,9

Summa VA investeringar avseende exploate- 1,2 16,4 30,0 28,5 33,6

ringsprojekt

Gatuinvesteringar avseende exploateringspro-

jekt

Budget exploatering GPA 70,0 73,5 95,4

Barsebacks bostalle 03

Almelund GPA 0,9 9,9

Harrievallen 1.5 11,4

Kilen exploatering 0,1

Lédde centrum inv i expl 0,1 6,5

Stationsstaden etapp 1 GPA 4,3 6,9

Lommabanan-Egna anlaggningar 4,7 7,2

Stationsstaden etapp 3 0,2 7.6

Stationsstaden etapp 2 GPA 43 54

Krésenet 2,1

Nya Dala 21

Summa Gatuinvesteringar avseende exploate- 16,1 59,5 70,0 73,5 95,4

ringsprojekt

Summa kommunstyrelsen 65,2 189,4 219,0 182,9 188,9

Arbetsliv- och fritidsnamnden

Reinvesteringar fritid/kultur 0,3 0,3

Belysning konstgras Tolvans IP 0,2 0,6

Aktivitetspark toaletter 1,5

Bibliotekssystem 0,1 0,1 5,0

Barseback strandbad upprustning 2,2 37,6

Investering Hogalids IP 1,0

Inredning nytt bibliotek Kavlinge 2,8

Harjagersbadet 4,5

Idrottshallar 2 st Tolvaker 1,5

Fritidsgard Tolvaker 1,5

Skatepark Tolvaker 0,2

Idrottshall Gryet 1,5

Summa arbetsliv- och fritidsndmnden 2,4 411 10,9 5,0 1,5
Kavlinge kommun + 046 - 73 90 00 - kommunen@kavlinge.se + www.kavlinge.se 43 (48)




Signature reference: fad57b2c-f75d-4ece-9207-c72723c292ea

mkr Bokslut Budget Budget Budget Budget
2021 2022 1) 2023 2) 2024 2025
Utbildningsndmnden
Skénadals férskola 3,0
Ny hemkunskapssal Skénadals férskola 0,2 0,2
Reinv/inv férskola 0,1 0,1 0,1 0,1
Reinv/inv skola 0 11 11 11 11
Arbetsmiljé utbildningssektorn 0,8 0,8 0,8 0,8
Ny 4-9 skola Léddekdpinge 13,2 13,2
Ny F-6 skola Kavlinge 11,1
Tolvakers forskola, ny avdelning 0,6
Summa utbildningsnamnden 0 18,4 15,4 2,0 13,7
Omsorgsndmnden
Hjalpmedel sarskilt boende 0,4 0,8 0,6 0,6 0,6
Sakerhet, 13s och forvaring 0 0,7 0,4 0,4 0,4
Mébler och miljé Omsorg 13 1,5 1,5 1,5 1,5
Inventarier maltidsservice 0,5 0,5 0,5 0,5
Inredning LSS-boende 0,6 0,6 0,6 0,6
Summa omsorgsndmnden 1,7 41 3,6 3,6 3,6
Ovriga namnder
Livscykelhantering serverhall 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
Reinvestering tradlost natverk 0,6 6,5 4,0 43 5,0
IT-investering adm 0,5 3,1 1,8 1,8 1,8
IT-topologi 6,4 5,7 5,7
Summa 6vriga némnder 1,6 16,5 6,3 12,3 13,0
Investeringar totalt 70,9 269,5 255,2 205,8 220,7
- varav investeringar VA-verksamhet 16,5 383 54,9 15,9 16,9
- varav VA-investeringar avseende exploaterings- 1,2 16,4 30,0 28,5 33,6
projekt
- varav gatuinvesteringar avseende exploaterings- 16,1 59,5 70,0 73,5 95,4
projekt
- varav skattefinansierade investeringar 37,1 155,3 100,3 87,9 74,8

I samband med beslut om exploateringsprojekt i kommunfullmdktige gérs en uppdelning av ddrtill kopplade investe-

ringsmedel per projekt.

b

6: Visionsbild 6ver Tolvakerskolan i Loddeképinge
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Investeringsbudget i KKL Fastigheter AB

KKL Fastigheter AB ager sedan 2019 merparten av kommunens samhallsnyttiga fastigheter
sasom skolor, forskolor och dldreboende samt dvriga lokaler. Bade tillvaxten i kommunen
och aldern pa befintligt fastighetsbestand, dar manga lokaler ar byggda pa 60- och 70 talet,
skapar ett stort investeringsbehov. Under kommande tva ar fardigstalls flera stora projekt.
Investeringsvolymen i pagaende nybyggnation samt reinvesteringar uppgar till 1 196 mkr
och fordelar sig pa féljande projekt:

Investering 2021 - 2025, mkr

Harjagerbadet 400
Tolvakersomradet 405
Skénadals férskola 99
Medborgarhus 242
Arliga reinvesteringar 50
Summa 1196

For att finansiera investeringarna kommer KKL Fastigheter AB 0ka sin beldning med upp
emot 1 000 mkr vilket ger en kraftigt 6kad finansiell risk. Kavlinge kommun kommer be-
hova fortsatta kapitalisera bolaget for en bibehallen soliditet pa minst 10 procent.

{1l

|

[RITRITT

7: Visionsbild éver Kévlinges nya badhus - Harjagersbadet
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Direktiv och uppdrag

Direktiv Klart for politisk Ansvarig Politiskt aterrap-
rapportering porterade

Gestaltande livsmiljoer Lina Rosenstrale

Tillgangliga och attraktiva promenadstrak Lina Rosenstrale

och métesplatser

Minnesmarken Anneli Nilsson

Ovanstdende direktiv och uppdrag kommer under 2023 laggas till som prioriterade inrikt-
ningar under de mal som avses.
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Bilaga till Politisk plattform 2023-2026

Overenskomna prioriterade initiativ
De tre tidigare namnda utgangspunkterna ska alltid has med i beaktande och inkluderas

vid prio

riterade initiativ. Finansiering sker framst inom ram och via prioriteringar. Bemo-

tande gentemot vara kommuninvanare, foretagare och andra intressenter ar centralt - i
alla direktiv ska detta inkluderas som en naturlig faktor. Alla initiativ som kan ske via sam-
verkan for att forbattra for vara kommuninvanare ska ocksa ske pd detta satt.

Byggn

ation

Ta nya tag vid verkstadstomten i Lilla Harrie dar kommunen ska vara en katalysator
och stéd.

Utveckla Stora Harrie med kommunal verksamhet samt i mindre skala villabyggnat-
ion.

Utveckla Loddekdpinge centralt med respekt for historia och befintlig byggnation.
Fokus pa Tallgarden med perspektivet byggnation av bostader i harmoni med be-
fintlig, aldre, byggnad.

Utveckla Kullagdrden med trygghet och seniorbostader.

Det kommunala bostadsbolaget ska i forsta hand fokusera pa forvaltning av befint-
ligt bestand och eventuell nybyggnation ska ske med mangfald i dtanke, och garna
bostadsratter.

Infrastruktur

Revidera Cykelplan med prioritering pa trygga cykelvagar till kollektivtrafik samt till
kommunal verksamhet sa som skolor, idrott och boende.

Miljo
e Verka for en ny atervinningscentral i samverkan med Lomma kommun med place-
ring i Borgeby.
¢ Kommunen ska vara mojliggérare att géra miljésmarta val.
¢ Miljdaspekt ska tas hansyn till i upphandlingar, tillika narproducerat.
o Verka for en effektiv energiforsérjning, garna blandad produktion vid Barsebacks-
verket.
o OP ska foljas i energiférsorjningsinitiativ - exempelvis vindkraftsutbyggnad ar inte
mojlig med dagens byggnation.
Naringsliv
e Det ska vara enkelt att driva féretag och vi ska komma upp i Sverigetopp i narings-
livsranking. Utveckla samt forbattra informationen kring foretagslotsen for att tyd-
liggdra en vag in for vara foretagare.
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Valfard

Starta upp 6ppen férskola i Loddekdpinge i befintliga lokaler under 2023.

Utreda och se over insatser for att minska krankningar, mobbing och hot i vara sko-
lor. Trygghet och studiero ar centralt. Fokus ligger pa alla skolor men hégstadiet ar
prioriterat.

Se over fortbildning for Iarare med prioritet hogstadiet.

Utreda och samverka med regionen kring elevhalsan - hur kan vi minska den psy-
kiska ohalsan hos vara unga?

Utreda och samverka med regionen kring aldre kuratorer kopplat till vara seniorer,
framst i vara kommunala boenden.

Utreda och se dver hjalpmedel for seniorer med syfte att modernisera och ge
storre mojlighet till digitalt stod.

Folkhalsa

Trygg

Skolidrottshallar ska byggas i fullmattshallar, vilket optimerar resursnyttjandet och
battre tillgodoser féreningslivets och idrottens behov.

Forebyggande arbetet inom kommunal verksamhet &r prioriterat. Fokus pa sam-
verkan mellan namnder och med ideella krafter.

Oversyn av féreningsbidrag med syfte att hoja bidraget.

Oversyn av lokalbidrag till féreningar i syfte att mer rattvist férdela samt mojliggéra
for privata initiativ.

Kommunen och regionen ska genom samordnade insatser arbeta mot drogan-
vandning - framfor allt forebyggande arbete och ratt insatser i ratt tid for unga.

het

Verka for kameradvervakning pa upplevt otrygga kommunala ytor.

Prioritera nya initiativ for 6kad trygghet, sa som belysning, musik och hantering av
vegetation.

Ytterligare forbattra samverkan mellan polis, kommun, och civilsamhalle.

Integration

Kavl

Kravstallning pa praktik och att séka jobb for att fa forsérjningsstod.
For nyanlanda ska integration prioriteras for att man snabbt ska kunna bli en del av
det svenska samhallet. SFl och arbete ar centralt.
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Direktiv och uppdrag

Pagaende
Klart for politisk
rapportering

Ansvarig

Kf § 20/2022:2

Politiskt
aterrapporterade

Att framgent ta fram nytt berékningssatt for
revisionens budgetram.

Kommundirektor

Att det gors en oberoende granskning av hur
de senaste kommunala byggprojekten har
styrts, hur kostnaderna har kunnat 6ka pa
detta satt, om arbetsmetoder har varit
adekvata och om tillrackliga resurser i form av
kompetens och personal har avsatts till detta.
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Kf § 20/2022:3

Tillaggsyrkande Statsbidrag

Regeringen har, i sin budget, ett nytt generellt statsbidrag riktat till kommuner och regioner.
For Kdvlinge kommuns del ror detta sig om 13 mkr. Detta statsbidrag dr inte inarbetat i
liggande forslag for Budget 2023 — KELP 2024-2025.

Majoritetsstyret yrkar:

- Att det generella statsbidraget pa 13 mkr fors till resultatet och arbetas in i1 det slutliga
budgetdokumentet.

Q¢ H
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Kf § 20/2022:4

Uppdrag — na finansiellt mal 2024

Majoritetsstyret tar den ekonomiska utmaningen som vi star infor pé stort allvar. Sunda
finanser dr en grundforutséttning for hela malbilden och styrningen for kommunen. Enligt
prognoser vi ser sa klarar vi 2023 ars balanskrav, men 2024 ser vi ett prognostiserat
underskott, som sedan vander 2025. I kommunens verksamhet ar det av vikt att vi inte
akutbromsar for att sedan gasa. Alla mojliga prioriteringar behover lyftas, virderas och
analyseras innan beslut.

Vi ser att vi behdver en tydlig genomlysning av kommunens verksamhet infor budget 2024.
Syftet ar att se vilka alternativ som finns fOr att inte bara na balans, utan ocksé se vad som
behovs for att na ett overskott 2024 som ger forutsittningar for framtida investeringar.

Den fraga som stér i fokus for genomlysningen &r vilka prioriteringsalternativ som finns.
Dartill ska ocksa en konsekvensanalys genomforas, for att se vad de olika alternativen skulle
innebéra for kommunens verksamhet pa kort och pa lang sikt.

Majoritetsstyret yrkar:

- Att kommundirektoren far i uppdrag att, i samverkan med sektorerna, gora en
genomlysning av kommunens verksamheter i syfte att visa pa vilka prioriteringar som
kan goras for att dels nd balanskrav 2024, dels na dverskott 2024.

- Att genomlysningen bland annat innefattar alternativa prioriteringar, samt
verksamhets- och konsekvensanalys pd kort och lang sikt.

- Att genomlysningens alternativ tas fram utifran forutséttningen att det blir en
bibehallen skattesats.

Q¢ H
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Kf § 20/2022:5

Yrkande fran Loddebygden

Tillaggsyrkande 1:

I nagra av de senaste kommunala byggprojekten, framfor allt Harjagersbadet har
kostnaderna stigit valdigt mycket jamfort med budget. Detta ar en orimlig prisékning dven
om man inkluderar hojda materialpriser, valda forbattringar, mm.

Darfor foreslar vi att det gors en oberoende granskning av hur dessa projekt har styrts, hur
kostnaderna har kunnat 6ka pa detta satt, om arbetsmetoder har varit adekvata och om
tillrdckliga resurser i form av kompetens och personal har avsatts till detta.

Vi vill trycka pa att syftet med granskningen ska inte vara att hitta vem som har gjort fel utan
syftet ar att hitta vad som har gatt fel.

Att hitta vem som gjort fel dr ofta enkelt men det skapar en valdigt dalig kultur i en
organisation. Att istallet fokusera pa vad som har gatt fel kan ge nyttiga kunskaper och
erfarenheter och ar ofta sattet att utveckla en organisation. Prestigeloshet ar ett nyckelord.

En av de saker som utmarker effektiva, framgangsrika organisationer ar formagan att
standigt lara och ta tillvara pa misstag som gjorts. Det gor att dessa organisationer oftast inte
gér om samma misstag flera ganger.

Tillaggsyrkande 2:

| flera officiella skrivelser, bland annat i denna budget star det skrivet begreppet
”Kavlingebor”. Om man inte med det begreppet faktiskt menar invanare i Kavlinge tatort
utan menar alla vi som bor i Kavlinge Kommun féreslar vi att detta begrepp andras till ett
mer inkluderande begrepp. Forslagsvis: Medborgare, Kommuninvanare eller invanare.

Om man inte bor i Kdvlinge tatort kanner man sig mer 100% valkommen om man inte blir
kallad Kavlingebo. Detta kan med férdel ocksa andras i alla andra offentliga dokument som
till exempel Oversiktsplanen.

Maedskick

| den fortsatta processen framat ser vi garna att Styret justerar sina siffror for
befolkningstillvaxt nerat. Eftersom denna siffra ar ett viktigt planeringsunderlag for
utveckling och tillvaxt kan for hogt satta mal leda till onodig exploatering och 6kade
kostnader.

Vi ar val medvetna om att Kavlinge kommun behdéver vaxa bland annat for att tacka
kostnader for de omfattande byggprojekt som ar igdng. Men under de narmaste aren tror vi
inte sa manga manniskor kommer att flytta hit, inte for att de inte vill utan for att de inte
kan. | daliga tider tenderar man att minimera sina risker och ofta sitta kvar i den bostad man
har.
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Vi vill helt enkelt att ni budgeterar for en lagre tillvaxt under mandatperioden och skulle det
visa sig vara fel ar det ju ett angenamt och positivt problem.

Jesper Andersson
Partiforetradare
Loddebygden

yLoddebygden

Lokal politik pa riktigt!
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W" Socialdemokraterna

KAVLINGE KOMMUN

Kf § 20/2022:6

Yrkande gallande omsorgsnamnden

Da omsorgsnamnden idag har svart att klara budgeten for 2022 utan berdknas fa ett
underskott, darfor yrkar vi pa att namnden inte far nagot sparkrav pa 3,1 mkr utan denna
kostnad tas fran det statsbidrag pa ca 13 mkr som inte finns upptaget i kommunens budget
for 2023.

Direktiv gdllande omsorgsnamnden

Direktiv 1: att Kommundirektoren far i uppdrag att utreda orsaken till den stora
personalomsattningen som finns, vad galler sjukskoterskor, i ndmndens verksamhet. Samt ta
fram en handlingsplan for att minska personalomséattningen inom denna yrkeskategori.

Socialdemokraterna i Kdvlinge
Nygatan 4, 244 30 Kévlinge Sidan-1-av1
www.socialdemokraternakavlinge.se
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W" Socialdemokraterna

KAVLINGE KOMMUN

Kf § 20/2022:7

Yrkande gallande bygg och miljonamnden

Da namnden idag ar eftersatt och har under flera ar haft stora problem med att klara sin
budget, fortbilda personal, digitalisera verksamheten samt att folja lagen for tiden gallande
handlaggning av bygglovsarende.

Resultatet for 2022 ser ut att bli samma som tidigare ar ett underskott och for att
verksamheten i denna namnd ska kunna forbattras ar det bra att det inte vinns nagot
sparkrav, men for att 2023 ska kunna bli ett battre ar fér denna namnd yrkar vi pa att en
Ookad ram pa 1,5 mkr som tas fran det statsbidrag (pa ca 13 mkr som inte finns upptaget i
kommunens budget for 2023.

Socialdemokraterna i Kdvlinge
Nygatan 4, 244 30 Kévlinge Sidan-1-av1
www.socialdemokraternakavlinge.se



Signature reference: fad57b2c-f75d-4ece-9207-c72723c292ea

W KAVLINGE Omréstningsbilaga
&' KOMMUN _

Kommunfullmaktige 2022-11-22 Omrostningsbilaga Kf § 20/2022:8
Ja Nej  Avstar

Annsofie Thuresson (M) 1

Ingvar Willexberg (S) 1

Henrik Ekberg (SD) 1

Sofia Lindblom (M) 1

Kerstin Nilsson (S) 1

Johan Douglies (M) 1

Lars Andersson (SD) 1

Johanna Laurell (C) 1

Goran Larsson (L) 1

Boriana Aberg (M), ordférande 1

Rune Sandstrom (S) 1

Jesper Andersson (LB) 1

Thomas Salomon (SD) 1

Stefan Sandor (M) 1

Elin Sehovac (S) 1

Anders Sjoholm (MP) 1

Catharina Thott (M) 1

Stefan Palm (SD) 1

Jan Kronberg (S) 1

Jessica Wiederhielm (KD) 1

Pia Almstrom (M) 1

Mathias Horstedt (M) 1

Lennart Hansson (C) 1

Thomas Borg (SD) 1

Pia Ahnfelt (S) 1

Tom Leonardsson (V) 1

Christian Lindblom (M) 1

Anette Baath (L) 1

Jimmy Runesson (S) 1

Kerstin Lindstrom (LB) 1

Jens Larsson (SD) 1

Patrik Bengtsson (M) 1

Mikael Elmvik (M) 1

Sara Dahlgren (S) 1

Lennart Ekstrom (SD) 1

Ulla Nordstrom (M) 1

Markus Nordgqvist (S) 1

UIf Nordstrom (M) 1

Martin B&falt (C) 1

Jonas Pettersson (SD) 1

Olof Cerne (MP) 1

Roland Palmaqyist (S) 1

Anders Lindvall (M) 1

Peter Ljuslund (SD) 1

Lars Dahlvid (L) 1

Navid Ghannad (M) 1

Gunilla Torngyvist (S) 1

Anna Elmvik (M) 1

Resultat 31 12 5
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I KAVLINGE
4" KOMMUN

Kommunfullmaktige 2022-11-22

Ja

Nej

Avstar

Annsofie Thuresson (M)

Ingvar Willexberg (S)

Henrik Ekberg (SD)

Sofia Lindblom (M)

Kerstin Nilsson (S)

Johan Douglies (M)

Lars Andersson (SD)

Johanna Laurell (C)

Goran Larsson (L)

Boriana Aberg (M), ordférande

)
Rune Sandstrom (S)

Jesper Andersson (LB)

Thomas Salomon (SD)

Stefan Sandor (M)

Elin Sehovac (S)

Anders Sjoholm (MP)

Catharina Thott (M)

Stefan Palm (SD)

Jan Kronberg (S)

Jessica Wiederhielm (KD)

Pia Almstrom (M)

Mathias Horstedt (M)

Lennart Hansson (C)

Thomas Borg (SD)

Pia Ahnfelt (S)

Tom Leonardsson (V)

Christian Lindblom (M)

Anette Baath (L)

Jimmy Runesson (S)

Kerstin Lindstrom (LB)

Jens Larsson (SD)

Patrik Bengtsson (M)

Mikael Elmvik (M)

RN NS RN RN

Sara Dahlgren (S)

Lennart Ekstrom (SD)

Ulla Nordstrom (M)

Markus Nordgqvist (S)

UIf Nordstrom (M)

Martin B&falt (C)

Jonas Pettersson (SD)

Olof Cerne (MP)

Roland Palmaqyist (S)

Anders Lindvall (M)

Peter Ljuslund (SD)

Lars Dahlvid (L)

Navid Ghannad (M)

RN RN RN NN

Gunilla Torngyvist (S)

Anna Elmvik (M)

Resultat

31

12

Omrostningsbilaga

Omrostningsbilaga Kf § 20/2022:9
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W KAVLINGE Omréstningsbilaga
&' KOMMUN _

Kommunfullmaktige 2022-11-22 Omrostningsbilaga Kf § 20/2022:10
Ja Nej  Avstar

Annsofie Thuresson (M) 1

Ingvar Willexberg (S) 1

Henrik Ekberg (SD) 1

Sofia Lindblom (M) 1

Kerstin Nilsson (S) 1

Johan Douglies (M) 1

Lars Andersson (SD) 1

Johanna Laurell (C) 1

Goran Larsson (L) 1

Boriana Aberg (M), ordférande 1

Rune Sandstrom (S) 1

Jesper Andersson (LB) 1

Thomas Salomon (SD) 1

Stefan Sandor (M) 1

Elin Sehovac (S) 1

Anders Sjoholm (MP) 1

Catharina Thott (M) 1

Stefan Palm (SD) 1

Jan Kronberg (S) 1

Jessica Wiederhielm (KD) 1

Pia Almstrom (M) 1

Mathias Horstedt (M) 1

Lennart Hansson (C) 1

Thomas Borg (SD) 1

Pia Ahnfelt (S) 1

Tom Leonardsson (V) 1

Christian Lindblom (M) 1

Anette Baath (L) 1

Jimmy Runesson (S) 1

Kerstin Lindstrom (LB) 1

Jens Larsson (SD) 1

Patrik Bengtsson (M) 1

Mikael Elmvik (M) 1

Sara Dahlgren (S) 1

Lennart Ekstrom (SD) 1

Ulla Nordstrom (M) 1

Markus Nordgqvist (S) 1

UIf Nordstrom (M) 1

Martin B&falt (C) 1

Jonas Pettersson (SD) 1

Olof Cerne (MP) 1

Roland Palmaqyist (S) 1

Anders Lindvall (M) 1

Peter Ljuslund (SD) 1

Lars Dahlvid (L) 1

Navid Ghannad (M) 1

Gunilla Torngyvist (S) 1

Anna Elmvik (M) 1

Resultat 31 13 4
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W KAVLINGE Omréstningsbilaga
&' KOMMUN _

Kommunfullmaktige 2022-11-22 Omrostningsbilaga Kf § 20/2022:11
Ja Nej  Avstar

Annsofie Thuresson (M) 1

Ingvar Willexberg (S) 1

Henrik Ekberg (SD) 1

Sofia Lindblom (M) 1

Kerstin Nilsson (S) 1

Johan Douglies (M) 1

Lars Andersson (SD) 1

Johanna Laurell (C) 1

Goran Larsson (L) 1

Boriana Aberg (M), ordférande 1

Rune Sandstrom (S) 1

Jesper Andersson (LB) 1

Thomas Salomon (SD) 1

Stefan Sandor (M) 1

Elin Sehovac (S) 1

Anders Sjoholm (MP) 1

Catharina Thott (M) 1

Stefan Palm (SD) 1

Jan Kronberg (S) 1

Jessica Wiederhielm (KD) 1

Pia Almstrom (M) 1

Mathias Horstedt (M) 1

Lennart Hansson (C) 1

Thomas Borg (SD) 1

Pia Ahnfelt (S) 1

Tom Leonardsson (V) 1

Christian Lindblom (M) 1

Anette Baath (L) 1

Jimmy Runesson (S) 1

Kerstin Lindstrom (LB) 1

Jens Larsson (SD) 1

Patrik Bengtsson (M) 1

Mikael Elmvik (M) 1

Sara Dahlgren (S) 1

Lennart Ekstrom (SD) 1

Ulla Nordstrom (M) 1

Markus Nordgqvist (S) 1

UIf Nordstrom (M) 1

Martin B&falt (C) 1

Jonas Pettersson (SD) 1

Olof Cerne (MP) 1

Roland Palmaqyist (S) 1

Anders Lindvall (M) 1

Peter Ljuslund (SD) 1

Lars Dahlvid (L) 1

Navid Ghannad (M) 1

Gunilla Torngyvist (S) 1

Anna Elmvik (M) 1

Resultat 31 13 4
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Ja Nej  Avstar

Annsofie Thuresson (M) 1

Ingvar Willexberg (S) 1

Henrik Ekberg (SD) 1

Sofia Lindblom (M) 1

Kerstin Nilsson (S) 1

Johan Douglies (M) 1

Lars Andersson (SD) 1

Johanna Laurell (C) 1

Goran Larsson (L) 1

Boriana Aberg (M), ordférande 1

Rune Sandstrom (S) 1

Jesper Andersson (LB) 1

Thomas Salomon (SD) 1

Stefan Sandor (M) 1

Elin Sehovac (S) 1

Anders Sjoholm (MP) 1

Catharina Thott (M) 1

Stefan Palm (SD) 1

Jan Kronberg (S) 1

Jessica Wiederhielm (KD) 1

Pia Almstrom (M) 1

Mathias Horstedt (M) 1

Lennart Hansson (C) 1

Thomas Borg (SD) 1

Pia Ahnfelt (S) 1

Tom Leonardsson (V) 1

Christian Lindblom (M) 1

Anette Baath (L) 1

Jimmy Runesson (S) 1

Kerstin Lindstrom (LB) 1

Jens Larsson (SD) 1

Patrik Bengtsson (M) 1

Mikael Elmvik (M) 1

Sara Dahlgren (S) 1

Lennart Ekstrom (SD) 1

Ulla Nordstrom (M) 1

Markus Nordgqvist (S) 1

UIf Nordstrom (M) 1

Martin B&falt (C) 1

Jonas Pettersson (SD) 1

Olof Cerne (MP) 1

Roland Palmaqyist (S) 1

Anders Lindvall (M) 1

Peter Ljuslund (SD) 1

Lars Dahlvid (L) 1

Navid Ghannad (M) 1

Gunilla Torngyvist (S) 1

Anna Elmvik (M) 1

Resultat 31 13 4
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Ja Nej  Avstar

Annsofie Thuresson (M) 1

Ingvar Willexberg (S) 1

Henrik Ekberg (SD) 1

Sofia Lindblom (M) 1

Kerstin Nilsson (S) 1

Johan Douglies (M) 1

Lars Andersson (SD) 1

Johanna Laurell (C) 1

Goran Larsson (L) 1

Boriana Aberg (M), ordférande 1

Rune Sandstrom (S) 1

Jesper Andersson (LB) 1

Thomas Salomon (SD) 1

Stefan Sandor (M) 1

Elin Sehovac (S) 1

Anders Sjoholm (MP) 1

Catharina Thott (M) 1

Stefan Palm (SD) 1

Jan Kronberg (S) 1

Jessica Wiederhielm (KD) 1

Pia Almstrom (M) 1

Mathias Horstedt (M) 1

Lennart Hansson (C) 1

Thomas Borg (SD) 1

Pia Ahnfelt (S) 1

Tom Leonardsson (V) 1

Christian Lindblom (M) 1

Anette Baath (L) 1

Jimmy Runesson (S) 1

Kerstin Lindstrom (LB) 1

Jens Larsson (SD) 1

Patrik Bengtsson (M) 1

Mikael Elmvik (M) 1

Sara Dahlgren (S) 1

Lennart Ekstrom (SD) 1

Ulla Nordstrom (M) 1

Markus Nordgqvist (S) 1

UIf Nordstrom (M) 1

Martin B&falt (C) 1

Jonas Pettersson (SD) 1

Olof Cerne (MP) 1

Roland Palmaqyist (S) 1

Anders Lindvall (M) 1

Peter Ljuslund (SD) 1

Lars Dahlvid (L) 1

Navid Ghannad (M) 1

Gunilla Torngyvist (S) 1

Anna Elmvik (M) 1

Resultat 31 8 9
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Annsofie Thuresson (M) 1

Ingvar Willexberg (S) 1

Henrik Ekberg (SD) 1

Sofia Lindblom (M) 1

Kerstin Nilsson (S) 1

Johan Douglies (M) 1

Lars Andersson (SD) 1

Johanna Laurell (C) 1

Goran Larsson (L) 1

Boriana Aberg (M), ordférande 1

Rune Sandstrom (S) 1

Jesper Andersson (LB) 1

Thomas Salomon (SD) 1

Stefan Sandor (M) 1

Elin Sehovac (S) 1

Anders Sjoholm (MP) 1

Catharina Thott (M) 1

Stefan Palm (SD) 1

Jan Kronberg (S) 1

Jessica Wiederhielm (KD) 1

Pia Almstrom (M) 1

Mathias Horstedt (M) 1

Lennart Hansson (C) 1

Thomas Borg (SD) 1

Pia Ahnfelt (S) 1

Tom Leonardsson (V) 1

Christian Lindblom (M) 1

Anette Baath (L) 1

Jimmy Runesson (S) 1

Kerstin Lindstrom (LB) 1

Jens Larsson (SD) 1

Patrik Bengtsson (M) 1

Mikael Elmvik (M) 1

Sara Dahlgren (S) 1

Lennart Ekstrom (SD) 1

Ulla Nordstrom (M) 1

Markus Nordgqvist (S) 1

UIf Nordstrom (M) 1

Martin B&falt (C) 1

Jonas Pettersson (SD) 1

Olof Cerne (MP) 1

Roland Palmaqyist (S) 1

Anders Lindvall (M) 1

Peter Ljuslund (SD) 1

Lars Dahlvid (L) 1

Navid Ghannad (M) 1

Gunilla Torngyvist (S) 1

Anna Elmvik (M) 1

Resultat 31 13 4
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§21 Dnr: KS 2020/272

Godkannande av likvidation av
Samordningsférbundet Kavlinge-Lomma -
Tillaggsbeslut

Beslut

Kommunfullméaktiges beslut
Samordningsférbundet Kavlinge-Lomma ska trada i likvidation den 1 januari 2023.

Arendebeskrivning

Kommunfullmaktige fattade den 13 juni 2022, § 45, beslut om att upplésa nuvarande
samordningsforbund Finsam Kavlinge-Lomma och att Kavlinge kommun ska inga i ett
gemensamt forbund med Burldv Staffanstorp samt ev. tillkommande kommuner.

For att Samordningsférbundet Kavlinge-Lomma ska kunna uppldsas kravs det att
kommunfullmaktige fattar ett tillaggsbeslut dar Samordningsférbundet Kavlinge-Lomma trader i
likvidation den 1 januari 2023.

Beslutsunderlag

e Kommunstyrelsens forslag till godkannande av likvidation av Samordningsforbundet
Kavlinge-Lomma - Tillaggsbeslut, tjansteskrivelse

e Kommunstyrelsens beslut 8 148/2022, Likvidation av Samordningsférbundet Kavlinge-
Lomma - Tillaggsbeslut

e Kommunfullmaktiges beslut 8 45/2022, Godkannande av uppldsning av nuvarande
samordningsférbund och ingdende i nytt gemensamt samordningsférbund

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Beslutet skickas till

Fér kdannedom

Finsam Kavlinge-Lomma
Arbetsliv- och fritidsnamnden
Burlévs kommun
Staffanstorps kommun
Lomma kommun

Region Skane
Arbetsférmedlingen
Forsakringskassan
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§22 Dnr: KS 2022/6

Redovisning av inkomna skrivelser

Beslut

Kommunfullméaktiges beslut
Redovisning av inkomna skrivelser, enligt nedan, godkanns.

Arendebeskrivning

Rapport 6ver ej verkstallda beslut kvartal 3 2022 SoL IFO
Rapport 6ver ej verkstallda beslut kvartal 3 2022 SoL ON
Rapport 6ver ej verkstallda beslut kvartal 3 2022 LSS

Kommunrevisionen, Granskning av bolagets fordonshantering - KKB, foljebrev
Kommunrevisionen, Granskning av bolagets fordonshantering - KKB, rapport

Kommunstyrelsens beslut § 152/2022, Revisionsrapport, Granskning avseende hanteringen av
orosanmalningar - Yttrande

Kommunstyrelsens beslut § 153-2022, Revisionsrapport, Granskning av arbetsmarknadsinsatser -
Yttrande

Arbetsliv-och fritidsnamndens beslut § 71/2022 - E-férslag, Friluftsbad vid Vikenbadet i Furulund

Lansstyrelsen i Skane lan, meddelande 2022-10-12, Protokoll dver inspektion av kommunens
overférmyndarverksamhet

Lansstyrelsen Skane, beslut 2022-11-02 Ny ersattare for ledamot i kommunfullmaktige
Kommun: Kavlinge

Parti: Miljopartiet de gréna

Avgangen ersattare: Eva-Carin Rask

Ny ersattare: Nils Nyberg

Lansstyrelsen Skane, beslut 2022-11-02 Ny ersattare for ledamot i kommunfullmaktige
Kommun: Kavlinge

Parti: Moderaterna

Avgangen ersattare: Patrik Kjellin

Ny ersattare: Rigel Arvidsson

Dom fran Mark- och miljodomstolen gallande detaljplan Loddekdpinge 77:2 m fl

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande



Signature reference: fad57b2c-f75d-4ece-9207-c72723c292ea

2w KAVLINGE Kommunfullmaktige, protokoll
%' KOMMUN —_—

2022-11-22
28(29)

§23 Dnr: KS 2022/586

Revidering av antal ledamoter och
ersattare i valnamnden

Beslut

Kommunfullmaktiges beslut

Antalet ledamoter och ersattare i valnamnden forblir det totala antalet 14, att ordinarie
ledamoter utdkas fran sju till nio sa att samtliga partier med mandat i fullmaktige blir
representerade samt att antalet ersattare minskas till fran sju till fem. Partierna utser ersattare i
storleksordning utifran antalet mandat i fullmaktige.

Arendebeskrivning

Valndmndens uppdrag ar att ansvara for de uppgifter som enligt vallag och annan tillamplig
lagstiftning ska utféras av valnéamnd. Namnden &r lokal valmyndighet i samband med val till
riksdagen, regionfullmaktige, kommunfullmaktige, Europaparlamentet samt vid eventuellt
férekommande folkomrostning, omval eller extra val.

Under mandatperioden 2018-2022 har valndmnden bestatt av 7 ordinarie ledamoter och 7
ersattare. Samtliga partier har varit representerade.

Fo6r mandatperiod 2023-2026 kommer samtliga partier i fullmaktige inte att vara representerade
om ovannamnda fordelning kvarstar. Det kan eventuellt rubba fértroendet for valnamnden,
vilket inte ar 6nskvart sett ur ett demokratiskt perspektiv dar tilliten till vart valsystem ar viktigt.

Kommunstyrelsen foreslar darfor foljande:

- antalet ledamoter och ersattare forblir det totala antalet 14, sa att ndmndens kostnader kopplat
till antalet ledama&ter inte 6kar,

- att ordinarie ledaméter utokas fran sju till nio sa att samtliga partier med mandat i fullmaktige
blir representerade samt

- att antalet ersattare minskas till fran sju till fem.

Partierna utser ersattare i storleksordning utifran antalet mandat i fullmaktige. Har flera partier
lika antal mandat och det inte finns tillrackligt med ersattarplatser lottas platsen. Utifran
mandatfordelningen i nuvarande fullmaktige innebar det att samtliga partier kommer att ha en
ordinarie ledamotsplats i valnamnden och fem partier har dven en ersattarplats.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Om kommunfullmaktige i november tar beslut i enlighet med detta forslag fére valarende till
valnamnden, kan val till valnéamnden ske i enlighet med 9 ledamoter och 5 ersattare pa
decembersammantradet.

Om fullmaktige tar beslut om denna férandring maste valndmndens reglemente revideras enligt
ovan, vilket dd kommer att ske i borjan av nasta ar (2023).

Beslutsunderlag

e Revidering av antal ledamdter och ersattare i valndmnden, tjansteskrivelse
e Kommunstyrelsens beslut 8 159/2022, Revidering av antal ledam&ter och ersattare i
valnamnden

Beslutet skickas till

For kinnedom
Valndmnden
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